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Ø»ñ ûñ»ñáõÙ ³é¨ïñ³ÛÇÝ µ³ÝÏ»ñÁ Ï³ï³ñáõÙ »Ý µ³½áõÙ ·áñÍ³éÝáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñ: 2014 Ãí³Ï³ÝÇ í»ñçÇÝ ÐÐ ³ñÅáõÃ³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛáõÙ ï»ÕÇ áõÝ»ó³Í 
óÝóáõÙÁ, ÇÝãÇ Ñ»ï¨³Ýùáí ÐÐ µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ áñáß Í³é³ÛáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÇ Ù³ïáõóáõÙÁ ¹³¹³ñ»óí»ó, ³å³óáõó»ó µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ¨ 
ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ë»ñï³×Ù³Ý µ³ñÓñ ³ëïÇ×³ÝÁ: îÝï»ëáõÃÛáõÝÁ Ù»Ïáõë³ó³í, 
³é¨ïñÇ, ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ¨ ÝáõÛÝÇëÏ ëå³ë³ñÏÙ³Ý áÉáñïáõÙ ÝÏ³ïí»ó ³×Ç 
½·³ÉÇ ³ÝÏáõÙ, áñÝ Çñ µ³ó³ë³Ï³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝÝ áõÝ»ó³í µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý 
Ù»Í³Ù³ëÝáõÃÛ³Ý íñ³: ö³ëïáñ»Ý« µ³ÝÏ»ñÇ Ï³ÛáõÝáõÃÛáõÝÁ ¨ Å³Ù³Ý³ÏÇÝ 
Ñ³ÙÁÝÃ³ó ù³ÛÉ»ÉÁ Ï³ñ¨áñ »Ý ÇÝãå»ë Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñÇë, ³ÛÝå»ë ¿É áÕç 
ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ: ²é³Ýóù³ÛÇÝ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇó »Ý Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó µ³ÝÏ»-
ñÇ Ýáñ ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇ ¨ ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ë³ÑÙ³ÝáõÙÝ áõ Ý»ñ¹ÝáõÙÁ, 
ÇÝãÁ Ï³ñáÕ ¿ ¿³å»ë µ³ñ»É³í»É µ³ÝÏ³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áñ³ÏÁ` 
Ýå³ëï»Éáí »ñÏñÇ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ ³×ÇÝ: 

ÐÐ µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ µ³ñÓ-
ñ³óÙ³Ý ¨ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áñ³ÏÇ µ³ñ»É³íÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí í»ñÉáõÍáõ-
ÃÛ³Ý »Ý »ÝÃ³ñÏí»É Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó ³é¨ïñ³ÛÇÝ (áõÝÇí»ñë³É) µ³ÝÏ»ñÇ 
ÏáÕÙÇó Ù³ïáõóíáÕ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 

Üß»Ýù, áñ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ßáõÏ³Ý»ñáõÙ ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý 
ï³ñµ»ñ µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ùá¹»ÉÝ»ñ, áñáÝóÇó ³é³í»É ï³ñ³Íí³Í »Ý áõÝÇí»ñë³É, 
Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ¨ ½³ñ·³óÙ³Ý µ³ÝÏ»ñÁ:  

¼³ñ·³óÙ³Ý µ³ÝÏ»ñÇ Ýå³ï³ÏÝ ¿ »ñÏñÝ»ñÇ Ï³ÛáõÝ ïÝï»ë³Ï³Ý ¨ 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³å³·³ÛÇ ³å³ÑáíáõÙÁ µ³½Ù³µÝáõÛÃ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ûÅ³Ý-
¹³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ïñ³Ù³¹ñÙ³Ý ÙÇçáóáí: ¼³ñ·³óÙ³Ý µ³ÝÏ»ñÇ ÑÇÙÝ³¹Çñ-
Ý»ñÝ ³é³í»É Ñ³×³Ë å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñÝ »Ý, ë³Ï³ÛÝ »ñµ»ÙÝ µ³ÅÝ»ï»ñ  Ï³-
ñáÕ »Ý ÉÇÝ»É Ý³¨ áã å»ï³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 

 

²ÕÛáõë³Ï 1  
Êáßáñ³·áõÛÝ ½³ñ·³óÙ³Ý µ³ÝÏ»ñÝ Áëï ï³ñ³Í³ßñç³ÝÝ»ñÇ 1 

 

ØÇç³½·³ÛÇÝ ½³ñ·³óÙ³Ý 
µ³ÝÏ»ñ 

ºíñáå³ÛÇ Ëáßáñ³·áõÛÝ 
½³ñ·³óÙ³Ý µ³ÝÏ»ñ 

²ëÇ³ÛÇ Ëáßáñ³·áõÛÝ 
½³ñ·³óÙ³Ý µ³ÝÏ»ñ 

Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ µ³ÝÏ 

(WB)  

²íëïñÇ³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý 

µ³ÝÏ  

âÇÝ³ëï³ÝÇ ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³-

Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý µ³ÝÏ 

¶ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ½³ñ-

·³óÙ³Ý ÙÇç³½·³ÛÇÝ ýáÝ¹ 

(IFAD) 

Ü»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ³½·³ÛÇÝ 

µ³ÝÏ  (üñ³ÝëÇ³) 

âÇÝ³ëï³ÝÇ ½³ñ·³óÙ³Ý 

µ³ÝÏ 

ºíñáå³Ï³Ý Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ 

µ³ÝÏ (EIB) 

´áõÉÕ³ñ³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý 

µ³ÝÏ 

Ö³åáÝÇ³ÛÇ ½³ñ·³óÙ³Ý 

µ³ÝÏ 

ÆëÉ³Ù³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý 

µ³ÝÏ (IsDB) 

¶»ñÙ³Ý³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý 

µ³ÝÏ (KfW) 

Ô³½³Ëëï³ÝÇ ½³ñ·³óÙ³Ý 

µ³ÝÏ 

²ëÇ³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý 

µ³ÝÏ  (ADB) 

ØÇç¿ÏáÝáÙµ³ÝÏ (è¸) êÇÝ·³åáõñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý 

µ³ÝÏ 

ì»ñ³Ï³éáõóÙ³Ý ¨ ½³ñ·³ó-

Ù³Ý »íñáå³Ï³Ý µ³ÝÏ 

(EBRD) 

Êáñí³ÃÇ³ÛÇ í»ñ³Ï³éáõó-

Ù³Ý ¨ ½³ñ·³óÙ³Ý µ³ÝÏ  

üÇÉÇåÇÝÝ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý 

µ³ÝÏ 

 

ì»ñáÝßÛ³É ÙÇç³½·³ÛÇÝ ½³ñ·³óÙ³Ý µ³ÝÏ»ñÇ Ù»Í Ù³ëÁ ³ÏïÇí ·áñ-
ÍáõÝ»áõÃÛáõÝ ¿ Í³í³ÉáõÙ Ý³¨ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ: 

                                                 
1 http://en.wikipedia.org/wiki/International_financial_institutions 
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Ü»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ µ³ÝÏÁ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝ ¿, áñÝ û·ÝáõÙ ¿ 
ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý ¨ Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý ³ÝÓ³Ýó ¨ å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ` Ý»ñ·ñ³í»Éáõ 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³åÇï³É, ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ßáõÏ³ÛáõÙ Ï³ï³ñ»Éáõ ·áñÍ³éÝáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñ: Êáßáñ³·áõÛÝ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ µ³ÝÏ»ñÁ ³Ù»ñÇÏÛ³Ý »Ý (J.P. Morgan & 
Co., Bank of America, Goldman Sachs, Morgan Stanley, Citigroup): 

Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ·áñÍáõÙ »Ý 21 ³é¨ïñ³ÛÇÝ (áõÝÇí»ñë³É) ¨ Ù»Ï ½³ñ·³ó-
Ù³Ý µ³ÝÏ (Ð³Ù³Ñ³ÛÏ³Ï³Ý µ³ÝÏ), áñÁ ëï»ÕÍí»É ¿ 2009 Ãí³Ï³ÝÇÝ ÐÐ Î³-
é³í³ñáõÃÛ³Ý áñáßÙ³Ùµ: Ð³Ù³Ñ³ÛÏ³Ï³Ý µ³ÝÏÁ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ½³ñ-
·³óÙ³Ý µ³ÝÏ ¿` µ³ó µ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝ: ê³ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ Ýáñ 
ï»ë³ÏÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³éáõÛó ¿, áñÇ Ýå³ï³ÏÝ ¿ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É ³ñï³-
Ñ³ÝÙ³ÝÁ ÙÇïí³Í Ù³ëÝ³íáñ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ Íñ³·ñ»ñÇ 
»ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý` Ñ³í³ù³·ñ»Éáí ³ÝÑñ³Å»ßï ýÇÝ³Ýë³-
Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñ ½³ñ·³óÙ³ÝÝ áõÕÕáñ¹í³Í Ý»ñùÇÝ ¨ ³ñï³ùÇÝ ï³ñµ»ñ ³Õ-
µÛáõñÝ»ñÇó2: 

Ä³Ù³Ý³Ï³íáñ³å»ë ³½³ï ÙÇçáóÝ»ñÇ Ïáõï³ÏáõÙÁ ¨ ëå³éáÕÝ»ñÇ áõ 
ïÝï»ë³í³ñáÕ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ í³ñÏ³íáñáõÙÁ ÙÇ³ÛÝ ã»Ý µ³ÝÏÇ ·áñÍ³-
éáõÛÃÝ»ñÁ, áñáÝù ï³ñµ»ñ³ÏáõÙ »Ý µ³ÝÏ»ñÁ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÙÛáõë ÇÝëïÇ-
ïáõïÝ»ñÇó: ´³ÝÏÝ Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý ³ÝÓ ¿, áñÁ Ù³ïáõóáõÙ ¿ ýÇÝ³Ýë³-
Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ, Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ¹ñ³Ù³Ï³Ý é»-
ëáõñëÝ»ñÇ Ù³ëÝ³·Çï³óí³Í Ï³é³í³ñáõÙ, ÇÝãå»ë Ý³¨ µ³½Ù³ÃÇí ³ÛÉ 
·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñ (·Í³å³ïÏ»ñ 1): 
 
 
 
 
  
 

 
 
 
 
 

 

¶Í³å³ïÏ»ñ 1.  Ä³Ù³Ý³Ï³ÏÇó µ³ÝÏÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÁ3  
  
¶Í³å³ïÏ»ñÇó »ñ¨áõÙ ¿, áñ« Å³Ù³Ý³ÏÇÝ Ñ³ÙÁÝÃ³ó« µ³ÝÏ³ÛÇÝ ·áñ-

Í³éáõÛÃÝ»ñÁ µ³½Ù³½³Ý»óíáõÙ »Ý« ³é³ç³ÝáõÙ »Ý Ýáñ ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñ, 
áñáÝù ³í»ÉÇ ß³ï Ï³åí³Í »Ý ëå³éáÕÝ»ñÇ å³Ñ³ÝçÙáõÝùÝ»ñÇ ¨ ßáõÏ³ÛáõÙ 
ï»ÕÇ áõÝ»óáÕ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï: ¼³ñ·³ó³Í ßáõÏ³Ý»ñáõÙ, ÇÝãåÇëÇÝ 
¿« ûñÇÝ³Ï` ²ØÜ-ÇÝÁ (³ßË³ñÑáõÙ ³Ù»Ý³½³ñ·³ó³ÍÝ ¿ Ñ³Ù³ñíáõÙ), 
³é¨ïñ³ÛÇÝ µ³ÝÏ»ñÁ ÝáõÛÝÇëÏ ³ÛÝåÇëÇ ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñ »Ý Ï³ï³ñáõÙ, 
áñáÝù« Áëï ¿áõÃÛ³Ý« ã»Ý Ñ³Ù³ñíáõÙ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý: úñÇÝ³Ï` ³Ù»ñÇÏÛ³Ý 

                                                 
2 î»°ë http://www.panarmenianbank.am/?id=313&lang=am 
3  ä. èááõ½Á Çñ §´³ÝÏ³ÛÇÝ Ù»Ý»çÙ»ÝÃ¦ ·ñùáõÙ Ù³Ýñ³Ù³ëÝ Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ µ³ÝÏ³ÛÇÝ 
·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ³ñ¹Ç ïÝï»ë³Ï³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ³é¨ïñ³ÛÇÝ µ³ÝÏ»ñÇ Ýáñ 
áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ³é³ç³ñÏíáÕ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ Ýáñ ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 

Ժամանակակից 
բանկ 

 

Ներդրումային 
գործառույթ Խնայողությունների 

կուտակման  
գործառույթ 

Տրաստային 
գործառույթ 

Վարկային 
գործառույթ 

Վճարահաշվար-
կային գործառույթ 

Ապահովագրական 
գործակալի  
գործառույթ 

Բրոքերային 
գործառույթ 

Կենսաթոշակային 
ֆոնդերի կառավարչի 

գործառույթ 
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Umpqua4  µ³ÝÏÝ Çñ ëå³éáÕÝ»ñÇÝ ³é³ç³ñÏáõÙ ¿ Umpqua Life Í³é³ÛáõÃÛáõ-
ÝÁ, áñÝ áõÕÕí³Í ¿ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ Ñ³Ý·ëïÇ, ï³ñµ»ñ áã µ³ÝÏ³ÛÇÝ ÙÇçá-
ó³éáõÙÝ»ñÇ Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³ÝÁ5: êï³ÝÓÝ»Éáí Ýáñ ·áñÍ³éáõÛÃ` µ³ÝÏÁ 15 
ï³ñí³ ÁÝÃ³óùáõÙ ³ÏïÇíÝ»ñÁ 140 ÙÉÝ ²ØÜ ¹áÉ³ñÇó Ñ³ëóñ»ó ÙÇÝã¨  
22 ÙÉñ¹-Ç6: ²ÛëåÇëáí` µ³ÝÏ»ñÁ ãå»ïù ¿ Çñ»Ýó ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï»Ý ÙÇ³ÛÝ ¹³-
ë³Ï³Ý µ³ÝÏ³ÛÇÝ »ñÏáõ ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÝ Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáí, å»ïù ¿ ÷áñÓ»Ý 
Ýáñ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñ` ëå³éáÕÝ»ñÇ ³í»ÉÇ É³ÛÝ ßñç³Ý³Ï ëå³-
ë³ñÏ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: 

²ÛÅÙ í»ñÉáõÍ»Ýù ÐÐ µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ ³é³ç³ñÏíáÕ Å³Ù³Ý³-
Ï³ÏÇó ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: Ü³Ë¨³é³ç Ý»ñÏ³Û³óÝ»Ýù ³Ûë 
áÉáñïáõÙ ³Ù»Ý³ï³ñ³Íí³Í »ñÏáõ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñÇ` ³í³Ý¹Ý»ñÇ 
¨ í³ñÏ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý ³ñ¹Ç áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 

 

²ÕÛáõë³Ï 2  
ÐÐ ï³ñ³ÍùáõÙ ·áñÍáÕ ³é¨ïñ³ÛÇÝ µ³ÝÏ»ñÇ ÏáÕÙÇó ³é³ç³ñÏíáÕ Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó 

³í³Ý¹³ï»ë³ÏÝ»ñÁ 2015 Ãí³Ï³ÝÇ ³é³çÇÝ »é³ÙëÛ³ÏÇ ïíÛ³ÉÝ»ñáí 
7 

 

´³ÝÏÇ 
³Ýí³ÝáõÙÁ 

²í³Ý¹Ç 
ï»ë³ÏÁ 

²í³Ý¹Ç Ý»ñ¹ñÙ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ 

¼³ñ·³óÙ³Ý 

Ñ³ÛÏ³Ï³Ý 

µ³ÝÏ ´´À 

Î³ÛáõÝ 

½³ÙµÛáõÕ 

îíÛ³É ³í³Ý¹³ï»ë³ÏÁ ÃáõÛÉ Ïï³ ³ñï³ñÅáõÃ³ÛÇÝ ÷áË³ñÅ»ù-

Ý»ñÇ ï³ï³ÝÙ³Ý å³ñ³·³ÛáõÙ ëï³Ý³É Ï³ÛáõÝ ¨ µ³ñÓñ »Ï³Ùáõï: 

´³ÝÏÝ ³é³ç³ñÏáõÙ ¿ Ù»Ï ³í³Ý¹³ÛÇÝ å³ÛÙ³Ý³·ñÇ ßñç³Ý³ÏÝ»-

ñáõÙ Ï³½Ù»É ²ØÜ ¹áÉ³ñ – ÐÐ ¹ñ³Ù – »íñá ³ñÅáõÛÃÝ»ñÇó µ³ÕÏ³-
ó³Í ³í³Ý¹³ÛÇÝ ½³ÙµÛáõÕ` å³Ñå³Ý»Éáí Ñ»ï¨Û³É Ï³ÝáÝÝ»ñÁ.  

³) ²ØÜ ¹áÉ³ñ – ÐÐ ¹ñ³Ù – »íñá, µ) ²ØÜ ¹áÉ³ñ – ÐÐ ¹ñ³Ù, ·) 

»íñá – ÐÐ ¹ñ³Ù: ¼³ÙµÛáõÕáõÙ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ³ñÅáõÛÃáí Ý»ñ¹ñí³Í 

³í³Ý¹Ç ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßÇéÁ ÁÝ¹Ñ³ÝáõñÇ Ù»ç å»ïù ¿ Ï³½ÙÇ 

³éÝí³½Ý 25%: ²í³Ý¹Ç Å³ÙÏ»ïÁ 1 ï³ñÇ ¿, ÇëÏ ï³ñ»Ï³Ý ïáÏá-

ë³¹ñáõÛùÁ. 14%` ÐÐ ¹ñ³ÙÇ, 9%` ²ØÜ ¹áÉ³ñÇ, 7%` »íñáÛÇ ¹»åùáõÙ: 

²Ý»ÉÇù µ³ÝÏ 

ö´À 

Â»Å 

³Ù³é

  

²í³Ý¹Ç Ý»ñ¹ñÙ³Ý Ýí³½³·áõÛÝ ·áõÙ³ñÁ 100 Ñ³½. ¹ñ³Ù Ï³Ù 200 

¹áÉ³ñ ¿: ²í³Ý¹Ç Ý»ñ¹ñÙ³Ý Å³ÙÏ»ïÁ 1 ï³ñÇ ¿, ÐÐ ¹ñ³ÙÇ ¹»å-

ùáõÙ` 18,5%, ¹áÉ³ñÇ ¹»åùáõÙ` 8,5% ï³ñ»Ï³Ý ïáÏáë³¹ñáõÛùáí: 

äñáÙ»Ã»Û 

µ³ÝÏ ö´À 

²í³Ý¹ 

è¸ 

éáõµÉáí 

²í³Ý¹Á Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ý»ñ¹Ý»É 91–180 ûñ Å³ÙÏ»ïáí` ï³ñ»Ï³Ý 8% 

³Ýí³Ý³Ï³Ý ïáÏáë³¹ñáõÛùáí: ²í³Ý¹Ç Ý»ñ¹ñÙ³Ý Ýí³½³·áõÛÝ 

·áõÙ³ñÁ 100 Ñ³½. éáõµÉÇ ¿« áñÁ Ï³ñ»ÉÇ Ñ³Ù³Éñ»É Ýí³½³·áõÛÝÁ 50 

Ñ³½. éáõµÉáí, ë³Ï³ÛÝ Ñ³Ù³ÉñáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ýñ³·áõÙ³ñÁ ãÇ Ï³ñáÕ 

·»ñ³½³Ýó»É ³í³Ý¹Ç Ý»ñ¹ñÙ³Ý ëÏ½µÝ³Ï³Ý ·áõÙ³ñÁ: 
 

àõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ ÁÝïñí»É »Ý í»ñçÇÝ »é³ÙëÛ³ÏáõÙ ³é¨ïñ³-
ÛÇÝ µ³ÝÏ»ñÇ ÏáÕÙÇó ³é³ç³ñÏíáÕ Ýáñ ³í³Ý¹³ï»ë³ÏÝ»ñ: 
                                                 
4 ¶áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇ ÁÝ¹É³ÛÝÙ³Ý ßÝáñÑÇí µ³ÝÏÁ« 1994 Ãí³Ï³ÝÇó ëÏë³Í« ëå³ë³ñÏáõÙ ¿ ëå³-
éáÕÝ»ñÇ É³ÛÝ ßñç³Ý³Ï` ³é³ç³ñÏ»Éáí ÇÝãå»ë µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ýáñ ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñ, ³ÛÝå»ë ¿É áã 
µ³ÝÏ³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ: 2008 Ãí³Ï³ÝÇÝ ³Ù»ñÇÏÛ³Ý Ñ³Ýñ³Ñ³Ûï Fortune ³Ùë³·ñáõÙ 
Umpqua µ³ÝÏÁ ½µ³Õ»óÝáõÙ ¿ñ 13-ñ¹ ï»ÕÁ 100 É³í³·áõÛÝ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ß³ñùáõÙ: Ü»ñ-
Ï³ÛáõÙë µ³ÝÏÁ Ëáßáñ³·áõÛÝÝ ¿ ²ØÜ-Ç úñ»·áÝ Ý³Ñ³Ý·áõÙ` áõÝ»Ý³Éáí 394 Ù³ëÝ³×ÛáõÕ ¨ 22 
ÙÉñ¹ ³ÏïÇíÝ»ñ: 
5 î»°ë  https://www.umpquabank.com/   
6 î»°ë Matthew K.« As deal closes, Umpqua readies for $22 billion challenge.  
Portland Business Journal. Retrieved 21 April« 2014. 
7 ²ÕÛáõë³ÏÁ Ï³½Ùí»É ¿ 2015 Ã. Ù³ñï ³Ùëí³ ÁÝÃ³óùáõÙ ÐÐ ï³ñ³ÍùáõÙ ·áñÍáÕ ³é¨ïñ³ÛÇÝ 
µ³ÝÏ»ñÇ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ Ñ»ï Ñ»é³Ëáë³½ñáõÛóÝ»ñÇ ¨ µ³ÝÏ»ñÇ å³ß-
ïáÝ³Ï³Ý Ñ³Ù³ó³Ýó³ÛÇÝ Ï³Ûù»ñáõÙ ï»Õ³¹ñí³Í ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³: 
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ì»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ óáõÛó ¿ ï³ÉÇë, áñ« áñå»ë Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó ³í³Ý¹³ï»-
ë³Ï« Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ¹Çï³ñÏíáõÙ »Ý µ³½Ù³ñÅáõÃ³ÛÇÝ ³í³Ý¹Ý»ñÇ ï»ë³Ï-
Ý»ñÁ (³í³Ý¹Ç ·áñÍáÕáõÃÛ³Ý Å³ÙÏ»ïáõÙ Ù»Ï ³ñÅáõÛÃÇó ÙÛáõëÇÝ ³ÝóáõÙÁ` 
³é³Ýó å³ÛÙ³Ý³·ñ³ÛÇÝ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ), ÇÝãÁ ³é³ç ¿ »Ï»É 2014 Ã. 
¹»Ïï»Ùµ»ñ ³ÙëÇÝ ³ñÅáõÃ³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛáõÙ ¹áÉ³ñÇ å³Ñ³Ýç³ñÏÇ Ù»Í³ó-
Ù³Ùµ ¨ ³ñï³ñÅáõÛÃÇ Å³Ù³Ý³Ï³íáñ å³Ï³ëáõñ¹áí:  

 
²ÕÛáõë³Ï 3 

ÐÐ ï³ñ³ÍùáõÙ ·áñÍáÕ ³é¨ïñ³ÛÇÝ µ³ÝÏ»ñÇ ÏáÕÙÇó ³é³ç³ñÏíáÕ Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó 
í³ñÏ³ï»ë³ÏÝ»ñÁ 2015 Ãí³Ï³ÝÇ ³é³çÇÝ »é³ÙëÛ³ÏÇ ïíÛ³ÉÝ»ñáí 

 

Ä³Ù³Ý³Ï³ÏÇó 
·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñ 

ÐÐ µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ· 
²ñï³ë³ÑÙ³ÝÛ³Ý 

µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ· 
ºñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï 
ÑÇåáÃ»ù³ÛÇÝ 
í³ñÏ»ñ 

ìî´ –Ð³Û³ëï³Ý µ³ÝÏ ö´À. 
´Ý³Ï³ñ³ÝÇ Ï³Ù µÝ³Ï»ÉÇ ï³Ý Ó»éùµ»ñ-
Ù³Ý ÑÇåáÃ»ù³ÛÇÝ í³ñÏ»ñÇ ³é³í»É³·áõÛÝ 
Å³ÙÏ»ïÁ` 35 ï³ñÇ, Ýí³½³·áõÛÝ ïáÏá-
ë³¹ñáõÛùÁ` 10%:   
²Ù»ñÇ³µ³ÝÏ ö´À. 
´Ý³Ï³ñ³ÝÇ Ï³Ù µÝ³Ï»ÉÇ ï³Ý Ó»éùµ»ñ-
Ù³Ý ÑÇåáÃ»ù³ÛÇÝ í³ñÏ»ñÇ ³é³í»É³·áõÛÝ 
Å³ÙÏ»ïÁ` 10 ï³ñÇ, Ýí³½³·áõÛÝ ïáÏá-
ë³¹ñáõÛùÁ` 13%: 
ÎáÝí»ñë µ³ÝÏ ö´À. 
´Ý³Ï³ñ³ÝÇ Ó»éùµ»ñÙ³Ý ³é³í»É³·áõÛÝ 
Å³ÙÏ»ïÁ` 20 ï³ñÇ, Ýí³½³·áõÛÝ ïáÏá-
ë³¹ñáõÛùÁ` ÎáÝí»ñë µ³ÝÏÇ Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ 
ïáÏáë³¹ñáõÛù + 5.5%: 01.05.2015 Ã. ¹ñáõ-
ÃÛ³Ùµ ÎáÝí»ñë µ³ÝÏÇ Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ ïá-
Ïáë³¹ñáõÛùÁ 5.5% ¿:  

Ð³Ù³Ó³ÛÝ bankrate.com 
Ï³ÛùÇ ïíÛ³ÉÝ»ñÇ` ²ØÜ-
áõÙ ÑÇåáÃ»ù³ÛÇÝ í³ñÏ»-
ñÁ ïñ³Ù³¹ñíáõÙ »Ý 20% 
Ï³ÝË³í×³ñÇ ¹»åùáõÙ 
ÙÇÝã¨ 30 ï³ñÇ Å³ÙÏ»-
ïáí, 3.91–4.19% ï³ñ»-
Ï³Ý ïáÏáë³¹ñáõÛùáí: 
Ð³Ù³Ó³ÛÝ ¶»ñÙ³ÝÇ³ÛÇ 
Î´ ïíÛ³ÉÝ»ñÇ` ¶»ñÙ³-
ÝÇ³ÛáõÙ ÑÇåáÃ»ù³ÛÇÝ 
í³ñÏ»ñÁ ïñ³Ù³¹ñíáõÙ 
»Ý 20% Ï³ÝË³í×³ñÇ 
¹»åùáõÙ ÙÇÝã¨ 30 ï³ñÇ 
Å³ÙÏ»ïáí, 3–5% ï³ñ»-
Ï³Ý ïáÏáë³¹ñáõÛùáí: 

²ñï³Ñ³ÝÙ³Ý 
ý³ÏïáñÇÝ· (Ý»ñ-
Ï³ÛáõÙë Çñ³Ï³-
Ý³óíáõÙ ¿ ÙÇ³ÛÝ 
²Ù»ñÇ³µ³ÝÏÇ 
ÏáÕÙÇó) 

¸ñ³Ù³Ï³Ý å³Ñ³ÝçÇ ½ÇçÙ³Ý ¹ÇÙ³ó ýÇ-
Ý³Ýë³íáñáõÙ, áñÇ ¹»åùáõÙ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý 
(³åñ³ÝùÇ í³×³éùÁ ¨ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙÁ) 
µ³ÝÏÁ ·ñ³Ýóí³Í ¿ ¨ ·ïÝíáõÙ ¿ ÙÇ¨ÝáõÛÝ 
»ñÏñáõÙ, ÇëÏ ·Ýáñ¹Ý ³ÛÉ »ñÏñÇ é»½Ç¹»Ýï 
¿: 
²é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñ` 
• ·Ýáñ¹Ý»ñÇÝ ÙÇÝã¨ 180 ûñ í×³ñÙ³Ý Ñ»-
ï³Ó·Ù³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛ³Ý ÁÝÓ»éáõÙ  
• í³×³éùÇ Í³í³ÉÝ»ñÇ ÏïñáõÏ ³× 
• ãí×³ñÙ³Ý éÇëÏÇ Ýí³½»óáõÙ 

²ñï³Ñ³ÝÙ³Ý ý³Ïïá-
ñÇÝ·Á »íñáå³Ï³Ý 
»ñÏñÝ»ñáõÙ ³é³í»É ï³-
ñ³Íí³Í ¿ â»ËÇ³ÛÇ Ð³Ý-
ñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ ¨ üñ³Ý-
ëÇ³ÛáõÙ: ü³ÏïáñÇÝ·Ç 
ïíÛ³É ï»ë³ÏÁ ï³ñ³Í-
í³Í ¿ Ý³¨ ²ØÜ-áõÙ ¨ 
ÐÝ¹Ï³ëï³ÝáõÙ: 
 

üÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
ÉÇ½ÇÝ· 

²·ñáÉÇ½ÇÝ· ÈìÎ êäÀ. 
ÈÇ½ÇÝ·Ç ·áõÙ³ñÇ ã³÷Á` 500.000-
50.000.000 ÐÐ ¹ñ³Ù Ï³Ù Ñ³Ù³ñÅ»ù ³ñ-
ï³ñÅáõÛÃ, Å³ÙÏ»ïÁ` 12–60 ³ÙÇë, 16–
20% ï³ñ»Ï³Ý ïáÏáë³¹ñáõÛùáí, Ï³ÝË³-
í×³ñÇ Ýí³½³·áõÛÝ ã³÷Á` 0–50%: 
²Î´² ÉÇ½ÇÝ· àôìÎ ö´À. 
ÈÇ½ÇÝ·Ç ·áõÙ³ñÇ ã³÷Á`ÙÇÝã¨ 600.000.000 
ÐÐ ¹ñ³Ù Ï³Ù Ñ³Ù³ñÅ»ù ³ñï³ñÅáõÛÃ, 
Å³ÙÏ»ïÁ` 3–84 ³ÙÇë, 8–20% ï³ñ»Ï³Ý 
ïáÏáë³¹ñáõÛùáí, Ï³ÝË³í×³ñÇ Ýí³½³-
·áõÛÝ ã³÷Á` 0–50%: 

î»ËÝÇÏ³ÛÇ ÉÇ½ÇÝ·Á ²ØÜ-
áõÙ ïñíáõÙ ¿ ÙÇÝã¨ 15 
ï³ñÇ Å³ÙÏ»ïáí` ëÏë³Í 
3.8%-Çó: 2013 Ã. ²ØÜ-áõÙ 
ïñí»É ¿ 280,0 ÙÉñ¹ ¹áÉ³-
ñÇ ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñÇ ÉÇ-
½ÇÝ·: 
 



 

´²Ü´ºð 2015.2 

 

140 

²ÕÛáõë³Ï 3-áõÙ Ý»ñÏ³Û³óí³Í »Ý í»ñçÇÝ ï³ñÇÝ»ñÇÝ ÐÐ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
ßáõÏ³ÛáõÙ Ýáñ í³ñÏ³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ, áñáÝù ³ñ³· ½³ñ·³ÝáõÙ »Ý Ý³¨ 
ÙÇç³½·³ÛÇÝ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ßáõÏ³Ý»ñáõÙ: 

²ÕÛáõë³ÏÇó »ñ¨áõÙ ¿, áñ áñáß ³é¨ïñ³ÛÇÝ µ³ÝÏ»ñ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ³-
é³ç³ñÏáõÙ »Ý ÉáÕ³óáÕ ïáÏáë³¹ñáõÛùáí ÑÇåáÃ»ù³ÛÇÝ í³ñÏ»ñ, ÁÝ¹ áñáõÙ` 
Çñ»Ýó ë³ÑÙ³Ý³Í Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñáí: ØÇç³½·³ÛÇÝ ³ëå³-
ñ»½áõÙ ÉáÕ³óáÕ ïáÏáë³¹ñáõÛùáí ÑÇåáÃ»ù³ÛÇÝ í³ñÏ»ñÇ ïñ³Ù³¹ñáõÙÁ 
÷áñÓí³Í ï³ñµ»ñ³Ï ¿ (ûñÇÝ³Ï` ºíñáå³ÛáõÙ ÑÇåáÃ»ù³ÛÇÝ í³ñÏ»ñÇ ½·³-
ÉÇ Ù³ëÁ ïñ³Ù³¹ñíáõÙ ¿ ÈÆ´àð ÉáÕ³óáÕ ïáÏáë³¹ñáõÛùáí):  

Ð³Û³ëï³ÝÇ ÉÇ½ÇÝ·Ç ßáõÏ³ÛÇ Ñ³Ù»Ù³ïáõÃÛ³Ùµ, áñÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ í³ñ-
Ï³ÛÇÝ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ 5%-Á, ²ØÜ-áõÙ, Ñ³Ù³Ó³ÛÝ ²ØÜ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ½³Ý·í³-
ÍÇ å»ï³Ï³Ý Ï³ñ·³íáñÙ³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ïíÛ³ÉÝ»ñÇ, 2013 Ãí³Ï³ÝÇÝ ÉÇ-
½ÇÝ·Ç µ³ÅÇÝÁ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñáõÙ 31.8%  ¿: 

²ÛÅÙ Ý»ñÏ³Û³óÝ»Ýù åÉ³ëïÇÏ ù³ñï»ñÇ ßáõÏ³ÛÇ Ñ³ÏÇñ× í»ñÉáõÍáõ-
ÃÛáõÝÁ: 

 
²ÕÛáõë³Ï 4  

ÐÐ ³é¨ïñ³ÛÇÝ µ³ÝÏ»ñÇ ÏáÕÙÇó ³é³ç³ñÏíáÕ åÉ³ëïÇÏ ù³ñï»ñÁ 8 
 

ø³ñïÇ ï»ë³ÏÁ ø³Ý³ÏÁ (Ñ³ï) ø³ñï³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛáõÙ 
Ù³ëÝ³µ³ÅÇÝÁ (%) 

Visa 711,211 43,85 
Arca 546,509 33,65 
Master card 320,653 19,74 
ØÇç³½·³ÛÇÝ ³ÛÉ ù³ñï»ñ 
(Amex, Diners Club)) 

44,648 2,75 

 
Ð³Û³ëï³ÝáõÙ 2011 Ãí³Ï³ÝÇó ²Î´² Îñ»¹Çï−²·ñÇÏáÉ µ³ÝÏÇ ÏáÕÙÇó 

Ý»ñ¹ñí»É »Ý American Express ù³ñï»ñÁ` American Express gold ¨ American 
Express blue ù³ñï³ï»ë³ÏÝ»ñáí: ²Ûë ù³ñï»ñÝ ûÅïí³Í »Ý ÙÇ ß³ñù 
³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñáí` American Express gold` ×³Ý³å³ñÑáñ¹áõÃÛ³Ý ÁÝÃ³ó-
ùáõÙ ³ÝÑ³ñÙ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇó ³å³Ñáí³·ñáõÙ, ×³Ý³å³ñÑáñ¹áõÃÛ³Ý ÁÝ-
Ã³óùáõÙ µÅßÏ³Ï³Ý Í³Ëë»ñÇ ³å³Ñáí³·ñáõÃÛáõÝ ÙÇÝã¨ 50.000 ²ØÜ ¹áÉ³-
ñÇ ã³÷áí, ·ÝáõÙÝ»ñÇ ³å³Ñáí³·ñáõÙ: American Express blue ù³ñïÇ ³é³-
í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ñ»ï¨Û³ÉÝ »Ý` ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ×ÏáõÝáõÃÛáõÝ, cashback, ûÅ³Ý-
¹³ÏáõÃÛáõÝ ×³Ý³å³ñÑÇÝ: îíÛ³É ù³ñï³ï»ë³ÏÝ»ñÁ ïñ³Ù³¹ñáõÙ »Ý Ý³¨ 
ÙÇÝã¨ 2% cashback Ð³Û³ëï³ÝÇ É³í³·áõÛÝ ëáõå»ñÙ³ñÏ»ïÝ»ñáõÙ:  

2013 Ãí³Ï³ÝÇó ²ñ³ñ³ïµ³ÝÏÇ ÏáÕÙÇó Ý»ñ¹ñí»É ¿ Diners Club í×³-
ñ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á: ´³ÝÏÝ ³é³ç³ñÏáõÙ ¿ »ñÏáõ ï»ë³ÏÇ åÉ³ëïÇÏ ù³ñ-
ï»ñ` Diners Club Young Professional ¨ Diners Club Super Premium: Diners 
Club Super Premium ù³ñïÁ Ý³Ë³ï»ëí³Í ¿ Ñ³×³Ë³ÏÇ ·ÝáõÙÝ»ñ Ï³ï³-
ñáÕ ¨ ×³Ù÷áñ¹áÕ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ Ñ³Ù³ñ: Diners Club Young Professional 
ù³ñïÁ Ï³Û³ó³Í Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ ¨ »ñÇï³ë³ñ¹ Õ»Ï³í³ñÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ¿: 
Ð³ñÏ ¿ Ýß»É Ý³¨, áñ Diners Club-Á ÙÇç³½·³ÛÇÝ ³é³çÇÝ í×³ñ³ÛÇÝ Ñ³Ù³-
Ï³ñ·Ý ¿, áñÁ Ùáõïù ·áñÍ»ó ÊêÐØ. 1969 Ãí³Ï³ÝÇÝ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ å³ÛÙ³-
Ý³·Çñ ÏÝù»ó §ÆÝïáõñÇëïÇ¦ Ñ»ï, áñÁ ëå³ë³ñÏáõÙ ¿ñ Diners Club-Ç ù³ñ-
ï»ñÁ §´»ñÛá½Ï³¦ í³ÉÛáõï³ÛÇÝ Ë³ÝáõÃÝ»ñáõÙ, ØáëÏí³ÛÇ ¨ È»ÝÇÝ·ñ³¹Ç 
é»ëïáñ³ÝÝ»ñáõÙ áõ ÑÛáõñ³ÝáóÝ»ñáõÙ: ÆÑ³ñÏ», ËáëùÁ ÙÇ³ÛÝ ³ñï³ë³Ñ-

                                                 
8 ²ÕÛáõë³ÏÁ Ï³½Ùí»É ¿` ÑÇÙù ÁÝ¹áõÝ»Éáí ÐÐ Î´ Ññ³å³ñ³Ï³Í ïíÛ³ÉÝ»ñÁ:  
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Ù³ÝÛ³Ý µ³ÝÏ»ñÇ ÃáÕ³ñÏ³Í ù³ñï»ñÇ Ù³ëÇÝ ¿. ÊêÐØ-Á ÝÙ³Ý ù³ñï»ñ ã¿ñ 
ÃáÕ³ñÏáõÙ: ²Ûë ³éáõÙáí« èáõë³ëï³ÝÁ µ³í³Ï³Ý ³é³ç ÁÝÏ³í. Diners 
Club Russia-Ý ÑÇÙÝ³¹ñí»ó ³ñ¹»Ý 1995 Ãí³Ï³ÝÇÝ, ÇëÏ Ñ³çáñ¹ ï³ñÇ 
ÃáÕ³ñÏí»ó ³é³çÇÝ ù³ñïÁ9: 

 
²ÕÛáõë³Ï 5  

²Ù»ñÇ³µ³ÝÏ ö´À-Ç ÏáÕÙÇó Ù³ïáõóíáÕ ³ñ¹Ç µ³ÝÏ³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁ10 
  

ÞáõÏ³ÛáõÙ Ý»ñ¹ñÙ³Ý 
Å³ÙÏ»ï 

²ñ¹ÛáõÝùÇ (åñá¹áõÏï)/Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ³Ýí³ÝáõÙ 

25.05.2010 Î³éáõóí³Íù³ÛÇÝ ³í³Ý¹ (³ñ¹ÛáõÝùÁ Ý»ñÏ³ÛáõÙë ãÇ ·áñÍáõÙ)` 

ÙÇç³½·³ÛÇÝ ßáõÏ³Ý»ñáõÙ Ý³íÃÇ, áëÏáõ, ¸ááõ-æáÝëÇ ÇÝ¹»ùëÇ ¨ 

³ÛÉ ³ÏïÇíÝ»ñÇ ·Ý»ñÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÇó ·áõÙ³ñÝ»ñ í³ëï³Ï»Éáõ 

ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛ³Ùµ 
10.11.2010 • ¶ÝÙ³Ý å³ïí»ñÇ ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙ 

• ¸³ë³Ï³Ý ý³ÏïáñÇÝ· 
27.01.2011  àëÏáí Ù»ï³Õ³Ï³Ý Ñ³ßÇíÝ»ñ` 999.9 Ñ³ñ·Ç áëÏáí ³é³ñÏ³Û³-

½áõñÏ Ù»ï³Õ³Ï³Ý Ñ³ßÇíÝ»ñÇ µ³óáõÙ ¨ í³ñáõÙ 
11.02.2011 àëÏáõ Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ ³í³Ý¹ (³ñ¹ÛáõÝùÁ Ý»ñÏ³ÛáõÙë ãÇ 

·áñÍáõÙ) 
02.03.2011 ²ÝÑ³ï³Ï³Ý å³Ñ³ïáõ÷»ñ 
13.04.2011 ´ñáù»ñ³ÛÇÝ ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ AMERIA GLOBAL TRADING ¨ 

WEB TRADER Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñ 
21.04.2011 Ð»é³Ëáë³ÛÇÝ 1-ÇÝ µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³í»Éí³ÍÁ App Store-áõÙ 
28.04.2011 Ø³ùë³ÛÇÝ ù³ñï` ÐÐ µáÉáñ Ù³ùë³Ï»ï»ñáõÙ ³ÝÏ³ÝËÇÏ 

Ù³ùë³ÛÇÝ í×³ñáõÙÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛ³Ùµ 
08.06.2011 Ü»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ í³ñÏ ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý ³ÝÓ³Ýó Ñ³Ù³ñ  
29.06.2011 ¾ùëåñ»ë ÉÇ½ÇÝ· 
01.11.2011 ÊÝ³ÛáÕ³Ï³Ý ³í³Ý¹ 
18.11.2011 • ²í³Ý¹áí ³å³Ñáíí³Í ÑÇåáÃ»ù³ÛÇÝ í³ñÏ 

• ²ÛÉ ³Ýß³ñÅ ·áõÛùÇ ·ñ³íáí ³å³Ñáíí³Í í³ñÏ 
• Èñ³óáõóÇã ·ñ³íáí ³å³Ñáíí³Í ÑÇåáÃ»ù³ÛÇÝ í³ñÏ 11 

19.12.2011 Visa Gift ù³ñï (Üí»ñ ù³ñï) 
21.06.2012 §²Ù»ñÇ³µ³ÝÏ-ºñ¨³Ý êÇÃÇ¦ Ñ³Ù³ï»Õ í×³ñ³ÛÇÝ ù³ñï 
19.09.2012 âÇå³ÛÇÝ í×³ñ³ÛÇÝ ù³ñï»ñ 
30.05.2013 §²Ù»ñÇ³¦ ³í³Ý¹` ³í³Ý¹ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ ÇÝùÝáõñáõÛÝ 

ÁÝïñáõÃÛ³Ùµ 
05.11.2013 §²Ù»ñÇ³µ³ÝÏ-ÚáõùáÙ¦ Ñ³Ù³ï»Õ í×³ñ³ÛÇÝ ù³ñï 
20.11.2013 VISA ù³ñï»ñáí ÇÝï»ñÝ»ï-¿ùí³ÛñÇÝ· (vPOS/virtual POS) 
05.05.2014 24/7 ÏáÝï³Ïï³ÛÇÝ Ï»ÝïñáÝ 
26.08.2014  AmeriaToken Ù»Ï³Ý·³ÙÛ³ ·³ÕïÝ³µ³é ·»Ý»ñ³óÝáÕ Ñ»é³-

Ëáë³ÛÇÝ Ñ³í»Éí³Í 
10.09.2014 ´ñáù»ñ³ÛÇÝ ·áñÍ³ñùÝ»ñ MetaTrader4 ³é¨ïñ³ÛÇÝ ï»ñÙÇÝ³ÉÇ 

ÙÇçáóáí 
14.11.2014 §²Ù»ñÇ³ ä»ñëáÝ³¦ §Ë»É³óÇ¦ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÷³Ã»Ã 

 

                                                 
9 î»°ë http://168.am/2013/12/05/306664.html 
10 ²ÕÛáõë³ÏÁ Ï³½Ùí»É ¿` ÑÇÙù ÁÝ¹áõÝ»Éáí ²Ù»ñÇ³µ³ÝÏ ö´À å³ßïáÝ³Ï³Ý Ñ³Ù³ó³Ýó³ÛÇÝ 
Ï³ÛùÇ ïíÛ³ÉÝ»ñÁ ¨ ÝáõÛÝ µ³ÝÏáõÙ Ï³ï³ñí³Í Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ:  
11  îíÛ³É ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ Ñ»ï³·³ÛáõÙ »ÝÃ³ñÏí»É »Ý ÷á÷áËáõÃÛ³Ý ¨ Ý»ñÏ³ÛáõÙë Ï³ñáÕ »Ý 
Ñ³Ý¹»ë ·³É ³ÛÉ ï³ñµ»ñ³ÏÝ»ñáí:   
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ØÇç³½·³ÛÇÝ ³ëå³ñ»½áõÙ ³Ù»Ý³ï³ñ³Íí³ÍÁ American Express, 
Diners club, Master card, Union pay, Visa í×³ñ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÝ »Ý: 
¶áñÍ³ñùÝ»ñÇ ÃÇíÁ Ï³½Ù»É ¿ 195.56 ÙÇÉÇ³ñ¹ ²ØÜ ¹áÉ³ñ (Ý³Ëáñ¹ ï³ñí³ 
Ñ³Ù»Ù³ïáõÃÛ³Ùµ ³×»É ¿ 14.4%-áí): ì»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ óáõÛó ¿ ï³ÉÇë, áñ 
Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ 100 ¹áÉ³ñÇ ·ÝáõÙÝ»ñÇó  55 ¹áÉ³ñÇÝÁ Ï³ï³ñíáõÙ »Ý Visa ¨ 
Master card-Ç ù³ñï³ï»ë³ÏÝ»ñáí (Ð³Û³ëï³ÝáõÙ` 78 ¹áÉ³ñ): Union Pay 
í×³ñ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·áí 2014 Ãí³Ï³ÝÇ ·ÝáõÙÝ»ñÁ Ï³½ÙáõÙ »Ý 38 ¹áÉ³ñ 
Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ 100 ¹áÉ³ñÇ ·ÝáõÙÝ»ñÇ ¹»åùáõÙ (Ý³Ëáñ¹ ï³ñí³ Ñ³Ù»-
Ù³ïáõÃÛ³Ùµ ³×»É ¿ 5 ¹áÉ³ñáí):  

ì»ñÉáõÍí»É »Ý ²Ù»ñÇ³µ³ÝÏ ö´À-Ç` áñå»ë µ³ÝÏ³ÛÇÝ áÉáñïáõÙ ³ñ¹Ç 
ÙÇïáõÙÝ»ñÇÝ ³ñ³· ³ñÓ³·³ÝùáÕ ¨ Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó µ³ÝÏ³ÛÇÝ ·áñÍ³éÝáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñáí Ñ³ñáõëï µ³ÝÏÇ í»ñçÇÝ 5 ï³ñÇÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ Ý»ñ¹ñí³Í 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÝ Áëï Ý»ñ¹ñÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï³·ñ³Ï³Ý µ³ßËí³ÍáõÃÛ³Ý:  

ÆÝãå»ë »ñ¨áõÙ ¿ ³ÕÛáõë³Ï 5-Ç ïíÛ³ÉÝ»ñÇó, 5 ï³ñí³ ÁÝÃ³óùáõÙ µ³Ý-
ÏáõÙ Ý»ñ¹ñí»É »Ý ï³ñ³ï»ë³Ï Ýáñ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ, ¨ µ³ÝÏÁ ëï³ÝÓÝ»É ¿ 
Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñ ¨ ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñ:  

ì»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ óáõÛó ¿ ï³ÉÇë, áñ ÐÐ µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ í»ñçÇÝ 
ï³ñÇÝ»ñÇÝ ¹ÇïíáõÙ ¿ Ýáñ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ý»ñ¹ñÙ³Ý ³ÏïÇí ù³Õ³-
ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ: ²ÏÝÑ³Ûï ¿, áñ ï³ñ»óï³ñÇ ÐÐ ³é¨ïñ³ÛÇÝ µ³ÝÏ»ñÁ Ýá-
ñ³óÝáõÙ »Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÷³Ã»ÃÁ` ëå³éáÕÝ»ñÇÝ ³é³ç³ñÏ»Éáí ³í»ÉÇ 
Ù³ïã»ÉÇ ¨ Ñ³ñÙ³ñ µ³ÝÏ³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ: ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùµ« Ï³-
ñ»ÉÇ ¿ ³ñÓ³Ý³·ñ»É, áñ ÐÐ µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
µ³½Ù³½³ÝáõÃÛ³Ý ³éáõÙáí áõÝÇ ÙÇçÇÝÇó µ³ñÓñ ½³ñ·³óÙ³Ý Ù³Ï³ñ¹³Ï, 
ë³Ï³ÛÝ ÙÇ¨ÝáõÛÝ Å³Ù³Ý³Ï å»ïù ¿ ÝÏ³ï»É, áñ ï³ñ³ï»ë³Ï µ³ÝÏ³ÛÇÝ 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ, áñáÝù ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï »Ý ·áñÍáõÙ ²äÐ »ñÏñÝ»ñÇ ¨ ºíñá-
å³ÛÇ µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ, Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ÏÇñ³éáõÃÛáõÝ ãáõ-
Ý»Ý: ¸³ ³í»ÉÇ ³ÏÝ³éáõ ¹³ñÓÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ Ý»ñÏ³Û³óÝ»Ýù ÙÇç³½·³ÛÇÝ 
Raiffeisen µ³ÝÏÇ12

  ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ (³ÕÛáõë³Ï 6):   
Î³ï³ñ»Éáí Ñ³Ù»Ù³ï³Ï³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ ÐÐ-áõÙ ·áñÍáÕ ³é¨ïñ³ÛÇÝ 

µ³ÝÏ»ñÇ ¨ Raiffeisen µ³ÝÏÇ ÙÇç¨` ï»ëÝáõÙ »Ýù, áñ ß³ï ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ¹»é¨ë ãÏ³Ý: ¸ñ³ÝóÇó 
Ï³ñ»ÉÇ ¿ ³é³ÝÓÝ³óÝ»É Ñ³ïÏ³å»ë Ñ»ç³íáñÙ³Ý ·áñÍÇùÝ»ñÇ µ³ó³Ï³-
ÛáõÃÛáõÝÁ, ÇÝãÇ ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝÁ ÐÐ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ ³ÝíÇ-
×»ÉÇ ¿: 

ØÇç³½·³ÛÇÝ ³é¨ïñ³ÛÇÝ µ³ÝÏ»ñÇ ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõ-
ÝÁ óáõÛó ¿ ï³ÉÇë, áñ í»ñçÇÝÝ»ñë Ý³¨ Ï»Ýë³Ãáß³Ï³ÛÇÝ ýáÝ¹Ç Ï³é³í³ñ-
Ù³Ý ·áñÍ³éáõÛÃ »Ý Ï³ï³ñáõÙ, ë³Ï³ÛÝ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ, å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í 
Ù»ñ ßáõÏ³ÛÇ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñáí, Ï»Ýë³Ãáß³Ï³ÛÇÝ ýáÝ¹»ñÇ Ï³-
é³í³ñáõÙÝ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ ³é³ÝÓÇÝ Ù³ëÝ³·Çï³óí³Í Ï³éáõÛóÝ»ñÇ 
ÏáÕÙÇó:  

 

                                                 
12  Raiffeisen-Á ²íëïñÇ³ÛÇ »ññáñ¹ Ëáßáñ³·áõÛÝ µ³ÝÏÝ ¿: 2013 Ãí³Ï³ÝÇÝ The Economics 
³Ùë³·ÇñÝ ³ÛÝ Ñ³Ù³ñ»É ¿ñ ³ßË³ñÑÇ ³Ù»Ý³Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó µ³ÝÏ³ÛÇÝ ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñ 
áõÝ»óáÕ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÇÝëïÇïáõïÝ»ñÇó Ù»ÏÁ: 
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²ÕÛáõë³Ï 6  
ØÇç³½·³ÛÇÝ Raiffeisen µ³ÝÏÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ13 

 

Ì³é³ÛáõÃÛ³Ý ³Ýí³ÝáõÙÁ Ì³é³ÛáõÃÛ³Ý Ñ³ÏÇñ× ÝÏ³ñ³·ñáõÃÛáõÝÁ 
üÇÝ³Ýë³íáñáõÙ Îáñåáñ³ïÇí, Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙ, å³ñï³-

ïáÙë»ñÇ ÃáÕ³ñÏÙ³Ý ÙÇçáóáí ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙ, ý³ÏïáñÇÝ· 
ÈÇ½ÇÝ· ì³×³éáÕÇ ·áõÛùÁ Ó»éù µ»ñ»Éáõ ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙ (vendor 

finance), ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñÇ ÉÇ½ÇÝ·, ³íÇ³ï»ËÝÇÏ³ÛÇ ÉÇ½ÇÝ·, 
³Ýß³ñÅ ·áõÛùÇ ÉÇ½ÇÝ· 

Ü»ñ¹ñáõÙÝ»ñ ²ñÅ»ÃÕÃ»ñ, ¹ñ³Ù³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛáõÙ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ, Ñ³ïáõÏ Éáõ-
ÍáõÙÝ»ñ 

Ð»ç³íáñáõÙ ²ñï³ñÅáõÛÃÇ, ïáÏáë³¹ñáõÛùÇ Ñ»ç³íáñáõÙ 
 

²é¨ïñÇ ¨ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý 
ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙ 

²ñï³Ñ³ÝÙ³Ý ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙ, ³Ïñ»¹ÇïÇí, »ñ³ßËÇùÝ»ñ 

Ü»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ µ³ÝÏÇÝ· ê»÷³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÇ ßáõÏ³Ý»ñ, ÙÇ³ÓáõÉáõÙÝ»ñ, ë»÷³Ï³Ý³-
ßÝáñÑáõÙÝ»ñ, ³ÏïÇíÝ»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³ Ïáñåáñ³ïÇí Ñ³×³-
Ëáñ¹Ý»ñÇ ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙÝ»ñ, ÇÝãå»ë Ý³¨ µ³ÝÏ»ñÇ Ñ³Ù³ñ 
ëÇÝ¹ÇÏ³óí³Í í³ñÏ»ñ 

Î³ÝËÇÏÇ Ï³é³í³ñáõÙ Ð³ßÇíÝ»ñÇ, ÷áË³ÝóáõÙÝ»ñÇ, Ï»ÝïñáÝ³óí³Í Çñ³óí»ÉÇáõ-
ÃÛ³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý (cash pooling) Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ ýÇÝ³Ýë³-
Ï³Ý Ï³éáõÛóÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ 

ì×³ñ³Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ 
·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñ 

øÉÇñÇÝ·Ç Çñ³Ï³Ý³óáõÙ, SWIFT ¨ ³ÛÉ ÷áË³ÝóáõÙÝ»ñ 

²ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ¨ ¹»åá½Çï³ñ 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ 

üáÝ¹»ñÇ Ï³é³í³ñáõÙ, µñáù»ñ³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ, ¹»åá-
½Çï³ñ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ 

ø³ñï³ÛÇÝ 
·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñ 

ØÇç³½·³ÛÇÝ ¨ Ïáñåáñ³ïÇí ù³ñï»ñÇ ÃáÕ³ñÏáõÙ 

 
Ü»ñÏ³Û³óÝ»Ýù µ³ÝÏ»ñÇ ³ÛÝ Ýáñ ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÁ ¨ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, 

áñáÝù Ï³ñáÕ »Ý ÏÇñ³éí»É ÐÐ µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ ¨ µ³ñ»É³í»É 
³é¨ïñ³ÛÇÝ µ³ÝÏ»ñÇ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áñ³ÏÁ: Úáõñ³ù³ÝãÛáõñ Å³Ù³Ý³-
Ï³ÏÇó µ³ÝÏ Çñ Ùñó³Ïó³ÛÇÝ ¹Çñù»ñÁ å³Ñå³Ý»Éáõ ¨ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý 
å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ µ³ñÓñ áñ³Ïáí µ³í³ñ³ñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ å»ïù ¿ Ûáõñ³óÝÇ Ýáñ 
¹»ñ»ñ: ²Ûëå»ë`  

 

²ÕÛáõë³Ï 7  
Ä³Ù³Ý³Ï³ÏÇó µ³ÝÏÇ Ýáñ ¹»ñ»ñÁ 

 

²Ýí³ÝáõÙ ÜÏ³ñ³·ñáõÃÛáõÝ 
ØÇçÝáñ¹Ç ¹»ñ Ü»ñÙáõÍáÕ ¨ ³ñï³Ñ³ÝáÕ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ µÇ½Ý»ë ·áñÍÁÝ-

Ã³óÝ»ñáõÙ ÙÇçÝáñ¹áõÙ (ÇÝÏ³ëá, ³Ïñ»¹ÇïÇí, ÷áË³ÝóáõÙÝ»ñ), 
³ñ³· ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÷áË³ÝóáõÙÝ»ñ, Ýáñ ×ÏáõÝ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»-
ñáí í³ñÏ³ÛÇÝ ¨ ³í³Ý¹³ÛÇÝ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñ, µñáù»ñ³ÛÇÝ ·áñÍ³éÝáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñ 

ì×³ñáõÙÝ»ñÇ 
Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ¹»ñ 

Ð³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ Ñ³ÝÓÝ³ñ³ñáõÃÛ³Ùµ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ áõ Í³é³ÛáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÇ ¹ÇÙ³ó Ýáñ, ³é³í»É Ñ³ñÙ³ñ³í»ï Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñáí í×³ñáõÙ-
Ý»ñ 

ºñ³ßË³íáñÇ ¹»ñ Ð³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ ·áñÍ³ñùÝ»ñÇ áã í³ñÏ³ÛÇÝ ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙ 
(³Ïñ»¹ÇïÇíÝ»ñ, »ñ³ßËÇùÝ»ñ, ·ÝÙ³Ý å³ïí»ñÇ ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙ) 

Ð³í³ï³ñÙ³·ñ³ÛÇÝ 
(trust) ·áñÍ³Ï³ÉÇ ¹»ñ 

Ð³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ ³ÏïÇíÝ»ñÇ å³Ñå³ÝáõÃÛáõÝ ¨ Ï³é³í³ñáõÙ 

´³Å³Ýáñ¹³·ñ³ÛÇÝ 
(underwriting) 
·áñÍ³Ï³ÉÇ ¹»ñ 

Ð³×³Ëáñ¹Ç Ñ³ÝÓÝ³ñ³ñáõÃÛ³Ùµ ³ñÅ»ÃÕÃÇ ÃáÕ³ñÏáõÙ, ï»Õ³-
µ³ßËáõÙ ¨ Ù³ñáõÙ 

                                                 
13 Î³½Ù»É ¿ Ñ»ÕÇÝ³ÏÁ՝ ÑÇÙù ÁÝ¹áõÝ»Éáí http://www.rbinternational.com Ï³ÛùÇ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ 
(products) µ³ÅÇÝÁ: 
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ºÃ» Ù»Ï ï³ëÝ³ÙÛ³Ï ³é³ç í³ñÏ³ÛÇÝ ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Å³Ù³Ý³-
Ï³ÏÇó Ù»Ãá¹Ý»ñÇó ¿ÇÝ Ñ³Ù³ñíáõÙ ÏáÝïáÏáñ»Ýï³ÛÇÝ í³ñÏ»ñÇ ïñ³Ù³-
¹ñáõÙÁ, í³ñÏ³ÛÇÝ ·ÇÍÁ Ï³Ù ÑÇåáÃ»ù³ÛÇÝ í³ñÏ»ñÁ 14 , ³å³ Ý»ñÏ³ÛáõÙë 
³é¨ïñ³ÛÇÝ µ³ÝÏ»ñÁ ïñ³Ù³¹ñáõÙ »Ý Ý»ñÙáõÍÙ³Ý-³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý í³ñÏ»ñ, 
ù³ñï³ÛÇÝ Ýáñ ï»ë³ÏÇ í³ñÏ»ñ, ·áñÍ³ñ³ñáõÃÛ³Ý ï³ñ³ÍùÝ»ñÇ ÉÇ½ÇÝ· ¨ 
³ÛÉÝ: 

Â»å»ï í»ñçÇÝ ï³ëÝ³ÙÛ³ÏáõÙ µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ ÝÏ³ïíáõÙ ¿ 
Ýáñ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ µ³½Ù³½³Ý»óáõÙ, ë³Ï³ÛÝ ¹³ µ³í³ñ³ñ ã¿ ýÇÝ³Ý-
ë³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ßáõÏ³Ý µ³ñÓñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ Ñ³ëóÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ« ¨ 
µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ½³ñ·³óÙ³Ý Ý»ñùÇÝ ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÇó ¿ ÙÝáõÙ 
Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó µ³ÝÏ³ÛÇÝ ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ µ³ó³Ï³ÛáõÃÛáõÝÁ: 

ÐÇÙÝ³ËÝ¹ñÇ ÉáõÍÙ³Ý ³é³çÝ³Ñ»ñÃ ù³ÛÉ»ñÇó »Ý µ³ÝÏ»ñÇ Ï³åÇï³-
É³óÙ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ µ³ñÓñ³óáõÙÁ, µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ¨ Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÇ (³Û¹ 
ÃíáõÙ` ûï³ñ»ñÏñÛ³) íëï³ÑáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíáõÙÁ, éÇëÏ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý, 
í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý áñ³ÏÇ µ³ñÓñ³óáõÙÁ: 

´³ÝÏ»ñÇ Ï³åÇï³É³óÙ³Ý ó³Íñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ ËáãÁÝ¹áïáõÙ ¿ ¹ñ³Ýó 
·áñÍ³éáõÃ³ÛÇÝ ½³ñ·³óÙ³ÝÁ, ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙ Ï³é³í³ñã³Ï³Ý ï»ËÝá-
Éá·Ç³Ý»ñÇ, Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó µ³ÝÏ³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ý»ñ¹ñáõÙÁ, µ³ñÓ-
ñ³óÝáõÙ ¿ µ³ÝÏ³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ßáõÏ³ÛáõÙ Ùñó³Ï-
óáõÃÛ³Ý Ù»Í³óÙ³Ý Ñ»ï Ï³åí³Í éÇëÏ»ñÁ15:  

´³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³çáñ¹ ù³ÛÉÁ Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó 
·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ý»ñ¹ñáõÙÝ ¿ ÐÐ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ßáõÏ³ÛáõÙ, áñÁ Ï³Ùñ³ó-
ÝÇ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý Ñ³ïí³ÍÇ ¨ µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ÙÇç¨ Ï³åÁ, 
Ïµ³í³ñ³ñÇ ëå³éáÕÝ»ñÇ å³Ñ³ÝçÙáõÝùÝ»ñÁ, ÇÝãÁ ÏÑ³Ý·»óÝÇ ÇÝãå»ë 
Ù³ÏñáïÝï»ë³Ï³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ µ³ñ»É³íÙ³Ý, ³ÛÝå»ë ¿É ëå³éáÕÝ»ñÇ 
Ï³ñÇùÝ»ñÇ µ³í³ñ³ñÙ³Ý ³í»ÉÇ µ³ñÓñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ: Ü»ñÏ³ÛáõÙë ÙÇç³½-
·³ÛÇÝ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ßáõÏ³Ý»ñáõÙ ³é¨ïñ³ÛÇÝ µ³ÝÏ»ñÝ ³é³ç³ñÏáõÙ »Ý 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ, áñáÝù ÐÐ µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ ¹»é¨ë Ñ³ë³Ý»ÉÇ ã»Ý: 
²é³ÝÓÝ³óÝ»Ýù ¹ñ³ÝóÇó ÙÇ ù³ÝÇëÁ.  

• ÈáÕ³óáÕ ïáÏáë³¹ñáõÛùáí ³í³Ý¹Ý»ñ. µ³ÝÏ»ñÁ ÏÏ³ñáÕ³Ý³Ý Ëáõ-
ë³÷»É ³ñï³ñÅáõÃ³ÛÇÝ éÇëÏÇó, ÇëÏ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÁ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
Ý»ñ¹ñÙ³Ý ·áñÍÇùÇó û·ïí»Éáõ Éñ³óáõóÇã ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ Ïëï³-
Ý³Ý: 

• üáñý»ÛÃÇÝ· ³ñï³Ñ³ÝáÕÝ»ñÇ í³ñÏ³íáñÙ³Ý ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïáõÏ 
·áñÍÇù ¿, áñÁ Ñ³×³Ë ÏÇñ³éíáõÙ ¿ ÙÇç³é¨ïñ³ÛÇÝ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝ-
Ý»ñáõÙ16:  

• ¶áñÍ³éÝ³Ï³Ý ÉÇ½ÇÝ·. ½³ñ·³ó³Í »ñÏñÝ»ñáõÙ µ³ÝÏ³ÛÇÝ ·áñÍ³é-
ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³Ýµ³Å³Ý Ù³ëÝÇÏÁ ¨ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý Ù³-
Ï³ñ¹³ÏÇ µ³ñÓñ³óÙ³Ý ËÃ³ÝÝ»ñÇó Ù»ÏÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ³é¨ïñ³ÛÇÝ 
µ³ÝÏ»ñÇ Éñ³óáõóÇã »Ï³ÙïÇ ³ÕµÛáõñ ¿: 

                                                 
14 î»°ë Тагирбекова К., Основы банковской деятельности, Издательский дом «Инфра-М», М., 
2003, ¿ç 277: 
15  î»°ë î. ê³ñ·ëÛ³Ý«  üÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á ¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÁ ²äÐ 
»ñÏñÝ»ñáõÙ, ºñ., 21-ñ¹ ¸²ð, ÃÇí 1 (11), 2006, ¿ç 11: 
16 Ð³Ù³Ó³ÛÝ ÐÐ ³½·³ÛÇÝ íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ïíÛ³ÉÝ»ñÇ` 2015 Ã. ÑáõÝí³ñÇÝ ÐÐ  ¿ 
Ý»ñÙáõÍí»É 196.9 ÙÉÝ ²ØÜ ¹áÉ³ñÇ ã³÷áí ³åñ³Ýù« ³ñï³Ñ³Ýí»É՝ 75.6 ÙÉÝ ²ØÜ ¹áÉ³ñÇ 
ã³÷áí: ÐÐ Î³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ Ëñ³ËáõëáõÙ ¿ ³ñï³Ñ³ÝáõÙÁ, ÇÝãÁ ïÝï»ë³Ï³Ý ³×Ç ¨ 
Ï³ÛáõÝáõÃÛ³Ý Ï³ñ¨áñ å³ÛÙ³Ý ¿: 
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• ì³ñÏ»ñ Ñ»é³Ëáë³½³Ý·»ñÇ ÙÇçáóáí. í³ñÏ³ÛÇÝ ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÁ 
µ³ÝÏ»ñÇ ³ÏïÇí³ÛÇÝ ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ·»ñ³ÏßÇé Ù³ë ¿ Ï³½-
ÙáõÙ, áõëïÇ ëå³éáÕÝ»ñÇ ¨ µ³ÝÏ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ³é³í»É Ñ³ñÙ³ñ í³ñ-
Ï³íáñÙ³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÁ Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó µ³ÝÏ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ³é³ç-
Ý³ÛÇÝ ÉáõÍÙ³Ý ËÝ¹Çñ »Ý: 

• ÆÝï»ñÝ»ï-µ³ÝÏÇ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ É³ÛÝ ßñç³Ý³Ï. ¹»é¨ë Ù»Ï 
ï³ëÝ³ÙÛ³Ï ³é³ç Ñ³Ù³ó³ÝóÇ ÙÇçáóáí µ³ÝÏ³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»-
ñÇ Ù³ïáõóáõÙÁ Çñ³ï»ë³Ï³Ý ã¿ñ, ë³Ï³ÛÝ ³Ûëûñ ¹³ áã ÙÇ³ÛÝ Çñ³-
Ï³ÝáõÃÛáõÝ ¿, ³ÛÉ¨ ³Ý÷áË³ñÇÝ»ÉÇ ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝ: úñÇÝ³Ï` è¸ 
îÇÝÏáý µ³ÝÏÝ Çñ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ù³ïáõóáõÙ ¿ ÙÇ³ÛÝ Ñ³Ù³ó³Ý-
ó³ÛÇÝ »Õ³Ý³Ïáí 17 : ØÇ ß³ñù ÙÇç³½·³ÛÇÝ µ³ÝÏ»ñ ¨ë` Fibank 18 « 

ParkBank 19 , Ñ³×³Ëáñ¹ÇÝ »Ý Ý»ñÏ³Û³ÝáõÙ íÇñïáõ³É Ù³ëÝ³×Ûáõ-
Õ»ñáí:  

²ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí« Ñ³ñÏ ¿ Ýß»É, áñ µ³ÝÏ»ñÇ í×³ñ³Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ ·áñ-
Í³éáõÛÃÁ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ¹³Ý¹³Õ ¿ ½³ñ·³ÝáõÙ, ù³ÝÇ áñ µ³ÝÏ³ÛÇÝ ù³ñ-
ï»ñÁ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ Çñ»Ýó µáõÝ ·áñÍ³éáõÛÃÁ ÉÇáíÇÝ ã»Ý Ï³ï³ñáõÙ (³Ý-
Ï³ÝËÇÏ ·áõÙ³ñÝ»ñÇ ïÝûñÇÝáõÙ` í×³ñáõÙÝ»ñ, ·ÝáõÙÝ»ñ), ¹ñ³Ýù ½áõï ·áõ-
Ù³ñÇ Ï³ÝËÇÏ³óÙ³Ý ·áñÍÇù »Ý: ä³ï×³éÝ»ñÁ µ³½áõÙ »Ý. ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ¨ 
ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý Ã»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ, ßáõÏ³ÛÇ »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÇ Ã»ñÑ³·»-
óáõÙ, ³é¨ïñ³ÛÇÝ Ï»ï»ñÇ Ëñ³ËáõëÙ³Ý Íñ³·ñ»ñÇ å³Ï³ë, ëå³éáÕÝ»ñÇ` 
ù³ñï³ÛÇÝ í×³ñáõÙÝ»ñÇ ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ³ÝÇñ³½»ÏáõÃÛáõÝ ¨ ³ÛÉÝ: 

¼³ñ·³óáÕ »ñÏñÝ»ñáõÙ ÷áùñ µ³ÝÏ»ñÝ ³é³í»É ËáßáñÝ»ñÇ Ùñó³Ïóáõ-
ÃÛ³ÝÁ ¹ÇÙ³Ï³Û»Éáõ Ýå³ï³Ïáí Ñ³×³Ë ÁÝïñáõÙ »Ý Ëáñß³ÛÇÝ ·áñÍ³-
éáõÛÃÝ»ñ` ëå³ë³ñÏ»Éáí ÙÇ³ÛÝ áñáß Ñ³ïí³ÍÝ»ñÇ Ï³ñÇùÝ»ñÁ: ²Ûë Ùá-
ï»óáõÙÁ ÃáõÛÉ ¿ ï³ÉÇë Ù³ëÝ³·Çï³Ý³É áñáß³ÏÇ áõÕÕáõÃÛ³Ùµ` ëï»ÕÍ»Éáí 
Ùñó³Ïó³ÛÇÝ ³é³í»ÉáõÃÛáõÝ« Ý»ñÏ³Û³Ý³Éáí Ñ³×³Ëáñ¹ÇÝ µ³ñÓñ Ù³Ï³ñ-
¹³Ïáí: ê³Ï³ÛÝ Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáí ÐÐ µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ ï»ÕÇ áõÝ»ó³Í 
í»ñçÇÝ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë` ÐÐ µ³ÝÏ»ñÇ Ýí³½³·áõÛÝ Ï³-
åÇï³ÉÇ ã³÷Ç Ù»Í³óáõÙÁ ¨ ³ñï³ñÅáõÛÃáí ³í³Ý¹Ý»ñÇ å³Ñáõëï³íáñ-
Ù³Ý ÝáñÙ³ïÇíÝ»ñÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÁ20, »ÝÃ³¹ñíáõÙ »Ý ÷áùñ µ³ÝÏ»ñÇ ÙÇ³-
ÓáõÉáõÙÝ»ñ, ÇÝãÁ ÏÑ³Ý·»óÝÇ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ·áñÍ³éáõÛÃÇ ÏáñëïÇ Ï³Ù 
¹ñ³ ¹»ñÇ Å³Ù³Ý³Ï³íáñ Ýí³½Ù³Ý: 

Ð³Û³ëï³ÝÇ 20-³ÙÛ³ ïÝï»ë³Ï³Ý ÷áË³Ï»ñåÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ³Û¹-
å»ë ¿É ãÑ³çáÕí»ó ëï»ÕÍ»É ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·, áñÁ Ç 
íÇ×³ÏÇ ÉÇÝÇ ³ÙµáÕç Í³í³Éáí Çñ³Ï³Ý³óÝ»É áñáß³ÏÇ ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñ: 
ä³ï×³éÁ, Ã»ñ¨ë, µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ßáõñç Ï»ÝïñáÝ³óáõÙÝ ¿ñ ¨ ÙÛáõë 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³éáõÛóÝ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ ë³Ñ-

                                                 
17 î»°ë   https://www.tcsbank.ru/ 
18 î»°ë   https://www.fibank.bg/en/ 
19 î»°ë   https://www.parkbank.com/ 
20 2014 Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ í»ñçÇÝ Î´-Ý Ëëï³óñ»É ¿ å³Ñáõëï³íáñÙ³Ý ÝáñÙ³ïÇíÝ»ñÁ. 12%-Çó 
Ý³Ë Ñ³ëóñ»É ¿ 24%-Ç« ³å³  ë³ÑÙ³Ý»É 20%: 
   Ð³Ù³Ó³ÛÝ 25.03.15 Ã. ÐÐ Î´ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ï³ÛáõÝáõÃÛ³Ý ¨ ½³ñ·³óÙ³Ý í³ñ-
ãáõÃÛ³Ý å»ï ²Ý¹ñ³ÝÇÏ ¶ñÇ·áñÛ³ÝÇ` tert.am Éñ³ïí³Ï³Ý Ï³ÛùÇÝ ïñí³Í Ñ³ñó³½ñáõÛóáõÙ 
³ñï³Ñ³Ûïí³Í ï»ë³Ï»ïÇ`  ÷á÷áËáõÃÛáõÝÁ ÐÐ-áõÙ ·áñÍáÕ µ³ÝÏ»ñÇÝ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ Ïï³ 
Ñ»ï³·³ÛáõÙ« ïÝï»ë³Ï³Ý ³×Ç ³ñ³·³óÙ³Ý ï»Ùå»ñÇÝ ½áõ·ÁÝÃ³ó« ³í»ÉÇ Ï³ÛáõÝ ëå³ë³ñ-
Ï»Éáõ ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÁ ¨ åáï»ÝóÇ³É ïÝï»ë³Ï³Ý ³×Á: 
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Ù³Ý³÷³ÏáõÃÛáõÝÁ21: ì»ñçÇÝ ßñç³ÝáõÙ ³é¨ïñ³ÛÇÝ µ³ÝÏ»ñÝ ³Ùñ³åÝ¹»É »Ý 
Çñ»Ýó ¹Çñù»ñÁ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ßáõÏ³ÛáõÙ` áñå»ë Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ ·áñÍÁÝÏ»ñ: 
²ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ßáõÏ³ÛáõÙ ³é¨ïñ³ÛÇÝ µ³ÝÏ»ñÇ ³ÏïÇí ¹ÇÉÇÝ·³ÛÇÝ ·áñÍ³é-
ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÃáõÛÉ »Ý ï³ÉÇë µ³½Ù³½³Ý»óÝ»É ÙÇ ß³ñù ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý éÇë-
Ï»ñ: ê³Ï³ÛÝ« Ï³ï³ñ»Éáí Ñ³Ù»Ù³ï³Ï³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ, ï»ëÝáõÙ »Ýù, áñ 
ÐÐ µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ßáõÏ³ÛáõÙ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ·áñÍ³é-
ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÷áùñ Í³í³É áõÝ»Ý: úñÇÝ³Ï` ²ØÜ-Ç µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ 
³ÏïÇí³ÛÇÝ ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ùáï 20%-Á ³ñÅ»ÃÕÃ»ñáõÙ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÝ 
»Ý (áñÇó` å»ï³Ï³Ý ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ Ù³ëÝ³µ³ÅÇÝÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ 1%, ÑÇåáÃ»-
ù³ÛÇÝ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇÝÁ` 10%, ³ÛÉ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇÝÁ` 9%)22, ÐÐ Ñ³-
Ù³å³ï³ëË³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ ¹ñ³Ýù ÁÝ¹³Ù»ÝÁ 7% 23  »Ý: Ð³Û³ëï³ÝáõÙ 
å»ïáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó ³é¨ïñ³ÛÇÝ µ³ÝÏ»ñÇ` µ³ó µ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³½Ù³Ï»ñå³Çñ³í³Ï³Ý ï³ñµ»ñ³Ïáí ·áñÍ»Éáõ ËÃ³ÝÇã ÙÇçá-
ó³éáõÙÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ Ï³ñáÕ ¿ ³í»ÉÇ ³ÏïÇí³óÝ»É µ³ÝÏ»ñÇ ÙáõïùÁ 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ßáõÏ³Ý»ñ: ²Ýßáõßï« ïíÛ³É ËÝ¹ÇñÁ Ï³åí³Í ¿ Ý³¨ ½³ñ·³-
ó³Í ßáõÏ³Ý»ñáõÙ ³ÛÉ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñÇ ³í»ÉÇ ó³Íñ »Ï³Ùï³µ»-
ñáõÃÛ³Ý Ñ»ï (ûñÇÝ³Ï` í³ñÏ»ñÇ ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñÁ ÐÐ-áõÙ 3 ³Ý·³Ù ³í»ÉÇ 
µ³ñÓñ »Ý, ù³Ý ºØ-áõÙ Ï³Ù ²ØÜ-áõÙ), ¨ ÙÇç³½·³ÛÇÝ µ³ÝÏ»ñÇÝ Ó»éÝïáõ ¿ 
³ÏïÇíÝ»ñÇ ÙÇ Ù³ëÁ å³Ñ»É ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ï»ëùáí` Ñ³í»ÉÛ³É »Ï³Ùáõï 
ëï³Ý³Éáõ ³ÏÝÏ³ÉÇùáí: ÐÐ µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ·áñÍ³-
éáõÛÃÇ ½³ñ·³óÙ³Ý ³ÛÉ ËáãÁÝ¹áï ¿ ýáÝ¹³ÛÇÝ µáñë³ÛÇ Ã»ñ½³ñ·³óáõÙÁ: 
Ð³Û³ëï³ÝáõÙ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñáí ³é³ÝÓÝ³ÝáõÙ ¿ ²ñÙ-
ëíÇëµ³ÝÏ ö´À-Ý: ì»ñçÇÝë 2014 Ãí³Ï³ÝÇÝ Ùß³Ï»É ¿ Ýáñ Í³é³ÛáõÃÛáõÝ, 
Ñ³Ù³Ó³ÛÝ áñÇ` µ³ÝÏÇ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇÝ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ïñíáõÙ ³Ùë³-
Ï³Ý í×³ñáõÙÝ»ñ Ï³ï³ñ»Éáõ, áñáÝó Ñ³ßíÇÝ µ³ÝÏÁ Ï³ï³ñáõÙ ¿ Ý»ñ¹ñáõÙ-
Ý»ñ å»ï³Ï³Ý »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï å³ñï³ïáÙë»ñáõÙ« Ï³é³í³ñáõÙ ÙÇçáó-
Ý»ñÁ` Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ Ñ³Ù³ñ ³å³Ñáí»Éáí 15-17% »Ï³Ùï³µ»ñáõÃÛáõÝ, 
ÇÝãÁ ³í³Ý¹Ý»ñÇ` 2014 Ã. µ³ÝÏ»ñÇ ë³ÑÙ³Ý³Í ÙÇçÇÝ ïáÏáë³¹ñáõÛùÇó 
³í»ÉÇ µ³ñÓñ ¿: 

 
 

                                                 
21 î»°ë Сандоян Э., Проблемы модернизации системы банковского регулирования в Армении: 
Монография,  Ер. ,  Изд-во РАУ, РА, 2007«  ¿ç 6: 
22 î»°ë Buehler K., Noteboom P., Williams D., Between deluge and drought: The future of US Bank 
liquidity and funding, McKinsey&Company, July«  2013, ¿ç 8: 
23  Ð³Ù³Ó³ÛÝ ÐÐ Î´ 2014 Ã. ãáññáñ¹ »é³ÙëÛ³ÏÇ ïíÛ³ÉÝ»ñÇ` 2014 Ã. í»ñçÇ ¹ñáõÃÛ³Ùµ ÐÐ 
µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ³ÏïÇíÝ»ñÇ 7%-Á Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ »Ý å»ï³Ï³Ý ³ñÅ»ÃÕÃ»ñáõÙ: ÜÙ³-
Ý³ïÇå Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÁ ÐÐ-áõÙ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ÏñáõÙ »Ý Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ å³Ñå³Ý-
Ù³Ý µÝáõÛÃ: ÐÐ-áõÙ ·áñÍáÕ µ³ÝÏ»ñÇ` ³ñÅ»ÃÕÃ»ñáõÙ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÁ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³ÏïÇíÝ»ñÇ 
ãÝãÇÝ Ù³ëÝ »Ý Ï³½ÙáõÙ: 
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Современные преобразования основных функций 
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