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 Ä³Ù³Ý³Ï³ÏÇó å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ ·áñÍáÝÁ ó³ÝÏ³ó³Í Ï³½-
Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝáõÙ ³é³Ýóù³ÛÇÝ ¹»ñ³Ï³ï³ñáõÃÛáõÝ áõÝÇ: Ø³ñ¹Ï³ÛÇÝ é»-
ëáõñëÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ï³é³í³ñÙ³Ùµ ¿ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í Ùñó³Ïó³ÛÇÝ 
ßáõÏ³ÛáõÙ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ï³ÛáõÝáõÃÛáõÝÁ, ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 
Ñ³çáÕáõÃÛáõÝÁ ¨ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ»é³ÝÏ³ñÁ: ´³ñÓñ³·áõÛÝ 
ÏñÃáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ï³½ÙÇ Ñá·¨áñ, 
Ùï³íáñ ¨ ëï»ÕÍ³·áñÍ³Ï³Ý Ù»Í Ý»ñáõÅÇ ßÝáñÑÇí Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ ·áñÍáÝÝ 
³Ûëûñ ¿É ³í»ÉÇ ¿ ³ñÅ¨áñíáõÙ: ´³ñÓñ³·áõÛÝ ¹åñáóÇ ·ÇïÝ³Ï³Ý Ù³ÝÏ³-
í³ñÅÇ ³ßË³ï³ÝùÁ µ³í³Ï³ÝÇÝ µ³ñ¹ ¿. ³ÛÝ Ý»ñ³éáõÙ ¿ ·Çï³Ù»Ãá¹³-
Ï³Ý, ¹³ëïÇ³ñ³Ïã³Ï³Ý ¨ Ï³½Ù³Ï»ñåã³Ï³Ý ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñ: ¸³ë³Ëáë-
Ý»ñÇ ³ßË³ï³ÝùÇ µÝáõÛÃÇ ¨ µáí³Ý¹³ÏáõÃÛ³Ý íñ³ Éáõñç ³½¹»óáõÃÛáõÝ »Ý 
ÃáÕÝáõÙ Ý³¨ ÏñÃáõÃÛ³Ý µÝ³·³í³éÇ ³ñ¹Ç ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ¨ ï»ËÝáÉá·Ç³-
Ï³Ý ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñáÝù Ñ³×³Ë Ñ³Ï³½¹áõÙ »Ý ¹³ë³Ëáë³Ï³Ý ³ß-
Ë³ï³ÝùÇ ß³ñÅ³éÇÃÝ»ñÇÝ ¨ ËÃ³ÝÝ»ñÇÝ: ²Û¹ ÇëÏ å³ï×³éáí ïÝï»ë³-
í³ñÙ³Ý ³ñ¹Ç å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ µáõÑ»ñÇ Ï³½Ù³Ï»ñå³Ï³Ý ¨ Ù³ÝÏ³í³ñÅ³-
Ï³Ý Ï³¹ñ»ñÇ ³ßË³ï³ÝùÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ Ñ³Ù³å³ï³ë-
Ë³Ý»óÙ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝ ¿ ³é³ç³ÝáõÙ: ì»ñçÇÝÝ»ñÇë ³ßË³ï³Ýù³-
ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ñ»ï Ï³åí³Í ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍáõÙÁ« ÏñÃ³Ï³Ý ï»ËÝáÉá-
·Ç³Ý»ñÇ Ý»ñ¹ñÙ³ÝÁ ½áõ·ÁÝÃ³ó« ÏÝå³ëïÇ µ³ñÓñáñ³Ï Ï³¹ñ»ñÇ Ý»ñ·ñ³í-
Ù³ÝÁ, Ýáñ³ñ³ñ³Ï³Ý Íñ³·ñ»ñÇ ¨ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ Ùß³ÏÙ³ÝÝ áõ Ý»ñ-
¹ñÙ³ÝÁ« Ýáñ ·Çï»ÉÇùÇ ½³ñ·³óÙ³ÝÁ: ¶Çï»ÉÇù³Ñ»Ýù ïÝï»ëáõÃÛ³Ý å³Û-
Ù³ÝÝ»ñáõÙ, »ñµ Ùßï³å»ë ³×áõÙ ¿ ·Çï»ÉÇùÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ å³Ñ³Ýç³ñÏÁ, 
ÏñÃ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ßáõÏ³ÛáõÙ Ùñó³ÏóáõÃÛáõÝÁ ëñíáõÙ ¿` ÏñÃ³Ï³Ý 
Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ³é³ç³¹ñ»Éáí Ýáñ³Ýáñ ËÝ¹ÇñÝ»ñ: ÆÝãå»ë ³ñ¹³-
ñ³óÇáñ»Ý ÝßáõÙ ¿ åñáý. ¶.ì³ñ¹³ÝÛ³ÝÁ` §Ð³Û³ëï³ÝÇ ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý 
Ù»Í³óáõÙÁ ÑÝ³ñ³íáñ ¿ µ³ó³é³å»ë ·Çï»ÉÇù³Ñ»Ýù ïÝï»ëáõÃÛ³Ý áõ ·Ç-
ï»ÉÇùÇ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ³½¹»óÇÏ ÑÇÙù»ñÇ ëï»ÕÍÙ³Ùµ, ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñ-
ÍáõÝ ËÃ³ÝÝ»ñÇ ¨ å»ï³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ï³éáõÛóÝ»ñÇ Ï³Û³óÙ³Ùµ, 
áõëáõÙÝ³éáÕ ³½· ¹³éÝ³ÉáõÝ Ýå³ëïáÕ ÏñÃáõÃÛ³Ý ¨ í»ñ³å³ïñ³ëïÙ³Ý 
×ÏáõÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ëï»ÕÍÙ³Ùµ, Ù³ñ¹Ï³Ýó Ï»Ýë³·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý µáÉáñ 
áÉáñïÝ»ñ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ Ý»ñÃ³÷³ÝóÙ³Ý ¹Ûáõñ³ó-
Ù³Ùµ1¦:  

ÞáõÏ³Û³Ï³Ý Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ µáõÑáõÙ ³ßË³ï³ÝùÇ ³ñ¹-
ÛáõÝ³í»ï Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ùß³ÏáõÙÁ ¨ Ï³ï³ñ»É³·áñÍáõÙÁ 
µ³ñÓñ³·áõÛÝ ÏñÃáõÃÛ³Ý ³Ýß»Õ ½³ñ·³óÙ³Ý Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ Ý³Ë³å³ÛÙ³Ý-
Ý»ñÇó »Ý: ´³ñÓñ³·áõÛÝ áõëáõÙÝ³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛ³Ý ¹³ë³ËáëÇ ·áñÍáõ-
Ý»áõÃÛáõÝÁ Ý»ñ³éáõÙ ¿ »ñÏáõ ÑÇÙÝ³Ï³Ý µ³Õ³¹ñÇãÝ»ñ` ·Çï³Ï³Ý ¨ Ù³ÝÏ³-
í³ñÅ³Ï³Ý:  

¶Çï³Ù³ÝÏ³í³ñÅ³Ï³Ý ³ßË³ï³ÝùÇ µÝáõÃ³·ñÇã ·Í»ñÝ »Ý. 
• ·Çï»ÉÇùÇ Ïáõï³ÏÙ³Ý, ÷áË³ÝóÙ³Ý ¨ ·áñÍ³¹ñÙ³Ý ÝÏ³ïÙ³Ùµ 

Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ¹ñ³ ÁÝ¹-
É³ÛÝáõÙÝ ÇÝãå»ë ï»ë³Ï³Ý, ³ÛÝå»ë ¿É ÷áñÓ³ñ³ñ³Ï³Ý ³éáõÙÝ»-
ñáí, 

• Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ÇÝùÝ³í³ñáõÃÛáõÝÁ« ³Ï³¹»ÙÇ³Ï³Ý ³½³ïáõÃÛáõ-
ÝÁ. ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ÁÝÓ»éí³Í áõëáõÙÝ³Ï³Ý ÝÛáõÃÁ Ý»ñÏ³Û³ó-

                                                 
1 ¶. ì³ñ¹³ÝÛ³Ý« ¶Çï»ÉÇù³Ñ»Ýù ïÝï»ëáõÃÛáõÝ« ÐÐ ¶²²« ºñ.«  2008« ¿ç 8: 
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Ý»Éáõ Áëï ë»÷³Ï³Ý Ñ³Û»óáÕáõÃÛ³Ý, ÇÝùÝáõñáõÛÝ ÁÝïñ»Éáõ áõëáõó-
Ù³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñÝ áõ ÙÇçáóÝ»ñÁ,  

• ³ßË³ï³ÝùÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÝ ³ñï³Ñ³ÛïíáõÙ »Ý áã ÙÇ³Ý·³ÙÇó. 
³ÝÑÝ³ñ ¿ ¹ñ³Ýù ·Ý³Ñ³ï»É ÙÇ³ÛÝ ù³Ý³Ï³Ï³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñáí, 

• ³é³í»É³å»ë ³ÝÑ³ï³Ï³Ý ¨ ëï»ÕÍ³·áñÍ³Ï³Ý µÝáõÛÃÁ, 
• áõëáõóÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ Ñ³í³ë³ñ³å»ë å³ï³ë-

Ë³Ý³ïáõ »Ý ¨° ëáíáñ»óÝáÕÁ, ¨° ëáíáñáÕÁ, 
• µáõÑÇ ¹³ë³ËáëÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ß³ñÅ³éÇÃÁ ï³ñµ»ñíáõÙ ¿ ³ÛÉ 

Ù³ëÝ³·ÇïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ß³ñÅ³éÇÃÝ»ñÇó. ³é³í»É« ù³Ý í³ñÓ³ïñáõ-
ÃÛáõÝÁ« ³Ûë ¹»åùáõÙ Ï³ñ¨áñíáõÙ »Ý ·áñÍÁÝÏ»ñÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó Ù³ëÝ³-
·Çï³Ï³Ý ×³Ý³ãáõÙÁ, Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý Ñ»ÕÇÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ« í³ñÏ³ÝÇ-
ßÁ ¨ ³ÛÉÝ:  

Àëï ·Çï³Ù³ÝÏ³í³ñÅ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÇ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛ³Ý` ¹³ë³ËáëÇ ³ßË³ï³ÝùÁ« ß³ñÅ³éÇÃ³ÛÇÝ ³éáõ-
Ùáí« Ï³ñáÕ ¿ Ý»ñÏ³Û³óí»É áñå»ë µ³ñ¹ ÙáïÇí³óÇáÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ, áñÁ 
Ý»ñ³éí³Í ¿ ³ÝÓÇ áÕç Ï»Ýë³Ï³Ý Ñ³Ù³ï»ùëïáõÙ:  

¸³ë³ËáëÇ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ß³ñÅ³éÇÃÁ Ó¨³íáñíáõÙ 
¿ Çñ ³ÝÑ³ï³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ, µ³Ûó Ýñ³ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ 
í³ñù³·ÇÍÝ ³Ûë Ï³Ù ³ÛÝ Çñ³íÇ×³ÏáõÙ ¹ñë¨áñíáõÙ ¿ áã Ã» Áëï ó³ÝÏ³ó³Í 
Ï³Ù µáÉáñ ÑÝ³ñ³íáñ ¹ñ¹³å³ï×³éÝ»ñÇ, ³ÛÉ, áñå»ë Ï³ÝáÝ, Áëï ³ÛÝ 
ß³ñÅ³éÇÃÝ»ñÇ, áñáÝù Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ³ëïÇ×³Ý³Ï³ñ·áõÙ ³Ù»Ý³ó³Û-
ïáõÝÝ »Ý: 

²ßË³ïáÕÇ ó³ÝÏ³ÉÇ í³ñùÝ ³å³Ñáí»Éáõ ¨ ¹³ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý 
ß³Ñ»ñÇÝ ³é³í»É³·áõÛÝë Í³é³Û»óÝ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ áõëáõÙ-
Ý³ëÇñ»É ³ÛÝ Çñ³Ï³Ý ÙÕáõÙÝ»ñÁ, áñáÝù ¹ñ¹áõÙ »Ý ³ßË³ïáÕÇÝ ·áñÍ»Éáõ 
³Ûë Ï³Ù ³ÛÝÏ»ñå: Úáõñ³ù³ÝãÛáõñ µ³ñÓñ³·áõÛÝ áõëáõÙÝ³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõ-
ÃÛáõÝ, áñÁ ÏñÃ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ßáõÏ³ÛáõÙ ³é³ç³ï³ñ ¹Çñù ½µ³Õ»ó-
Ý»Éáõ Ýå³ï³Ï ¿ Ñ»ï³åÝ¹áõÙ, å»ïù ¿ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïáõÏ áõß³¹ñáõÃÛáõÝ 
¹³ñÓÝÇ åñáý»ëáñ³¹³ë³Ëáë³Ï³Ý Ï³½ÙÇ ß³Ñ³¹ñ¹Ù³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÇÝ: 
ØÇ³ÛÝ ë»÷³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÝ ³ñÅ¨áñáÕ ¨ µáõÑÇ ³é³ù»ÉáõÃÛ³Ý ·»ñ³-
Ï³ÛáõÃÛáõÝÁ Ï³ñ¨áñáÕ åñáý»ëáñ³¹³ë³Ëáë³Ï³Ý Ï³½ÙÇ ßÝáñÑÇí ÑÝ³ñ³-
íáñ ÏÉÇÝÇ Ñ³ëÝ»É ó³ÝÏ³ÉÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ ¨ ¹ÇÙ³Ï³Û»É Ùñó³ÏóáõÃÛ³ÝÁ, ÇëÏ 
ÝÙ³ÝûñÇÝ³Ï ³ßË³ï³Ï³½ÙÇ Ó¨³íáñÙ³Ý ÑÇÙùÁ ß³Ñ³¹ñ¹Ù³Ý ³ñ¹Ûáõ-
Ý³í»ï Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ ÏÇñ³éáõÙÝ ¿: ²Ûëûñ µ³ñÓñ³·áõÛÝ ¹åñáóÇ åñáý»ëá-
ñ³¹³ë³Ëáë³Ï³Ý Ï³½ÙÇ ³ßË³ï³ÝùÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ ÙÇ³ÛÝ ÝÛáõ-
Ã³Ï³Ý ËÃ³ÝÙ³Ý ³í³Ý¹³Ï³Ý Ó¨»ñáí ³ÛÉ¨ë ÑÝ³ñ³íáñ ã¿ ³å³Ñáí»É: 
àõëïÇ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ µ³ó³Ñ³Ûï»É ³ÛÝ ·áñÍáÝÝ»ñÝ áõ Çñ³Ï³Ý ÙÕáõÙÝ»ñÁ, 
áñáÝù Ïß³Ñ³·ñ·é»Ý åñáý»ëáñ³¹³ë³Ëáë³Ï³Ý Ï³½ÙÇÝ ³é³í»É³·áõÛÝë 
Çñ³óÝ»Éáõ ë»÷³Ï³Ý Ý»ñáõÅÁ2: ´áõÑ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõ-
ÃÛáõÝÁ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ åñáý»ëáñ³¹³ë³Ëáë³Ï³Ý Ï³½-
ÙÇ ³ßË³ï³ÝùÇ áñ³Ïáí: ÐÝ³ñ³íáñ ã¿ µáõÑÇ é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý Ù»ç ³ñÙ³-
ï³Ï³Ý ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñ Ï³ï³ñ»É` ³é³Ýó Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáõ ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ 
Ý»ñáõÅÁ3: 

                                                 
2 î»°ë Лазарев В., Когда работа не теряет ценности (как сделать руководство эффективным) 
// ,,Народное образование”, 1997, № 9, ¿ç 128-131: 
3  î»°ë Романкова Л.« Научно-педагогические кадры высшей школы России. Современное 
состояние и концепция развития . М.: ИПР ВПО МАДИ (ГТУ)«  2004« ¿ç 200-213: 
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Ø³ÝÏ³í³ñÅ³Ï³Ý ³ßË³ï³ÝùÇ ß³ñÅ³éÇÃÝ»ñÇ µ³ó³Ñ³ÛïÙ³ÝÁ 
ÝíÇñí³Í µ³½Ù³ÃÇí Ñ»ï³½áïáÕÝ»ñÇ ¥´áÉáïÇÝ Æ., ´áõëÇ·ÇÝ³ È., ì³ëÇ-
É»ÝÏá ú., ì»Éó º.« æ³Ù³Éáõ¹ÇÝáí ¶., ÆÉÛÇÝ º., ÎáÏáñ¨ ²., ÜÇÏáÉÛáõÏÇÝ³ Ü. ¨ 
³ÛÉÝ¤ ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÁ ÃáõÛÉ ¿ ï³ÉÇë ³é³ÝÓÝ³óÝ»É 
¹ñ³ÝóÇó ³é³í»É ³ñï³Ñ³Ûïí³ÍÝ»ñÁ: âÝ³Û³Í áñáß ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ« 
µáÉáñ Ñ»ÕÇÝ³ÏÝ»ñÁ Ù³ëÝ³·ÇïáõÃÛ³Ý ÁÝïñáõÃÛ³Ý ß³ñÅ³éÇÃÝ»ñÁ Ï³åáõÙ 
»Ý ·Çï³Ù³ÝÏ³í³ñÅ³Ï³Ý ³ßË³ï³ÝùÇ µáí³Ý¹³ÏáõÃÛ³Ý ¨ Ù³ëÝ³·Ç-
ï³óÙ³Ý Ñ»ï: ¸ñ³Ýó ÃíÇÝ »Ý ¹³ëíáõÙ ·Çï»ÉÇùÝ»ñÁ ÷áË³Ýó»Éáõ Ó·ïáõ-
ÙÁ, ·Çï³Ï³Ý ÏáãÙ³Ý Çñ³óáõÙÁ, ·Çï³Ï³Ý Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñáí ½µ³Õ-
í»Éáõ ó³ÝÏáõÃÛáõÝÁ, áõë³ÝáÕÝ»ñÇ Ñ»ï ß÷áõÙÁ, ëï»ÕÍ³·áñÍ»Éáõ ÑÝ³ñ³-
íáñáõÃÛáõÝÁ ¨ ³ÛÉÝ: 

Ø»ñ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛ³Ý ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ ÷áñÓ»É »Ýù å³ñ½»É Ù³ëÝ³-
·ÇïáõÃÛ³Ý ÁÝïñáõÃÛ³Ý ß³ñÅ³éÇÃÝ»ñÁ Ñ»ï¨Û³É ï³ñÇù³ÛÇÝ ËÙµ»ñÇ ¹³-
ë³ËáëÝ»ñÇ å³ñ³·³ÛáõÙ. ÙÇÝã¨ 30 ï³ñ»Ï³Ý, 31−40, 41−50« 50−60 ¨ 60−Çó 
µ³ñÓñ: àñå»ë Ñ»ï³½áïáõÃÛ³Ý ûµÛ»Ïï ¿ ÁÝïñí»É ÐäîÐ åñáý»ëáñ³¹³-
ë³Ëáë³Ï³Ý Ï³½ÙÁ: Ø³ëÝ³·ÇïáõÃÛ³Ý ÁÝïñáõÃÛ³Ý ßáõñç Ñ³ñóÙ³Ý 
(11.10.2014 Ã. – 29.11.2014 Ã.) ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ Ý»ñÏ³Û³óí³Í »Ý ·Í³ÝÏ³ñ  
1-áõÙ. 

  

 
 

¶Í³ÝÏ³ñ 1.  ÐäîÐ ä¸Î-Ç` Ù³ëÝ³·ÇïáõÃÛ³Ý ÁÝïñáõÃÛ³Ý ß³ñÅ³éÇÃÝ»ñÇ  
Ï³éáõóí³ÍùÝ Áëï ï³ñÇù³ÛÇÝ ËÙµ»ñÇ 

 
Ø³ëÝ³·ÇïáõÃÛ³Ý ÁÝïñáõÃÛ³Ý ³é³çÝ³ÛÇÝ ß³ñÅ³éÇÃÁ µáÉáñ ï³ñÇ-

ù³ÛÇÝ ËÙµ»ñÇ Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ¹³ë³ËáëÇ ³ßË³ï³ÝùÇ ëï»Õ-
Í³·áñÍ³Ï³Ý µÝáõÛÃÝ ¿: êáõÛÝ Ñ»ï³½áïáõÃÛ³Ý ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ Ï³½Ù³-
Ï»ñåí³Í ýáÏáõë-ËÙµÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ ¨ë Ñ³Ý·»óñ»É »Ý í»ñáÝßÛ³É »½ñ³Ï³-
óáõÃÛ³Ý: Ø³ëÝ³·ÇïáõÃÛ³Ý ÁÝïñáõÃÛ³Ý íñ³ ³Ù»Ý³Ù»Í ³½¹»óáõÃÛáõÝÝ 

 
³ßË³ï³ÝùÇ ³½³ï 

Å³Ù³Ý³Ï³óáõÛóÁ 
 

³ßË³ï³ÝùÇ 
ëï»ÕÍ³·áñÍ³Ï³Ý µÝáõÛÃÁ 

 
Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý 
³é³çË³Õ³óÙ³Ý 

ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÁ 
 

Ù³ëÝ³·ÇïáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ 
í³ñÏ³ÝÇßÁ 

 
ÁÝÏ»ñÝ»ñÇ ¨ ¹³ë³ËáëÝ»ñÇ 

Ñáñ¹áñÁ 
 

ÁÝï³Ý»Ï³Ý ³í³Ý¹áõÛÃÇ 
Ñ³Ù³Ó³ÛÝ 

 
³ßË³ï³ÝùÇ Ññ³í»ñÁ 

 

 
Ñ³Ý·³Ù³ÝùÝ»ñÇ  

µ»ñáõÙáí 
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áõÝ»óáÕ ·áñÍáÝÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É Ñ³ñóÇÝ Ç å³ï³ëË³Ý` ¹³ë³ËáëÝ»ñÇ 
46%-Á Ýß»É ¿ Ù³ÝÏ³í³ñÅÇ ÏáãáõÙÁ, ÇëÏ 23%-Á` ³ÙµÇáÝÇ` ³ëåÇñ³Ýïáõ-
ñ³ÛáõÙ áõëÙ³Ý ¨ µáõÑáõÙ ³ßË³ï³ÝùÇ »ñ³ßË³íáñáõÃÛáõÝÁ: 

Ð³ñóÙ³Ý Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÁ, áñå»ë Ù³ëÝ³·ÇïáõÃÛ³Ý ÁÝïñáõÃÛ³Ý ³é³-
í»É ÷áùñ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ ß³ñÅ³éÇÃ« Ýß»É »Ý ÁÝÏ»ñÝ»ñÇ ¨ ¹³ë³-
ËáëÝ»ñÇ Ñáñ¹áñÁ. ÁÝ¹³Ù»ÝÁ 0.6%` ³ÙµáÕç ÁÝïñ³ÝùáõÙ: 

¸³ë³ËáëÇ` Ù³ëÝ³·ÇïáõÃÛ³Ý ÁÝïñáõÃÛ³Ý ß³ñÅ³éÇÃÝ»ñÇ áõëáõÙÝ³-
ëÇñáõÃÛáõÝÝ áõ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ ÃáõÛÉ »Ý ï³ÉÇë ³é³ÝÓÝ³óÝ»É ß³Ñ³¹ñ¹Ù³Ý 
»ñ»ù ï»ë³Ï ¨ ¹ñ³Ýó Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ß³ñÅ³éÇÃÝ»ñÇ »ñ»ù ËáõÙµ. 

1. áõÕÕ³ÏÇ ß³Ñ³¹ñ¹áõÙ, áñÝ ³ñï³Ñ³ÛïíáõÙ ¿ ·áñÍÁÝÃ³óÇ ¨ ³ßË³-
ï³ÝùÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ Ñ»ï³ùñùñáõÃÛ³Ùµ. ³Ûë ËÙµáõÙ 
Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ý»ñ³é»É Ñ»ï¨Û³É ß³ñÅ³éÇÃÝ»ñÁ` Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ³é³ç-
Ë³Õ³óÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¨ ¹³ë³Ëáë³Ï³Ý ³ßË³ï³ÝùÇ 
ëï»ÕÍ³·áñÍ³Ï³Ý µÝáõÛÃ, 

2. ³ÝáõÕÕ³ÏÇ ß³Ñ³¹ñ¹áõÙ, áñÝ ³ñï³Ñ³ÛïíáõÙ ¿ Ñ»ÕÇÝ³ÏáõÃÛ³Ý, 
·áñÍÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ¹ñë¨áñáõÙÝ»ñáí. ³Ûë ËÙµáõÙ Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ý»ñ³é»É 
³ÛÝåÇëÇ ß³ñÅ³éÇÃÝ»ñ, ÇÝãåÇëÇù »Ý` Ù³ëÝ³·ÇïáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ 
í³ñÏ³ÝÇß ¨ ëï»ÕÍ³·áñÍ»Éáõ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ, 

3. Ñ³ñÏ³¹Çñ ß³Ñ³¹ñ¹áõÙ, áñÇ ÑÇÙùáõÙ å³ñïùÇ ½·³óáõÙÝ ¿ ¨ å³Û-
Ù³Ý³íáñí³Í ¿ ÙÇ ß³ñù ³ñï³ùÇÝ Ñ³Ý·³Ù³ÝùÝ»ñáí. ³Ûë ËáõÙµÁ 
Ý»ñ³éáõÙ ¿ ³ÛÝåÇëÇ ß³ñÅ³éÇÃÝ»ñ, ÇÝãåÇëÇù »Ý` Ù³ëÝ³·ÇïáõÃÛ³Ý 
ÁÝïñáõÃÛáõÝ Ñ³Ý·³Ù³ÝùÝ»ñÇ µ»ñáõÙáí, Ññ³í»ñáí, ÁÝï³Ý»Ï³Ý 
³í³Ý¹áõÛÃÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ Ï³Ù ÁÝÏ»ñÝ»ñÇ ¨ ¹³ë³ËáëÝ»ñÇ Ñáñ¹áñáí:  

¸Çï³ñÏ»Ýù í»ñáÝßÛ³É ËÙµ»ñÁ ÐäîÐ ä¸Î ï³ñµ»ñ ï³ñÇù³ÛÇÝ Ï³½-
Ù»ñáõÙ (·Í³ÝÏ³ñÝ»ñ` 2, 3, 4): 

 

 
 

¶Í³ÝÏ³ñ 2. àõÕÕ³ÏÇ ß³Ñ³¹ñ¹Ù³Ý ËÙµÇ Ï³éáõóí³ÍùÝ Áëï ï³ñÇù³ÛÇÝ Ï³½ÙÇ 
 

 
 

¶Í³ÝÏ³ñ 3. ²ÝáõÕÕ³ÏÇ ß³Ñ³¹ñ¹Ù³Ý ËÙµÇ Ï³éáõóí³ÍùÝ Áëï ï³ñÇù³ÛÇÝ Ï³½ÙÇ 
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¶Í³ÝÏ³ñ 4. Ð³ñÏ³¹Çñ ß³Ñ³¹ñ¹Ù³Ý ËÙµÇ Ï³éáõóí³ÍùÝ Áëï ï³ñÇù³ÛÇÝ Ï³½ÙÇ 
 

ì»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³ ÑÝ³ñ³íáñ ¿ ¹³éÝáõÙ í»ñá-
ÝßÛ³É ÙáïÇíÝ»ñÇ ËÙµ»ñÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÝ Áëï ï³ñÇù³ÛÇÝ ËÙµ»ñÇ 
¹Çï³ñÏ»ÉÁ (·Í³ÝÏ³ñ 5): 

 
 

 
 

¶Í³ÝÏ³ñ 5.  àõÕÕ³ÏÇ, ³ÝáõÕÕ³ÏÇ ¨ Ñ³ñÏ³¹Çñ ß³Ñ³¹ñ¹Ù³Ý ËÙµ»ñÝ Áëï 
ï³ñÇù³ÛÇÝ Ñ³ïÏ³ÝÇßÇ 

 
¸Çï³ñÏ»Ýù ß³ñÅ³éÇÃÝ»ñÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ý»ñÏ³Û³óí³Í »ñ»ù 

ËÙµ»ñáõÙ` Áëï ¹³ë³ËáëÝ»ñÇ ï³ñÇùÇ: ºñÇï³ë³ñ¹ ¹³ë³ËáëÝ»ñÝ ³í»ÉÇ 
³é³ç³¹»Ù »Ý ¨ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ ÁÝïñ»ÉÇë ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ 
ÏáÕÙÝáñáßíáõÙ »Ý Çñ»Ýó Ñ»ï³ùñùñáõÃÛáõÝÝ»ñáí, Ùï³íáñ Ñ³ÏáõÙÝ»ñáí ¨ 
Ó·ïáõÙÝ»ñáí: ²í»ÉÇ Ù»Í ï³ñÇùÇ ¹³ë³ËáëÝ»ñÝ ³é³çÝáñ¹íáõÙ »Ý Ñ³ñ-
Ï³¹Çñ ß³Ñ³¹ñ¹Ù³Ý ËÙµÇ ß³ñÅ³éÇÃÝ»ñáí: 

²ÝáõÕÕ³ÏÇ ß³ñÅ³éÇÃÝ»ñÇ ¹ÇÝ³ÙÇÏ³ÛáõÙ ÝÏ³ïíáõÙ ¿ µáõÑÇ ¹³ë³-
ËáëÇ Ù³ëÝ³·ÇïáõÃÛ³Ý í³ñÏ³ÝÇßÇ ÏïñáõÏ Ýí³½áõÙ »ñÇï³ë³ñ¹Ý»ñÇ 
ßñç³ÝáõÙ, ÇÝãÁ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ í»ñçÇÝ ï³ñÇÝ»ñÇÝ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý 
Ù»ç ³ßË³ï³ÝùÇ ³Û¹ ï»ë³ÏÇ Ýß³Ý³Ï³ÉÇáõÃÛ³Ý Ýí³½Ù³Ùµ:  

Ð³ñÏ³¹Çñ ß³ñÅ³éÇÃÝ»ñÇ ËÙµáõÙ Ñ»ï³ùñùñáõÃÛáõÝ »Ý Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ 
ïÕ³Ù³ñ¹Ï³Ýó` ½ÇÝíáñ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÇó Ëáõë³÷»Éáõ Ñ³Ý·³Ù³ÝùÁ« 
ÇëÏ Ï³Ý³Ýó` ãÝáñÙ³íáñí³Í Å³Ù³Ý³Ï³óáõÛóáí ³ßË³ï³ÝùÇ ³ÛÉÁÝï-
ñ³ÝùÝ»ñÇ ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÃÛáõÝÁ: 

´³ñÓñ³·áõÛÝ áõëáõÙÝ³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛ³Ý ¹³ë³ËáëÇ Ù³ëÝ³·Çïáõ-
ÃÛ³Ý ÁÝïñáõÃÛ³Ý` Ù»ñ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛ³Ùµ µ³ó³Ñ³Ûïí³Í ß³ñÅ³éÇÃÝ»ñÇ 

    áõÕÕ³ÏÇ ³ÝáõÕÕ³ÏÇ Ñ³ñÏ³¹Çñ 
   ß³Ñ³¹ñ¹áõÙ ß³Ñ³¹ñ¹áõÙ ß³Ñ³¹ñ¹áõÙ 
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ÇÙ³óáõÃÛáõÝÁ Ïû·ÝÇ µáõÑáõÙ Ý»ñ·ñ³íí³Í ¹³ë³ËáëÝ»ñÇ ß³Ñ³¹ñ¹Ù³Ý Ñ³-
Ù³Ï³ñ·Ç Ï³ï³ñ»É³·áñÍÙ³Ý ßáõñç áñáßáõÙÝ»ñÇ Ï³Û³óÙ³ÝÁ` Ñ³ßíÇ ³éÝ»-
Éáí ï³ñµ»ñ ï³ñÇù³ÛÇÝ ËÙµÇ ¹³ë³ËáëÝ»ñÇ ß³ñÅ³éÇÃ³ÛÇÝ ³é³çÝ³Ñ»ñ-
ÃáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: ØÇ¨ÝáõÛÝ Å³Ù³Ý³Ï, ß³Ñ³¹ñ¹Ù³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ« ·Ç-
ï³Ù³ÝÏ³í³ñÅ³Ï³Ý Ï³¹ñ»ñ å³ïñ³ëï»Éáõ ³éáõÙáí« ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ 
Ñ³ëÏ³Ý³É, Ã» áñ ß³ñÅ³éÇÃÝ»ñÝ »Ý Ñ³ïÏ³å»ë å³ÛÙ³Ý³íáñáõÙ Ù³ëÝ³-
·ÇïáõÃÛ³Ý ÁÝïñáõÃÛ³Ý Ñ³ëï³ï³Ï³ÙáõÃÛáõÝÁ: 

Ð³ñóÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï, ¹³ë³ËáëÇ` ³ßË³ï³ÝùÇó µ³í³ñ³ñí³ÍáõÃÛ³Ý 
Ï³éáõóí³ÍùÇ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛ³Ý Ýå³ï³Ïáí ³é³ç³ñÏí»É ¿ å³ÛÙ³ÝÝ»-
ñÇó Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñÁ ·Ý³Ñ³ï»É 5-ÙÇ³íáñ³ÛÇÝ ë³Ý¹Õ³Ïáí: ²ñ¹ÛáõÝùáõÙ` 
µ³í³ñ³ñí³ÍáõÃÛ³Ý ³Ù»Ý³µ³ñÓñ ·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÁ ïñí»É ¿ áõë³ÝáÕÝ»ñÇ 
Ñ»ï ÷áËÁÙµéÝÙ³ÝÁ, ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ ¨ Õ»Ï³í³ñáõÃÛ³Ý Ñ»ï ÷áËÑ³-
ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ¨ ÇÝùÝÇñ³óÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛ³ÝÁ: ØÇçÇÝ Ù³Ï³ñ¹³-
ÏáõÙ ·ïÝíáõÙ »Ý ÇÝùÝáõñáõÛÝ áñáßáõÙÝ»ñ Ï³Û³óÝ»Éáõ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, 
³é³çË³Õ³óÙ³Ý, áõëáõÙÝ³Ù»Ãá¹³Ï³Ý ³å³Ñáíí³ÍáõÃÛáõÝÁ, ÇëÏ ³Ù»Ý³-
ó³Íñ Ù³Ï³ñ¹³ÏáõÙ` ³ßË³ï³í³ñÓÁ, ³ßË³ï³ÝùÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ, ³ßË³-
ï³ÝùÇ é»ÅÇÙÝ áõ Í³Ýñ³µ»éÝí³ÍáõÃÛáõÝÁ (·Í³ÝÏ³ñ 6): 

 

 
 

¶Í³ÝÏ³ñ 6. ²ßË³ï³ÝùÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇó µ³í³ñ³ñí³ÍáõÃÛ³Ý Ï³éáõóí³ÍùÁ 

 
§´³í³ñ³ñí³՞Í »ù Ò»ñ ³ßË³ï³ÝùÇó¦ Ñ³ñóÇÝ 43,7%-Á å³ï³ëË³-

Ý»É ¿ ³Ûá°« 45,2%-Á ³í»ÉÇ ß³ï` ³Ûá°, ù³Ý á°ã« 11.1%-Á ³í»ÉÇ ß³ï` á°ã, ù³Ý 
³Ûá° (·Í³ÝÏ³ñ 7):  
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¶Í³ÝÏ³ñ 7. ¸³ë³ËáëÝ»ñÇ` ³ßË³ï³ÝùÇó µ³í³ñ³ñí³ÍáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ 
 

¸Çï³ñÏ»Ýù Ñ³ñóÙ³ÝÁ Ù³ëÝ³Ïó³Í ¹³ë³ËáëÝ»ñÇ` ³ßË³ï³ÝùÇ 
å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇó µ³í³ñ³ñí³ÍáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ áõÕÕ³ÏÇ, ³ÝáõÕÕ³ÏÇ ¨ 
Ñ³ñÏ³¹Çñ ß³Ñ³¹ñ¹Ù³Ý ËÙµ»ñáõÙ. 

 

 
 

¶Í³ÝÏ³ñ 8.  ²ßË³ï³Ýùáí µ³í³ñ³ñí³ÍáõÃÛáõÝÝ Áëï áõÕÕ³ÏÇ, ³ÝáõÕÕ³ÏÇ ¨ 
Ñ³ñÏ³¹Çñ ß³Ñ³¹ñ¹Ù³Ý ËÙµ»ñÇ 

 
¶Í³ÝÏ³ñÇó »ñ¨áõÙ ¿, áñ Ù³ëÝ³·ÇïáõÃÛ³Ý ÁÝïñáõÃÛ³Ý áõÕÕ³ÏÇ ß³-

Ñ³¹ñ¹áõÙ áõÝ»óáÕ Ñ³ñóí³ÍÝ»ñÇ µ³í³ñ³ñí³ÍáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ ³Ù»-
Ý³µ³ñÓñÝ ¿, áñÇÝ Ñ»ï¨áõÙ ¿ ³ÝáõÕÕ³ÏÇ ß³Ñ³¹ñ¹áõÙ áõÝ»óáÕÝ»ñÇ óáõó³-
ÝÇßÁ: ºññáñ¹ ï»ÕáõÙ ¿ Ñ³ñÏ³¹Çñ ß³Ñ³¹ñ¹Ù³Ùµ Ñ³ñóí³ÍÝ»ñÇ µ³í³ñ³ñ-
í³ÍáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ: úñÇÝ³ã³÷áõÃÛ³Ý ë³ÑÙ³ÝÝ»ñÇó ¹áõñë ¿ ÙÇ³ÛÝ 
ó³Íñ µ³í³ñ³ñí³ÍáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ Ñ³ñóí³ÍÝ»ñÇ µ³ßËí³ÍáõÃÛáõÝÝ áõÕÇÕ 
ß³Ñ³¹ñ¹Ù³Ý ËÙµáõÙ. Ýñ³Ýó ÃÇíÁ ·»ñ³½³ÝóáõÙ ¿ ³ÝáõÕÕ³ÏÇ ß³Ñ³-
¹ñ¹Ù³Ý ËÙµáõÙ ·ïÝíáÕÝ»ñÇ ù³Ý³ÏÁ:  

³í»ÉÇ ß³ï` ³Ûá°« ³í»ÉÇ ß³ï` á°ã« 
ù³Ý á°ã   ù³Ý ³Ûá°

³í»ÉÇ ß³ï` á°ã« ù³Ý ³Ûá° 

³í»ÉÇ ß³ï` ³Ûá°« ù³Ý á°ã 

³Ûá° 

 
áõÕÕ³ÏÇ  ß³Ñ³¹ñ¹áõÙ 

 
 
 
 

³ÝáõÕÕ³ÏÇ ß³Ñ³¹ñ¹áõÙ 
 
 

 
 

Ñ³ñÏ³¹Çñ ß³Ñ³¹ñ¹áõÙ 
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¸³ë³ËáëÝ»ñÇ Ï³ñÍÇùÝ áõ í»ñ³µ»ñÙáõÝùÝ ³ßË³ï³ÝùÇ ï³ñµ»ñ 
ß³ñÅ³éÇÃÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ ³í»ÉÇ ËáñÝ áõëáõÙÝ³ëÇñ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí 
Ýñ³Ýó ³é³ç³ñÏí»É ¿ ·Ý³Ñ³ï»É ¹ñ³ÝóÇó Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñÁ: ²ñ¹ÛáõÝùáõÙ, 
³é³ÝÓÝ³óÝ»Éáí ³é³í»É³·áõÛÝ ³ñÅ»ùÝ»ñ ëï³ó³Í ß³ñÅ³éÇÃÝ»ñÁ, ëï³ó-
í»É ¿ Ñ»ï¨Û³É å³ïÏ»ñÁ.  

 

 
 

¶Í³ÝÏ³ñ 9.  ²ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ß³ñÅ³éÇÃÝ»ñÇ Ï³éáõóí³ÍùÝ Áëï ³é³í»É³·áõÛÝ 
·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÇ 

 
ö³ëïáñ»Ý, µáõÑÇ ¹³ë³ËáëÝ»ñÇ Ù»Í Ù³ëÝ ³é³í»É³·áõÛÝ ³ñÅ»ùáí 

·Ý³Ñ³ï»É ¿ ¹³ë³í³Ý¹íáÕ ³é³ñÏ³ÛÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ Ñ»ï³ùñùñáõÃÛ³Ý, 
Ùï³íáñ ³ßË³ï³Ýùáí ½µ³Õí»Éáõ ¨ ·Çï»ÉÇùÝ»ñÇ Ñ³Õáñ¹Ù³Ý ß³ñÅ³éÇÃ-
Ý»ñÁ, ÇëÏ ³Ù»Ý³ùÇã ã³÷áí ³é³í»É³·áõÛÝ ³ñÅ»ù ïí»É »Ý ÝÛáõÃ³Ï³Ý 
û·áõïÝ»ñÇÝ` 14,6%: 

 ²ÛÅÙ, ³í»ÉÇ ³ÙµáÕç³Ï³Ý å³ïÏ»ñ ëï³Ý³Éáõ Ñ³Ù³ñ, óáõÛó ï³Ýù, Ã» 
ÇÝã ÷áËÏ³åí³ÍáõÃÛáõÝ Ï³ ³é³í»É³·áõÛÝ ³ñÅ»ùáí ·Ý³Ñ³ïí³Í ß³ñÅ³-
éÇÃÝ»ñÇ ¨ ³ßË³ï³ÝùÇó µ³í³ñ³ñí³ÍáõÃÛ³Ý ·áñÍáÝÇ ÙÇç¨: ²Û¹ Ýå³-
ï³Ïáí SPSS ù³Ý³Ï³Ï³Ý ïíÛ³ÉÝ»ñÇ íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý í»ñÉáõÍ³Ï³Ý 
Íñ³·ñÇ û·ÝáõÃÛ³Ùµ Ï³éáõó»Ýù Ïáé»ÉÛ³óÇáÝ ¹³ßïÁ (³ÕÛáõë³Ï 1): 

²ÕÛáõë³ÏÇó »ñ¨áõÙ ¿, áñ ¹³ë³ËáëÝ»ñÇ` ³ßË³ï³ÝùÇó µ³í³ñ³ñí³-
ÍáõÃÛáõÝÁ ³Ù»Ý³Ù»Í ã³÷áí å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ Ýñ³Ýó ·Çï³Ï³Ý ³ßË³-
ï³Ýùáí ½µ³Õí»Éáõ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛ³Ùµ, áñÇÝ Ñ»ï¨áõÙ ¿ Ù³ÝÏ³í³ñÅ³Ï³Ý 
áõÝ³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Çñ³óÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÁ:  

ունակությունների 

ինքնարտահայտման 
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²ÕÛáõë³Ï 1 
²ßË³ï³ÝùÇ ß³ñÅ³éÇÃÝ»ñÇ Ýß³Ý³ÏáõÃÛ³Ý ¨ µ³í³ñ³ñí³ÍáõÃÛ³Ý  

Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ ÷áË³¹³ñÓ Ï³åÁ 
  

´³í³ñ³ñí³±Í »ù Ò»ñ 
³ßË³ï³ÝùÇó 

 

Ïáé»ÉÛ³óÇáÝ 
·áñÍ³ÏÇó 

Ýß³Ý³Ï³ÉÇáõ-
ÃÛáõÝ 

´³í³ñ³ñí³±Í »ù Ò»ñ ³ßË³ï³ÝùÇó 1  
µ³ñÓñ í³ñÏ³ÝÇßáí Ù³ëÝ³·ÇïáõÃÛáõÝ .155* .012 
Ù³ÝÏ³í³ñÅ³Ï³Ý áõÝ³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Çñ³óÙ³Ý 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ 

.251** .000 

·Çï³Ï³Ý ³ßË³ï³Ýùáí ½µ³Õí»Éáõ 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ 

.313** .000 

¹³ë³í³Ý¹íáÕ ³é³ñÏ³ÛÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ 
Ñ»ï³ùñùñáõÃÛáõÝ 

.202** .001 

ÇÝùÝ³ñï³Ñ³ÛïÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ .177** .004 
áõë³ÝáÕÝ»ñÇ Ñ»ï ß÷Ù³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ .143* .021 
ß÷áõÙÝ»ñ ëï»ÕÍ³·áñÍ³Ï³Ý ÏáÉ»ÏïÇíáõÙ .086 .164 
Ùï³íáñ ³ßË³ï³Ýù .176** .004 
·Çï»ÉÇùÝ»ñÇ Ñ³Õáñ¹Ù³Ý Ó·ïáõÙ .242** .000 
ÝÛáõÃ³Ï³Ý û·áõïÝ»ñ .155* .012 

 

*    Ïáé»ÉÛ³óÇ³Ý Ýß³Ý³Ï³ÉÇ ¿ 0«01 Ù³Ï³ñ¹³ÏáõÙ  (»ñÏÏáÕÙ³ÝÇ) 
**  Ïáé»ÉÛ³óÇ³Ý Ýß³Ý³Ï³ÉÇ ¿ 0«05 Ù³Ï³ñ¹³ÏáõÙ  (»ñÏÏáÕÙ³ÝÇ) 
 

¸ñ³Ý Ñ³Ï³é³Ï, §ß÷áõÙÝ»ñ ëï»ÕÍ³·áñÍ³Ï³Ý ÏáÉ»ÏïÇíáõÙ¦ ß³ñÅ-
³éÇÃÇ Ñ»ï µ³í³ñ³ñí³ÍáõÃÛ³Ý ·áñÍáÝÁ Ïáé»É³óíáõÙ ¿ 0.086 ·áñÍ³Ïóáí, 
áñÁ Ýí³½³·áõÛÝÝ ¿: ÆÝã í»ñ³µ»ñáõÙ ¿ ¹³ë³í³Ý¹íáÕ ³é³ñÏ³ÛÇ ÝÏ³ï-
Ù³Ùµ Ñ»ï³ùñùñáõÃÛ³Ý, Ùï³íáñ ³ßË³ï³Ýùáí ½µ³Õí»Éáõ ¨ ·Çï»ÉÇùÝ»ñÇ 
Ñ³Õáñ¹Ù³Ý ß³ñÅ³éÇÃÝ»ñÇÝ, ³å³ ³ÕÛáõë³ÏÇó å³ñ½ ¿ ¹³éÝáõÙ, áñ ¹ñ³Ýó 
Ïáé»ÉÛ³óÇáÝ ·áñÍ³ÏÇóÝ»ñÁ µ³í³Ï³Ý³ã³÷ ó³Íñ »Ý, ³ÛëÇÝùÝ` ¹³ë³ËáëÇ 
Ñ³Ù³ñ Ù»Í Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ ß³ñÅ³éÇÃÝ»ñÁ ß³ï ÷áùñ ¹»ñ³Ï³ï³-
ñáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý Ýñ³` ³ßË³ï³ÝùÇó µ³í³ñ³ñí³ÍáõÃÛ³Ý ³éáõÙáí. ·áÛáõ-
ÃÛáõÝ áõÝÇ Ë½áõÙ ß³ñÅ³éÇÃÝ»ñÇ Ï³ñ¨áñáõÃÛ³Ý ¨ Çñ³óÙ³Ý ÙÇç¨: ²Ûë Ñ³Ý-
·³Ù³ÝùÇ Ëáñ³óáõÙÁ Ï³ñáÕ ¿ µ³ó³ë³µ³ñ ³Ý¹ñ³¹³éÝ³É ïíÛ³É Ù³ëÝ³-
·ÇïáõÃÛ³Ùµ Ï³¹ñ»ñÇ ³ßË³ï³ÝùÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý íñ³` Ýå³ëï»Éáí 
ÑáëáõÝáõÃÛ³Ý ³×ÇÝ: 

²Ù÷á÷»Éáí Ýß»Ýù, áñ Ù»ñ Ï³ï³ñ³Í Ñ»ï³½áïáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ 
µ³ó³Ñ³Ûïí»É »Ý ¹³ë³ËáëÇ ³ßË³ï³ÝùÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ å³ÛÙ³-
Ý³íáñáÕ ß³ñÅ³éÇÃÝ»ñÁ, ·Ý³Ñ³ïí»É ¿ ¹ñ³Ýó ³½¹»óáõÃÛ³Ý ³ëïÇ×³ÝÁ« 
áõëáõÙÝ³ëÇñí»É Ýßí³Í ³ßË³ï³ÝùÇó µ³í³ñ³ñí³ÍáõÃÛ³Ý ¨ ³Û¹ ß³ñÅ³-
éÇÃÝ»ñÇó Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñÇ ÷áË³½¹»óáõÃÛáõÝÁ:  

´áõÑÇ ß³Ñ³¹ñ¹Ù³Ý ÙÃÝáÉáñïÇ µ³ñÓñ³óÙ³Ý (³ÏïÇí³óÙ³Ý) Ýå³-
ï³Ïáí å»ïù ¿ ³é³çÇÝ Ñ»ñÃÇÝ ËÃ³Ý»É Ñ³ïÏ³å»ë µ³ñÓñ Ýß³Ý³Ï³-
ÉÇáõÃÛ³Ùµ ¨ ³½¹»óáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ ³ëïÇ×³Ýáí ûÅïí³Í ·áñÍáÝÁ` ¹³ë³-
ËáëÝ»ñÇ ·Çï³Ï³Ý ³ßË³ï³Ýùáí ½µ³Õí»ÉÁ: ²Û¹ áõÕÕáõÃÛ³Ùµ« ³é³ç³ñ-
ÏáõÙ »Ýù ³å³Ñáí»É ¹³ë³ËáëÝ»ñÇ ³í»ÉÇ É³ÛÝ ÁÝ¹·ñÏí³ÍáõÃÛáõÝ Ñ»ï³-
½áï³Ï³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñáõÙ, ËÃ³Ý»É Ýñ³Ýó Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝÁ ÙÇç³½·³-
ÛÇÝ ·Çï³Ï³Ý Íñ³·ñ»ñÇÝ ¨ ·Çï³ÅáÕáíÝ»ñÇÝ:  
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  Проблемы мотивации профессиональной деятель-
ности преподaвательского состава вузa.- В современ-
ных условиях эффективность деятельности любого вуза 
полностью зависит от качества труда преподавательского 
состава. Каждое высшее учебное заведение, которое 
прeследует цель занять лидирующие позиции на рынке 
образования, обязанo уделять должное внимание к проб-
лемам мотивации преподавательского состава. В статье 
представлены результаты исследования труда преподава-
тельского состава АГЭУ, цель которого выявить мотивы 
эффективности труда и изучить проблемы мотивации. 
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Issues Related to Faculty Motivation at Higher Educational 

Institution.- The productivity of any university is currently 
completely dependent on the quality of the faculty’s work. Each 
higher education institution that strives to become a pioneer in 
the education field, should firstly pay attention to the motivation 
of the faculty.  

This article presents the research results that considered 
the factors of productivity and motivation for the faculty 
members at the ASUE.  
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