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ëÇñáõÃÛáõÝ ¨ í³ñÏáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ÷áõÉ»ñÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ (³ÕÛáõ-
ë³Ï 1): 

²ÛëåÇëáí` Ã»¨ ï³ñµ»ñ µ³ÝÏ»ñáõÙ í³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³ÛïÇ áõëáõÙÝ³ëÇñáõ-
ÃÛáõÝÁ ï³ñµ»ñ ÷áõÉ»ñ ¿ ³ÝóÝáõÙ, ³ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí, ÐÐ ³é¨ïñ³ÛÇÝ µ³ÝÏ»-
ñáõÙ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇÝ í³ñÏ»ñÇ ïñ³Ù³¹ñÙ³Ý ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·Á ÑÇÙÝ³Ï³-
ÝáõÙ ÙÇ³ÝÙ³Ý ¿: 

 
²ÕÛáõë³Ï 1  

²é¨ïñ³ÛÇÝ µ³ÝÏ»ñÇ ÏáÕÙÇó í³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³ÛïÇ ·Ý³Ñ³ïáõÙÁ1 
 

´³ÝÏÇ 
³Ýí³ÝáõÙÁ 

²é¨ïñ³ÛÇÝ í³ñÏ»ñÇ ïñ³Ù³¹ñÙ³Ý 
÷áõÉ»ñÁ 

 

êå³éáÕ³Ï³Ý í³ñÏ»ñÇ 
ïñ³Ù³¹ñÙ³Ý ÷áõÉ»ñÁ 

(µ³ó³éáõÃÛ³Ùµ ÑÇåáÃ»ù³ÛÇÝ 
í³ñÏ»ñÇ) 

²Ù»ñÇ³µ³ÝÏ 
ö´À 

5 ÷áõÉ` ³é³ÝÓÇÝ Ù³ëÝ³·»ïÇ ÏáÕÙÇó 
Ñ³ÛïÇ ÁÝ¹áõÝáõÙ, í³ñÏ³ÛÇÝ Ù³ëÝ³-
·»ïÇ ÏáÕÙÇó Ñ³ÛïÇ ·Ý³Ñ³ïáõÙ, ÝáõÛÝ 
Ï³Ù ³ÛÉ Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó ³Ûó»-
ÉáõÃÛáõÝ Ñ³×³Ëáñ¹ÇÝ, í»ñçÝ³Ï³Ý 
÷³Ã»ÃÇ Ï³½ÙáõÙ ¨ Ý»ñÏ³Û³óáõÙ 
ÏáÙÇï», áñáßÙ³Ý Ï³Û³óáõÙ 

3 ÷áõÉ` Ù³ëÝ³·»ïÇ ÏáÕÙÇó 
Ñ³ÛïÇ ÁÝ¹áõÝáõÙ, ·áñÍÇ 
Ï³½ÙáõÙ ¨ Ý»ñÏ³Û³óáõÙ 
ÏáÙÇï», áñáßÙ³Ý Ï³Û³óáõÙ 

²Ý»ÉÇù µ³ÝÏ 
ö´À 

5 ÷áõÉ` Ñ³×³Ëáñ¹Ç ÏáÕÙÇó ¹ÇÙáõÙ-
Ñ³ÛïÇ Éñ³óáõÙ, å³Ñ³ÝçíáÕ ÷³ëï³-
ÃÕÃ»ñÇ Ý»ñÏ³Û³óáõÙ í³ñÏ³ÛÇÝ Ù³ë-
Ý³·»ïÇÝ, í»ñÉáõÍ³Ï³Ý ÷³ëï³ÃÕÃ»-
ñÇ ëï»ÕÍáõÙ ¨ ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛ³Ý ¹»å-
ùáõÙ ³Ûó»ÉáõÃÛáõÝ Ñ³×³Ëáñ¹Ç ÷³ë-
ï³óÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý í³Ûñ, í³ñÏ³ÛÇÝ 
ÏáÙÇï»Ç áñáßáõÙ, í³ñÏÇ ïñ³Ù³¹ñáõÙ 

3 ÷áõÉ` Ñ³×³Ëáñ¹Ç ÏáÕÙÇó 
¹ÇÙáõÙ-Ñ³ÛïÇ Éñ³óáõÙ 
í³ñÏ³ÛÇÝ Ù³ëÝ³·»ïÇ 
³ç³ÏóáõÃÛ³Ùµ, í³ñÏ³ÛÇÝ 
ëùáñÇÝ·Ç Çñ³Ï³Ý³óáõÙ, 
í³ñÏÇ ïñ³Ù³¹ñáõÙ 

ÆÝ»Ïáµ³ÝÏ 
ö´À 

5 ÷áõÉ` í³ñÏ³ÛÇÝ Ù³ëÝ³·»ïÇ ÏáÕÙÇó 
å³Ñ³ÝçíáÕ ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÇ ÁÝ¹áõÝáõÙ 
¨ ¹ÇÙáõÙ-Ñ³ÛïÇ Éñ³óáõÙ, Ñ³×³Ëáñ¹Ç 
ï»Õ³ÛÇÝ ½ÝÝáõÙ, ·áñÍÇ Ï³½ÙáõÙ, í³ñ-
Ï³ÛÇÝ ÏáÙÇï»Ç áñáßáõÙ, ÷³ëï³ÃÕÃ»-
ñÇ ëïáñ³·ñáõÙ ¨ í³ñÏÇ ïñ³Ù³¹ñáõÙ 

• ²å³éÇÏ í³ñÏ³íáñÙ³Ý ¹»å-
ùáõÙ. 2 ÷áõÉ` Ñ³ñóáõÙ ²øè² 
í³ñÏ³ÛÇÝ å³ïÙáõÃÛáõÝÁ ëï³-
Ý³Éáõ Ñ³Ù³ñ, í³ñÏÇ ïñ³Ù³¹-
ñáõÙ 

• ²ÛÉ ëå³éáÕ³Ï³Ý í³ñÏ»ñÇ 
¹»åùáõÙ. 3 ÷áõÉ` í³ñÏ³ÛÇÝ 
Ñ³ÛïÇ Éñ³óáõÙ ¨ ÷³ëï³-
ÃÕÃ»ñÇ Ý»ñÏ³Û³óáõÙ, í³ñÏ³-
ÛÇÝ ·áñÍÇ Ï³½ÙáõÙ ¨ Ý»ñÏ³Û³-
óáõÙ ÏáÙÇï», í³ñÏÇ ïñ³-
Ù³¹ñáõÙ 

¼³ñ·³óÙ³Ý 
Ñ³ÛÏ³Ï³Ý 
µ³ÝÏ ´´À 

4 ÷áõÉ` í³ñÏ³ÛÇÝ Ù³ëÝ³·»ïÇ ÏáÕÙÇó 
Ñ³ñó³½ñáõÛóÇ ³ÝóÏ³óáõÙ ¨ å³Ñ³Ýç-
íáÕ ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÇ ó³ÝÏÇ Ý»ñÏ³Û³-
óáõÙ, ·áñÍÇ ùÝÝáõÃÛáõÝ, í³ñÏ³ÛÇÝ Ïá-
ÙÇï»Ç áñáßáõÙ, ÷³ëï³óÇ ïñ³Ù³-
¹ñáõÙ 

3 ÷áõÉ` ¹ÇÙáõÙ-Ñ³ÛïÇ ÁÝ¹áõÝáõÙ, 
í³ñÏáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý í»ñÉáõÍáõ-
ÃÛáõÝ ¨ áñáßÙ³Ý Ï³Û³óáõÙ` Ï³-
ñ¨áñ»Éáí Ñ³×³Ëáñ¹Ç í³ñÏ³-
ÛÇÝ å³ïÙáõÃÛáõÝÁ, í³ñÏÇ ïñ³-
Ù³¹ñáõÙ 

äñáÏñ»¹Çï 
µ³ÝÏ ö´À 

3 ÷áõÉ` í³ñÏ³ÛÇÝ Ù³ëÝ³·»ïÇ ÏáÕÙÇó 
Ñ³×³Ëáñ¹Ç í³ñÏáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý áõëáõÙ-
Ý³ëÇñáõÃÛáõÝ, ï»Õ³ÛÇÝ ³Ûó»ÉáõÃÛáõÝÇó 
Ñ»ïá ·áñÍÇ Ï³½ÙáõÙ ¨ Ý»ñÏ³Û³óáõÙ 
ÏáÙÇï», í³ñÏÇ ïñ³Ù³¹ñáõÙ  

êå³éáÕ³Ï³Ý í³ñÏ»ñ ã»Ý 
ïñ³Ù³¹ñíáõÙ 

                                                 
1 Î³½Ù»É ¿ Ñ»ÕÇÝ³ÏÁ` ÑÇÙù ÁÝ¹áõÝ»Éáí 2014 Ã. ÝáÛ»Ùµ»ñÇÝ ³é¨ïñ³ÛÇÝ µ³ÝÏ»ñÇ Ñ³Ù³å³-
ï³ëË³Ý í³ñÏ³ÛÇÝ Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ Ñ»ï ï»ÕÇ áõÝ»ó³Í Ñ»é³Ëáë³½ñáõÛóÝ»ñÁ ¨ µ³ÝÏ³ÛÇÝ 
Ñ³Ý¹ÇåáõÙÝ»ñÁ: 
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²ÛÅÙ Ý»ñÏ³Û³óÝ»Ýù ÐÐ-áõÙ ·áñÍáÕ ³é¨ïñ³ÛÇÝ µ³ÝÏ»ñÇ ÏáÕÙÇó Çñ³-
Ï³Ý³óíáÕ í³ñÏ³íáñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ` ÑÇÙù ÁÝ¹áõÝ»Éáí í»ñáÝßÛ³É í»ñÉáõ-
ÍáõÃÛáõÝÁ ¨ ³ÛÉ Ù³ëÝ³íáñ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñ: Ü³Ë Ýß»Ýù, áñ ³é¨ï-
ñ³ÛÇÝ µ³ÝÏ»ñÇ ³Ù»Ý³éÇëÏ³ÛÇÝ ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÁ í³ñÏ»ñÇ ïñ³Ù³¹ñáõÙÝ 
¿ Ñ³Ù³ñíáõÙ: Æ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝ µ³ÝÏ»ñÇ å³ëÇí³ÛÇÝ ·áñÍ³éÝáõÃÛ³Ý, í³ñ-
Ï³íáñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ ³Ûëï»Õ ëÏëíáõÙ ¿ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ ÁÝïñáõÃÛáõÝÇó ¨ 
·Ý³Ñ³ïáõÙÇó: Ð³×³Ëáñ¹Ý»ñÁ ·Ý³Ñ³ïíáõÙ »Ý` å³ñ½»Éáõ Ñ³Ù³ñ` ³ñ¹Ûáù 
Ýñ³Ýù µ³í³ñ³ñá±õÙ »Ý µ³ÝÏÇ í³ñÏ³íáñÙ³Ý å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ, ÇÝãÁ ïíÛ³É 
·áñÍÁÝÃ³óÇ Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ ï³ññÝ ¿: ì³ñÏÇ ïñ³Ù³¹ñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ 
ëÏëíáõÙ ¿ Ñ³×³Ëáñ¹Ç Ñ»ï í³ñÏ³ÛÇÝ Ù³ëÝ³·»ïÇ Ñ³ñó³½ñáõÛóáí: ²Û¹ ÁÝ-
Ã³óùáõÙ í³ñÏ³ÛÇÝ Ù³ëÝ³·»ïÁ Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ í³ñÏ»ñÇ ï»ë³ÏÝ»ñÁ, 
í³ñÏ³íáñÙ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ ¨ ë³Ï³·Ý»ñÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ñ³×³Ëáñ¹Ç í»ñ³-
µ»ñÛ³É ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñ Ñ³í³ùáõÙ, áñáÝù ³ÝÑñ³Å»ßï »Ý í»ñçÇÝÇë í³ñ-
ÏáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ ·Ý³Ñ³ï»Éáõ ¨ ³ÏÝÑ³Ûïáñ»Ý ³ÝÑ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ñ³×³-
Ëáñ¹Ý»ñÇÝ ëÏ½µÝ³Ï³Ý ÷áõÉáõÙ Ù»ñÅ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: Ð³ñó³½ñáõÛóÇ ÁÝÃ³óùáõÙ 
í³ñÏ³íáñÙ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý»Éáõ ¹»åùáõÙ Ñ³×³Ëáñ¹Á 
Éñ³óÝáõÙ ¿ Ñ³Ûï ¨ ¹ÇÙáõÙ µ³ÝÏ` í³ñÏ ëï³Ý³Éáõ Ñ³Ù³ñ: Ð³×³Ëáñ¹ÇÝ 
Ý»ñÏ³Û³óíáõÙ ¿ Ý³¨ å³Ñ³ÝçíáÕ ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÇ ó³ÝÏÁ, áñáÝó ³ÙµáÕç³-
Ï³Ý ïñ³Ù³¹ñáõÙÇó Ñ»ïá ÙÇ³ÛÝ í³ñÏ³ÛÇÝ Ù³ëÝ³·»ïÁ Ï³ï³ñáõÙ ¿ í³ñ-
ÏáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ, Ï³½ÙíáõÙ ¿ í³ñÏ³ÛÇÝ ·áñÍÁ, 
áñÁ Ý»ñÏ³Û³óíáõÙ ¿ í³ñÏ³ÛÇÝ ÏáÙÇï»: êå³éáÕ³Ï³Ý í³ñÏ»ñÇ ¹»åùáõÙ 
áñáß µ³ÝÏ»ñ (ûñÇÝ³Ï` ²ñ¹ßÇÝµ³ÝÏ ö´À, ²Ý»ÉÇù µ³ÝÏ ö´À) û·ïíáõÙ »Ý 
²øè² í³ñÏ³ÛÇÝ µÛáõñáÛÇ ÏáÕÙÇó ïñíáÕ ëùáñÇÝ·³ÛÇÝ ·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÇó, 
ÇÝãÝ ³ñ³·³óÝáõÙ ¿ í³ñÏ³íáñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ: ê³Ï³ÛÝ å»ïù ¿ Ñ³ßíÇ 
³éÝ»É, áñ ÙÇ³ÛÝ í³ñÏ³ÛÇÝ å³ïÙáõÃÛ³Ý íñ³ ÑÇÙÝí³Í, ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ í³ñÏ³-
ÛÇÝ å³ïÙáõÃÛ³Ý ³Ù÷á÷ ·Ý³Ñ³ï³Ï³Ý å³ñáõÝ³ÏáÕ í³ñÏ³ÛÇÝ ëùáñÇÝ·Ç 
ÏÇñ³éáõÙÁ ÙÇßï ã¿, áñ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ¿, ù³ÝÇ áñ ËÇëï ûµÛ»ÏïÇí µÝáõÛÃ ¿ 
ÏñáõÙ ¨ ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ ¿ å³ñáõÝ³ÏáõÙ: ì³ñÏ³íáñÙ³Ý 
·áñÍÁÝÃ³óÁ Ï³ñáÕ ¿ »ñÏ³ñ ï¨»É Ý³¨ µ³ÝÏÇ Ù³ëÝ³×ÛáõÕ»ñÇ ÏáÕÙÇó ·áñ-
Í»ñÇ ùÝÝÙ³Ý ¹»åùáõÙ, ù³ÝÇ áñ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ³éÏ³ »Ý áñáß³ÏÇ ë³ÑÙ³-
Ý³÷³ÏáõÙÝ»ñ: úñÇÝ³Ï` ²Ý»ÉÇù µ³ÝÏáõÙ 5 ÙÉÝ ¹ñ³ÙÁ Ï³Ù Ñ³Ù³ñÅ»ù ³ñï-
³ñÅáõÛÃÁ ·»ñ³½³ÝóáÕ í³ñÏ³ÛÇÝ ·áñÍ»ñÁ ùÝÝíáõÙ »Ý ·ÉË³Ù³ëáõÙ: ì³ñÏÇ 
ïñ³Ù³¹ñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ Ñ³çáñ¹ ÷áõÉáõÙ í³ñÏ³ÛÇÝ Ù³ëÝ³·»ïÁ, Ñ³í³-
ù³·ñ»Éáí å³Ñ³ÝçíáÕ ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÇ ³ÙµáÕç ÷³Ã»ÃÁ, Ï³ï³ñáõÙ ¿ Ñ³-
×³Ëáñ¹Ç í³ñÏáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïáõÙ:  

Àëï ¿áõÃÛ³Ý, í³ñÏ³íáñÙ³Ý áÕç ·áñÍÁÝÃ³óÁ »ÝÃ³Ï³ ¿ Ï³ï³ñ»É³-
·áñÍÙ³Ý` ëÏë³Í Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ Ñ»ï Ñ³ñó³½ñáõÛóÇ ÷áõÉÇó, »ñµ ÑÝ³ñ³íá-
ñáõÃÛáõÝ ¿ ÁÝÓ»éíáõÙ Ï³ñ× Å³Ù³Ý³ÏáõÙ µ³ó³Ñ³Ûï»Éáõ Ñ³Ù³å³ï³ëË³-
ÝáÕ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇÝ` Ëáõë³÷»Éáí é»ëáõñëÝ»ñÇ ³ÝÇÙ³ëï í³ïÝáõÙÇó 
³ÛÝåÇëÇ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ íñ³, áñáÝù, Áëï ¿áõÃÛ³Ý, ã»Ý µ³í³ñ³ñáõÙ µ³Ý-
ÏÇ í³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý å³ñ½³·áõÛÝ å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ: Þ³ï ¹»åù»-
ñáõÙ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÁ ã»Ý Í³ÝáÃ³ÝáõÙ å³ÛÙ³Ý³·ñÇ Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ ¹ñáõÛÃ-
Ý»ñÇÝ: Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏÇ ÏáÕÙÇó å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÇ ûñÇÝ³Ï»ÉÇ Ó¨Ç Ï³½-
ÙáõÙÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ Ïï³ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇÝ ï»Õ»Ï³Ý³Éáõ å³ÛÙ³Ý³·ñÇ 
ÏÝùÙ³Ý Ñ»ï Ï³åí³Í éÇëÏ»ñÇÝ, ³í»ÉÇ ß³ï íëï³Ñ»Éáõ µ³ÝÏ»ñÇÝ, ÇÝãÁ, 
³Ýßáõßï, Çñ ¹ñ³Ï³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ ÏáõÝ»Ý³ í³ñÏ³íáñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ 
íñ³: 



 

´²Ü´ºð 2015.1 

 

64 

àñå»ë Ï³ÝáÝ, Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý ³ÝÓ³Ýó í³ñÏáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ ·Ý³-
Ñ³ïíáõÙ ¿ ÑÇÝ· ÑÇÙÝ³Ï³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝÝ»ñÇó (³ÕÛáõë³Ï 2): 

 

²ÕÛáõë³Ï 2  
²é¨ïñ³ÛÇÝ µ³ÝÏ»ñÇ ÏáÕÙÇó Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý ³ÝÓ³Ýó  

í³ñÏáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïáõÙÁ2 
 

Æñ³í³Ï³Ý µ³ó³Ñ³ÛïíáõÙ ¿ Ñ³×³Ëáñ¹Ç Çñ³íáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ 
ÖÛáõÕ³ÛÇÝ µÝáõÃ³·ñíáõÙ »Ý ïíÛ³É ×ÛáõÕÇ ½³ñ·³óÙ³Ý ÙÇïáõÙÝ»ñÝ áõ 

³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ñ³×³Ëáñ¹Ç 
½µ³Õ»óñ³Í ¹ÇñùÁ ßáõÏ³ÛáõÙ 

üÇÝ³Ýë³Ï³Ý µ³ó³Ñ³ÛïíáõÙ ¿ í³ñÏ³éáõÇ µ³í³ñ³ñ ã³÷áí ¹ñ³Ù³Ï³Ý 
ÙÇçáóÝ»ñ ëï³Ý³Éáõ áõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ 

Î³é³í³ñã³Ï³Ý µ³ó³Ñ³ÛïíáõÙ ¿ Ñ³×³Ëáñ¹Ç Õ»Ï³í³ñÙ³Ý áñ³ÏÁ 
ì³ñÏÇ 
³å³Ñáíí³ÍáõÃÛ³Ùµ 
áñ³ÏÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ùµ 

µ³ó³Ñ³ÛïíáõÙ ¿ µ³ÝÏÇ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝÁ ·ñ³íÇ 
³é³ñÏ³ÛÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ ¨ ¹ñ³ Çñ³óÙ³Ý ¹»åùáõÙ 
³å³Ñáíí³ÍáõÃÛ³Ý Çñ³óÙ³Ý ³ñÅ»ùÁ ëï³Ý³Éáõ 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÁ 

 
üÇ½ÇÏ³Ï³Ý ³ÝÓ³Ýó í³ñÏáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ³é³í»É ï³ñ³Í-

í³Í ¨ Ñ³ÛïÝÇ Ùá¹»ÉÝ»ñÇó Ù»ÏÁ í³ñÏ³ÛÇÝ ëùáñÇÝ·Ý ¿ (ëùáñ` ÙÇ³íáñ): 
ì³ñÏ³ÛÇÝ ëùáñÇÝ·Ç ¿áõÃÛáõÝÁ ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý ³ÝÓ Ñ³×³Ëáñ¹Ç í³ñÏáõÝ³Ïáõ-
ÃÛ³Ý íñ³ ³½¹áÕ µáÉáñ ·áñÍáÝÝ»ñÇ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ¹ñ³Ýó ³½¹»óáõÃÛ³Ý ³ë-
ïÇ×³ÝÇ µ³ó³Ñ³ÛïáõÙÝ ¿: êï³óí³Í ÙÇ³íáñÝ»ñÇ ·áõÙ³ñÁ Ñ³Ù»Ù³ïíáõÙ 
¿ ß»Ù³ÛÇÝ ÝÇß»ñÇ Ñ»ï: ºÃ» ³ñ¹ÛáõÝùÁ µ³ñÓñ ¿, Ï³Û³óíáõÙ ¿ ¹ñ³Ï³Ý áñá-
ßáõÙ, ¨ Ñ³Ï³é³ÏÁ: 

²ñ¹ÛáõÝùáõÙ` í³ñÏ³ÛÇÝ  Ù³ëÝ³·»ïÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ í³ñÏ³ÛÇÝ ³é³ç³ñÏÇ 
·Ý³Ñ³ïÙ³Ý »½ñ³Ï³óáõÃÛáõÝ` ³ÝÏ³Ë í»ñçÇÝÇë ¹ñ³Ï³Ý Ï³Ù µ³ó³ë³-
Ï³Ý ÉÇÝ»Éáõó: ¶Ý³Ñ³ïÙ³Ý »½ñ³Ï³óáõÃÛáõÝÁ Ý³Ë Ý»ñÏ³Û³óíáõÙ ¿ í³ñÏ³-
ÛÇÝ µ³ÅÝÇ å»ïÇÝ, ³ÛÝáõÑ»ï¨` í³ñÏ³ÛÇÝ ÏáÙÇï», áñï»Õ Ï³Û³óíáõÙ ¿  
í»ñçÝ³Ï³Ý áñáßáõÙ: ì³ñÏ³ÛÇÝ ÏáÙÇï»Ç µ³ó³ë³Ï³Ý å³ï³ëË³ÝÇ ¹»å-
ùáõÙ Ñ³×³Ëáñ¹ÇÝ ·ñ³íáñ Ý»ñÏ³Û³óíáõÙ ¿ Ù»ñÅÙ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É áñáßáõÙÁ` 
ÑÇÙÝ³íáñÙ³Ùµ: ¸ñ³Ï³Ý å³ï³ëË³ÝÇ Ù³ëÇÝ ï»Õ»Ï³Ý³Éáõó Ñ»ïá Ï³-
ï³ñíáõÙ »Ý å³Ñ³ÝçíáÕ ³å³Ñáí³·ñáõÃÛáõÝÝ»ñ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ·ñ³í³-
¹ñíáÕ ·áõÛùÇ ßáõÏ³Û³Ï³Ý ³ñÅ»ùÇ í»ñçÝ³Ï³Ý ·Ý³Ñ³ïáõÙ: 

ì³ñÏÁ Ñ³ëï³ïí»Éáõó ¨ ³ÝÑñ³Å»ßï ³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³Ý³-
·ñÇ ûñÇÝ³ÏÝ áõ ·ñ³í³¹ñíáÕ ·áõÛùÇ ßáõÏ³Û³Ï³Ý ³ñÅ»ùÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý 
í»ñçÝ³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÁ Ý»ñÏ³Û³óÝ»Éáõó Ñ»ïá ÏÝùíáõÙ »Ý í³ñÏ³ÛÇÝ 
¨ ·ñ³íÇ å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÁ, ïñ³Ù³¹ñíáõÙ ¿ í³ñÏÁ, áñÇó Ñ»ïá å³ñµ»ñ³-
µ³ñ í»ñ³ÑëÏíáõÙ ¿ í³ñÏÇ ·áõÙ³ñÇ Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ û·ï³·áñÍáõÙÁ` ÑÝ³-
ñ³íáñ éÇëÏ»ñÇ Ù³ëÇÝ í³Õ ï»Õ»Ï³Ý³Éáõ Ýå³ï³Ïáí:  

²ÛÅÙ Ý»ñÏ³Û³óÝ»Ýù Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ ·áñÍáÕ ³é¨ï-
ñ³ÛÇÝ µ³ÝÏ»ñÇ í³ñÏ³ÛÇÝ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñáõÙ ¹³ë³Ï³ñ·í³Í í³ñÏ»ñÇ ï»ë³-
Ï³ñ³ñ ÏßÇéÁ: 

Àëï ³ÕÛáõë³Ï 3-Ç ïíÛ³ÉÝ»ñÇ` ÐÐ µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ ³Ýáñ³Ï 
í³ñÏ»ñÇ ÏßÇéÁ í»ñçÇÝ ï³ñí³ ÁÝÃ³óùáõÙ ³í»É³ó»É ¿. ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ í³ñ-
Ï³ÛÇÝ ÷³Ã»ÃáõÙ ÑëÏíáÕ í³ñÏ»ñÁ Ñ³ï»É »Ý 3%-Ç ß»ÙÁ, áã ëï³Ý¹³ñï 
í³ñÏ»ñÁ` 2%-Ç, ÇëÏ Ï³ëÏ³Í»ÉÇ í³ñÏ»ñÁ Ï³½ÙáõÙ »Ý Ùáï 1%: Âí»ñÁ Ñ³ë-
ï³ïáõÙ »Ý Ñá¹í³ÍÇ Ñ»ï³½áïáõÃÛ³Ý Ã»Ù³ÛÇ ³ñ¹Ç³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ ¨ áñå»ë 
                                                 
2 Î³½Ù»É ¿ Ñ»ÕÇÝ³ÏÁ` ÑÇÙù ÁÝ¹áõÝ»Éáí ³ñï³ë³ÑÙ³ÝÛ³Ý ·ñ³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ: 
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ß³ñÅ³éÇÃ »Ý Í³é³ÛáõÙ í³ñÏ³íáñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ µ³ñ»É³íÙ³ÝÝ 
áõÕÕí³Í ù³ÛÉ»ñ Ó»éÝ³ñÏ»Éáõ Ñ³Ù³ñ, ù³ÝÇ áñ ËÝ¹ñ³Ñ³ñáõÛó ³ÏïÇíÝ»ñÇ 
³é³ç³óÙ³Ý å³ï×³éÝ»ñÇó Ù»ÏÁ í³ñÏ³íáñÙ³Ý áã ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ·áñÍ-
ÁÝÃ³óÝ ¿:  

²ÕÛáõë³Ï 3 
ÐÐ-áõÙ ·áñÍáÕ ³é¨ïñ³ÛÇÝ µ³ÝÏ»ñÇ í³ñÏ³ÛÇÝ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñáõÙ  

¹³ë³Ï³ñ·í³Í í³ñÏ»ñÇ ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßÇéÁ3 
 (ÙÉÝ ÐÐ ¹ñ³Ù) 

òáõó³ÝÇßÝ»ñ 30.06.2013 30.09.2013 31.12.2013 31.03.2014 30.06.2014 
öá÷áËáõÃ. 
30.06.2014- 
31.03.2014 

ì³ñÏ³ÛÇÝ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ. 
     ³Û¹ ÃíáõÙ` 

1719523 1742254 1792397 1839584 1886127 46543 

1. êï³Ý¹³ñï 1618383 1647564 1712712 1731095 1772887 41792 
2. ÐëÏíáÕ 63287 46357 41364 66420 58377 -8043 
3. àã ëï³Ý¹³ñï 22681 34956 19534 27631 36611 8979 
4. Î³ëÏ³Í»ÉÇ 15173 13378  14439 18253 3814 

 
ì³ñÏ³íáñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ µ³ñÓ-

ñ³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ áõëáõÙÝ³ëÇñ»É Ý³¨ ËÝ¹ñ³Ñ³ñáõÛó í³ñÏ»ñÇ 
³é³ç³óÙ³Ý å³ï×³éÝ»ñÁ: ì³ñÏ³íáñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ ³ÝÏ³ï³ñáõ-
ÃÛáõÝÝ ³é³ç³óÝáõÙ ¿ ËÝ¹ñ³Ñ³ñáõÛó ³ÏïÇíÝ»ñ, ¨, áñù³Ý Ù»Í ¿ ïíÛ³É 
µ³ÝÏÇ ËÝ¹ñ³Ñ³ñáõÛó ³ÏïÇíÝ»ñÇ ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßÇéÁ, ³ÛÝù³Ý ß³ï »Ý 
í³ñÏ³íáñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ µ³ñ»É³íÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í ³Ý»ÉÇùÝ»ñÁ: ÊÝ¹ñ³-
Ñ³ñáõÛó í³ñÏ»ñÁ ³é¨ïñ³ÛÇÝ µ³ÝÏ»ñÇ Ñ³Ù³ñ íÝ³ë³µ»ñ ³ÏïÇíÝ»ñ »Ý, 
áñáÝó ³í»É³óáõÙÁ µ³ÝÏ»ñáõÙ í³ñÏ³íáñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÇ ÑÇÙù Ï³ñáÕ ¿ ¹³éÝ³É: úåïÇÙ³É í³ñÏ³íáñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ ËÝ¹ñ³-
Ñ³ñáõÛó í³ñÏ»ñÇó Ëáõë³÷»Éáõ ³é³çÇÝ Ý³Ë³å³ÛÙ³ÝÝ ¿: 

ì³ñÏ³íáñáõÙÝ áõÝÇ ïÝï»ë³Ï³Ý Ï³ñ·³íáñÙ³Ý Ñ³ÙÁÝ¹·ñÏáõÝ ·áñ-
Í³éáõÛÃ: úñÇÝ³Ï` âÇÝ³ëï³ÝáõÙ Ù³Ýñ³Í³Ë í³ñÏ³íáñÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý 
ËÝ¹ÇñÝ»ñÇó ¿ áã µ³ÝÏ³ÛÇÝ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó 
í³ñÏ³íáñáõÙÁ: ì³ñÏ³íáñÙ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ ïíÛ³ÉÝ»ñÇ ³Ý-
µ³í³ñ³ñ í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ùµ Ï³Ù ³ÛÉ ·áñÍáÝÝ»ñáí å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ³ÝÑÇÙÝ 
Ù»ñÅÙ³Ý å³ï×³éáí µ³ÝÏ»ñÁ Ýå³ëïáõÙ »Ý ïíÛ³É áÉáñïÇ ëïí»ñ³ÛÇÝ 
µÇ½Ý»ëÇ ½³ñ·³óÙ³ÝÁ: ´³ÝÏÁ, Ù»ñÅ»Éáí Ñ³×³Ëáñ¹ÇÝ, Ýí³½»óÝáõÙ ¿ Ýñ³ 
í³ñÏ ëï³Ý³Éáõ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÝ ³ÛÉ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÇó, ù³ÝÇ áñ, Ï³ï³ñ»Éáí Ñ³ñóáõÙ, í³ñÏ³ÛÇÝ Ù³ëÝ³·»ïÁ ï»ëÝáõÙ ¿ 
Ù»ñÅáõÙÁ, ÇÝãÝ ÁÝ¹áõÝí³Í ¿ ¹Çï³ñÏ»É áñå»ë éÇëÏÇ ³½¹³Ï: ²ÛëåÇëáí` 
í³ñÏ³íáñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ µ³ñ»É³íáõÙÁ ÏÑ³Ý·»óÝÇ ëïí»ñ³ÛÇÝ í³ñÏ³-
íáñÙ³Ý Ýí³½»óÙ³ÝÁ, ÇÝãÝ ¿É ÏÝå³ëïÇ Ã³÷³ÝóÇÏáõÃÛ³Ý Ù»Í³óÙ³ÝÁ ¨ 
ïÝï»ë³Ï³Ý ³×ÇÝ: 

Ð³ßíÇ ³éÝ»Éáí Ýßí³Í ÷³ëï»ñÁ ¨ ÑÇÙÝ³íáñáõÙÝ»ñÁ` ³é³ç³ñÏáõÙ 
»Ýù í³ñÏ³íáñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ µ³ñ»É³íÙ³ÝÁ Ýå³ï³Ï³áõÕÕí³Í ù³ÛÉ»ñ: 

ì³ñÏ³íáñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ ×Çßï Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý ÑÇÙùáõÙ í³ñÏ³ÛÇÝ 
Ñëï³Ï ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ ¿, Áëï áñÇ Ó¨³íáñíáõÙ »Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ 
ëÏ½µáõÝùÝ»ñÁ ¨ ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙÝ»ñÁ. Ñ³ëï³ïíáõÙ ¿ µ³ÝÏÇ ËáñÑñ¹Ç 
ÏáÕÙÇó: ì³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ µÝáõÃ³·ñ»É áñå»ë µ³Ý-
ÏÇ ÏáÕÙÇó Çñ³Ï³Ý³óíáÕ í³ñÏ³íáñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý 

                                                 
3 î»°ë ÐÐ Î´ µ³Ýµ»ñ, 2-ñ¹ »é³ÙëÛ³Ï, 2014 Ã., ¿ç 24:  
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Ñ³Ù³ÉÇñ ÷³ëï³ÃáõÕÃ, áñÁ ë³ÑÙ³ÝáõÙ ¿ ³é³çÝ³Ñ»ñÃáõÃÛáõÝÝ»ñÁ` ÙÇ ÏáÕ-
ÙÇó, í³ñÏ³íáñÙ³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÇ ·áñÍáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ` ÙÛáõë ÏáÕÙÇó: ì³ñÏ³-
ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ ëÏ½µáõÝùÝ»ñÇó ¿ í³ñÏ»ñÇ ïñ³Ù³-
¹ñÙ³Ý ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý Ùáï»óÙ³Ý Ùß³ÏáõÙÁ, áñÁ ÃáõÛÉ Ïï³ µ³ÝÏÇ µáÉáñ Ù³ë-
Ý³×ÛáõÕ»ñáõÙ å³Ñå³Ý»É ÙÇ³ï»ë³Ï Ùáï»óáõÙ:  

Ð³ÛÏ³Ï³Ý µ³ÝÏ»ñÁ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ýáñÙ³É Ùáï»óáõÙ áõÝ»Ý ë»÷³Ï³Ý 
í³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ùß³ÏÙ³Ý ¨ Çñ³·áñÍÙ³Ý ÝÏ³ïÙ³Ùµ. ë³Ñ-
Ù³ÝáõÙ »Ý í³ñÏ³íáñÙ³Ý µÝ³·³í³éÇ ³éÏ³ Ï³ñÇùÝ»ñÁ` ³é³Ýó é³½Ù³-
í³ñ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ Ó¨³Ï»ñåÙ³Ý ¨ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ù³ñù»ÃÇÝ-
·³ÛÇÝ áõ ³ÛÉ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ: ´³ÝÏ»ñÁ ÝÙ³Ý Ùáï»óáõÙÁ ÑÇÙÝ³íáñáõÙ »Ý 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ßáõÏ³ÛáõÙ ³ñ³· ÷á÷áËíáÕ Çñ³íÇ×³Ïáí: Î³ëÏ³ÍÇó í»ñ ¿ 
ë³Ï³ÛÝ` ³ÛÝ µ³ÝÏÁ, áñÁ, ãÙï³Í»Éáí Ñ»é³ÝÏ³ñÇ Ù³ëÇÝ, ÷áñÓáõÙ ¿ áñë³É 
ÙÇ³ÛÝ ÁÝÃ³óÇÏ ÙÇïáõÙÝ»ñÁ, ãáõÝÇ ³å³·³, ãÇ Ï³ñáÕ ½³ñ·³Ý³É ïÝï»ëáõ-
ÃÛ³Ý ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ Ñ³Ù³ÑáõÝã: 

Ð³Û³ëï³ÝÇ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý Ñ³ïí³ÍÇ í³ñÏ³íáñÙ³Ý Å³Ù³-
Ý³Ï ³é³ç³ÝáõÙ »Ý Éáõñç ËÝ¹ÇñÝ»ñ: îÝï»ë³í³ñáÕ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇÝ í³ñÏ»-
ñÇ ïñ³Ù³¹ñáõÙÁ µ³ÝÏ»ñÇ Ñ³Ù³ñ Ù»Í éÇëÏÇ ³ÕµÛáõñ ¿, áñÁ å³ÛÙ³Ý³íáñ-
í³Í ¿ µ³½Ù³ÃÇí Ý»ñùÇÝ ¨ ³ñï³ùÇÝ ·áñÍáÝÝ»ñáí: ÐÐ ³é¨ïñ³ÛÇÝ µ³ÝÏ»-
ñÇ í³ñÏáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ Ï³Ý Ã»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ, ³Ûë-
å»ë` 

• ëáõµÛ»ÏïÇíÇ½ÙÁ. Ñ³×³Ë í³ñÏ³ÛÇÝ Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÁ áñáßáõÙ »Ý Ï³-
Û³óÝáõÙ` ÑÇÙÝí»Éáí Çñ»Ýó ÷áñÓÇ ¨ Ý»ñÁÙµéÝÙ³Ý (ÇÝïáõÇóÇ³) íñ³, 

• ³ÝÏ³ÛáõÝáõÃÛáõÝÁ ¨ áã ×ÏáõÝ ¹ñë¨áñáõÙÝ»ñÁ í³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³Ûï»ñÇ 
·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï, 

• ÏñÃáõÃÛ³Ý, ·Çï»ÉÇùÝ»ñÇ ÷áË³Ý³ÏÙ³Ý ¨ áñ³Ï³íáñÙ³Ý ³ëïÇ×³-
ÝÇ µ³ñÓñ³óÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç µ³ó³Ï³ÛáõÃÛáõÝÁ: 

Üßí³Í ¨ µ³½Ù³ÃÇí ³ÛÉ Ã»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ µ³ó³é»Éáõ Ñ³Ù³ñ ÐÐ µ³ÝÏ»ñÇÝ 
³é³ç³ñÏíáõÙ ¿ Ý»ñ¹Ý»É í³ñÏ³éáõÇ í³ñÏáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ýáñ 
ëÏ½µáõÝùÝ»ñ: ì³ñÏ³éáõÇ í³ñÏáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý Å³Ù³Ý³Ï ³Ù-
µáÕç³Ï³Ý, íëï³Ñ»ÉÇ ¨ ûµÛ»ÏïÇí ³ñ¹ÛáõÝù Ï³ñ»ÉÇ ¿ ëï³Ý³É ³ÛÝ ¹»åùáõÙ 
ÙÇ³ÛÝ, »ñµ óáõó³µ»ñíáõÙ ¿ Ñ³Ù³Ï³ñ·³ÛÇÝ Ùáï»óáõÙ` ÑÇÙÝí³Í Ý»ñùÇÝ 
í³ñÏ³Ýß³íáñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç íñ³: Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ 
·áñÍáÕ ³é¨ïñ³ÛÇÝ µ³ÝÏ»ñÁ Ñ³Ù³Ï³ñ·³ÛÇÝ Ùáï»óÙ³Ý ÏÇñ³éÙ³Ý ¹»å-
ùáõÙ Ñ³Ý¹ÇåáõÙ »Ý ÙÇ ß³ñù ¹Åí³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ. áñáß ·áñÍ³ÏÇóÝ»ñÇ Ñ³ß-
í³ñÏÁ ß³ï µ³ñ¹ ¿ ¨ å³Ñ³ÝçáõÙ ¿ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïáõÏ Ù³Ã»Ù³ïÇÏ³íÇ×³-
Ï³·ñ³Ï³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñÇ ÏÇñ³éáõÙ: îíÛ³É ³é¨ïñ³ÛÇÝ µ³ÝÏÁ å»ïù ¿ ÁÝïñÇ 
óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ áñáß³ÏÇ Ñ³Ù³Ï³ñ· ¨ Ùß³ÏÇ ¹ñ³Ýó Ñ³ßí³ñÏÙ³Ý Ù»Ë³-
ÝÇ½ÙÁ: Úáõñ³ù³ÝãÛáõñ óáõó³ÝÇß µÝáõÃ³·ñáõÙ ¿ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ýÇÝ³Ý-
ë³Ï³Ý ÏáÕÙ»ñÇó áñ¨¿ Ù»ÏÁ ¨ áõÝÇ áñáß³ÏÇ ÏßÇé: ÆÝï»·ñ³É³ÛÇÝ óáõó³-
ÝÇßÇ ÙÇçáóáí ïñíáõÙ ¿ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý í³ñÏáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ï³-
Ï³ÝÁ: àñå»ë ÙÇç³½·³ÛÇÝ É³í³·áõÛÝ ÷áñÓÇ ûñÇÝ³Ï Ï³ñáÕ »Ýù Ýß»É J.P. 
Morgan Chase µ³ÝÏÁ, áñÁ Ý»ñÏ³ÛáõÙë ²ØÜ-Ç ³Ù»Ý³Ëáßáñ ¨ ³ßË³ñÑÇ 20 
Ëáßáñ³·áõÛÝ µ³ÝÏ»ñÇó Ù»ÏÝ ¿ (2014 Ãí³Ï³ÝÇ ëÏ½µÇ ¹ñáõÃÛ³Ùµ` ³í»ÉÇ 
ù³Ý 2 ïñÉÝ ¹áÉ³ñ ³ÏïÇíÝ»ñ, ²ØÜ-Ç ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³Ý 13.1%-Ç ã³÷áí 
ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙ): J.P. Morgan Chase µ³ÝÏÁ ¹»é¨ë 2001 Ãí³Ï³ÝÇÝ Ý»ñ-
¹ñ»ó DealerTrack ³íïáí³ñÏ³íáñÙ³Ý ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ Ù»ù»Ý³Û³Ï³Ý Ñ³Ù³-
Ï³ñ·Á, áñÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ï³ÉÇë 20 í³ÛñÏÛ³ÝáõÙ áñáß»Éáõ Ñ³×³Ëáñ-
¹Ç í³ñÏáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ ¨ Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ í³ñÏ³íáñáõÙ Ñ³ßí³Í ñáå»Ý»ñÇ 
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ÁÝÃ³óùáõÙ4: Àëï DealerTrack-Ç í³×³éùÇ ¨ ½³ñ·³óÙ³Ý µ³ÅÝÇ ïÝûñ»Ý 
Îñ»Û· êïáùÙ³ÝÇ` í³ñÏ³íáñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·³ÛÇÝ Ùáï»óáõÙÁ, 
Ù»ù»Ý³Û³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ÏÇñ³éáõÙÁ Ï³ñáÕ ¿ Ù»Í³óÝ»É Ëáßáñ µ³ÝÏ»ñÇ 
í³ñÏ³íáñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ 20%-Ç ã³÷áí: 

ì³ñÏ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³Ý ¨ í³ñÏ³íáñÙ³Ý ·áñÍ-
ÁÝÃ³óÇ µ³ñ»É³íÙ³Ý áã å³Ï³ë Ï³ñ¨áñ Ñ³Ý·³Ù³Ýù ¿ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ ýÇ-
Ý³Ýë³Ï³Ý ÏñÃáõÃÛáõÝÁ: Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏÁ, Ý³¨ ³é¨ïñ³ÛÇÝ µ³ÝÏ»ñÁ 
å»ïù ¿ ÙÇçáóÝ»ñ Ó»éÝ³ñÏ»Ý í³ñÏ³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï Ï³åí³Í 
·Çï»ÉÇùÝ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý áõÕÕáõÃÛ³Ùµ: ºñµ»ÙÝ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÁ ã»Ý ·Ç-
ï³ÏóáõÙ »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï í³ñÏÇ Ù³ñÙ³Ý ¹Åí³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: ´³óÇ ³Û¹, 
Ù³ñ¹Ï³Ýó ½·³ÉÇ Ù³ëÁ É³í³ï»ë ¿ ¨ íëï³Ñ, áñ ·áñÍ»ñÝ ³í»ÉÇ áõ ³í»ÉÇ 
É³í »Ý ÁÝÃ³Ý³Éáõ, ³ßË³ï³í³ÛñáõÙ Ýáñ å³ßïáÝ ¿ ½µ³Õ»óÝ»Éáõ ³í»ÉÇ 
µ³ñÓñ ³ßË³ï³í³ñÓáí` Ñ³ßíÇ ã³éÝ»Éáí »Ï³ÙïÇ Ïñ×³ïÙ³Ý Ï³Ù 
ÏáñëïÇ, ÑÇí³Ý¹áõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ³ÛÉ éÇëÏ»ñÇ ³é³ç³óÙ³Ý Ñ³í³Ý³Ï³ÝáõÃÛáõ-
ÝÁ: Ø³ñ¹ÇÏ ó³ÝÏ³ÝáõÙ »Ý ßáõï Ñ³ñëï³Ý³É, ã»Ý åÉ³Ý³íáñáõÙ Çñ»Ýó ýÇ-
Ý³ÝëÝ»ñÁ »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ïáõÙ: ì³ñÏ³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝ ÁÝïñ»ÉÇë ÝáõÛÝÇëÏ 
µ³ÝÏ³ÛÇÝ ·áñÍÇ Ù³ëÝ³·»ïÁ Ï³ñáÕ ¿ ëË³Éí»É: ²ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ñ³×³Ëáñ-
¹ÇÝ û·Ý»É ÁÝïñ»Éáõ Çñ»Ý ³é³í»É Ñ³ñÙ³ñ í³ñÏ³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÁ: 
²é¨ïñ³ÛÇÝ µ³ÝÏ»ñÇÝ ³é³ç³ñÏáõÙ »Ýù í³ñÏ³íáñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ 
³í»É³óÝ»É í³ñÏ³ï»ë³ÏÝ»ñÇ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ¨ í³ñÏ³íáñ-
Ù³Ý µ»éÇ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇÝ Ñ³×³Ëáñ¹ÇÝ Í³ÝáÃ³óÝ»Éáõ ·áñÍ³éáõÛÃÁ, ÇÝãå»ë 
Ý³¨ ÷áñÓ»É ·Ý³Ñ³ï»É í»ñçÇÝÝ»ñÇë Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ·Çï»ÉÇùÝ»ñÁ, ÇÝãÁ 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ Ïï³ ï³ñµ»ñ³Ï»Éáõ íëï³Ñ»ÉÇ í³ñÏ³éáõÝ»ñÇÝ:  

Ø»Í ¿ Ý³¨ Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏÇ ¹»ñÝ ³Ûë ·áñÍáõÙ: Ð³ñÏ ¿ ýÇÝ³Ýë³-
Ï³Ý áõëáõóáõÙ Ï³½Ù³Ï»ñå»É ¹åñáóÝ»ñáõÙ ¨ ³Û¹åÇëÇ Íñ³·Çñ ³é³ç³ñÏ»É 
Ý³¨ µáõÑ»ñáõÙ, ÇÝãÝ ³í»ÉÇ ·ñ³·»ï Ï¹³ñÓÝÇ í³ñÏ³íáñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ: 
Ð³ÛïÝÇ ¿, áñ ÐÐ Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏÁ Ý»ñÏ³ÛáõÙë ù³ÛÉ»ñ ¿ Ó»éÝ³ñÏáõÙ 
µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·Çï»ÉÇùÝ»ñÁ ½³ñ·³óÝ»Éáõ áõÕÕáõÃÛ³Ùµ (ûñÇ-
Ý³Ï` §ÆÙ ýÇÝ³ÝëÝ»ñÇ ÙÇ³ÙëÛ³Ï¦ Íñ³·ÇñÁ)5: 

àõëáõÙÝ³ëÇñ»Éáí ½³ñ·³ó³Í »ñÏñÝ»ñÇ µ³ÝÏ»ñÇ í³ñÏ³íáñÙ³Ý ·áñÍ-
ÁÝÃ³óÇ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ` ³ÏÝÑ³Ûï ¿ ¹³éÝáõÙ, áñ ï»ËÝáÉá·Ç³-
Ý»ñÇ ÏÇñ³éáõÙÁ Ï³ñáÕ ¿ ¿³å»ë µ³ñ»É³í»É Ýßí³Í ·áñÍÁÝÃ³óÁ, Ïñ×³ï»É 
¹ñ³ ï¨áÕáõÃÛáõÝÁ: úÝÉ³ÛÝ ï³ñµ»ñ³Ïáí í³ñÏ³íáñÙ³Ý áñáß ÷áõÉ»ñÇ Çñ³-
Ï³Ý³óáõÙÁ ¨ ¹ñ³Ý ³éÝãíáÕ ³éó³Ýó Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ñ³×³Ëáñ¹Ç Ñ³-
Ù³ñ ³å³ÑáíáõÙ »Ý Å³Ù³Ý³ÏÇ ËÝ³ÛáÕáõÃÛáõÝ, ÇëÏ í³ñÏ³ïáõ Ï³½Ù³Ï»ñ-
åáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ` ·áñÍÁÝÃ³óÇ Ù»ù»Ý³Û³óáõÙ ¨ Í³Ëë»ñÇ Ïñ×³ïáõÙ, ë³-
Ï³ÛÝ ³ÙµáÕç ·áñÍÁÝÃ³óÇ Ù»ù»Ý³Û³óáõÙÁ Ñ³ÛÏ³Ï³Ý µ³ÝÏ»ñáõÙ Ï³ñáÕ ¿ 
³Ý³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ÉÇÝ»É: 2014 Ãí³Ï³ÝÇ ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 1-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ ÐÐ-áõÙ 
·áñÍ»É ¿ 21 ³é¨ïñ³ÛÇÝ µ³ÝÏ (497 Ù³ëÝ³×ÛáõÕáí) ¨ 1 ½³ñ·³óÙ³Ý µ³ÝÏ 
(Ð³Ù³Ñ³ÛÏ³Ï³Ý µ³ÝÏ)6: ²ÕÛáõë³Ï 4-Ç ÙÇçáóáí Ý»ñÏ³Û³óÝ»Ýù ³é¨ïñ³ÛÇÝ 

                                                 
4 Chase Manhattan Auto Finance Group ÷áËÝ³Ë³·³Ñ æÇÙ Ð»ñÙÇÃëáÝÇ` 2008 Ã. The Economist 
³Ùë³·ñÇÝ ïñí³Í Ñ³ñó³½ñáõÛóÇó Ñ³ïí³Í. §ì³ñÏ³íáñÙ³Ý Ù³ëÇÝ áñáßáõÙ Ï³Û³óÝ»ÉÁ µ³-
í³Ï³Ý µ³ñ¹ ·áñÍÁÝÃ³ó ¿: Úáõñ³ù³ÝãÛáõñ ·Ýáñ¹Ç Ñ³Ù³ñ Íñ³·ñáõÙ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ý»ñ¹Ý»É 
60-80 å³ñ³Ù»ïñ, áñáÝó ÑÇÙ³Ý íñ³ ¿É å»ïù ¿ Ñ³ßí³ñÏ»É µáÉáñ ÑÝ³ñ³íáñ (6400) ï³ñµ»-
ñ³ÏÝ»ñÁ: ²Ûë ·áñÍÁÝÃ³óÇ í»ñçÝ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÁ ·ÝÇ áñáßáõÙÝ ¿` Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáí éÇëÏ»ñÁ: 
²é¨ïñ³ÛÇÝ µ³ÝÏÁ å»ïù ¿ Ñ³í³ë³ñ³ÏßéÇ µ³ñÓñ ¨ ó³Íñ ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñÇó ëï³óíáÕ ß³-
ÑáõÛÃÁ` »ÉÝ»Éáí Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñ Ý»ñ·ñ³í»Éáõ ÝÏ³ï³éáõÙÝ»ñÇó¦: 
5 î»°ë  www.abcfinance.am 
6 î»°ë ÐÐ Î´ µ³Ýµ»ñ, 2-ñ¹ »é³ÙëÛ³Ï, 2014 Ã., ¿ç 5:  
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µ³ÝÏ»ñáõÙ ûÝÉ³ÛÝ ¹ÇÙáõÙ-Ñ³Ûï»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÁ` Áëï ³é¨ïñ³ÛÇÝ µ³Ý-
Ï»ñÇ Ñ³Ù³ó³Ýó³ÛÇÝ Ï³Ûù»ñÇ: 

 

²ÕÛáõë³Ï 4 
ÐÐ ³é¨ïñ³ÛÇÝ µ³ÝÏ»ñÇ Ñ³Ù³ó³Ýó³ÛÇÝ Ï³Ûù»ñáõÙ  

¹ÇÙáõÙ-Ñ³Ûï»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÁ7 
 

´³ÝÏÇ ³Ýí³ÝáõÙÁ úÝÉ³ÛÝ ¹ÇÙáõÙ-Ñ³ÛïÇ 
³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÁ 

úÝÉ³ÛÝ ¹ÇÙáõÙ-Ñ³Ûï` 
í³ñÏ³ÛÇÝ ³ñ¹ÛáõÝùÇó 

û·ïí»Éáõ Ñ³Ù³ñ 
²Î´² Îñ»¹Çï-²·ñÇÏáÉ 
µ³ÝÏ 

²Ûá ²Ûá, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë` í³ñÏ³-
ÛÇÝ ¹ÇÙáõÙ-Ñ³ÛïÇ  ¨ Ñ³ßíÇãÇ 
³éÏ³ÛáõÃÛáõÝ 

²Ù»ñÇ³µ³ÝÏ  àã 
(ûÝÉ³ÛÝ Chat-Ç ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝ) 

àã 

²Ý»ÉÇù µ³ÝÏ  àã àã 
²é¿ÏëÇÙµ³ÝÏ-
¶³½åñáÙµ³ÝÏÇ ËáõÙµ 

àã  àã 

²ñ³ñ³ïµ³ÝÏ àã  
(åÉ³ëïÇÏ ù³ñï»ñÇ ûÝÉ³ÛÝ 
¹ÇÙáõÙÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝ) 

àã 

²ñ¹ßÇÝÇÝí»ëïµ³ÝÏ àã àã 
²ñÙëíÇëµ³ÝÏ  àã àã 
²ñó³Ëµ³ÝÏ àã àã 
´ÇµÉáë µ³ÝÏ ²ñÙ»ÝÇ³ àã àã 
´î²  µ³ÝÏ ²Ûá ²Ûá 

(µÇ½Ý»ë í³ñÏ»ñ, ¿ùëåñ»ë 
ëå³éáÕ³Ï³Ý í³ñÏ»ñ) 

¼³ñ·³óÙ³Ý Ñ³ÛÏ³Ï³Ý 
µ³ÝÏ 

²Ûá àã 

¾Ûã-¾ë-´Ç-êÇ µ³ÝÏ 
Ð³Û³ëï³Ý8  

àã àã 

ÆÝ»Ïáµ³ÝÏ ²Ûá ²Ûá 
(ÙÇÏñáí³ñÏ»ñ, §Ï³Ý³ã¦ 
í³ñÏ»ñ) 

ÎáÝí»ñë µ³ÝÏ9  àã 
 (ù³ñï»ñÇ ûÝÉ³ÛÝ å³ïíÇñáõÙ) 

áã 

Ð³ÛµÇ½Ý»ëµ³ÝÏ àã àã 
Ð³Û¿ÏáÝáÙµ³ÝÏ àã  

(³éó³Ýó ¹ÇÙáõÙÝ»ñ å³ïáõ-
Ñ³ÝÝ ³éÏ³ ¿, ë³Ï³ÛÝ ·ïÝíáõÙ 
¿ å³ïñ³ëïÙ³Ý ÷áõÉáõÙ) 

àã 

Ø»ÉÉ³Ã µ³ÝÏ àã àã 
ÚáõÝÇµ³ÝÏ àã àã 
äñáÏñ»¹Çï µ³ÝÏ  àã àã 
äñáÙ»Ã»Û µ³ÝÏ àã àã 
ìî´-Ð³Û³ëï³Ý µ³ÝÏ àã  

(ûÝÉ³ÛÝ Chat-Ç ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝ) 
àã 

                                                 
7 Î³½Ù»É ¿ Ñ»ÕÇÝ³ÏÁ` ÑÇÙù ÁÝ¹áõÝ»Éáí ÐÐ ³é¨ïñ³ÛÇÝ µ³ÝÏ»ñÇ ÏáÕÙÇó ¼ÈØ-Ý»ñáõÙ ¨ Ñ³Ù³-
ó³Ýó³ÛÇÝ Ï³Ûù»ñáõÙ Ññ³å³ñ³Ïí³Í ïíÛ³ÉÝ»ñÁ: 
8 2014 Ãí³Ï³ÝÇ ÝáÛ»Ùµ»ñ ³ÙëÇó ¾Ûã-¾ë-´Ç-êÇ µ³ÝÏ Ð³Û³ëï³ÝÁ Ý»ñ¹ñ»É ¿ Ýáñ` ¾Ûã-¾ë-´Ç-êÇ 
Ùáµ³ÛÉ µ³ÝÏ Ñ³í»Éí³ÍÁ, áñÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ï³ÉÇë iOS ¨ Android ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý Ñ³Ù³-
Ï³ñ·»ñáí ³ßË³ïáÕ µçç³ÛÇÝ Ñ³í»Éí³ÍÇ ÙÇçáóáí Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ ·ñ»Ã» µáÉáñ ³ÛÝ ·áñÍ³ñù-
Ý»ñÁ, áñáÝù Ñ³ë³Ý»ÉÇ »Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·ãÇ û·ÝáõÃÛ³Ùµ µ³ÝÏ³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇó û·ïí»ÉÇë` 
Ý»ñ³éÛ³É í³ñÏÇ Ù³ñáõÙÝ»ñÁ:   
9 ²é³çÇÝ Ùáµ³ÛÉ µ³ÝÏÁ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ Ó¨³íáñ»É ¿ ÎáÝí»ñë µ³ÝÏÁ Çñ mConverse Íñ³·ñáí: 
mConverse-Á ëÙ³ñÃýáÝÇ Ñ³Ù³ñ Ý³Ë³ï»ëí³Í` Ùáµ³ÛÉ µ³ÝÏ³ÛÇÝ ·áñÍ³ñùÝ»ñ ¨ Ùáµ³ÛÉ 
³é¨ïáõñ Çñ³Ï³Ý³óÝáÕ ³é³çÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ý ¿ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ, áñÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ï³ÉÇë 
áã ÙÇ³ÛÝ Ï³ï³ñ»Éáõ µ³ÝÏ³ÛÇÝ ·áñÍ³ñùÝ»ñ µçç³ÛÇÝ Ñ»é³ËáëÇ ÙÇçáóáí, ³ÛÉ Ý³¨ í×³ñáõÙ-
Ý»ñ` ³é¨ïñ³ÛÇÝ Ï»ï»ñáõÙ: 
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àõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ å³ñ½í»É ¿, áñ ÐÐ ³é¨ïñ³ÛÇÝ µ³ÝÏ»-
ñÇó ÁÝ¹³Ù»ÝÁ ãáñëÝ áõÝ»Ý ûÝÉ³ÛÝ ¹ÇÙáõÙ-Ñ³Ûï Çñ»Ýó Ñ³Ù³ó³Ýó³ÛÇÝ Ï³Û-
ùáõÙ, áñáÝóÇó »ñ»ùÝ »Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ï³ÉÇë ¹ÇÙ»Éáõ í³ñÏÇ Ñ³Ù³ñ: 
ì»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý »Ý »ÝÃ³ñÏí»É Ý³¨ ÙÇç³½·³ÛÇÝ µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ï³Ûù»ñ (Ï³Ù³Û³-
Ï³Ýáñ»Ý ÁÝïñí»É ¿ ³Ù»ñÇÏÛ³Ý ¨ »íñáå³Ï³Ý 50 µ³ÝÏ), å³ñ½í»É ¿, áñ 
³ñï³ë³ÑÙ³ÝÛ³Ý µ³ÝÏ»ñÇ Ùáï 80%-Á Çñ»Ýó Ñ³Ù³ó³Ýó³ÛÇÝ Ï³Ûù»ñáõÙ 
áõÝ»Ý ûÝÉ³ÛÝ ¹ÇÙáõÙ-Ñ³Ûï: ²é³í»É Ñ³·»ó³Í ¹ÇÙáõÙ-Ñ³Ûï»ñÇ Ùß³ÏáõÙÁ Ï³-
ñáÕ ¿ Ïñ×³ï»É å³Ñ³ÝçíáÕ ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÇ ÃÇíÁ ¨ µ³ñ»É³í»É í³ñÏ³ÛÇÝ 
·áñÍÁÝÃ³óÇ áñ³ÏÁ: 

Æ ¹»å, Ýß»Ýù, áñ, ûñÇÝ³Ï` ÆéÉ³Ý¹Ç³Ý, áõÝ»Ý³Éáí ½³ñ·³ó³Í ýÇÝ³Ý-
ë³Ï³Ý ßáõÏ³, ãáõÝÇ í³ñÏ³ÛÇÝ µÛáõñá: ²ÝÑñ³Å»ßï ¿ ÏÇñ³é»É ³éÏ³ ï»Ë-
ÝáÉá·Ç³Ý»ñÁ, ½³ñ·³óÝ»É ¹ñ³Ýù` ó³ÝÏ³ÉÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ Ñ³ëÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: 

ì»ñç»ñë ÝÏ³ïíáõÙ »Ý Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ ÏáÕÙÇó Ï»ÕÍ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ 
ï»Õ»Ï³ÝùÝ»ñÇ Ý»ñÏ³Û³óÙ³Ý ¹»åù»ñ: ¸ñ³Ýù µ³ó³é»Éáõ Ýå³ï³Ïáí ³-
é³ç³ñÏáõÙ »Ýù ³é³í»É ë»ñï³óÝ»É µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ¨ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ 
Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝÁ, ÇëÏ ÝÙ³Ý µ³ó³Ñ³ÛïáõÙÝ»ñÇ å³ñ³-
·³ÛáõÙ Ï»ÕÍ³ñ³ñÝ»ñÇÝ »ÝÃ³ñÏ»É å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛ³Ý` ë³ÑÙ³Ý»Éáí  
ïáõÛÅ»ñ áõ ïáõ·³ÝùÝ»ñ: 
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Улучшение процесса банковского кредитования в 
коммерческих банках Армении.- В процессе проведения 
активных кредитных операций с целью получения прибыли 
банки сталкиваются с кредитным риском, то есть риском 
неуплаты заёмщиком суммы основного долга и процентов, 
причитающихся кредитору. 

Задачи улучшения функционирования кредитного ме-
ханизма выдвигают необходимость использования эконо-
мических методов управления кредитом, ориентированных 
на соблюдение экономических границ кредита. Это позво-
лит предотвратить неоправданные кредитные вложения, 
обеспечить своевременный и полный возврат ссуд, снизить 
риск неплатежа. 
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Improvement of Bank Lending Process in Commercial 

Banks of Armenia.- In the process of active credit operations 
the banks face credit risk, i.e. the risk of non-payment of the 
principal debt and interest by the borrower to the lender. 
Objectives of improving the functioning of credit facility put 
forward the need to use economic methods of credit control, 
focused on compliance with the prudential credit limits. This will 
prevent unnecessary credit investments, ensure timely and full 
repayment of loans, reduce the risk of non-payment. 

 




