ULy YUuu

PULULIPNLEN
Junriuu PNUSULA3UL
GO phowbuuhup yuha wiphnih wnpéunn,
nbwnbuwughunniya il nnlunn
unkhrcL NUWJLUN3UL
L QUU UL Enpuwilpulh wiGyiol infinButughuinnipiol
pautnpunniinf wiuhnuGun

Snnyuidn Gubnywid F<uuuanwlinid Alinluip i puiiplibuaGnip il wpnni Gui-
YEwinip el puundnuwgiuwG L lunbiunh o dunsiinwinnip G GefuihqiGanh Quitnuintyui-
gnnovwly hhdtwufulinhnoGnh muntdbwuhpnipruln, wibnwdtyin dninbgntdbbnh win-
swunpdwiln: UEphupugriiud winipwunlngs piGGEnn Lrupnn 66 O6pnnyly huulnuiybunn: -
PG Ruplh O rodiwlpupgmd Junstapranniprul Guisniapbiiegnp ool ninhibnp piu-
nupuwilpulnipul druwilidinl L pnwilrubuugdiul hhdpnnd:

Auinluyhl puapiplobiualnippil, Aupbiughl duwpswpwpniprt 4,
heunply YgwipnnOGn, vwnuplidielr npealy, funpnn deetwnlipuinh-
pnyincd, thnpn b dhehl dbrbuwnbnganil

Snujuuyuit hwpwpbpneenealsph wwpdwolspnud inbunbunipwl quip-
qugiwl gnpénud werwbgpwiht nbn L Gpwlwynientd nlbh Gnynh hwpyuht
hwdwywngp, nph wprynubwysun gnpdnulenugyudp b uywpdwbwynpywd un-
ghuy -inbwnbuwlywl plnirh pwqdwehy fubnhplsph nwenwdp: <wplbuiht hu-
dwywpgh dlwynpdwd uygpnibplbnn L Yhpwreynn dnunbgnudlepp ywplnn
OwpuwwwpPwb 60 hwpywiht pwnuwpwlywlnipwb dhengny  unbunGunceuil
gquinguigdwl wihpwdtun dhowywinh L hwdwuwwunwufuwl Gwiuwnpu bsph
uunnwgdwl hwdwp: Cuun Enegguit, hwpyuwiht punwpwlywnupub weele Sw-
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rwgwd fulnhpbtph (nédwl L hpolbwywb Gwywwnwybtph dGrpptpdwb gnp-
ontd uplnp Gwbwynipyntd nibh hwpyuiht Jwpswpwpnipynibp, npp hwp-
YwihG dwpdhbOsph Yynnihg optlGunpnipjwdp hpbbg YyGpwwwhywdéd hpwyw-
untpyntb06ph L gnpéwenyplUEph 2powlwyitEpnLd hpwywlbwgynn gnpénibtnt-
pntblb £ ninnywé hwunwwndwd hwpywiht dntinpbph  hwdwpwagpdwln,
hwnpywiht wwpwwynpnegyntbbtph £2gnhun hwwpydwbn, hwpyuwihb optbu-
nnnipjwl  wwhwb9lbph wodGpwwwh  Yuwwnwnpiwbp, hwplwht dwpdbh
fjulnhpbGph |PL6dwlp, hwiwwwwnwufuwb OG6pnidh qGwhwwndwOp LowyG:
Uybhwywn £, np hwpyuwiht Jupswpwpnigiwb YwunwnGiwgnpédwdp GO dGSw-
wtu wwpiwbwynpywd pniobunwiht GYwdnuinbbph wwywhnynudp b wewnt-
pjwb gnpdwrenypltph hpwywlwgdwl hwdiwp wihpwdtn PhGwbuwywb
pwqguwjh dLwydnpniop: Wu inbuwaynibhg, Ywpth t 626, np hwpluihb pw-
nwpwywbnipynibp L hwpywiht Jupswpwpniginitbp uGpunnpto hinfuuwdwé
G0, L npwlp wbuwnp t nhunwpytp shwubwywb gnpéplpwgh hwiwwnbpuwnndd:
Udbihb, wewbg hwpywiht upswpwpnigjwb wprynibwybun dGfuwbhqultph
OGpnpdwl L 2wpnibwywlwb YuunwpGiuwgnpéiwb, hGwpwynp st hwpyuht
pwnwpwywbnipjwl wrol nnywé futnhpbtnh |nténwdp: <60g wju hwbgqwdwb-
eny £ wwyiwlwynpwé wyb hpnnnipyntbp, np gpbpt pninp Gpypbbpnid hpw-
Ywbwgynn hwpywihb pwpthnfuntdbph Ywplnp ninnnegyntbbtinhg £ hwpyw-
Jh0 Jwpswpwnpnigwb uwwnwnGuwgnpénwdp: <Gunwgnunipntbp Gyhpywo
<wjwunwbh <wbpwwtwnnigninid hwpywiht pwnwpwywbnigjwb Ywwnw-
npGlwgnnpédwl, dwublwynpwwbu’ hwpywiht Jupswpwpnipywb wpryntbwyt-
wnnipjwl pwndpwgiwl, hwpy y&wnpnnltph uywuwpydiwb npwyh pwpbjwy-
dw0, hwpywihG huynnnipjwb dEfuwbhqibtph qupqugiwl, hwpywht dwpd-
Op Ywrenigqwépwihb pwnbthnfunidltph hpwywbwgdwal, unytpwihb inlunk-
untpjwl dswywiO6ph Ypdwwnidwb L hwpluiht pwnwpwywbnigwbp yGpwpet-
nnn wj; hhdbwbnhpbtGph |pédwb wpnynibwdbunn ninhOGph dwydwbnp: Uy
funupny’ hGuwgnunipyntbp hwpy ygwpnnbsph uwywuwnydwb npwyh pwnt-
(wydwa, gnpéwpwpnipjwlb hhiGwywb gnpépbpwglbph YGpwywqiwytpw-
dw0, hwpywha huynnnipjwl dwiwlwlwyhg dGjuwbhqdbbph Gepnpdwl L
dwpnywjhb rGuntpubtph Ywrwywniwb hwpgtph 2powbwybtpnid wpryniGw-
Junn hwpywiht Jwpswpwpnipywip yGpwpbpnn dnunnbgnuibph dwydwb
Owwuwnwy b hGinwwlnnid:

<wplwiht pwnwpwywlnigwb hpwywbwgnuip, hbswbu Owb npwGny
wwpwbwynpywd nbunbuwywl pwnwpwywbnipjwb hhibwywb Guwwnwy-
O6ph dGrpptnnul Ewywlnptl Ywiudwé 60 hwpyuihl Juwpswpwpnipjwl wp-
nyntbwybwnnignibhg, nph wpniwywywb Yuwwnwpbiwgnpnéniib wlbhpwdtiuin
Owuwwwyiwb t hwpyuwiht GYwdnitnbtph hwywpwgndwb hwdwn:

<wyh wrlbnd wjb hwGgwdwbpp, np hwpyuwiht pwnwpwywintpjwb L
wjn nunnipjwdp hpwywbwgynn Junpswpuwpnipjwl hhdbwfulnhpbtpp thnfu-
uwyws L thnfuwywjdwbwynpywsé G0, hwpywiht pwnwpwywbnigwb pwnb-
thnfunitdbtpp 60 Ywpnn wpmynibwydbun |hob]” wewbg Jwnswpwnnepjwb hwd-
wndbp pwnbthnfunibeph: Ypwbp gnpdtwywbnud wewnp b haswtu hwpyuihb
hwiwywngh dLwynpdwb uygpnibplbnh, wjbwbu | hwpywhlt pwnwpwyw-
Onipntbp Ywpgquwynpnn hwpwptpnentGbbph wpnpwywlwgdwl Guwuunwy
nLOGOGw0 hhdOdGind hwpyuihb opGhunpnigjwlb 869 ogunwgnpéynn hhdlw-
Ywl hwuywgnipnibbtph, hwpywuwnnibsph hpwynibpbbph b wwpuwywbne-
pinLb0Gnh, hwpyuwyhb dwpdhGobph hpwywunipincbbtph, huynnuywb gnpénl-
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pwglbph, hwpywht hpwywhuwfunnudbbph  hwdwn  ywwwufuwbwunynt-
pjwl, hwpywiht dwpohbbbph gnpénnnigntbbbph L npnpnuibeph quibqu-
nwpydwl Ywpgbph L npnpuind hpwywbwgynn pwnwpwywlnipjwb hGwn
Yuwwywé wyp gnpépbpwgltnh hunnwy npnypltph L uwhdwOnwdbeph ypw:

<wwnywbwywb t, np 2wwn Gpypbtph hwpyuwiht hwdwywngbphb pbnpny
t ninnwhwywg wpnwpnipjwb uygpnibph Yhpwenidp: b tnwpetpnieynit hnph-
gnOwywl wpnwpnipjwb uygpnibph’ ninnwhwywgh Yhpwenidp yunptih £ hw-
Jwpb] gwaywih, pwig ns ywpunwnhp: ConhwOnip wedwdp, gwiyuwgwé tpy-
nh hwpywht hwdwywng pbnpnynid | nnguy wywhpb gnjnepynithd nubtgnn
hwpydwb fwywb nwppeph wdpnnentpjwip, nnnGghg wrwOdtwbnud £ hwp-
Ywhwlwpdwb Yuqiwytpwnidp b win gnpéplpwgh GYwwndwdpe yGpwhuyn-
nnipynilp:

<wpyuwihG wpswpwnnipnibp dhindwé £ wybwhuh gnpépGpwgltinh
wpryntwybunnigwb dwywpnwyh pwnpdpwgdwp, hGswhuhp GO dGrGwnyw-
wnhpwywb gnpénibbnigub gpwbgnidp, hwnpy J&wpnnObph hwaqwenidp,
uywuwnyiwb hwdwywpgh dLwynpnidp, hwpyuwihl ywpunwynpnipyntbsph
hwjinwpwpwagnpnidp, nbnbuwywb hwpdwnybtph OGpywjwgnidp, hbaswbu
Owl hwpyuwihb uwnnignuibtph Ywqdwybpwnudp, hpwwbwgynn puunwpw-
ywbnipgwb ytpwptnwy hwpywuwnnibbph hpwgbynedp bW hwpyuihb optapbbph
Yuwunwniwb yepwhuynnnepinibp: Ybpnbpjwy gnpédwenypbtnh hpuwwbwgiwb
hpwywuntpntGlt optbpny npynud b hwpyuwiht dwpdpbbGph dpw: <wpybpp
gnpéwenypltph gnpébwywb npubnpnuibtpp OGpYuwywgywé &G géwwwun-
yGpnia.

{wnytph gnpéwrenyplbpp |

dhuyuwy Unghwjwywa || Ywpqwynpnn || Yepwpuwnpw- | Pw2fudw lupwlnn
gnpéwenyp gnpéwnenLp gnpéwenyp [[Ywb gnpdwenyp || gnpéwenyp | gnpéwenyp
I I I I I I
Ayniotnid npw- | | <wnlyuwyhb {wnyuwyhb wp- {wnytnph Qnpénn hwp- || <wnpywnnpntp-
dwywhb dhong- qtinstph wnnbngynLbbtph || hwpgbgpdwde || Y&ph nehwp- || G6ph pwgqiw-
O06ph hwdwpw-| | Yhpwentd Jwd npwtg pineGunwhl || Ywnpnypbtnh quibiagniy,
gnnLd wewnw- hwywuwntgwé || nwuwywng- thnthnfuntd L hwnyuwyhb
Jwa gnpéw- wy)) UGfuwbhqy- || dwb hwwny || GnpGph Yhpw- || wpunOneejwl
rnyplOEPh $h- GBph unbnénLd hwphybtph || enLd |pugnighs Uhpwrnid
OwOuwynpdiwb thnpp nt 6hohU || Guywunwyuwhb || npwdwywb wpunwphl
Owwnwyny adtrOwpyuwuwnh- || ogunwignnéntd thongltnp nbwnbuwywb
nnLRjwbh pintotinLd hw- gnpoénLbtnt-
wowygtint Gww- Jwpwanbint pjwlb Gww-
wnwyny Owwuwnwyny wnwyny

Qéwwwwnltn 1. <wplybph gnpndwenyplbnh gnpndtwlywl nnubnpn vakpp’

Nwuntdbwuppnignibbbpp Jywynud GG, np hwpyuwiht Jwnpswpwnnepjwb
wpryntbwdGunnegniip Ywiujwé £ ybpp hhwwnwyjwdé gnpdwenyplbph wi-
pnnowlwl L Gwywuwnwywiht Yhpwentdhg: <wjwuwnwbnid yepoht tnwphbtpht
wju plwguwyuwentd Yuwwnwnynn pwpbthnfunctdtpp hhdbwywOnid dshundwé o
hwpywjhbt hwiwywngh gnpéwenyptbph pwnGiwdiwop: Uplony O dwiwbwy,

''Stu U wpnipgniiwb, 0. <wpniginuijwl, <wpytp L hwpugwdnid, Gp., «Ghunnipniiy
hpwuwn., 2010, ko 71:
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Ywfuqwé indjwy Gpyph wbEnwywl Ywenigwéphg L hwpyuiht hwdwywngh
wrwOdbwhwwnynigntblbbphg, dlwydnpynid L gnpénud G0 hwpydwb gnpénl-

pwgh Jwrwywpdwl npnwyh hwdwywpgbn L dwpdhoGsn:

ClunhwOnip wedwdp, hwpyuwiht dwpdhbtOtph fjubnhpbGnb nL gnpéwenyyp-
OGpp Owwwnwywhwpdwn b fudpwynnt pun hwpywnpiwb inbuwybtiph, Yw-
winbgnphwbph, gnpénibbneejwl ninpunbbph L tnwpwépltph (hwpywuwnibtph
L hwpyuwyhb dniinptph hwwrdwl Yugdwybpwnid), dniinpwagnpynn hwpyt-
nh nhGwdhywh yGpniénipjwl’ puwin hGunnwppppnn hwyunwbh06ph L hwpyw-
JhG dniinpbph dwuhb weunwywb hpwywunt dwpdhbGepht hpwqtldwa, hos-
wtu Owbl pun hwplywhwywpdwld hwiwywpgh YuwunwnGwgnpéiwl, optlu-
npwywl Owjuwdébrbnipjwl, dGpnnwywb dowynidbtph, wnbnElwwnywywl
wwwhnyywénipjwl, h2fuwbnipjwl wy dwpdhbabph hGw thnfuhwiwgnpéwy-
gnigjwb L hwpywwnniObphb hwpyuihb opGbunpnipjwb hwngtph wwpqwpwo-
dw0 (nbnGYwundnipgiwb nnpwdwnpnid, dGnnwywb niunignid, uGdhbwnGtp):
Pwgh wyn, Ywplbnpynid 60 0wl hwpyuwiht dwpdhObGpnud wfuwwnnnOtph
Gwulwghunwywl wwunpwuinwénipjwl wunhdwih pwpépwgniip b hwiw-
ywngh wfuwwnwbpbbnh dGpLLwjwgnidb nt spwgnpwynpnidp:

UbnpwnwrGwiny hwpyuwiht hwdwywngh dLbwynpdwl nu gnpdnnnipyw,
hGswtu OGwl hwpywiht Jwpswpwpnigjwb wpyynibwybunnipyub pwpépwg-
dwb gnpénid hwpyuwihG opGlunpnipywb nGphb nu Yuplnpnipjwbp® hhdOw-
Jnpynid t, np npwlbp wewp b Oywuwnwywninnt wbwhuh jubnphpbtph nué-
dwlp, hOswhuhp 60 yepwnwu hwpyuiht dwpdbh L bwplughb inBusnipncGOt-
nh dhol Shwulwywb hwiwywnpgswyht guwbgh untnénidp, wohwwnwywb hw-
dwlwpaghsbbph wOhpwdtn pwlwynigjwip hwgbgwénipjwl wwwhnynt-
0p, hwywpwgpywéd gnudwpbbph, wwwepltph, wwwhnjwnhptbph hwiw-
Ywpgswiht hwygwrentdp L dhwulwywb nbnGluwnjwywld pwquwih dLlwyn-
nnidp: Wu wiklp hwpy £ gniquygl wbwhuh Ywpbnp gnpépbpwglbbnh htun,
hGswhuhp 60 hwpywiht hwhybtph dEpGLwjwywb dowynidp, hwinhwywywg
hwpqwnybeph hwiwwnwpwd Yhpwrdwb Gwywunwynyd wlhpwdtun pwquih
untnontdb ni pwhwagnponidp L shhdbGwdnpywdéd hwnpyuyht yawulbph hwy-
nwpwpwagniwb nGwptph pwgwenidp:

<wnyuwiht Jwpswpwpnigjwl Yuwuwnwpbiwgnpédwl hwdwp wOhpwdtwn
t hwuwniy nipwnpneenid nupdob; Gwb hwpyuwhl Jwpswpwpnigjwb dGpnn-
O6pha, npnGg pUwpnegnibp, pOnypp L oguwgnpéiwl dGfuwbhquibbpp 56O
ywpnn hOoplwlwwuwnwy hGG;: Ywlbp whunp b publt wewnnigjwb plunpwéd
rwgiwyuwnpnipintbhg L hwpyuwht hwiwywpgh qwpgwgdwb ninhGtphg:
MGwp £ G26], np pwywywb nddwnp t pbupt hwpyuwiht Jwpswpwpnepwb
wpryntbwybun dEpnnbbp nu dutp, hOsp pwgwunpyned £ Gpwbnd, np nGrlu gn-
jnipyntl sntbh hunwy, hwipbnhwbnep wprynitbwyBunnegnb nubbgnn hwpyw-
JhO Jwpswpwpnipjwb gnpéhpltnh hwdwywng: <pdp punnibtind yspnawnuw-
npwip” hwpywiht Jupswpwpnegjwb dbpnnlGnpt ni dLGpp nhuvwpyynid GO
inOuwnbunipjwb wtnwywl Yupgwynpdwb plnhwOnip gnpshpltph 2powlw-
yned:

dwiwlwywyhg nbnbuwghnwywb gpwywinipwb 69 hwiwfu hwp-
Ywiht Jwpswpwpnipjwb d6pnnbtph L npwOg hpwwOwgiwb dubph htuin GO
Ywuwntd hwpywiht hwidwywngh wpynitbwytuin gnpénibbnipynibp: COn npnd,
hwnpywiht Jupswpwpnigwb wju Ywd wyb dbennh pbunpnipinibp ywjdwbw-
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Jnpwsé t Jwpswpwpwywb dhengltph hGwpwynpnipinibbbphg, Ywewywp-
dwl dwupwnwplbbphg, hwpywiht dwewnipjwb YwnpwihG Gepnudh dwubwagh-
tnwlwl dwywpnwyhg, yupswnpwpnipjwl dwwuwnwyhg, unghwi-inbunbuwywl
dhowdwjphg L wy0: <wzyh wrlGind Jepnbjw wrwbdbwhwwnyneenibbbpp
hwnpywiht Jwpswpwpnigjwb dGpnnbtpp ywpbih  OGpYwjwglt] hGunlywg
Utpw.
hwnluyht wywowynpned, nnb hpwywOwgyned £ pun dwpunwywpw-
Ywh (wrwbdhl nwpwéplttph hwpywiht Gepnuedh, hwplyuwht gnpént-
OGnipywl, hOswtu OGwl hwpyuwiht Jwpswpwpnipiwb gbwhwundw
gnitgwbh206ph owwnhdwy Ywgdh npnznid L wyl) b rwgdwdwpwywb
ninnniyntbbtiph,
hwnluyht Gungwynpned, npp Juuinwpdnid ' hwpyughlG wpunGne-
pNLG0Eph npwiwnpdwl, fuwfunnudbbph hwdwp ywwndwihonglbph
Uhpwriwl L wj Swbwwwphbtpny,
hwnpbuyhl huynnnyndg, npnb hpwwOwgynid £ hwpyuyhl unnignid-
GGph, hwpywiht gnpéwywiltphg L y&wplbp YwuwwpnnlGphg pw-
gwwnpnipntbbbp b wywpqupwOnuibtn unwbwint, hwpyuiht hwp-
dJwpybtph L hwydybwndnigyntbbbph wnndjwibph Gpiniénipjwb, unwnp-
ptp dwywpnwyh pineetlbp optGlunpnigwdp uwhdwOojwd hwpytph L
JAwnbbph dntinpbph wwywhnydwO GYwundwdp huynnnipjwb dhongny:
<wyyh wrlbnd hwpywht Jwupswpwnpnigjwb™ hwpywht pwnwpwyw-
Onipjwl hpwywbwgdwb gnpéplpwgnid ntbbgwé Ywplbnp Gwbwynipynilp,
Owjubwrw wihpwdtwn £ weweolnpnyt) hwpywiht Jupswpwpnigjwb glw-
hwwniwl hwiwwwwunwufjuwb  dGpnnwpwOniEjwip, npp  hGwpwynpnigncb
uw pwlwlwwbu wpdunpbint npw wpryntbwdGunnegnitbb nu wbhpwdt-
nngwlb nbwpnid dawytint yepohthu pwpbiwddwbb ninnjwdé dhongwenid-
atp:

<wnyuwihl Jwpswpwpnipjwl gifuwynp Gwwnwyp whwnp £ 1hah hwpyw-
wnnlbph hwpyuwiht wwpunwynpnigntbbbph 2hpnn gbwhwwnnidb ne npwbg
hwywpwagnnuip hwpywiht Juwpswpwpnipjwb 0dwquwanylb swiuutpny: <G-
inbwpwn’ hwpywiht Jwpswpwpnigwb hhdGwyw uGnhpp hwpyuwht y&w-
nnLibtph gény pjntoGuinuwhlb thwuwnwgh dncinptph hwdwwwwnwufuwbbgned
E hwpydwl Gepnidwyhl dwywpnwyhb: Yw hwpyuht wyb gnidwnb k£, npp
hGwpwynp YihoEp hwywpwagnpt] hwpywuwnibtph Ynndhg hwpytphg funtuw-
thtnt nbwptph pwgwriwb L hwpywht ywpunwynpnipntbbbph Ywanyhb ne
wdpnnontpgwip jwwnwnbint wuwydwobtpned: Lepnudwihb b thwuwnwgh hwp-
Ywjhb GYwanunbbph dhol tnwpptpnepinitp shwywpwanywé hwnpyuwyhb GYw-
dniin06n0 60: <wpyuwiht JwpswpwpnipjwO gbwhwwniwb wwuwnwybbphg G-
O6iny” pOnniodwé £ shwywpwagnywd hwpyuiht GywdnwinbGbph dGo wrwbOé-
Guglbl Bnynt pwnwnnhs™ hwpywunnibtph Ynndhg hwpydnn opjGyuinbtnp
pwpgltint L hwpywiht hwayGunynipntGbbpnid OEpYuwjwgyws, uwlw)b thwu-
inwgh yawnpnuibtph sywunwpdwb hbnbwbpny (hwpyuwht wwwreplbn) GYHw-
dntinbtph Ynpniunbtn:

Ubhpwdtwn £ G0p6] uwywyl, np Gnybhuy qupgwgwé GpynbEpnid hwp-
Yuwjhb thwuwnwgh Gwdniinbtpp ghonid GO0 hwpydwb GEpnidwiht swywnpnw-
Up. hwpyuwiht Jwpswpwpnipjwb wopnhwwn Yuwwnwpbiuwgnnddwb dhongny
wwnqwuwtu wewnp  wwywhndb] wn «86npdwdph» wlptnhwun Gwqgbgniy:
Uwulwynpwwbu, wtunwywl pwjwywl 066 hwwnywé nibbgnn Cybnhwih



51

wnbwnbunipjwb hwiwnp hwaqwnpyqwsé t, np shwdwpwanpywé hwpyuwihb GYw-
dniinlObpp ugunud 66 Gepnidwiht dwywpnwyh dnun 9%-[32. pGn npnuy, ybp-
ohUh 069 hwpydwb opjYwnbEpp pwpglbint htnbwbpny Ynpniunbbpp Ywg-
anud 60 5, Jupswpwpwywb woywwwp d6juwbhgiltph htnbwbpny®™ 3-3.5,
hwdwnpyywé hwpyuiht wwpunwynpnigntbOtph gnudwnbbpp (dwiwbwyht
nt wipnnontpjwdp syswnbint hGnbwbpny)™ 0.5%: <wplyuwiht GYwininOtpp
hwpydwbO 06pnedwiht dwywnnwyhba dnuinbglbtint hwiwp wihpwdtwn  hwp-
Yuwhwydwpdwb gnpéplpwgnid (wjtnptbt Yhpwet), Ywiwynpnipjwb uygpnil-
pn’ fupwlb] hwpywuwnibtph ynndhg hwpywiht wwpwmwynpniginttbtph hop-
Owywd wwnwnpnudp, hbswtu Gwb nudbnuglt] hwpywiht yGpwhuynnnipne-
O0p” hwpynidhg funtuwhtine nGwptpp Gjwqbgiwb hwdwn: Wn Gywwnwyny
Uhpwrynud GG dh Ynndhg hwpywuwnnibbph npuyw) uywuwnpyned® wohpw-
dtiinn nbntYwwnynigwb dwiwbwyhb nu hunwy wnpwdwnpdwb L hwpytph
Jawnpdwb yuwplbnpnigjwb ghunnwygnidb wpdwwnwynptine dhengnd, gjnwu Ynn-
dhg” yGpwhuynnnipyntl nt wwuindwdheonglbn:

<wnyuwiht Juwpswpwpnipjwa wpryntbwdtunnigut wwwhnydwb Guw-
nwyny Ywplnp § Owb hwpywiht dwpdhGatph Yynnihg hpwywowgynn gnp-
Swenyplbph npwywywl Ynndp: dbpohGu Ywpnn  wwwhnyyb] hwpywihl
Jwnpswpwpnigjwl hpwywbwgdwb wprynibpnid ufuwGbph 0jwqwagnyb dw-
Jwpnwyh nGwpntd, Gpp npwlp hwpywwnibtph 2pewbnid hwpywyhb dwp-
dhb0Gph gnpénnnigynLbbtph GYwwndwdp ndgnhnipnlbltp s60 wrwewglnLy:
<wnpywuwnnibnb wakbnip nlbGld hwwuwnp hpwynioplbn, win pynid™ wyw-
hwbobint, np hwpywht dwpdhbGObph Yuwywgnpwdé npnpnuilbtpp (h06G £hpwn ni
hhoGwynpywdé, hoswbu Gwl pninph 0Ywwndwdp Yhpwedtld shwnbuwy sw-
thwbh06n: Uy fjunupny” hwpyuwiht Jupswpwpnipjwb hpwywbwgdwb gnpé-
pOpwgnLy whwinp £ pwgwrytl Ynndbwyw, npubnpniibbnb wewbdhb hwpyw-
wnnibbph yepwptpdwdp: <wpyuwiht Jwpswpwnnigjwb npwyh gbwhwwndwb
gnigwlhbbphg Ywplnp £ wewbdbwglb), hwpywiht dwpdhGOtph gnpénnne-
pinLb0Enh Yuwwwygnipjwip hwpywiht ybpwnwu dwpdhbatn hwpywunnibbpn
yUnnihg GepYwjwgynn qubquuunwnynudbtph phdp, qwoquuwpyiwb pbtaiwh
dhohlt dwiwbwyp, hwpywiht yspwnwu dwpdhbubph ynndhg npwbg pwyw-
pwpiwl wnbuwlwpwn Yzhep pnhwOnegp qubgwwnwnpynuibbpned, hoswbu
Owl hwpywiht dwpipbtOtph gnpénnnigntbbBph pnnnpwnyndp nuwnwywb
dwpahbbtpnud, hwpywunnibBppb nbnGywundnigwb L funphpnwnynepjwb
dwuwunnigdwO npwyp, hwpywuwnnibtph’ hwpyuwiht dwpdhbbtph dwuhO nibk-
gwé Yunshpp:

<wnyuwiht JwpswpwpnipjwO qwhwwniwb Gpwé gnigwbh06ph dheon-
gny Yuwptih t pwgwhwjuinb, hwpyuwiht dwpdhbGeph gnpénnnipntbOBpnLd we-
Yw pbpnipntbOBpp L dwybp npwig htwnwgw pwgwrdiwl hwiwwwunwu-
fuwb dhongwrenidbbp: UdGha, wyn gnigwbhbtph hwdwywpgp Ywptih £ yh-
pwrtb] Gwl hwplwiht dwpdhGbtph gnpéntbbnigwt wiwbwynpiwb pbpwg-
pntd, Gpp npnawyh gnigwlhybG6ph innbupny hwpyuwiht dwpdhbGGpht Ywrw-
ownnybl gnponcbGnigjwb ninbOh206pp L pyneebuinuwiht nwpyw wywnpuhg
htun upgh hwpyuwiht dwpdhGbtph gnpénibtnpub gbwhwwnwywbp: <wp-
YwjhG dwpohbO6ph gnpénibtnupwb 6pwaghpp optlunhp Ywd yEpwnwu gnp-

2 Stiu Performance Measurement in Tax Administration, OECD Committee of Fiscal Affairs Forum
on Strategic Management, May, 2001. www.oecd.org. 9 38:
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Swnhp dwnpahbbbph Yynnohg hwunwwnbint thnpdb hp Yehuntbwynipyntab w-
wwhnyby £ qupgugwd inbuinbuncpnil nlbbgnn pwgiwpehy GpypbGpniy:

Anpstwywlnid hwpyuwyht Ywpquynpdwb depnnp Gopwnpnd £ hwpyw-
JhG wpuinOnegyntbGEph Yhpwrenid b hwpywyhb opGunpnipjwl fuwfuwnnudbbph
OYwuwndwdp hwywgniwb d6pnnltph dwynd nt Yuwwnwnpbiwgnpénid: Oph-
Owjuwfun hwpywunnibbph GYwundwdp hwpyuiht wwunwufuwbwwnynepjwb
Ywngh Yhpwentdp wtwnpe t pfuh hwpughb opGhunpnipinthg:

Wuwhuny™ hwpyuwiht Jwpswpwpnigjwb dGennbGph L hpwgdwb dutph
owuwnhdw| Ywgdh npnzanidp Ywpnn £ Gwywuuintp hwpyuwht hwdwywnpgh Yw-
tnwpbiwgnpddwlp’ Gjwquwagnybh hwuglbiny wbhwywuwp dpgwygnipynilp
wwjiwbwynpnn hwpyuwiht gnpénbObnb ni wwwhndbp hwGpwyht dwjuukph
wlOhpwdtwn dwywpnwyh $hawbuwynpiwb hwidwp pwywpwn GYuwdninbt-
nh hwywpwagnpiwb hwpwynpnigntbbtin: <wpywiht Jwpswpwpnigjwb wnt-
uwywb L dGpnnwywb hhdptph yGppnednipintbp hGwpwynpnipynib § pbétenid
gOwhwuwnbnt hwpywiht Jupswpwpnigwb nbpp Gpyph wnbwnbunipywlb quip-
gwgiwl nwnpbp hnyGpnid:

NrunudbwuhpnigintbOtpp gnyg G0 wnwihu, np pwqiwpehy Gpynpbtpnd
hwnpywiht hwdwywpgbpp dLwynpyby 6G npwdg unghwi-nbnbuwywd L kyn-
ynighnb qupgwgdwbp hwiwnpdtp, huy hwpyuwiht Juwpswpwpnigjwo Ywwnw-
nGlwgnpénib hpwywbwgdt) £ GO06nY wnbnGuwywb hpwyhdwyhg nu wwy-
dw0b6phg, hGsG b OGwwuwnbp £ nbnbunipjulb plwywOnb qwpgqugdiwln:
Wnnithwlnbpd, hwpywht Jupswpwpnigjwlb wprynibwybunnigub dwywnp-
nwyh pwpdpwgdwb gnpéntd Gounnwwbu hwunney £ Bnbp wewnnugjwb nenb hp
Gpynt hhdbwpwp® Ywpgquynphs L yspwhuyhs gnpdwenyplspny: Ywbp, np-
wbu YwOnb, wetsynid G0 hwiwwwwnwuuwb optlpbtph L npnanudbbph pb-
nNLOdw 00 nt hpwgnpéliwp, hoswGu Gwb nbnGuwywb L, dwubwynpwwbu,
hwnpywyhG gnpénib dGjuwbhgih dLwynpdwbp: MEwnnupwb Yuwpgwydnphs nGpp
Ywpnn £ thwpdtp sihG6 wb nbwptpnid, Gpp Ytpwhuyhs gnpéwenypltnl
ninblygynid G0 wEnwywb hwiwwwuwnwufuwb Ywenygbbph ng hwdwnpywdé
gnpénnnipintbbBpny: Upmynibwybunn ywewywpniip pwgwentd | wynwhuh
nGwptnh weywjnipinibp, pwbh np wbwnnigjwb ntpbd wewehl htppht Ywp-
unpynid £ gnpswpwpnipgwb hwiwnp Gywunwynp wwydwbbbph unbnédwdp
L wwhwwOdwdp:

SOunbuwywl wprynitbwybun puwnwpwywinipjwb wprynibpnid plwyw-
OnG Yspwny pwnépwbned  hwpyuwihb GYwdninbbph dwywpnwyp, wunhsw-
Gwpwn thnfuyned £ npwbg ugdp® pun hwpyuwihb GwinwinObph wnpnipbt-
nh, h0s0 wonpwnwrOntd £ ninnuwyh b wlninnwyh hwpytph nGuwwpwn
UzhrGGph hwdwnpdtp hnthnfunegyntbbtph ypw: Npwtu Ywlnb, wewyb) qun-
gwgwd L dpgnibwy nbunbunipntGbbpnid wbunwlwb piniebh hwpyuwyhb GYHw-
dniinlOB6pnid qqwih dwup Yuwqdnud 60 Gwdwnwiht hwpytpp, dhbasnbre ww-
nwbpbbph L SwrwynipNLtGbGph 2nowlwrenipinibhg hwdwpwanynn hwnpytpp
hwibdwwnwpwp hwibun nGuwwpwn Yzhe G0 wpdwbwgpnid: by Yybpw-
pGpnud b wqwuwnwlwb inbunbunegynid dLbwynpnn Gpynpltphl, www npwbg
hwpywiht GYwdinwinOtph Ywagip hhdbwywOnd wwwhndynid | uwwrdw
hwnytnh hwayh:

LGwinfunphpnwjhb L Upbbywb Gypnwwh pwqdwpehy Gpynpbepnud hwpyw-
Jhb BYwinunbEph wopwywpwp dwywpnwyp Yunptih b pwgwwnnt) hwnyuwh
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Jwnswpwnnigjwb gwdp wprynibwybunnegjwdp, «undtpuwih» inbwnbuncpjwb
066 wnGuwywpwn Yeny b wy pwgwuwlwO dhunuibbpny: UGwugdwsd wnp-
dtph hwpyp L wininnwyh hwpytph wyp inbuwybtn, npnGp GEpYwynLiu Ywg-
onud 60 <wjwunnwOnid L hGnfunphpnuiht wy GpypOepnud hwdwpwanynn
GUywdnwinbbph gbpwyzhe dwup, pbwy panpny s60 qupgqwugwd tpynGtph
inbuinbunigintbbbphG: Wu hpwdhfwyp hGnbwbp E qupgqugnn tnnbwnbuntpynil-
O6pnd unybpwihb inbwnbunipjwb pwndn dJwywpnwyh, wtwnnigjwb nbph ng
hwdwndtp pOywiwb L Yneniwyghnb rhuytph qupgwgldwb: Uwubwynpw-
wtu' «Transparency International» dhowqquwjht Ywgiwytpwnipjwlb Ynnihg
wwppbpwpwp hpwwwpwyynn gnigwynid Yneniwyghwih tnnwpwéywéntpjwl
hwiwpyny wOgniiwiht nbwnbunigjwip Gpypottph hhdbtwywb dwup Ggpw-
thwynnbtph pUntd GG:

Cunhwbnip wedwip, nppwl 2wwn inbunbuwdwpnnOtp G0 gnpénid hwpy-
dwl nuunnud, wipwO wybh wpnynibwyGun £ hwdwnpynud hwpywihb Jup-
swpwpnipntbp: Uy junupny” wyb wewp b Gwwuwnh unybpuwiht innbnbuntpjwb
ynpgdwuwnidwlp, hGsp Ywnpbih £ pOnipwagpt] npwbu inbnbunipjwb dh hwwnyws,
nip dlwydnpdwd GYwinunbbpp wwhdnid 60 «unngbpnudy” hwpywht Yuw-
rnigltph huynnnipyntbhg nnipu: <wjwuwnwbnid, hbswbu L hGwnunphpnwih
npnz GpypGepnid, wwpptp wwphbtpht hwpuwihb npnypwswiibph pwné-
pwgniip uinhwb) b pwpglb] GYwdntinbGpp” funtuwhGind pun Ywpgh hwy-
tnwpwpuwagpbinig: UhwdwdwOwy, hwpywiht npnypwswihtph Yupny Ypsw-
wnnudp ng wwlwu Juwbqglbp t wywpnibwyney, Gt sh dwewjtgynitd inlbunb-
untpjwh npnawyh gninh wzl'unLdngleuUn3:

®npdp gnig t vwihu, np hwiwfu uindbpwiht nnbwnbunpjwb swywibtph
wih ywwdwre Ywnpnn G0 |hoG6] owb wapwpbElwywuwn gnpdwnwp dhowywypp
L pGpwhwdwuwnnipnitop hpwlwbwgynn nlbunbuwywl pwnwpwywbnipywh
hwOnbw: Ndwbp gepwnwunid B0 syfwntp hwpyspp” dunnwyduwfunegynil nubb-
Owy, np npwbp, h ybpon, Ywpnn G0 séwrw)t] heswywé unghwjwywb énwg-
nGph0 Ywd qupgwgdwb gbpwywynigniGbtnhG: Uw Jywynid £ wyb dwuh, np
0phLOnyb hwpywihb npnypwswihtph wywjiwbospnid gnpénn hwpywyhb Jwp-
swpwpnipjwb wpryntbwybwneginibhg 60 Ywujwdé Gwl unybpuwhl wnbunk-
untpjwl SwywibGpp L npw nGd wwypwph wprynibpbbpp: W funupny™ hwp-
wiht Juwpswpwpnipjwlt  wpryntbwydbunnegjubt d6éwgiwlb L undbpuwihl
inlOuwnbunigwb 2powlwyitsph uwhdwlwhwyiwl Gwywwnwyny wogniwh
inbwinbunigntbbbph, wyn pdyntd’ <wjwuwnwbh <wbpwwbwnniguwb hwpyuwh
hwiwlwngbph weol dwrwgwd fubnhpbbph |nLénip wwhwbeonid  <UU-h
OYwwniwdp hwpywiht GYwontnbbph dwywpnwyph pwpdpwgnid™ h hwhy
unybpwihb gnponcbGnegntip hwpydwb nww pbpGint, hwpywiht GYwdnwn-
OGGpnud ninnwiyh hwpytph nbuwywpwp Yzrh wunhfwlwywb wybugnid
h hwyhy GBywiwnwhwpyh nbph wunhfwlwywb dESwgiwl, hOswbu Owb
Ojwquagnyb Swuutpny hwpyuwihl wewybiwgnyl dntinpbph wwwhnynid L
hwiwywngnid yuwpgwwwhnipjwlb hwuwnwwnnid:

Uybhwjwn £, np pwnép hwpytbpp fuwbgwpnud 66 gnpéwpwn OwjuwdétrOnt-
pjwlp, Gnpwpwpnepnt0bBph fupwbdwlp, wpgbiwyntd 6O wpunwnpnignlbnLd
OGpnpnudwhG, Gnpwpwpwywb L ponuwybnnuywb pwnwpwywlnipywb hpw-
gnpéniip: Qnpénn hwpyuwiht Jwpswpwpnigjwb dGuwbhqdih pwpbiuddwb

3 Stu ®uwep C., QopHoyw P., LLimaneHsun P., SkoHomuka. M., 1993, Lo 440:
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ninhbGphg dtYyh, wanepwn, hwpytph ghaun dwlwpnwyp uwhdwOndb £ L hwp-
Yuihl wpuinGnigyntGObph tnpuwdwnpnudp: Uwwb swuhhg wybih hwpyuh
wpuinbnigyntbOtnt, hptbg hbpehl, Ywpnn G0 JuwOgb) pinptinid pwdwpwn
GUwdniinbbph hwywpwapnidp: <Gunbwpwp® hwpytpp L npwg npnypltpp
wtwp £ 1h060 ng pE GJwqugnyl, wy owuwnhdw): 2.L5)0up, dwulwynpwwbu,
npw wwuwnwufuwbwunynignibp nond Ep wbwnnigult dpw, huy nuuwywbObpp
wpénud thG, np gnpépbpwgh Ywpgqwynphsp htOg 2nlywib t: <wpy £ uwywl
G261, np hwnytph npnypwswthtnh pwpdpwgnidp Ywnpnn £ dhwyd npnawyh dw-
Gwlwywhwwunywénitd wwwhnyb] hwpyuwyht dniinpbph w4, nphg hbwinn wyb,
npwtu YwOnb, nwbnwnnud t, huy wybnihGunlb inbnh £ nlbBOnLd pnuebh GYw-
aniinO6ph wunpfwlwlwb woynd, pwbh np «nppwl pwpép G0 hwpyuwih
uwhdwOwyhG npnypbtpp, wjpwb nidtn G0 wbhwwnObph® npwighg funtuwtt-
(Nt dnnn qnnwu{wméwrzfjbnn»“, hGsh wprynitapnud hwpywuwnnibph dh dwup
inlbuinbuntgjwl hwpyynn hwunywéhg waglnid £ unydbpwihbh: 506Ny wyu hpn-
nntpintbhg” wrewyb) Gwwuwnwywhwnpiwn £ wyb dnunbgnidp, puwin nph pneth
hwpywjhbt y&wnpnidabtbph npnypwswip wewp £ Yuqih Gywdninbeph 30%-n,
nph uwhdwbOGpnud dGéwOnd GG pjnigbh Unwinpbpp: UYLihG, Gpp hwpyh
npnypwswihp gGpwqubgned b wyl, hGsp Yyngynid £ «wpgbwé gnunhy, www
Gywunynid £ plwysnipjub juGuwynnnepintbbtph, gnpéwpwn Gepnpnudltph L
hwpywjhb dniinpbph Yunpniy 0wgnid: Uw Gowlwynid £ wbunwlwl pjnokh
EUwintinbbph wybwgdwb L dGrGwnywwnhpnipjwb qunpqugdiwb wnpryntbwybun
Swlwwwph £ hwpyh npnypwswithh hobgdwb dhengny hwnyynn quibqywdéh
Swywih wybjwgndp:

Lwjwuwnwbnid hwpywiht Jwpswpwpnipjwb  wpryniGwybunnigwb 0b-
6wgliwl Awlwwwphht pwqguhgu thnthnfuyb) £ unybpuwihl inbwnbunipywb
ynpgwuindwbbt ninnwé gnpshpwywaqip: Ybpoht wwphlbph pwpbbhniuncd-
06n0 ninBYygynid 66 Owb hwpywihb Juwpswpwpnipjwb L Gpypnid hpwywbwg-
ynn YGohuwpnawluwiht hwiwlwngh pwpbthnfunidbeph d6pnnbbph L optGlp-
O6ph G6pnw2twybgiwb thnpdtnny: Uwulbwdnpwwtu® O6pnpdt; E dshwubw-
wb GywdwnwihG hwpy, npp YGhuwpnwywiht pwpbinfunidtbph  hwdw-
inbpunnid Yuwuwnwpynn thnhnfunipincb £ L shuindwé £ gnpéwuinnibBph Ynnihg
hwpybunynipyntbbeph GEpYwyjwgdiwb gnpéplpwgp hGwpwynphbu wwnpgbg-
06N, wyoywiyned £, np wyb nplk Yepw sh wgnh updne wzfuwunnnh thwu-
tnwgh wnbophbynn GYwdwnh Yypw, huy gnpswunnil wyu pwpbhnfudwb wpn-
ntbpnid dhwyb whGine t° hwpdh webGind hwyybunynigynibbtiph pwbwyh
ynsdwuwnnidb ne dwiwbwyh fubwynnnipynibp:

Un thnhnfunipintG0bpb ntbbG Gpyne hhdGwywb ninnneenia, npnbp ubp-
nnnGl hnuyuwywdé 60, weweohlp™ yGpwptpnid | dhwulwywb GYwdnwhl
hwnpyh OGpnpdwOp” wwpuwnhp unghwjwwl wwwhnynipgjwb Jswph L
Eywinwhwpyh thnfuwnkl, huy Gpypnpnp” gpwbgiwb hwywnh L wOdbwynp-
Jwé hwadwpyh Opyuwjwgdwb Ywngh:

dbpnusting dshwubwywl Gywdwnwiht hwpyh 06pnpdwb Gywwnwybbpp
wtwp £ GYwuwnbl, np Gwuyhbnd gnpénn wwpuwnhp unghwjwywl wuwwhn-
ynipgwl JAwph L Gwdunwhwpyh thnfuwptb qwbdynn oGy dhwulbwywh
GUwiwnwiht hwpyp hwdwpyynid b wenwywl pjniet thnfuwbgtint dwuhl

4 KpaBueHko W., Hanorosbie pecdopmbl 80-x rogoB B CLUA (coumanbHO-3KOHOMUYECKMIA acnekT).
M.: HU®W, 1989, c. 9.
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06y hwpybuinygnipyntbp gnpdwuinnit hwpyuwyht dwpaht b 0GpYuwywgbnid pw-
gwrwwbu tEYnpnGwhb nwlwyny: <wpluiht hwdwywngnid Yuwwpynn
wyu thnthnfunipjwl Gwwunwyb £ twlwbnptl hGunwglb] gnpdwwnnibtph Ynn-
thg hwayGuinynipntbotp 06pYwjwglbint gnpéplpwgp:

<wny t G26] vwywyb, np Ywb wb drnwhngnipnlbbGEp we wjb, np hhyw-
wnwyywé pwpbthnfuntdbtbpp Ywpnn 60 0wl pwgwuwywb wlnpwnwnpd nibb-
Owy hGswtu gnpswpwnnipjwb, wybwtu k) pwysnipgwb unghwiwywb yhdwyh
dpw: Uwubwynpwwtu® dhbs wyu pwjip, <wjwunwbnud Gpptp GqwqugneO
wfuwwnwywndp sh hwpyyb: Uw dhwy nbwpel t, Gpp hwpyynid £ Gwb 0jw-
qugnyt wfuwwnwywndp: Uwywyl 6260p, np npwbhg hGwnn Gwqugnyl wp-
fjuwwnwywndh gwiywgwéd pwpdpwgniilt wybh 066 pwgwuwlywb wqnbgnt-
pintlh £ ntbGOwint, pwb dh0s wju Shwulwywb hwpwwnbuwyh dniinpp: Cuwn
npn2 thnpdwgbuinlbbph” wu pwnwpwlwinigub hGnlwbpny <wjwunwlp
gnydbint £ Gnp wfuwwnwunbntn nlbGbwine hGwpwynpnipntbhg, pwOh np
g6y gnpéwuwnnih hwyyny dedwbwine b 06y wzuwwnwwntn nubbbwine hGwpw-
JnpnipniOp, gjnwu Yynndhg' gnpéwunnclb dgunbint k' pwpglb] wuwwnwuntnt-
np, pwlh np nw hp hwdwp hwpuyh (nupg pee t:

Uhwulwywl Gywdwnwiht hwpyh O6pnpdwb hn yuwwydwd pwnpbihn-
funtdlbpp, dGp Ywpshpny, htinwwlnnid 60 Gwl pnieGunwihb dnwnptiph db-
owgliwl Gwywuwnwy, pwbh np winwhuny Gwfuwwnbuynid £ hwjwpwant| qqu-
th swihnd wybih gnidwn, pwO hwywpdnid tp Gyuwdunwhwpyh L wwpunwnhp
unghwjwywb J&wph gény wrwbdhb-wrwbdhlt: Uu rtdnpdltph «bGppn
hwjinoJwé» pwnwpwghlnp npny dwiwlwywnpowl J&wnbght ng dhwjl
wyn dhwubtwywb Gywdinwhwpyp, wylk dh Gnp wnnipp, npp optlunpwywb
nyw) hwpbpny Yynsgdntd b «wwpunwnhp Yninwuwiht Yehuwpnawyuwh
Jawnp»: Uw, pun Enigjulb, Gnp hwpywwnbuwy t, np 1974 pwywbh hnitGdwph
1-hg hbwnn 6Gwébbpp wewp | J&wpbl GYwinunbeph wrtywqlb hpbg wnn-
ynuh swhny: <h2jw| pwpbhnfudwl hwbnbw hwOpwihb ndgnhnignttl wrdw-
dwlwy Ywukgntg optlph gnpénnnipnilp” Ywrwdwpnipgjwlp unhwbiny
qbwy npny gheonidbtph:

Lbpywynudu wbunwywb pjnobh dhonglbph unnipgjwl hwiwunbpuwnnid
hwnpywiht hwiwywpgh ywhwwbdwb L wpyntbwydbun gnpéncbbnupub hw-
dwp hwpyuwht Jupswpwpnipjwip pwywpwp rGunipultp L $howbuwyub
dhonglbpn GO wnpwdwnpynid: Upmynibwybun hwpyuwiht Jupswpwpnigwbp,
npwtiu Ywanb, hwwnty £ dwpnywihb rGunipubtph Yuwewdwndwb dh hwdiw-
ywng, np Gopwnpnid | wphGunwdwnd L hdnin wfuwwnwywgih weywjnt-
pintt” hwiowpqwé wpnuwp L Luquhq5 dwpnywagny: <wpywjht hwiwywnpgnid
yneniwghwih hhdbwywb 2wnpdhs nidbnb G0 w2uwunwydwndh gwén dwlywp-
nwyp, dwulwghunwywl Ephywh wwlwup, 2whGph  pwfunidp, wpwg
hwpuunwbwnt hwywybnigyntbbtpp L pincpnypwnwiyub pwzpzniybbpp: Coan
npntd, nppwl UES £ hwpyuwiht dwndhGabph wfuwunwyhgbbnh wipwywnwn-
Jwénipjwl wunhfwblb hptlg wfuwwnwywnéhg Ywd Yuphbpwih wrwuw-
nwgiwl L phbwluwywb fupwfuntudwb dhunnuibbph wpnwpwghnipnLbhg,
wjipwl Gpwbp hwyjwé GG npubnptine Yneniwyghnb Jwnpwaghé: Upfuwwnw-
Uhgltph ybpwpetpdnibpp Ywowrwytpnigwb Gywwndwdp wwydwlwynpyned

®Sku Compliance Management in Tax Administration Workshop, Nairobi, Kenya, November 3-7,
2008:



56

E Owb yneniwyghnb Juwppwadh wwuindbihnipjwlb wunhgdwOny, hoswbu Gwl
wwwndybint hwywbwywbnpjwip:
<wplywiht hwiwywngh dLbwdnpdwb wpryntbwybun punwpwywbneegjwb
Gowydwl Ywpbnpwagnyl Gwuwwwiwbosphg  ophbwywbnipwl, opjGyuinp-
Jnigjwl b pwihwbghynipywb uygpnibpltbph wpdwwnwynpnudp: hbs Jepwpt-
npnud b gnpopbpwgh fulnhpOtbphl, www npwbp hhdbwywbnd wbwp £ he-
nwwlnbl htnlyw) bwywwnwybtpp.
hwpy y&wpnnbbph uwywuwpydwb npwyh pwpépwgnty,
hwpyuwyhG dwpdGh® hhdbwywb gnpédwpwnnepjwl
ybpwywqgiwybpwniy,
hwnpyuwjhb huynnnipjwb dwiwbwywyhg dGluwbhqubtiph GGpnpned,
dwpnyuwjhb rGuntpubtpp wpnyntbowytbun Yuwerwywnpdwl L Genpphl
huynnnipjwb dGfuwbhqulbtph Ywwnwpbiwgnndni:
Un wenidnd, hwpywho L dwpuwiht hwdwywpgbph Ywuwnwpbiwgnps-
dwl Yuplnp ninnnegyntbbtp Yupnn 60 (hoG
hwpybp/<LU hwpwptpwygnigjwl pwnpbiwynidp,
thnpp L dhoht gnpédwpwnnipjwb hwdwp dwwngbih hwpyuwhb nwyunp
wwwhnyniip,
hwnplujhG Jwnswpwpnipjwl wwpgbgnidp,
Gwpuwihb wpdtph npn2dwb L dwpuwqgbpéiwb gnpéplpwgh
wpnhwywbwgntdp,
hwpywjht L dwpuwihb swrwynipintGbbpnid wfuwwnnnOtph
ubthwywb gnpéwnwnnipywb Qwhbph pwgwendp,
hwpy y&wpnnObph hwiwp hwywuwn nwawunh Gpwzluwydnpnidp b
Opwlg uwywuwnpyiwb npwyh pwpépwgniip,
hwnpywiht L dwpuwihb dwpihGotph wnGuGhywywb hwgbgwéntpywl
wwwhnynip L O0pwbg dhol. wnbnGYwwnynipjwl thnfuwlbwydwb Jd6-
fuwGhqubbph pwnbwyniip®:
<wnyuwiht Jwpswpwpnigjwb pwpbGiwdiwl Gwwwnwyny wbwp £ hw-
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The article is devoted to the study of the problem
of the improvement of fiscal policy in the Republic of Armenia,
particularly, approaches to resolve the issues of improving the
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