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é³ó³Í ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍÙ³Ý ¨ ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ Ó»éùµ»ñÙ³Ý ·áñ-
ÍáõÙ Ï³ñ¨áñ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ áõÝÇ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ í³ñã³ñ³ñáõÃÛáõÝÁ, áñÁ Ñ³ñ-
Ï³ÛÇÝ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ùµ Çñ»Ýó í»ñ³å³Ñí³Í Çñ³í³-
ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ Çñ³Ï³Ý³óíáÕ ·áñÍáõÝ»áõ-
ÃÛáõÝÝ ¿` áõÕÕí³Í Ñ³ëï³ïí³Í Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ùáõïù»ñÇ Ñ³í³ù³·ñÙ³ÝÁ, 
Ñ³ñÏ³ÛÇÝ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ×ß·ñÇï Ñ³ßí³ñÏÙ³ÝÁ, Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ûñ»Ýë-
¹ñáõÃÛ³Ý å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ ³Ýí»ñ³å³Ñ Ï³ï³ñÙ³ÝÁ, Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ù³ñÙÝÇ 
ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍÙ³ÝÁ, Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ý»ñáõÅÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³ÝÁ ¨ ³ÛÉÝ: 
²ÏÝÑ³Ûï ¿, áñ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ í³ñã³ñ³ñáõÃÛ³Ý Ï³ï³ñ»É³·áñÍÙ³Ùµ »Ý Ù»Í³-
å»ë å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í µÛáõç»ï³ÛÇÝ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ³å³ÑáíáõÙÁ ¨ å»ïáõ-
ÃÛ³Ý ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
µ³½³ÛÇ Ó¨³íáñáõÙÁ: ²Ûë ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó, Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ýß»É, áñ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ù³-
Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ ¨ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ í³ñã³ñ³ñáõÃÛáõÝÁ ë»ñïáñ»Ý ÷áËÏ³åí³Í 
»Ý, ¨ ¹ñ³Ýù å»ïù ¿ ¹Çï³ñÏ»É ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ Ñ³Ù³ï»ùëïáõÙ: 
²í»ÉÇÝ, ³é³Ýó Ñ³ñÏ³ÛÇÝ í³ñã³ñ³ñáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ 
Ý»ñ¹ñÙ³Ý ¨ ß³ñáõÝ³Ï³Ï³Ý Ï³ï³ñ»É³·áñÍÙ³Ý, ÑÝ³ñ³íáñ ã¿ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ 
ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ³éç¨ ¹ñí³Í ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍáõÙÁ: Ð»Ýó ³Ûë Ñ³Ý·³Ù³Ý-
ùáí ¿ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ³ÛÝ ÇñáÕáõÃÛáõÝÁ, áñ ·ñ»Ã» µáÉáñ »ñÏñÝ»ñáõÙ Çñ³-
Ï³Ý³óíáÕ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ Ï³ñ¨áñ áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇó ¿ Ñ³ñÏ³-
ÛÇÝ í³ñã³ñ³ñáõÃÛ³Ý Ï³ï³ñ»É³·áñÍáõÙÁ: Ð»ï³½áïáõÃÛáõÝÁ ÝíÇñí³Í ¿ 
Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ï³ï³-
ñ»É³·áñÍÙ³Ý, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë` Ñ³ñÏ³ÛÇÝ í³ñã³ñ³ñáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»-
ïáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³Ý, Ñ³ñÏ í×³ñáÕÝ»ñÇ ëå³ë³ñÏÙ³Ý áñ³ÏÇ µ³ñ»É³í-
Ù³Ý, Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý, Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ù³ñÙ-
ÝÇ Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý, ëïí»ñ³ÛÇÝ ïÝï»-
ëáõÃÛ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÇ Ïñ×³ïÙ³Ý ¨ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³ÝÁ í»ñ³µ»-
ñáÕ ³ÛÉ ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï áõÕÇÝ»ñÇ Ùß³ÏÙ³ÝÁ: ²ÛÉ 
Ëáëùáí` Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÁ Ñ³ñÏ í×³ñáÕÝ»ñÇ ëå³ë³ñÏÙ³Ý áñ³ÏÇ µ³ñ»-
É³íÙ³Ý, ·áñÍ³ñ³ñáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ í»ñ³Ï³½Ù³Ï»ñå-
Ù³Ý, Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ Ý»ñ¹ñÙ³Ý ¨ 
Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³ñó»ñÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ ³ñ¹ÛáõÝ³-
í»ï Ñ³ñÏ³ÛÇÝ í³ñã³ñ³ñáõÃÛ³ÝÁ í»ñ³µ»ñáÕ Ùáï»óáõÙÝ»ñÇ Ùß³ÏÙ³Ý 
Ýå³ï³Ï ¿ Ñ»ï³åÝ¹áõÙ:  

Ð³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ¹ñ³Ýáí 
å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ïÝï»ë³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ýå³ï³Ï-
Ý»ñÇ Ó»éùµ»ñáõÙÝ ¿³Ï³Ýáñ»Ý Ï³Ëí³Í »Ý Ñ³ñÏ³ÛÇÝ í³ñã³ñ³ñáõÃÛ³Ý ³ñ-
¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÇó, áñÇ ß³ñáõÝ³Ï³Ï³Ý Ï³ï³ñ»É³·áñÍáõÙÝ ³ÝÑñ³Å»ßï 
Ý³Ë³å³ÛÙ³Ý ¿ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ Ñ³í³ù³·ñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: 

Ð³ßíÇ ³éÝ»Éáí ³ÛÝ Ñ³Ý·³Ù³ÝùÁ, áñ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ¨ 
³Û¹ áõÕÕáõÃÛ³Ùµ Çñ³Ï³Ý³óíáÕ í³ñã³ñ³ñáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ ÷áË-
Ï³åí³Í ¨ ÷áËå³ÛÙ³Ý³íáñí³Í »Ý, Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý µ³ñ»-
÷áËáõÙÝ»ñÁ ã»Ý Ï³ñáÕ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ÉÇÝ»É` ³é³Ýó í³ñã³ñ³ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù-
³ñÅ»ù µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ: ¸ñ³Ýù ·áñÍÝ³Ï³ÝáõÙ å»ïù ¿ ÇÝãå»ë Ñ³ñÏ³ÛÇÝ 
Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ó¨³íáñÙ³Ý ëÏ½µáõÝùÝ»ñÇ, ³ÛÝå»ë ¿É Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³-
ÝáõÃÛáõÝÁ Ï³ñ·³íáñáÕ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñ¹Ç³Ï³Ý³óÙ³Ý Ýå³ï³Ï 
áõÝ»Ý³Ýª ÑÇÙÝí»Éáí Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý Ù»ç û·ï³·áñÍíáÕ ÑÇÙÝ³-
Ï³Ý Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, Ñ³ñÏ³ïáõÝ»ñÇ Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ ¨ å³ñï³Ï³Ýáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ, Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ Çñ³í³ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ÑëÏáÕ³Ï³Ý ·áñÍÁÝ-
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Ã³óÝ»ñÇ, Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Çñ³í³Ë³ËïáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ å³ï³ëË³Ý³ïíáõ-
ÃÛ³Ý, Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ áñáßáõÙÝ»ñÇ ·³Ý·³-
ï³ñÏÙ³Ý Ï³ñ·»ñÇ ¨ áÉáñïáõÙ Çñ³Ï³Ý³óíáÕ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ñ»ï 
Ï³åí³Í ³ÛÉ ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ Ñëï³Ï ¹ñáõÛÃÝ»ñÇ ¨ ë³ÑÙ³ÝáõÙÝ»ñÇ íñ³: 

Ð³ïÏ³Ýß³Ï³Ý ¿, áñ ß³ï »ñÏñÝ»ñÇ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇÝ µÝáñáß 
¿ áõÕÕ³Ñ³Û³ó ³ñ¹³ñáõÃÛ³Ý ëÏ½µáõÝùÇ ÏÇñ³éáõÙÁ: Æ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝ ÑáñÇ-
½áÝ³Ï³Ý ³ñ¹³ñáõÃÛ³Ý ëÏ½µáõÝùÇ` áõÕÕ³Ñ³Û³óÇ ÏÇñ³éáõÙÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ñ³-
Ù³ñ»É ó³ÝÏ³ÉÇ, µ³Ûó áã å³ñï³¹Çñ: ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùµ, ó³ÝÏ³ó³Í »ñÏ-
ñÇ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ· µÝáñáßíáõÙ ¿ ïíÛ³É å³ÑÇÝ ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ 
Ñ³ñÏÙ³Ý ¿³Ï³Ý ï³ññ»ñÇ ³ÙµáÕçáõÃÛ³Ùµ, áñáÝóÇó ³é³ÝÓÝ³ÝáõÙ ¿ Ñ³ñ-
Ï³Ñ³í³ùÙ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙÁ ¨ ³Û¹ ·áñÍÁÝÃ³óÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ í»ñ³ÑëÏá-
ÕáõÃÛáõÝÁ:  

Ð³ñÏ³ÛÇÝ í³ñã³ñ³ñáõÃÛáõÝÁ ÙÇïí³Í ¿ ³ÛÝåÇëÇ ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ µ³ñÓñ³óÙ³ÝÁ, ÇÝãåÇëÇù »Ý Ó»éÝ³ñÏ³-
ïÇñ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ·ñ³ÝóáõÙÁ, Ñ³ñÏ í×³ñáÕÝ»ñÇ Ñ³ßí³éáõÙÁ, 
ëå³ë³ñÏÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ó¨³íáñáõÙÁ, Ñ³ñÏ³ÛÇÝ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ñ³Ûï³ñ³ñ³·ñáõÙÁ, ïÝï»ë³Ï³Ý Ñ³ßí³ñÏÝ»ñÇ Ý»ñÏ³Û³óáõÙÁ, ÇÝãå»ë 
Ý³¨ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ëïáõ·áõÙÝ»ñÇ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙÁ, Çñ³Ï³Ý³óíáÕ ù³Õ³ù³-
Ï³ÝáõÃÛ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É Ñ³ñÏ³ïáõÝ»ñÇ Çñ³½»ÏáõÙÁ ¨ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ûñ»ÝùÝ»ñÇ 
Ï³ï³ñÙ³Ý í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝÁ: ì»ñáÝßÛ³É ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý 
Çñ³í³ëáõÃÛáõÝÝ ûñ»Ýùáí ¹ñíáõÙ ¿ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ íñ³: Ð³ñÏ»ñÇ 
·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇ ·áñÍÝ³Ï³Ý ¹ñë¨áñáõÙÝ»ñÁ Ý»ñÏ³Û³óí³Í »Ý ·Í³å³ï-
Ï»ñáõÙ. 
 
 

 
 
 
 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 

¶Í³å³ïÏ»ñ 1. Ð³ñÏ»ñÇ ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇ ·áñÍÝ³Ï³Ý ¹ñë¨áñáõÙÝ»ñÁ1 
 
àõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ íÏ³ÛáõÙ »Ý, áñ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ í³ñã³ñ³ñáõÃÛ³Ý 

³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ Ï³Ëí³Í ¿ í»ñÁ ÑÇß³ï³Ïí³Í ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇ ³Ù-
µáÕç³Ï³Ý ¨ Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ ÏÇñ³éáõÙÇó: Ð³Û³ëï³ÝáõÙ í»ñçÇÝ ï³ñÇÝ»ñÇÝ 
³Ûë µÝ³·³í³éáõÙ Ï³ï³ñíáÕ µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÁ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ÙÇïí³Í »Ý 
Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇ µ³ñ»É³íÙ³ÝÁ: ØÇ¨ÝáõÛÝ Å³Ù³Ý³Ï, 
                                                 
1  î»°ë ì. Ð³ñáõÃÛáõÝÛ³Ý, ¸. Ð³ñáõÃÛáõÝÛ³Ý, Ð³ñÏ»ñ ¨ Ñ³ñÏ³·³ÝÓáõÙ, ºñ., §¶ÇïáõÃÛáõÝ¦ 
Ññ³ï., 2010, ¿ç 71: 

Ð³ñÏ»ñÇ ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÁ 

üÇëÏ³É 
·áñÍ³éáõÛÃ 

êáóÇ³É³Ï³Ý 
·áñÍ³éáõÛÃ 

Î³ñ·³íáñáÕ 
·áñÍ³éáõÛÃ 

ì»ñ³ñï³¹ñ³-
Ï³Ý ·áñÍ³éáõÛÃ

´³ßËÙ³Ý 
·áñÍ³éáõÛÃ

ÊÃ³ÝáÕ 
·áñÍ³éáõÛÃ 

´Ûáõç»áõÙ ¹ñ³-
Ù³Ï³Ý ÙÇçáó-
Ý»ñÇ Ñ³í³ù³-
·ñáõÙ å»ï³-
Ï³Ý ·áñÍ³-

éáõÛÃÝ»ñÇ ýÇ-
Ý³Ýë³íáñÙ³Ý 

Ýå³ï³Ïáí 

Ð³ñÏ³ÛÇÝ 
½»Õã»ñÇ 

ÏÇñ³éáõÙ 

Ð³ñÏ³ÛÇÝ ³ñ-
ïáÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

Ï³Ù ¹ñ³Ýó 
Ñ³í³ë³ñ»óí³Í 
³ÛÉ Ù»Ë³ÝÇ½Ù-
Ý»ñÇ ëï»ÕÍáõÙ 
÷áùñ áõ ÙÇçÇÝ  
Ó»éÝ³ñÏ³ïÇ-

ñáõÃÛ³ÝÝ 
³ç³Ïó»Éáõ Ýå³-

ï³Ïáí 

Ð³ñÏ»ñÇ 
Ñ³ßí»·ñÙ³Ùµ 
µÛáõç»ï³ÛÇÝ 
¹³ë³Ï³ñ·-
Ù³Ý Ñ³ïáõÏ 
Ñ³ßÇíÝ»ñÇ 

Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ 
û·ï³·áñÍáõÙ

¶áñÍáÕ Ñ³ñ-
Ï»ñÇ áõ Ñ³ñ-
Ï³¹ñáõÛùÝ»ñÇ 
÷á÷áËáõÙ ¨ 
Ýáñ»ñÇ ÏÇñ³-
éáõÙ Éñ³óáõóÇã 

¹ñ³Ù³Ï³Ý 
ÙÇçáóÝ»ñÁ 

µÛáõç»áõÙ Ñ³-
í³ù³·ñ»Éáõ 
Ýå³ï³Ïáí

Ð³ñÏ³¹ñáõÛù-
Ý»ñÇ µ³½Ù³-

½³Ý»óáõÙ, 
Ñ³ñÏ³ÛÇÝ 

³ñïáÝáõÃÛ³Ý
ÏÇñ³éáõÙ 
³ñï³ùÇÝ 

ïÝï»ë³Ï³Ý 
·áñÍáõÝ»áõ-
ÃÛ³Ý Ýå³-

ï³Ïáí 
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Ï³Ëí³Í ïíÛ³É »ñÏñÇ å»ï³Ï³Ý Ï³éáõóí³ÍùÇó ¨ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç 
³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇó, Ó¨³íáñíáõÙ ¨ ·áñÍáõÙ »Ý Ñ³ñÏÙ³Ý ·áñÍÁÝ-
Ã³óÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý áñáß³ÏÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñ ¨ Ù³ñÙÇÝÝ»ñ:  

ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùµ, Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ËÝ¹ÇñÝ»ñÝ áõ ·áñÍ³éáõÛÃ-
Ý»ñÁ Ýå³ï³Ï³Ñ³ñÙ³ñ ¿ ËÙµ³íáñ»É Áëï Ñ³ñÏ³¹ñÙ³Ý ï»ë³ÏÝ»ñÇ, Ï³-
ï»·áñÇ³Ý»ñÇ, ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý áÉáñïÝ»ñÇ ¨ ï³ñ³ÍùÝ»ñÇ (Ñ³ñÏ³ïáõÝ»ñÇ 
¨ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ùáõïù»ñÇ Ñ³ßí³éÙ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙ), Ùáõïù³·ñíáÕ Ñ³ñÏ»-
ñÇ ¹ÇÝ³ÙÇÏ³ÛÇ í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý` Áëï Ñ»ï³ùñùñáÕ Ñ³Ûï³ÝÇßÝ»ñÇ ¨ Ñ³ñÏ³-
ÛÇÝ Ùáõïù»ñÇ Ù³ëÇÝ å»ï³Ï³Ý Çñ³í³ëáõ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇÝ Çñ³½»ÏÙ³Ý, ÇÝã-
å»ë Ý³¨ Áëï Ñ³ñÏ³Ñ³í³ùÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ï³ï³ñ»É³·áñÍÙ³Ý, ûñ»Ýë-
¹ñ³Ï³Ý Ý³Ë³Ó»éÝáõÃÛ³Ý, Ù»Ãá¹³Ï³Ý Ùß³ÏáõÙÝ»ñÇ, ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý 
³å³Ñáíí³ÍáõÃÛ³Ý, ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý ³ÛÉ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ Ñ»ï ÷áËÑ³Ù³·áñÍ³Ï-
óáõÃÛ³Ý ¨ Ñ³ñÏ³ïáõÝ»ñÇÝ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý Ñ³ñó»ñÇ å³ñ½³µ³Ý-
Ù³Ý (ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ïñ³Ù³¹ñáõÙ, Ù»Ãá¹³Ï³Ý áõëáõóáõÙ, ë»ÙÇÝ³ñÝ»ñ): 
´³óÇ ³Û¹, Ï³ñ¨áñíáõÙ »Ý Ý³¨ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ù³ñÙÇÝÝ»ñáõÙ ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ 
Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý å³ïñ³ëïí³ÍáõÃÛ³Ý ³ëïÇ×³ÝÇ µ³ñÓñ³óáõÙÁ ¨ Ñ³Ù³-
Ï³ñ·Ç ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ Ù»ù»Ý³Û³óáõÙÝ áõ Íñ³·ñ³íáñáõÙÁ: 

²Ý¹ñ³¹³éÝ³Éáí Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ó¨³íáñÙ³Ý áõ ·áñÍáÕáõÃÛ³Ý, 
ÇÝãå»ë Ý³¨ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ í³ñã³ñ³ñáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³ó-
Ù³Ý ·áñÍáõÙ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý ¹»ñÇÝ áõ Ï³ñ¨áñáõÃÛ³ÝÁ` ÑÇÙÝ³-
íáñíáõÙ ¿, áñ ¹ñ³Ýù å»ïù ¿ Ýå³ï³Ï³áõÕÕ»É ³ÛÝåÇëÇ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍ-
Ù³ÝÁ, ÇÝãåÇëÇù »Ý í»ñ³¹³ë Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ù³ñÙÝÇ ¨ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ï»ëãáõÃÛáõÝÝ»-
ñÇ ÙÇç¨ ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·ã³ÛÇÝ ó³ÝóÇ ëï»ÕÍáõÙÁ, ³ÝÑ³ï³Ï³Ý Ñ³-
Ù³Ï³ñ·ÇãÝ»ñÇ ³ÝÑñ³Å»ßï ù³Ý³ÏáõÃÛ³Ùµ Ñ³·»óí³ÍáõÃÛ³Ý ³å³Ñáíáõ-
ÙÁ, Ñ³í³ù³·ñí³Í ·áõÙ³ñÝ»ñÇ, ³å³éùÝ»ñÇ, ³å³Ñáí³¹ÇñÝ»ñÇ Ñ³Ù³-
Ï³ñ·ã³ÛÇÝ Ñ³ßí³éáõÙÁ ¨ ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý µ³½³ÛÇ Ó¨³íá-
ñáõÙÁ: ²Ûë ³Ù»ÝÁ Ñ³ñÏ ¿ ½áõ·³Ïó»É ³ÛÝåÇëÇ Ï³ñ¨áñ ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ Ñ»ï, 
ÇÝãåÇëÇù »Ý Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³ßÇíÝ»ñÇ Ù»ù»Ý³Û³Ï³Ý Ùß³ÏáõÙÁ, Ñ³Ý¹Çå³Ï³ó 
Ñ³ßí³ñÏÝ»ñÇ Ñ³Ù³ï³ñ³Í ÏÇñ³éÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí ³ÝÑñ³Å»ßï µ³½³ÛÇ 
ëï»ÕÍáõÙÝ áõ ß³Ñ³·áñÍáõÙÁ ¨ ãÑÇÙÝ³íáñí³Í Ñ³ñÏ³ÛÇÝ íÝ³ëÝ»ñÇ Ñ³Û-
ï³ñ³ñ³·ñÙ³Ý ¹»åù»ñÇ µ³ó³éáõÙÁ: 

Ð³ñÏ³ÛÇÝ í³ñã³ñ³ñáõÃÛ³Ý Ï³ï³ñ»É³·áñÍÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï 
¿ Ñ³ïáõÏ áõß³¹ñáõÃÛáõÝ ¹³ñÓÝ»É Ý³¨ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ í³ñã³ñ³ñáõÃÛ³Ý Ù»Ãá¹-
Ý»ñÇÝ, áñáÝó ÁÝïñáõÃÛáõÝÁ, µÝáõÛÃÁ ¨ û·ï³·áñÍÙ³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÁ ã»Ý 
Ï³ñáÕ ÇÝùÝ³Ýå³ï³Ï ÉÇÝ»É: ¸ñ³Ýù å»ïù ¿ µË»Ý å»ïáõÃÛ³Ý ÁÝïñ³Í 
é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÇó ¨ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ½³ñ·³óÙ³Ý áõÕÇÝ»ñÇó: 
ä»ïù ¿ Ýß»É, áñ µ³í³Ï³Ý ¹Åí³ñ ¿ ÁÝïñ»É Ñ³ñÏ³ÛÇÝ í³ñã³ñ³ñáõÃÛ³Ý 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ù»Ãá¹Ý»ñ áõ Ó¨»ñ, ÇÝãÁ µ³ó³ïñíáõÙ ¿ Ýñ³Ýáí, áñ ¹»é¨ë ·á-
ÛáõÃÛáõÝ ãáõÝÇ Ñëï³Ï, Ñ³ÙÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ Ñ³ñÏ³-
ÛÇÝ í³ñã³ñ³ñáõÃÛ³Ý ·áñÍÇùÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·: ÐÇÙù ÁÝ¹áõÝ»Éáí í»ñáß³ñ³-
¹ñÛ³ÉÁ` Ñ³ñÏ³ÛÇÝ í³ñã³ñ³ñáõÃÛ³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñÝ áõ Ó¨»ñÁ ¹Çï³ñÏíáõÙ »Ý 
ïÝï»ëáõÃÛ³Ý å»ï³Ï³Ý Ï³ñ·³íáñÙ³Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ·áñÍÇùÝ»ñÇ ßñç³Ý³-
ÏáõÙ:  

Ä³Ù³Ý³Ï³ÏÇó ïÝï»ë³·Çï³Ï³Ý ·ñ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ù»ç Ñ³×³Ë Ñ³ñ-
Ï³ÛÇÝ í³ñã³ñ³ñáõÃÛ³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñÇ ¨ ¹ñ³Ýó Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ó¨»ñÇ Ñ»ï »Ý 
Ï³åáõÙ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ: ÀÝ¹ áñáõÙ, 
Ñ³ñÏ³ÛÇÝ í³ñã³ñ³ñáõÃÛ³Ý ³Ûë Ï³Ù ³ÛÝ Ù»Ãá¹Ç ÁÝïñáõÃÛáõÝÁ å³ÛÙ³Ý³-
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íáñí³Í ¿ í³ñã³ñ³ñ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇó, Ï³é³í³ñ-
Ù³Ý Ù³ëßï³µÝ»ñÇó, Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý Ï³¹ñ³ÛÇÝ Ý»ñáõÅÇ Ù³ëÝ³·Ç-
ï³Ï³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇó, í³ñã³ñ³ñáõÃÛ³Ý Ýå³ï³ÏÇó, ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý 
ÙÇç³í³ÛñÇó ¨ ³ÛÉÝ: Ð³ßíÇ ³éÝ»Éáí í»ñáÝßÛ³É ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ` 
Ñ³ñÏ³ÛÇÝ í³ñã³ñ³ñáõÃÛ³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ý»ñÏ³Û³óÝ»É Ñ»ï¨Û³É 
Ï»ñå. 

• Ñ³ñÏ³ÛÇÝ åÉ³Ý³íáñáõÙ, áñÝ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ Áëï Ù³ñï³í³ñ³-
Ï³Ý (³é³ÝÓÇÝ ï³ñ³ÍùÝ»ñÇ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ý»ñáõÅÇ, Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ·áñÍáõ-
Ý»áõÃÛ³Ý, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ í³ñã³ñ³ñáõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý 
óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ ûåïÇÙ³É Ï³½ÙÇ áñáßáõÙ ¨ ³ÛÉÝ) ¨ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý 
áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, 

• Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ï³ñ·³íáñáõÙ, áñÁ Ï³ï³ñíáõÙ ¿ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ³ñïáÝáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ ïñ³Ù³¹ñÙ³Ý, Ë³ËïáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ å³ïÅ³ÙÇçáóÝ»ñÇ 
ÏÇñ³éÙ³Ý ¨ ³ÛÉ ×³Ý³å³ñÑÝ»ñáí, 

• Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ÑëÏáÕáõÃÛáõÝ, áñÝ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ëïáõ·áõÙ-
Ý»ñÇ, Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ·áñÍ³Ï³ÉÝ»ñÇó ¨ í×³ñÝ»ñ Ï³ï³ñáÕÝ»ñÇó µ³-
ó³ïñáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨ å³ñ½³µ³ÝáõÙÝ»ñ ëï³Ý³Éáõ, Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³ß-
í³ñÏÝ»ñÇ ¨ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ïíÛ³ÉÝ»ñÇ í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý, ï³ñ-
µ»ñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ µÛáõç»Ý»ñ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ùµ ë³ÑÙ³Ýí³Í Ñ³ñÏ»ñÇ ¨ 
í×³ñÝ»ñÇ Ùáõïù»ñÇ ³å³ÑáíÙ³Ý ÝÏ³ïÙ³Ùµ ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ÙÇçáóáí: 

Ð³ßíÇ ³éÝ»Éáí Ñ³ñÏ³ÛÇÝ í³ñã³ñ³ñáõÃÛ³Ý` Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³-
ÝáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ áõÝ»ó³Í Ï³ñ¨áñ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝÁ, 
Ý³Ë¨³é³ç ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ³é³çÝáñ¹í»É Ñ³ñÏ³ÛÇÝ í³ñã³ñ³ñáõÃÛ³Ý ·Ý³-
Ñ³ïÙ³Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ù»Ãá¹³µ³ÝáõÃÛ³Ùµ, áñÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ 
Ïï³ ù³Ý³Ï³å»ë ³ñÅ¨áñ»Éáõ ¹ñ³ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÝ áõ ³ÝÑñ³Å»ß-
ïáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ Ùß³Ï»Éáõ í»ñçÇÝÇë µ³ñ»É³íÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í ÙÇçáó³éáõÙ-
Ý»ñ: 

Ð³ñÏ³ÛÇÝ í³ñã³ñ³ñáõÃÛ³Ý ·ÉË³íáñ Ýå³ï³ÏÁ å»ïù ¿ ÉÇÝÇ Ñ³ñÏ³-
ïáõÝ»ñÇ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ×Çßï ·Ý³Ñ³ïáõÙÝ áõ ¹ñ³Ýó 
Ñ³í³ù³·ñáõÙÁ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ í³ñã³ñ³ñáõÃÛ³Ý Ýí³½³·áõÛÝ Í³Ëë»ñáí: Ð»-
ï¨³µ³ñ` Ñ³ñÏ³ÛÇÝ í³ñã³ñ³ñáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÁ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ í×³-
ñáõÙÝ»ñÇ ·Íáí µÛáõç»ï³ÛÇÝ ÷³ëï³óÇ Ùáõïù»ñÇ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý»óáõÙÝ 
¿ Ñ³ñÏÙ³Ý Ý»ñáõÅ³ÛÇÝ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇÝ: ¸³ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ³ÛÝ ·áõÙ³ñÝ ¿, áñÁ 
ÑÝ³ñ³íáñ ÏÉÇÝ»ñ Ñ³í³ù³·ñ»É Ñ³ñÏ³ïáõÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó Ñ³ñÏ»ñÇó Ëáõë³-
÷»Éáõ ¹»åù»ñÇ µ³ó³éÙ³Ý ¨ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³ÙáíÇÝ áõ 
³ÙµáÕçáõÃÛ³Ùµ Ï³ï³ñ»Éáõ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ: Ü»ñáõÅ³ÛÇÝ ¨ ÷³ëï³óÇ Ñ³ñ-
Ï³ÛÇÝ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ÙÇç¨ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÁ ãÑ³í³ù³·ñí³Í Ñ³ñÏ³ÛÇÝ »Ï³-
ÙáõïÝ»ñÝ »Ý: Ð³ñÏ³ÛÇÝ í³ñã³ñ³ñáõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÇó »É-
Ý»Éáí` ÁÝ¹áõÝí³Í ¿ ãÑ³í³ù³·ñí³Í Ñ³ñÏ³ÛÇÝ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ Ù»ç ³é³ÝÓ-
Ý³óÝ»É »ñÏáõ µ³Õ³¹ñÇã` Ñ³ñÏ³ïáõÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó Ñ³ñÏíáÕ ûµÛ»ÏïÝ»ñÁ 
Ã³ùóÝ»Éáõ ¨ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ Ý»ñÏ³Û³óí³Í, ë³Ï³ÛÝ ÷³ë-
ï³óÇ í×³ñáõÙÝ»ñÇ ãÏ³ï³ñÙ³Ý Ñ»ï¨³Ýùáí (Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ³å³éùÝ»ñ) »Ï³-
ÙáõïÝ»ñÇ ÏáñáõëïÝ»ñ:  

²ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ýß»É ë³Ï³ÛÝ, áñ ÝáõÛÝÇëÏ ½³ñ·³ó³Í »ñÏñÝ»ñáõÙ Ñ³ñ-
Ï³ÛÇÝ ÷³ëï³óÇ »Ï³ÙáõïÝ»ñÁ ½ÇçáõÙ »Ý Ñ³ñÏÙ³Ý Ý»ñáõÅ³ÛÇÝ Ù³Ï³ñ¹³-
ÏÁ. Ñ³ñÏ³ÛÇÝ í³ñã³ñ³ñáõÃÛ³Ý ³ÝÁÝ¹Ñ³ï Ï³ï³ñ»É³·áñÍÙ³Ý ÙÇçáóáí 
å³ñ½³å»ë å»ïù ¿ ³å³Ñáí»É ³Û¹ §×»Õùí³ÍùÇ¦ ³ÝÁÝ¹Ñ³ï Ýí³½»óáõÙ: 
Ø³ëÝ³íáñ³å»ë, å»ï³Ï³Ý µ³í³Ï³Ý Ù»Í Ñ³ïí³Í áõÝ»óáÕ Þí»¹Ç³ÛÇ 
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ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ Ñ³ßí³ñÏí³Í ¿, áñ ãÑ³í³ù³·ñí³Í Ñ³ñÏ³ÛÇÝ »Ï³-
ÙáõïÝ»ñÁ Ï³½ÙáõÙ »Ý Ý»ñáõÅ³ÛÇÝ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ Ùáï 9%-Á2. ÁÝ¹ áñáõÙ, í»ñ-
çÇÝÇ Ù»ç Ñ³ñÏÙ³Ý ûµÛ»ÏïÝ»ñÁ Ã³ùóÝ»Éáõ Ñ»ï¨³Ýùáí ÏáñáõëïÝ»ñÁ Ï³½-
ÙáõÙ »Ý 5, í³ñã³ñ³ñ³Ï³Ý ³ÝÏ³ï³ñ Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ Ñ»ï¨³Ýùáí` 3−3.5, 
Ñ³ßí³ñÏí³Í Ñ³ñÏ³ÛÇÝ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·áõÙ³ñÝ»ñÁ (Å³Ù³Ý³ÏÇÝ 
áõ ³ÙµáÕçáõÃÛ³Ùµ ãí×³ñ»Éáõ Ñ»ï¨³Ýùáí)` 0.5%: Ð³ñÏ³ÛÇÝ »Ï³ÙáõïÝ»ñÁ 
Ñ³ñÏÙ³Ý Ý»ñáõÅ³ÛÇÝ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇÝ Ùáï»óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ñ³ñ-
Ï³Ñ³í³ùÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ É³ÛÝáñ»Ý ÏÇñ³é»É Ï³Ù³íáñáõÃÛ³Ý ëÏ½µáõÝ-
ùÁ` ËÃ³Ý»É Ñ³ñÏ³ïáõÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó Ñ³ñÏ³ÛÇÝ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÇÝù-
Ý³Ï³Ù Ï³ï³ñáõÙÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ áõÅ»Õ³óÝ»É Ñ³ñÏ³ÛÇÝ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõ-
ÝÁ` Ñ³ñÏáõÙÇó Ëáõë³÷»Éáõ ¹»åù»ñÇ Ýí³½»óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: ²Û¹ Ýå³ï³Ïáí 
ÏÇñ³éíáõÙ »Ý ÙÇ ÏáÕÙÇó` Ñ³ñÏ³ïáõÝ»ñÇ áñ³ÏÛ³É ëå³ë³ñÏáõÙ` ³ÝÑñ³-
Å»ßï ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý Å³Ù³Ý³ÏÇÝ áõ Ñëï³Ï ïñ³Ù³¹ñÙ³Ý ¨ Ñ³ñÏ»ñÇ 
í×³ñÙ³Ý Ï³ñ¨áñáõÃÛ³Ý ·Çï³ÏóáõÙÝ ³ñÙ³ï³íáñ»Éáõ ÙÇçáóáí, ÙÛáõë ÏáÕ-
ÙÇó` í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝ áõ å³ïÅ³ÙÇçáóÝ»ñ: 

Ð³ñÏ³ÛÇÝ í³ñã³ñ³ñáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíÙ³Ý Ýå³-
ï³Ïáí Ï³ñ¨áñ ¿ Ý³¨ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó Çñ³Ï³Ý³óíáÕ ·áñ-
Í³éáõÛÃÝ»ñÇ áñ³Ï³Ï³Ý ÏáÕÙÁ: ì»ñçÇÝë Ï³ñáÕ ¿ ³å³Ñáíí»É Ñ³ñÏ³ÛÇÝ 
í³ñã³ñ³ñáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ëË³ÉÝ»ñÇ Ýí³½³·áõÛÝ Ù³-
Ï³ñ¹³ÏÇ ¹»åùáõÙ, »ñµ ¹ñ³Ýù Ñ³ñÏ³ïáõÝ»ñÇ ßñç³ÝáõÙ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ù³ñ-
ÙÇÝÝ»ñÇ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ ¹Å·áÑáõÃÛáõÝÝ»ñ ã»Ý ³é³ç³óÝáõÙ: 
Ð³ñÏ³ïáõÝ»ñÝ ³Ù»Ýáõñ áõÝ»Ý Ñ³í³ë³ñ Çñ³íáõÝùÝ»ñ, ³Û¹ ÃíáõÙ` å³-
Ñ³Ýç»Éáõ, áñ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ Ï³Û³óñ³Í áñáßáõÙÝ»ñÁ ÉÇÝ»Ý ×Çßï áõ 
ÑÇÙÝ³íáñí³Í, ÇÝãå»ë Ý³¨ µáÉáñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ ÏÇñ³éí»Ý ÙÇ³ï»ë³Ï ã³-
÷³ÝÇßÝ»ñ: ²ÛÉ Ëáëùáí` Ñ³ñÏ³ÛÇÝ í³ñã³ñ³ñáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ·áñÍ-
ÁÝÃ³óáõÙ å»ïù ¿ µ³ó³éí»Ý ÏáÕÙÝ³Ï³É ¹ñë¨áñáõÙÝ»ñÝ ³é³ÝÓÇÝ Ñ³ñÏ³-
ïáõÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÙ³Ùµ: Ð³ñÏ³ÛÇÝ í³ñã³ñ³ñáõÃÛ³Ý áñ³ÏÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý 
óáõó³ÝÇßÝ»ñÇó Ï³ñ¨áñ ¿ ³é³ÝÓÝ³óÝ»É Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ·áñÍáÕáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³å³ÏóáõÃÛ³Ùµ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ í»ñ³¹³ë Ù³ñÙÇÝÝ»ñ Ñ³ñÏ³ïáõÝ»ñÇ 
ÏáÕÙÇó Ý»ñÏ³Û³óíáÕ ·³Ý·³ï³ñÏáõÙÝ»ñÇ ÃÇíÁ, ·³Ý·³ï³ñÏÙ³Ý ùÝÝÙ³Ý 
ÙÇçÇÝ Å³Ù³Ý³ÏÁ, Ñ³ñÏ³ÛÇÝ í»ñ³¹³ë Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó ¹ñ³Ýó µ³í³-
ñ³ñÙ³Ý ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßÇéÁ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ·³Ý·³ï³ñÏáõÙÝ»ñáõÙ, ÇÝãå»ë 
Ý³¨ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ µáÕáù³ñÏáõÙÁ ¹³ï³Ï³Ý 
Ù³ñÙÇÝÝ»ñáõÙ, Ñ³ñÏ³ïáõÝ»ñÇÝ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ¨ ËáñÑñ¹³ïíáõÃÛ³Ý 
Ù³ïáõóÙ³Ý áñ³ÏÁ, Ñ³ñÏ³ïáõÝ»ñÇ` Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ áõÝ»-
ó³Í Ï³ñÍÇùÁ: 

Ð³ñÏ³ÛÇÝ í³ñã³ñ³ñáõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ýßí³Í óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ ÙÇçá-
óáí Ï³ñ»ÉÇ ¿ µ³ó³Ñ³Ûï»É Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ³é-
Ï³ Ã»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ Ùß³Ï»É ¹ñ³Ýó Ñ»ï³·³ µ³ó³éÙ³Ý Ñ³Ù³å³ï³ë-
Ë³Ý ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñ: ²í»ÉÇÝ, ³Û¹ óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á Ï³ñ»ÉÇ ¿ ÏÇ-
ñ³é»É Ý³¨ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý åÉ³Ý³íáñÙ³Ý ÁÝÃ³ó-
ùáõÙ, »ñµ áñáß³ÏÇ óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ ï»ëùáí Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇÝ Ï³é³-
ç³¹ñí»Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý áõÕ»ÝÇßÝ»ñÁ ¨ µÛáõç»ï³ÛÇÝ ï³ñí³ ³í³ñïÇó 
Ñ»ïá ÏïñíÇ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÁ: Ð³ñ-
Ï³ÛÇÝ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Íñ³·ÇñÁ ûñ»Ýë¹Çñ Ï³Ù í»ñ³¹³ë ·áñ-

                                                 
2 î»°ë Performance Measurement in Tax Administration, OECD Committee of Fiscal Affairs Forum 
on Strategic Management, May, 2001. www.oecd.org. ¿ç 38: 
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Í³¹Çñ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó Ñ³ëï³ï»Éáõ ÷áñÓÝ Çñ Ï»ÝëáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÝ ³-
å³Ñáí»É ¿ ½³ñ·³ó³Í ïÝï»ëáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ µ³½Ù³ÃÇí »ñÏñÝ»ñáõÙ: 

¶áñÍÝ³Ï³ÝáõÙ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ï³ñ·³íáñÙ³Ý Ù»Ãá¹Á »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ Ñ³ñÏ³-
ÛÇÝ ³ñïáÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏÇñ³éáõÙ ¨ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý Ë³ËïáõÙÝ»ñÇ 
ÝÏ³ïÙ³Ùµ Ñ³Ï³½¹Ù³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñÇ Ùß³ÏáõÙ áõ Ï³ï³ñ»É³·áñÍáõÙ: úñÇ-
Ý³Ë³Ëï Ñ³ñÏ³ïáõÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛ³Ý 
Ï³ñ·Ç ÏÇñ³éáõÙÁ å»ïù ¿ µËÇ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛáõÝÇó: 

²ÛëåÇëáí` Ñ³ñÏ³ÛÇÝ í³ñã³ñ³ñáõÃÛ³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñÇ ¨ Çñ³óÙ³Ý Ó¨»ñÇ 
ûåïÇÙ³É Ï³½ÙÇ áñáßáõÙÁ Ï³ñáÕ ¿ Ýå³ëï»É Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ï³-
ï³ñ»É³·áñÍÙ³ÝÁ` Ýí³½³·áõÛÝÇ Ñ³ëóÝ»Éáí ³ÝÑ³í³ë³ñ Ùñó³ÏóáõÃÛáõÝÁ 
å³ÛÙ³Ý³íáñáÕ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ·áñÍáÝÝ»ñÝ áõ ³å³Ñáí»É Ñ³Ýñ³ÛÇÝ Í³Ëë»ñÇ 
³ÝÑñ³Å»ßï Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ µ³í³ñ³ñ »Ï³ÙáõïÝ»-
ñÇ Ñ³í³ù³·ñÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ: Ð³ñÏ³ÛÇÝ í³ñã³ñ³ñáõÃÛ³Ý ï»-
ë³Ï³Ý ¨ Ù»Ãá¹³Ï³Ý ÑÇÙù»ñÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ÁÝÓ»éáõÙ 
·Ý³Ñ³ï»Éáõ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ í³ñã³ñ³ñáõÃÛ³Ý ¹»ñÁ »ñÏñÇ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ½³ñ-
·³óÙ³Ý ï³ñµ»ñ ÷áõÉ»ñáõÙ:  

àõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ óáõÛó »Ý ï³ÉÇë, áñ µ³½Ù³ÃÇí »ñÏñÝ»ñáõÙ 
Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÁ Ó¨³íáñí»É »Ý ¹ñ³Ýó ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý ¨ ¿íá-
ÉÛáõóÇáÝ ½³ñ·³óÙ³ÝÁ Ñ³Ù³ñÅ»ù, ÇëÏ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ í³ñã³ñ³ñáõÃÛ³Ý Ï³ï³-
ñ»É³·áñÍáõÙÝ Çñ³Ï³Ý³óí»É ¿` »ÉÝ»Éáí ïÝï»ë³Ï³Ý Çñ³íÇ×³ÏÇó áõ å³Û-
Ù³ÝÝ»ñÇó, ÇÝãÝ ¿É Ýå³ëï»É ¿ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý µÝ³Ï³ÝáÝ ½³ñ·³óÙ³ÝÁ: 
²Û¹áõÑ³Ý¹»ñÓ, Ñ³ñÏ³ÛÇÝ í³ñã³ñ³ñáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ-
¹³ÏÇ µ³ñÓñ³óÙ³Ý ·áñÍáõÙ Ùßï³å»ë Ñ³ïáõÏ ¿ »Õ»É å»ïáõÃÛ³Ý ¹»ñÝ Çñ 
»ñÏáõ ÑÇÙÝ³ñ³ñ` Ï³ñ·³íáñÇã ¨ í»ñ³ÑëÏÇã ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñáí: ¸ñ³Ýù, áñ-
å»ë Ï³ÝáÝ, ³éÝãíáõÙ »Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ûñ»ÝùÝ»ñÇ ¨ áñáßáõÙÝ»ñÇ ÁÝ-
¹áõÝÙ³ÝÝ áõ Çñ³·áñÍÙ³ÝÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ïÝï»ë³Ï³Ý ¨, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë, 
Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ Ù»Ë³ÝÇ½ÙÇ Ó¨³íáñÙ³ÝÁ: ä»ïáõÃÛ³Ý Ï³ñ·³íáñÇã ¹»ñÁ 
Ï³ñáÕ ¿ ÉÇ³ñÅ»ù ãÉÇÝ»É ³ÛÝ ¹»åù»ñáõÙ, »ñµ í»ñ³ÑëÏÇã ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÝ 
áõÕ»ÏóíáõÙ »Ý  å»ï³Ï³Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ï³éáõÛóÝ»ñÇ áã Ñ³Ù³¹ñí³Í 
·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñáí: ²ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ï³é³í³ñáõÙÁ µ³ó³éáõÙ ¿ ³Û¹åÇëÇ 
¹»åù»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÁ, ù³ÝÇ áñ å»ïáõÃÛ³Ý ¹»ñÝ ³é³çÇÝ Ñ»ñÃÇÝ Ï³ñ-
¨áñíáõÙ ¿ ·áñÍ³ñ³ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ Ýå³ëï³íáñ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ ëï»ÕÍÙ³Ùµ 
¨ å³Ñå³ÝÙ³Ùµ: 

îÝï»ë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ µÝ³Ï³-
ÝáÝ Ï»ñåáí µ³ñÓñ³ÝáõÙ ¿ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ, ³ëïÇ×³-
Ý³µ³ñ ÷áËíáõÙ ¿ ¹ñ³Ýó Ï³½ÙÁ` Áëï Ñ³ñÏ³ÛÇÝ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ³ÕµÛáõñÝ»-
ñÇ, ÇÝãÝ ³Ý¹ñ³¹³éÝáõÙ ¿ áõÕÕ³ÏÇ ¨ ³ÝáõÕÕ³ÏÇ Ñ³ñÏ»ñÇ ï»ë³Ï³ñ³ñ 
ÏßÇéÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñÅ»ù ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ íñ³: àñå»ë Ï³ÝáÝ, ³é³í»É ½³ñ-
·³ó³Í ¨ ÙñóáõÝ³Ï ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ å»ï³Ï³Ý µÛáõç»Ç Ñ³ñÏ³ÛÇÝ »Ï³-
ÙáõïÝ»ñáõÙ ½·³ÉÇ Ù³ëÁ Ï³½ÙáõÙ »Ý »Ï³Ùï³ÛÇÝ Ñ³ñÏ»ñÁ, ÙÇÝã¹»é ³å-
ñ³ÝùÝ»ñÇ ¨ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ßñç³Ý³éáõÃÛáõÝÇó Ñ³í³ù³·ñíáÕ Ñ³ñÏ»ñÁ 
Ñ³Ù»Ù³ï³µ³ñ Ñ³Ù»ëï ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßÇé »Ý ³ñÓ³Ý³·ñáõÙ: ÆÝã í»ñ³-
µ»ñáõÙ ¿ ³½³ï³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛáõÝ Ó¨³íáñáÕ »ñÏñÝ»ñÇÝ, ³å³ ¹ñ³Ýó 
Ñ³ñÏ³ÛÇÝ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ Ï³½ÙÁ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ³å³ÑáííáõÙ ¿ ëå³éÙ³Ý 
Ñ³ñÏ»ñÇ Ñ³ßíÇÝ: 

Ð»ïËáñÑñ¹³ÛÇÝ ¨ ²ñ¨»ÉÛ³Ý ºíñáå³ÛÇ µ³½Ù³ÃÇí »ñÏñÝ»ñáõÙ Ñ³ñÏ³-
ÛÇÝ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ³Ýµ³í³ñ³ñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ µ³ó³ïñ»É Ñ³ñÏ³ÛÇÝ 
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í³ñã³ñ³ñáõÃÛ³Ý ó³Íñ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ùµ, §ëïí»ñ³ÛÇÝ¦ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý 
Ù»Í ï»ë³Ï³ñ³ñ Ïßéáí ¨ ³ÛÉ µ³ó³ë³Ï³Ý ÙÇïáõÙÝ»ñáí: ²í»É³óí³Í ³ñ-
Å»ùÇ Ñ³ñÏÁ ¨ ³ÝáõÕÕ³ÏÇ Ñ³ñÏ»ñÇ ³ÛÉ ï»ë³ÏÝ»ñ, áñáÝù Ý»ñÏ³ÛáõÙë Ï³½-
ÙáõÙ »Ý Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ¨ Ñ»ïËáñÑñ¹³ÛÇÝ ³ÛÉ »ñÏñÝ»ñáõÙ Ñ³í³ù³·ñíáÕ 
»Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ·»ñ³ÏßÇé Ù³ëÁ, µÝ³í µÝáñáß ã»Ý ½³ñ·³ó³Í »ñÏñÝ»ñÇ 
ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ: ²Ûë Çñ³íÇ×³ÏÁ Ñ»ï¨³Ýù ¿ ½³ñ·³óáÕ ïÝï»ëáõÃÛáõÝ-
Ý»ñáõÙ ëïí»ñ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ, å»ïáõÃÛ³Ý ¹»ñÇ áã 
Ñ³Ù³ñÅ»ù ÁÝÏ³ÉÙ³Ý ¨ ÏáéáõåóÇáÝ éÇëÏ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý: Ø³ëÝ³íáñ³-
å»ë` §Transparency International¦ ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó 
å³ñµ»ñ³µ³ñ Ññ³å³ñ³ÏíáÕ óáõó³ÏáõÙ ÏáéáõåóÇ³ÛÇ ï³ñ³Íí³ÍáõÃÛ³Ý 
Ñ³Ù³Ãíáí ³ÝóáõÙ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ùµ »ñÏñÝ»ñÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ù³ëÁ »½ñ³-
÷³ÏáÕÝ»ñÇ ÃíáõÙ »Ý: 

ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùµ, áñù³Ý ß³ï ïÝï»ë³í³ñáÕÝ»ñ »Ý ·áñÍáõÙ Ñ³ñÏ-
Ù³Ý ¹³ßïáõÙ, ³ÛÝù³Ý ³í»ÉÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ¿ Ñ³Ù³ñíáõÙ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ í³ñ-
ã³ñ³ñáõÃÛáõÝÁ: ²ÛÉ Ëáëùáí` ³ÛÝ å»ïù ¿ Ýå³ëïÇ ëïí»ñ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý 
Ïñ×³ïÙ³ÝÁ, ÇÝãÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ µÝáõÃ³·ñ»É áñå»ë ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ÙÇ Ñ³ïí³Í, 
áõñ Ó¨³íáñí³Í »Ï³ÙáõïÝ»ñÁ å³ÑíáõÙ »Ý §ëïí»ñáõÙ¦` Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ï³-
éáõÛóÝ»ñÇ ÑëÏáÕáõÃÛáõÝÇó ¹áõñë: Ð³Û³ëï³ÝáõÙ, ÇÝãå»ë ¨ Ñ»ïËáñÑñ¹³ÛÇÝ 
áñáß »ñÏñÝ»ñáõÙ, ï³ñµ»ñ ï³ñÇÝ»ñÇÝ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ¹ñáõÛù³ã³÷»ñÇ µ³ñÓ-
ñ³óáõÙÁ ëïÇå»É ¿ Ã³ùóÝ»É »Ï³ÙáõïÝ»ñÁ` Ëáõë³÷»Éáí Áëï Ï³ñ·Ç Ñ³Û-
ï³ñ³ñ³·ñ»Éáõó: ØÇ³Å³Ù³Ý³Ï, Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ¹ñáõÛù³ã³÷»ñÇ ÏïñáõÏ Ïñ×³-
ïáõÙÁ áã å³Ï³ë íï³Ý·Ý»ñ ¿ å³ñáõÝ³ÏáõÙ, »Ã» ãÇ Í³é³Û»óíáõÙ ïÝï»-
ëáõÃÛ³Ý áñáß³ÏÇ ×ÛáõÕÇ ³ßËáõÅ³óÙ³ÝÁ3:  

öáñÓÁ óáõÛó ¿ ï³ÉÇë, áñ Ñ³×³Ë ëïí»ñ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÇ 
³×Ç å³ï×³é Ï³ñáÕ »Ý ÉÇÝ»É Ý³¨ ³Ýµ³ñ»Ýå³ëï ·áñÍ³ñ³ñ ÙÇç³í³ÛñÁ 
¨ Ã»ñ³Ñ³í³ïáõÃÛáõÝÁ Çñ³Ï³Ý³óíáÕ ïÝï»ë³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý 
Ñ³Ý¹»å: àÙ³Ýù ·»ñ³¹³ëáõÙ »Ý ãí×³ñ»É Ñ³ñÏ»ñÁ` Ùï³í³ËáõÃÛáõÝ áõÝ»-
Ý³É, áñ ¹ñ³Ýù, Ç í»ñçá, Ï³ñáÕ »Ý ãÍ³é³Û»É Ñéã³Ïí³Í ëáóÇ³É³Ï³Ý Íñ³·-
ñ»ñÇÝ Ï³Ù ½³ñ·³óÙ³Ý ·»ñ³Ï³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ: ê³ íÏ³ÛáõÙ ¿ ³ÛÝ Ù³ëÇÝ, áñ 
ÙÇ¨ÝáõÛÝ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ¹ñáõÛù³ã³÷»ñÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ·áñÍáÕ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ í³ñ-
ã³ñ³ñáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÇó »Ý Ï³Ëí³Í Ý³¨ ëïí»ñ³ÛÇÝ ïÝï»-
ëáõÃÛ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÁ ¨ ¹ñ³ ¹»Ù å³Ûù³ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ: ²ÛÉ Ëáëùáí` Ñ³ñ-
Ï³ÛÇÝ í³ñã³ñ³ñáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý Ù»Í³óÙ³Ý ¨ ëïí»ñ³ÛÇÝ 
ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ßñç³Ý³ÏÝ»ñÇ ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí ³ÝóáõÙ³ÛÇÝ 
ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ³Û¹ ÃíáõÙ` Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý Ñ³ñÏ³ÛÇÝ 
Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ ³éç¨ Í³é³ó³Í ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍáõÙÁ å³Ñ³ÝçáõÙ ¿ ÐÜ²-Ç 
ÝÏ³ïÙ³Ùµ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ µ³ñÓñ³óáõÙ` Ç Ñ³ßÇí 
ëïí»ñ³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ Ñ³ñÏÙ³Ý ¹³ßï µ»ñ»Éáõ, Ñ³ñÏ³ÛÇÝ »Ï³Ùáõï-
Ý»ñáõÙ  áõÕÕ³ÏÇ  Ñ³ñÏ»ñÇ  ï»ë³Ï³ñ³ñ  ÏßéÇ ³ëïÇ×³Ý³Ï³Ý ³í»É³óáõÙ` 
Ç Ñ³ßÇí »Ï³Ùï³Ñ³ñÏÇ ¹»ñÇ ³ëïÇ×³Ý³Ï³Ý Ù»Í³óÙ³Ý, ÇÝãå»ë Ý³¨ 
Ýí³½³·áõÛÝ Í³Ëë»ñáí Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ³é³í»É³·áõÛÝ Ùáõïù»ñÇ ³å³ÑáíáõÙ ¨ 
Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ Ï³ñ·³å³ÑáõÃÛ³Ý Ñ³ëï³ïáõÙ: 

²ÏÝÑ³Ûï ¿, áñ µ³ñÓñ Ñ³ñÏ»ñÁ Ë³Ý·³ñáõÙ »Ý ·áñÍ³ñ³ñ Ý³Ë³Ó»éÝáõ-
ÃÛ³ÝÁ, Ýáñ³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ËÃ³ÝÙ³ÝÁ, ³ñ·»É³ÏáõÙ »Ý ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝáõÙ 
Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ, Ýáñ³ñ³ñ³Ï³Ý ¨ ÁÝ¹É³ÛÝáÕ³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Çñ³-
·áñÍáõÙÁ: ¶áñÍáÕ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ í³ñã³ñ³ñáõÃÛ³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÇ µ³ñ»É³íÙ³Ý 

                                                 
3 î»°ë Фишер С., Дорнбуш Р., Шмалензи Р., Экономика. М., 1993,  ¿ç  440: 
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áõÕÇÝ»ñÇó Ù»ÏÝ, ³Ýßáõßï, Ñ³ñÏ»ñÇ ×Çßï Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ ë³ÑÙ³ÝáõÙÝ ¿ ¨ Ñ³ñ-
Ï³ÛÇÝ ³ñïáÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ïñ³Ù³¹ñáõÙÁ: ê³Ï³ÛÝ ã³÷Çó ³í»ÉÇ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ 
³ñïáÝáõÃÛáõÝÝ»ñÝ, Çñ»Ýó Ñ»ñÃÇÝ, Ï³ñáÕ »Ý íï³Ý·»É µÛáõç»áõÙ µ³í³ñ³ñ 
»Ï³ÙáõïÝ»ñÇ Ñ³í³ù³·ñáõÙÁ: Ð»ï¨³µ³ñ` Ñ³ñÏ»ñÁ ¨ ¹ñ³Ýó ¹ñáõÛùÝ»ñÁ 
å»ïù ¿ ÉÇÝ»Ý áã Ã» Ýí³½³·áõÛÝ, ³ÛÉ ûåïÇÙ³É: æ.ø»ÛÝëÁ, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë, 
¹ñ³ å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝÁ ¹ÝáõÙ ¿ñ å»ïáõÃÛ³Ý íñ³, ÇëÏ ¹³ë³Ï³ÝÝ»ñÁ 
Ï³ñÍáõÙ ¿ÇÝ, áñ ·áñÍÁÝÃ³óÇ Ï³ñ·³íáñÇãÁ Ñ»Ýó ßáõÏ³Ý ¿: Ð³ñÏ ¿ ë³Ï³ÛÝ 
Ýß»É, áñ Ñ³ñÏ»ñÇ ¹ñáõÛù³ã³÷»ñÇ µ³ñÓñ³óáõÙÁ Ï³ñáÕ ¿ ÙÇ³ÛÝ áñáß³ÏÇ Å³-
Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ ³å³Ñáí»É Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ùáõïù»ñÇ ³×, áñÇó Ñ»ïá ³ÛÝ, 
áñå»ë Ï³ÝáÝ, ¹³Ý¹³ÕáõÙ ¿, ÇëÏ ³ÛÝáõÑ»ï¨ ï»ÕÇ ¿ áõÝ»ÝáõÙ µÛáõç»Ç »Ï³-
ÙáõïÝ»ñÇ ³ëïÇ×³Ý³Ï³Ý ³ÝÏáõÙ, ù³ÝÇ áñ §áñù³Ý µ³ñÓñ »Ý Ñ³ñÏ³ÛÇÝ 
ë³ÑÙ³Ý³ÛÇÝ ¹ñáõÛùÝ»ñÁ, ³ÛÝù³Ý áõÅ»Õ »Ý ³ÝÑ³ïÝ»ñÇ` ¹ñ³ÝóÇó Ëáõë³÷»-
ÉáõÝ ÙÕáÕ ¹ñ¹³å³ï×³éÝ»ñÁ¦4, ÇÝãÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ Ñ³ñÏ³ïáõÝ»ñÇ ÙÇ Ù³ëÁ 
ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ñ³ñÏíáÕ Ñ³ïí³ÍÇó ³ÝóÝáõÙ ¿ ëïí»ñ³ÛÇÝÇ: ºÉÝ»Éáí ³Ûë Çñá-
ÕáõÃÛáõÝÇó` ³é³í»É Ýå³ï³Ï³Ñ³ñÙ³ñ ¿ ³ÛÝ Ùáï»óáõÙÁ, Áëï áñÇ µÛáõç»Ç 
Ñ³ñÏ³ÛÇÝ í×³ñáõÙÝ»ñÇ ¹ñáõÛù³ã³÷Á å»ïù ¿ Ï³½ÙÇ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ 30%-Á, 
áñÇ ë³ÑÙ³ÝÝ»ñáõÙ Ù»Í³ÝáõÙ »Ý µÛáõç»Ç Ùáõïù»ñÁ: ²í»ÉÇÝ, »ñµ Ñ³ñÏÇ 
¹ñáõÛù³ã³÷Á ·»ñ³½³ÝóáõÙ ¿ ³ÛÝ, ÇÝãÁ ÏáãíáõÙ ¿ §³ñ·»Éí³Í ·áïÇ¦, ³å³ 
ÝÏ³ïíáõÙ ¿ µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ËÝ³ÛáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ·áñÍ³ñ³ñ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ¨ 
Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ùáõïù»ñÇ ÏïñáõÏ Ýí³½áõÙ: ê³ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿` å»ï³Ï³Ý µÛáõç»Ç 
»Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ³í»É³óÙ³Ý ¨ Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï 
×³Ý³å³ñÑ ¿ Ñ³ñÏÇ ¹ñáõÛù³ã³÷Ç Çç»óÙ³Ý ÙÇçáóáí Ñ³ñÏíáÕ ½³Ý·í³ÍÇ 
Í³í³ÉÇ ³í»É³óáõÙÁ: 

Ð³Û³ëï³ÝáõÙ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ í³ñã³ñ³ñáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý Ù»-
Í³óÙ³Ý ×³Ý³å³ñÑÇÝ µ³½ÙÇóë ÷á÷áËí»É ¿ ëïí»ñ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý 
Ïñ×³ïÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í ·áñÍÇù³Ï³½ÙÁ: ì»ñçÇÝ ï³ñÇÝ»ñÇ µ³ñ»÷áËáõÙ-
Ý»ñÝ áõÕ»ÏóíáõÙ »Ý Ý³¨ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ í³ñã³ñ³ñáõÃÛ³Ý ¨ »ñÏñáõÙ Çñ³Ï³Ý³ó-
íáÕ Ï»Ýë³Ãáß³Ï³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ Ù»Ãá¹Ý»ñÇ ¨ ûñ»Ýù-
Ý»ñÇ Ý»ñ¹³ßÝ³Ï»óÙ³Ý ÷áñÓ»ñáí: Ø³ëÝ³íáñ³å»ë` Ý»ñ¹ñí»É ¿ ÙÇ³ëÝ³-
Ï³Ý »Ï³Ùï³ÛÇÝ Ñ³ñÏ, áñÁ Ï»Ýë³Ãáß³Ï³ÛÇÝ µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³-
ï»ùëïáõÙ Ï³ï³ñíáÕ ÷á÷áËáõÃÛáõÝ ¿ ¨ ÙÇïí³Í ¿ ·áñÍ³ïáõÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó 
Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ý»ñÏ³Û³óÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ ÑÝ³ñ³íáñÇÝë å³ñ½»ó-
Ý»ÉáõÝ. ³ÏÝÏ³ÉíáõÙ ¿, áñ ³ÛÝ áñ¨¿ Ï»ñå ãÇ ³½¹Ç í³ñÓáõ ³ßË³ïáÕÇ ÷³ë-
ï³óÇ ïÝûñÇÝíáÕ »Ï³ÙïÇ íñ³, ÇëÏ ·áñÍ³ïáõÝ ³Ûë µ³ñ»÷áËÙ³Ý ³ñ¹-
ÛáõÝùáõÙ ÙÇ³ÛÝ ß³Ñ»Éáõ ¿` Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáí Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ù³Ý³ÏÇ 
Ïñ×³ïáõÙÝ áõ Å³Ù³Ý³ÏÇ ËÝ³ÛáÕáõÃÛáõÝÁ: 

²Û¹ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÝ áõÝ»Ý »ñÏáõ ÑÇÙÝ³Ï³Ý áõÕÕáõÃÛáõÝ, áñáÝù ë»ñ-
ïáñ»Ý ÷áËÏ³åí³Í »Ý. ³é³çÇÝÁ` í»ñ³µ»ñáõÙ ¿ ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý »Ï³Ùï³ÛÇÝ 
Ñ³ñÏÇ Ý»ñ¹ñÙ³ÝÁ` å³ñï³¹Çñ ëáóÇ³É³Ï³Ý ³å³ÑáíáõÃÛ³Ý í×³ñÇ ¨ 
»Ï³Ùï³Ñ³ñÏÇ ÷áË³ñ»Ý, ÇëÏ »ñÏñáñ¹Á` ·ñ³ÝóÙ³Ý Ñ³ÛïÇ ¨ ³ÝÓÝ³íáñ-
í³Í Ñ³ßí³ñÏÇ Ý»ñÏ³Û³óÙ³Ý Ï³ñ·ÇÝ: 

ì»ñÉáõÍ»Éáí ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý »Ï³Ùï³ÛÇÝ Ñ³ñÏÇ Ý»ñ¹ñÙ³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ` 
å»ïù ¿ ÝÏ³ï»É, áñ Ý³ËÏÇÝáõÙ ·áñÍáÕ å³ñï³¹Çñ ëáóÇ³É³Ï³Ý ³å³Ñá-
íáõÃÛ³Ý í×³ñÇ ¨ »Ï³Ùï³Ñ³ñÏÇ ÷áË³ñ»Ý ·³ÝÓíáÕ Ù»Ï ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý 
»Ï³Ùï³ÛÇÝ Ñ³ñÏÁ Ñ³ßí³ñÏíáõÙ ¨ å»ï³Ï³Ý µÛáõç» ÷áË³Ýó»Éáõ Ù³ëÇÝ 

                                                 
4 Кравченко И., Налоговые реформы 80-х годов в США (социально-экономический аспект). 
М.: НИФИ, 1989, с. 9. 
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Ù»Ï Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÁ ·áñÍ³ïáõÝ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ù³ñÙÇÝ ¿ Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ µ³-
ó³é³å»ë ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ »Õ³Ý³Ïáí: Ð³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ Ï³ï³ñíáÕ 
³Ûë ÷á÷áËáõÃÛ³Ý Ýå³ï³ÏÝ ¿ ¿³Ï³Ýáñ»Ý Ñ»ßï³óÝ»É ·áñÍ³ïáõÝ»ñÇ ÏáÕ-
ÙÇó Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñ Ý»ñÏ³Û³óÝ»Éáõ ·áñÍÁÝÃ³óÁ:  

Ð³ñÏ ¿ Ýß»É ë³Ï³ÛÝ, áñ Ï³Ý Ý³¨ Ùï³Ñá·áõÃÛáõÝÝ»ñ ³é ³ÛÝ, áñ ÑÇß³-
ï³Ïí³Í µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý Ý³¨ µ³ó³ë³Ï³Ý ³Ý¹ñ³¹³ñÓ áõÝ»-
Ý³É ÇÝãå»ë ·áñÍ³ñ³ñáõÃÛ³Ý, ³ÛÝå»ë ¿É µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ëáóÇ³É³Ï³Ý íÇ×³ÏÇ 
íñ³: Ø³ëÝ³íáñ³å»ë` ÙÇÝã ³Ûë ù³ÛÉÁ, Ð³Û³ëï³ÝáõÙ »ñµ»ù Ýí³½³·áõÛÝ 
³ßË³ï³í³ñÓÁ ãÇ Ñ³ñÏí»É: ê³ ÙÇ³Ï ¹»åùÝ ¿, »ñµ Ñ³ñÏíáõÙ ¿ Ý³¨ Ýí³-
½³·áõÛÝ ³ßË³ï³í³ñÓÁ: ê³Ï³ÛÝ Ýß»Ýù, áñ ¹ñ³ÝÇó Ñ»ïá Ýí³½³·áõÛÝ ³ß-
Ë³ï³í³ñÓÇ ó³ÝÏ³ó³Í µ³ñÓñ³óáõÙÝ ³í»ÉÇ Ù»Í µ³ó³ë³Ï³Ý ³½¹»óáõ-
ÃÛáõÝ ¿ áõÝ»Ý³Éáõ, ù³Ý ÙÇÝã ³Ûë ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý Ñ³ñÏ³ï»ë³ÏÇ ÙáõïùÁ: Àëï 
áñáß ÷áñÓ³·»ïÝ»ñÇ` ³Ûë ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ñ»ï¨³Ýùáí Ð³Û³ëï³ÝÁ 
½ñÏí»Éáõ ¿ Ýáñ ³ßË³ï³ï»Õ»ñ áõÝ»Ý³Éáõ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÇó, ù³ÝÇ áñ 
Ù»Ï ·áñÍ³ïáõÇ Ñ³ßíáí Ù»Í³Ý³Éáõ ¿ Ù»Ï ³ßË³ï³ï»Õ áõÝ»Ý³Éáõ ÑÝ³ñ³-
íáñáõÃÛáõÝÁ, ÙÛáõë ÏáÕÙÇó` ·áñÍ³ïáõÝ Ó·ï»Éáõ ¿ Ã³ùóÝ»É ³ßË³ï³ï»Õ»-
ñÁ, ù³ÝÇ áñ ¹³ Çñ Ñ³Ù³ñ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Éáõñç µ»é ¿:  

ØÇ³ëÝ³Ï³Ý »Ï³Ùï³ÛÇÝ Ñ³ñÏÇ Ý»ñ¹ñÙ³Ý Ñ»ï Ï³åí³Í µ³ñ»÷á-
ËáõÙÝ»ñÁ, Ù»ñ Ï³ñÍÇùáí, Ñ»ï³åÝ¹áõÙ »Ý Ý³¨ µÛáõç»ï³ÛÇÝ Ùáõïù»ñÇ Ù»-
Í³óÙ³Ý Ýå³ï³Ï, ù³ÝÇ áñ ³Û¹åÇëáí Ý³Ë³ï»ëíáõÙ ¿ Ñ³í³ù³·ñ»É ½·³-
ÉÇ ã³÷áí ³í»ÉÇ ·áõÙ³ñ, ù³Ý Ñ³í³ùíáõÙ ¿ñ »Ï³Ùï³Ñ³ñÏÇ ¨ å³ñï³¹Çñ 
ëáóÇ³É³Ï³Ý í×³ñÇ ·Íáí ³é³ÝÓÇÝ-³é³ÝÓÇÝ: ²Ûë é»ýáñÙÝ»ñÇ §Ý»ñùá 
Ñ³ÛïÝí³Í¦ ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÁ áñáß Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³Ý í×³ñ»óÇÝ áã ÙÇ³ÛÝ 
³Û¹ ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý »Ï³Ùï³Ñ³ñÏÁ, ³ÛÉ¨ ÙÇ Ýáñ ïáõñù, áñÁ ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý 
ïíÛ³É ÷³Ã»Ãáí ÏáãíáõÙ ¿ §å³ñï³¹Çñ Ïáõï³Ï³ÛÇÝ Ï»Ýë³Ãáß³Ï³ÛÇÝ 
í×³ñ¦: ê³, Áëï ¿áõÃÛ³Ý, Ýáñ Ñ³ñÏ³ï»ë³Ï ¿, áñ 1974 Ãí³Ï³ÝÇ ÑáõÝí³ñÇ 
1-Çó Ñ»ïá ÍÝí³ÍÝ»ñÁ å»ïù ¿ í×³ñ»Ý »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ³éÝí³½Ý ÑÇÝ· ïá-
ÏáëÇ ã³÷áí: ÐÇßÛ³É µ³ñ»÷áËÙ³Ý Ñ³Ý¹»å Ñ³Ýñ³ÛÇÝ ¹Å·áÑáõÃÛáõÝÝ ³éÅ³-
Ù³Ý³Ï Ï³ë»óñ»ó ûñ»ÝùÇ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÁ` Î³é³í³ñáõÃÛ³ÝÁ ëïÇå»Éáí 
·Ý³É áñáß ½ÇçáõÙÝ»ñÇ: 

Ü»ñÏ³ÛáõÙë å»ï³Ï³Ý µÛáõç»Ç ÙÇçáóÝ»ñÇ ëÕáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ï»ùëïáõÙ 
Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç å³Ñå³ÝÙ³Ý ¨ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ñ³-
Ù³ñ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ í³ñã³ñ³ñáõÃÛ³ÝÁ µ³í³ñ³ñ é»ëáõñëÝ»ñ ¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
ÙÇçáóÝ»ñ »Ý ïñ³Ù³¹ñíáõÙ: ²ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ñ³ñÏ³ÛÇÝ í³ñã³ñ³ñáõÃÛ³ÝÁ, 
áñå»ë Ï³ÝáÝ, Ñ³ïáõÏ ¿ Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ÙÇ Ñ³Ù³-
Ï³ñ·, áñ »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ ³ñÑ»ëï³í³ñÅ ¨ ÑÙáõï ³ßË³ï³Ï³½ÙÇ ³éÏ³Ûáõ-
ÃÛáõÝ` Ñ³Ù³Éñí³Í ³ñ¹³ñ ¨ ³½ÝÇí5 Ù³ñ¹Ï³Ýóáí: Ð³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ 
ÏáéáõåóÇ³ÛÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ß³ñÅÇã áõÅ»ñÝ »Ý ³ßË³ï³í³ñÓÇ ó³Íñ Ù³Ï³ñ-
¹³ÏÁ, Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ¿ÃÇÏ³ÛÇ å³Ï³ëÁ, ß³Ñ»ñÇ µ³ËáõÙÁ, ³ñ³· 
Ñ³ñëï³Ý³Éáõ Ñ³í³ÏÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ µÛáõñáÏñ³ï³Ï³Ý ù³ßùßáõÏÝ»ñÁ: ÀÝ¹ 
áñáõÙ, áñù³Ý Ù»Í ¿ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ ³Ýµ³í³ñ³ñ-
í³ÍáõÃÛ³Ý ³ëïÇ×³ÝÝ Çñ»Ýó ³ßË³ï³í³ñÓÇó Ï³Ù Ï³ñÇ»ñ³ÛÇ ³é³çË³-
Õ³óÙ³Ý ¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ëñ³ËáõëÙ³Ý ÙÇïáõÙÝ»ñÇ ³ñ¹³ñ³óÇáõÃÛáõÝÇó, 
³ÛÝù³Ý Ýñ³Ýù Ñ³Ïí³Í »Ý ¹ñë¨áñ»Éáõ ÏáéáõåóÇáÝ í³ñù³·ÇÍ: ²ßË³ï³-
ÏÇóÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÙáõÝùÁ Ï³ß³é³Ï»ñáõÃÛ³Ý ÝÏ³ïÙ³Ùµ å³ÛÙ³Ý³íáñíáõÙ 

                                                 
5 î»°ë Compliance Management in Tax Administration Workshop, Nairobi, Kenya, November 3−7, 
2008: 
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¿ Ý³¨ ÏáéáõåóÇáÝ í³ñù³·ÍÇ å³ïÅ»ÉÇáõÃÛ³Ý ³ëïÇ×³Ýáí, ÇÝãå»ë Ý³¨ 
å³ïÅí»Éáõ Ñ³í³Ý³Ï³ÝáõÃÛ³Ùµ: 

 Ð³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ó¨³íáñÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý 
Ùß³ÏÙ³Ý Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ Ý³Ë³å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇó ¿ ûñÇÝ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý, ûµÛ»ÏïÇ-
íáõÃÛ³Ý ¨ Ã³÷³ÝóÇÏáõÃÛ³Ý ëÏ½µáõÝùÝ»ñÇ ³ñÙ³ï³íáñáõÙÁ: ÆÝã í»ñ³µ»-
ñáõÙ ¿ ·áñÍÁÝÃ³óÇ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇÝ, ³å³ ¹ñ³Ýù ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ å»ïù ¿ Ñ»-
ï³åÝ¹»Ý Ñ»ï¨Û³É Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ. 

• Ñ³ñÏ í×³ñáÕÝ»ñÇ ëå³ë³ñÏÙ³Ý áñ³ÏÇ µ³ñÓñ³óáõÙ, 
• Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ù³ñÙÝÇ` ÑÇÙÝ³Ï³Ý ·áñÍ³ñ³ñáõÃÛ³Ý 

í»ñ³Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙ, 
• Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ Ý»ñ¹ñáõÙ,  
• Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ï³é³í³ñÙ³Ý ¨ Ý»ñùÇÝ 

ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ Ï³ï³ñ»É³·áñÍáõÙ: 
²Û¹ ³éáõÙáí, Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ¨ Ù³ùë³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ Ï³ï³ñ»É³·áñÍ-

Ù³Ý Ï³ñ¨áñ áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñ Ï³ñáÕ »Ý ÉÇÝ»É` 
• Ñ³ñÏ»ñ/ÐÜ² Ñ³ñ³µ»ñ³ÏóáõÃÛ³Ý µ³ñ»É³íáõÙÁ, 
• ÷áùñ ¨ ÙÇçÇÝ ·áñÍ³ñ³ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ Ù³ïã»ÉÇ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ¹³ßïÇ 

³å³ÑáíáõÙÁ, 
• Ñ³ñÏ³ÛÇÝ í³ñã³ñ³ñáõÃÛ³Ý å³ñ½»óáõÙÁ, 
• Ù³ùë³ÛÇÝ ³ñÅ»ùÇ áñáßÙ³Ý ¨ Ù³ùë³½»ñÍÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ 

³ñ¹Ç³Ï³Ý³óáõÙÁ, 
• Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ¨ Ù³ùë³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ 

ë»÷³Ï³Ý ·áñÍ³ñ³ñáõÃÛ³Ý ß³Ñ»ñÇ µ³ó³éáõÙÁ, 
• Ñ³ñÏ í×³ñáÕÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ Ñ³í³ë³ñ ¹³ßïÇ »ñ³ßË³íáñáõÙÁ ¨ 

Ýñ³Ýó ëå³ë³ñÏÙ³Ý áñ³ÏÇ µ³ñÓñ³óáõÙÁ, 
• Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ¨ Ù³ùë³ÛÇÝ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý Ñ³·»óí³ÍáõÃÛ³Ý 

³å³ÑáíáõÙÁ ¨ Ýñ³Ýó ÙÇç¨ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ÷áË³Ý³ÏÙ³Ý Ù»-
Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ µ³ñ»É³íáõÙÁ6: 

Ð³ñÏ³ÛÇÝ í³ñã³ñ³ñáõÃÛ³Ý µ³ñ»É³íÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí å»ïù ¿ Ñ³-
ïáõÏ áõß³¹ñáõÃÛáõÝ ¹³ñÓÝ»É Ñ³ñÏ í×³ñáÕÝ»ñÇ ëå³ë³ñÏÙ³Ý áñ³ÏÇ 
µ³ñÓñ³óÙ³ÝÁ, ÇÝãÁ ÏÑ³Ý·»óÝÇ Ñ³ñÏ»ñÇ Ï³Ù³íáñ í×³ñÙ³Ý ³ñÙ³ï³-
íáñÙ³ÝÁ` Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáí ³ÛÝ Ñ³Ý·³Ù³ÝùÁ, áñ ÝÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ý»ñ-
¹ñáõÙÝ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï í³ñã³ñ³ñáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíÙ³Ý Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ ÑÇÙùÝ 
¿: ê³ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ÏÁÝÓ»éÇ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ù³ñÙÝÇÝ, ãÙÇç³Ùï»Éáí Ñ³ñ-
Ï»ñÇ Ñ³ßí³ñÏÙ³Ý ¨ í×³ñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇÝ, ÑÝ³ñ³íáñÇÝë Ëáõë³÷»É 
Ñ³ñÏ í×³ñáÕÇ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³ßí³ñÏÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï 
³ÛÉ Ù»Ãá¹Ý»ñ ÏÇñ³é»Éáõ ·³ÛÃ³ÏÕáõÃÛáõÝÇó:  

Ð³ñÏ³ÛÇÝ í³ñã³ñ³ñáõÃÛ³Ý Ï³ï³ñ»É³·áñÍÙ³Ý ³éáõÙáí ã³÷³½³Ýó 
Ï³ñ¨áñ ¿ Ñ³ñÏ í×³ñáÕÇ` Çñ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ñ³ëÏ³Ý³-
Éáõ ¨ Ï³ï³ñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï Å³Ù³Ý³ÏÇ Ïñ×³ïáõÙÁ: ²Û¹åÇëÇ 
¹»åù»ñáõÙ ½·³ÉÇáñ»Ý Ýí³½áõÙ ¿ Ñ³ñÏ»ñÇ ãí×³ñÙ³Ý Ñ³í³Ý³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ: 
²Ûë å³ñ³·³ÛáõÙ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ù³ñÙÇÝÁ ù³ÛÉ»ñ å»ïù ¿ Ó»éÝ³ñÏÇ Çñ ³ßË³-
ï³ÝùÇ Ã³÷³ÝóÇÏáõÃÛ³Ý ³ëïÇ×³ÝÁ Ù»Í³óÝ»Éáõ, Ñ³ñÏ í×³ñáÕÝ»ñÇ 
ÝÏ³ïÙ³Ùµ Ñ³í³ë³ñ å³ÛÙ³ÝÝ»ñ ³å³Ñáí»Éáõ, Ýñ³Ýó ßñç³ÝáõÙ íëï³Ñáõ-
ÃÛ³Ý ÙÃÝáÉáñï Ó¨³íáñ»Éáõ áõÕÕáõÃÛ³Ùµ: ²Û¹ ³éáõÙáí, ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ í»-

                                                 
6 î»°ë 18 ÑáõÝÇëÇ 2012 Ãí³Ï³ÝÇ N 730–² áñáßáõÙÁ. §Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý Î³é³-
í³ñáõÃÛ³Ý 2012−2017 ÃÃ. Íñ³·Çñ¦, ¿ç 33-34: 
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ñ³Ý³Û»É §Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ¦ Ñ³ëÏ³óáõÃÛ³Ý ë³ÑÙ³Ýáõ-
ÙÁ ¨ Ñëï³Ï»óÝ»É ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý ³ÝÓ³Ýó ³ÝÓÝ³Ï³Ý ·áõÛùÇ ûï³ñÙ³Ý Å³Ù³-
Ý³Ï ³í»É³óí³Í ³ñÅ»ùÇ Ñ³ñÏáí ãÑ³ñÏ»Éáõ ¹»åù»ñÁ: ÀÝ¹ áñáõÙ, ûï³ñ-
»ñÏñÛ³ ³ÝÓ³Ýó ÏáÕÙÇó ïñ³Ù³¹ñí³Í ÑáõÙùÇó, ÝÛáõÃ»ñÇó áõ ÏÇë³ý³µñÇ-
Ï³ïÝ»ñÇó Ýñ³Ýó å³ïí»ñáí Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ï³ñ³ÍùáõÙ 
³ñï³¹ñ³ÝùÇ Ùß³ÏÙ³Ý Ï³Ù Ñ³í³ùÙ³Ý, ß³ñÅ³Ï³Ý ·áõÛùÇ Ýáñá·Ù³Ý Í³-
é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¹»åùáõÙ Ñ³ñÏíáÕ ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý ÝÏ³ïÙ³Ùµ å»ïù ¿ ÏÇ-
ñ³é»É ½ñáÛ³Ï³Ý ¹ñáõÛù³ã³÷, »Ã» ³Û¹ ³åñ³ÝùÝ»ñÝ ³ñï³Ñ³Ýí»Éáõ »Ý 
³ÝÙÇç³Ï³Ýáñ»Ý ûï³ñ»ñÏñÛ³ ³ÝÓÇ Ï³Ù í»ñ³Ùß³ÏáÕ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ÏáÕ-
ÙÇó:  

ÐÐ å»ï³Ï³Ý »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ÑÇÙùáõÙ ¹ñíáÕ 
ëÏ½µáõÝùÝ»ñÁ å»ïù ¿ µË»Ý »ñÏñáõÙ Çñ³Ï³Ý³óíáÕ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ëáóÇ³É-
ïÝï»ë³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý áõÕÕí³ÍáõÃÛáõÝÇó ¨ ïñ³Ù³µ³ÝáõÃÛáõÝÇó, 
ÇëÏ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ¨ Ù³ùë³ÛÇÝ áÉáñïÝ»ñáõÙ å»ï³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý 
Ùß³ÏÙ³Ý áõ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ñ³Ù³ï»ùëïáõÙ Ñ³ñÏ ¿ Ùßï³å»ë áõß³¹ñáõ-
ÃÛ³Ý Ï»ÝïñáÝáõÙ å³Ñ»É Ï³ÛáõÝ ¨ »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï ïÝï»ë³Ï³Ý ³×Ç ³-
å³ÑáíÙ³Ý, Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Ëñ³ËáõëÙ³Ý, ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ³ñï³¹ñ³ï»ËÝÇ-
Ï³Ï³Ý ÑÇÙù»ñÇ Ï³ï³ñ»É³·áñÍÙ³Ý, ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ËÃ³Ý-
Ù³Ý ¨ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ï³ñµ»ñ ëáóÇ³É³Ï³Ý ËÙµ»ñÇ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ³ñ¹³-
ñ³óÇ í»ñ³µ³ßËÙ³Ý Ýå³ï³Ï³¹ñáõÙÝ»ñÁ: 

²ÛëåÇëáí` 
1. ÐÐ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ í³ñã³ñ³ñáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³ÝÝ 

áõÕÕí³Í áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ óáõÛó »Ý ï³ÉÇë, áñ Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý 
1000 Ñ³ñÏ í×³ñáÕÝ»ñÇ ¨ Ýñ³Ýó í×³ñ³Í Ñ³ñÏ»ñÇ áõ ïáõñù»ñÇ Ù»Íáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ ó³ÝÏáõÙ ³é³çÇÝ 500 Ñ³ñÏ³ïáõÝ»ñÇ Ï³ï³ñ³Í í×³ñáõÙÝ»ñÁ 
·ñ»Ã» 8.5 ³Ý·³Ù ³í»ÉÇ »Ý, ù³Ý »ñÏñáñ¹ 500-ÇÝÁ: ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ ëïáõ·áõÙÝ»-
ñÇ Ù³ëáí Ù»Ï Ñ³ñÏ í×³ñáÕÇÝ µ³ÅÇÝ ÁÝÏÝáÕ ëïáõ·áõÙÝ»ñÇ ù³Ý³ÏÇ ¨ 
¹ñ³Ýó ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ³ñÓ³Ý³·ñí³Í ·áõÙ³ñÇ ³éáõÙáí ³Ù»Ý³µ³ñÓñ óáõó³-
ÝÇßÁ ·ñ³Ýóí³Í Ëáßáñ Ñ³ñÏ í×³ñáÕÝ»ñÇ ËÙµÇÝÝ ¿, ÇÝãÇó Ï³ñ»ÉÇ ¿ »Ý-
Ã³¹ñ»É, áñ å»ï³Ï³Ý µÛáõç»Ç Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ùáõïù»ñÇ Í³í³ÉÇ Ù»Í³óÙ³Ý Ñ³-
Ù³ñ, ³é³çÇÝ Ñ»ñÃÇÝ, å»ïù ¿ Ï»ÝïñáÝ³Ý³É 500 Ëáßáñ Ñ³ñÏ³ïáõÝ»ñÇ 
ÝÏ³ïÙ³Ùµ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï í³ñã³ñ³ñáõÃÛáõÝ Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ Ù»Ë³ÝÇ½Ù-
Ý»ñÇ Ï³ï³ñ»É³·áñÍÙ³Ý íñ³:  

2.  ²ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ñ³ñÏ³ÛÇÝ í³ñã³ñ³ñáõÃÛáõÝÁ »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ Ñ³ñÏ³-
ïáõÝ»ñÇ ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ÏáÕÙ³ÝÇ ëïáõ·áõÙ` ÑÇÙÝí³Í 
éÇëÏ³ÛÇÝ ã³÷³ÝÇßÝ»ñÇ íñ³: ê³Ï³ÛÝ ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ 
ãíï³Ý·»Éáõ ¨ ïÝï»ë³í³ñáÕ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ Éñ³óáõóÇã ¹Åí³ñáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñ ãëï»ÕÍ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí ½³ñ·³ó³Í »ñÏñÝ»ñáõÙ ÙÇÝã ûñë ÏÇñ³é-
íáõÙ ¿ ëïáõ·áõÙÝ»ñÇ` Ñ³ñÏ³ïáõÝ»ñÇ ÁÝïñáõÃÛ³Ý å³ï³Ñ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý 
ëÏ½µáõÝùÁ: ÐÇÙÝ³íáñ»Éáí í»ñçÇÝÇë ¹ñ³Ï³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ` ³é³ç³ñÏ-
íáõÙ ¿ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ¨ë ÏÇñ³é»É ³Û¹ ëÏ½µáõÝùÁ, éÇëÏ³ÛÇÝ ã³÷³ÝÇßÇ ÑÇ-
Ù³Ý íñ³ Çñ³Ï³Ý³óíáÕ ëïáõ·áõÙÝ»ñÇÝ ½áõ·³Ñ»é Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ 
³ÝóÏ³óÝ»É Ý³¨ áñáß³ÏÇ ù³Ý³ÏáõÃÛ³Ùµ ³Ùñ³·ñí³Í ëïáõ·áõÙÝ»ñ` ÑÇÙÝ-
í³Í ÁÝïñáõÃÛ³Ý å³ï³Ñ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ëÏ½µáõÝùÇ íñ³:  

3. ÐÐ-áõÙ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ³éÝãíáÕ ÑëÏ³Û³Ï³Ý 
Í³Ëë»ñÁ, áñå»ë Ï³ÝáÝ, áñáß³ÏÇáñ»Ý ËáãÁÝ¹áïáõÙ »Ý ¹ñ³Ýó ÇÝùÝ³Ï³Ù 
Ï³ï³ñÙ³ÝÁ: ÐÇÙÝ³Ï³Ý Í³Ëë ³é³ç³óÝáÕ ·áñÍáÝÝ»ñÇó »Ý Ñ³ñÏ³ÛÇÝ 
ûñ»ÝùÝ»ñÇ Ñ³×³Ë³ÏÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³ßí³éáõÙÁ, Ñ³Ù³-
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å³ï³ëË³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ Ó¨»ñÇ Ñ³ßí³ñÏÙ³Ý áõ Éñ³óÙ³Ý íñ³ 
Í³Ëëí³Í Å³Ù³Ý³ÏÁ ¨ ³ÛÉÝ: àõëïÇ, Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³-
Ï³ñ·áõÙ ÇÝùÝ³·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ ³ñÙ³ï³íáñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ³-
é³ç³ñÏíáõÙ ¿ öØÒ-Ý»ñÇ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí³éÙ³Ý å³Ñ³Ýç-
Ý»ñÇ Ý»ñ¹³ßÝ³Ï»óáõÙ, Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ý»ñÏ³Û³óÙ³Ý ÃáõÛÉ³ïñ»ÉÇ 
Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍÇ »ñÏ³ñ³óÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛ³Ý ëï»ÕÍáõÙ, ³Ýí×³ñ 
ÑÇÙáõÝùÝ»ñáí å³ñ½ Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Íñ³·ñ»ñÇ ïñ³Ù³¹ñáõÙ, ¿É»Ïïñá-
Ý³ÛÇÝ »Õ³Ý³Ïáí Ñ³ßí³éÙ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É áõëáõóÙ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙ, ÇÝã-
å»ë Ý³¨ Ýßí³Í »Õ³Ý³Ïáí Ñ³ßí³éÙ³Ý Ëñ³ËáõëáõÙ: Ð³ñÏ³ÛÇÝ ûñ»Ýë-
¹ñáõÃÛ³Ý Ñ»ï Ï³åí³Í Í³Ëë»ñÇ µ³ó³ë³Ï³Ý Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñÁ ÑÝ³ñ³íá-
ñÇÝë ã»½áù³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ ³é³ç³ñÏíáõÙ ¿ Ùß³Ï»É ¨ ÁÝ¹áõÝ»É ÐÐ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ 
ûñ»Ýë·Çñù, áñáõÙ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³ï³ñÙ³Ý Ñ³×³Ë³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ 
ãå»ïù ¿ ·»ñ³½³ÝóÇ Ù»Ï ï³ñí³ å³ñµ»ñ³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ: 

4. Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ëïí»ñ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ³éÏ³ Í³í³ÉÝ»ñÝ ¿³Ï³-
Ýáñ»Ý Ï³ë»óÝáõÙ »Ý Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ùáõïù»ñÇ ³×Á: ¸ñ³Ýó Ïñ×³ïÙ³ÝÝ 
áõÕÕí³Í ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇó Ù»ÏÁ Ï³ñáÕ ¿ ÉÇÝ»É §´³ÝÏ³ÛÇÝ ·³ÕïÝÇùÇ¦ Ù³-
ëÇÝ ÐÐ ûñ»ÝùÇ í»ñ³Ý³ÛáõÙÁ, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë` µ³ÝÏ³ÛÇÝ ·³ÕïÝÇù Ñ³Ý¹Ç-
ë³óáÕ ¨ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý íÇ×³ÏÇÝ í»ñ³µ»ñáÕ ï»Õ»-
Ï³ïíáõÃÛ³Ý` Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ù³ñÙÝÇÝ ïñ³Ù³¹ñÙ³Ý Ù³ëáí: ²Û¹ áõÕÕáõÃÛ³Ùµ 
³éÏ³ ÷áñÓÁ óáõÛó ¿ ï³ÉÇë, áñ µ³ÝÏ³ÛÇÝ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ³Ýµ³í³ñ³ñ 
Ñ³ë³Ý»ÉÇáõÃÛáõÝÁ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ í³ñã³ñ³ñáõÃÛ³Ý ¨ Çñ³í³å³Ñ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ 
Ñ³Ù³ñ ëï»ÕÍáõÙ ¿ Éáõñç ¹Åí³ñáõÃÛáõÝÝ»ñ: ¸ñ³Ýó Ñ³ÕÃ³Ñ³ñÙ³Ý Ýå³ï³-
Ïáí ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ û·ïí»É ½³ñ·³ó³Í »ñÏñÝ»ñÇ ÷áñÓÇó: ØÇ¨ÝáõÛÝ Å³Ù³-
Ý³Ï, ·áñÍ³ñ³ñÝ»ñÇ ¨ µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ µ³ó³ë³-
Ï³Ý ³ñÓ³·³ÝùÝ»ñ ã³é³ç³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ ³é³ç³ñÏíáõÙ ¿ ëÏ½µÝ³Ï³Ý 
ßñç³ÝáõÙ µ³ÝÏ»ñÇ ÏáÕÙÇó Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ù³ñÙÝÇÝ ïñ³Ù³¹ñ»É 1 ÙÉÝ ¹ñ³Ù ¨ 
³í»ÉÇ ·áõÙ³ñáí í×³ñÙ³Ý Ñ³ÝÓÝ³ñ³ñ³Ï³ÝÝ»ñÇ å³ï×»ÝÝ»ñÁ, ÇÝãÁ ÃáõÛÉ 
Ïï³ å³ïÏ»ñ³óáõÙ Ï³½Ù»É ïÝï»ë³í³ñáÕ ëáõµÛ»ÏïÇ ÏáÕÙÇó Çñ³Ï³-
Ý³óí³Í ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ: 

5. ì»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ óáõÛó »Ý ï³ÉÇë, áñ Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý 
Ñ³ñÏ³ÛÇÝ í³ñã³ñ³ñáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ùµ ³Ùñ³·ñí³Í 
Ñ³ñÏ í×³ñáÕÝ»ñÇ ëå³ë³ñÏÙ³Ý áñ³ÏÇ µ³ñÓñ³óÙ³Ý Ýå³ï³ÏÇ Çñ³·áñ-
ÍáõÙÁ ãÇ ÏñáõÙ ³ÙµáÕç³Ï³Ý µÝáõÛÃ: ²Û¹ Ýå³ï³ÏÇ µ³Õ³¹ñÇãÝ»ñÇ ù³Ý³-
Ï³Ï³Ý ¨ áñ³Ï³Ï³Ý ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ù³ëÇÝ ×ß·ñÇï å³ïÏ»ñ³óáõÙ Ï³½Ù»Éáõ 
Ñ³Ù³ñ ³é³ç³ñÏíáõÙ ¿ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÇÝ ½áõ·³Ñ»é ÏÇ-
ñ³é»É Ý³¨ Ñ³ñÏ³ïáõÝ»ñÇ ëå³ë³ñÏÙ³Ý áñ³ÏÇ ·Ý³Ñ³ïáõÙ ³ÝÏ³Ë áñ¨¿ 
Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý Ù³ñÙÝÇ ÙÇçáóáí, áñÁ Ñ³ñóáõÙÝ»ñ ÏÏ³ï³ñÇ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ 
ÁÝÏ»ñ³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý ÙÇáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»ñÇ 
ßñç³Ý³ÏáõÙ: ²Û¹Ï»ñå Ñ³ñÏ³ïáõÝ»ñÇ ³í»ÉÇ ³ÙµáÕç³Ï³Ý áõ ûµÛ»ÏïÇí 
Ï³ñÍÇù ÏÓ¨³íáñíÇ Ù³ïáõóíáÕ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É:  

6. Ð³ñÏ³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áñ³ÏÁ ·Ý³Ñ³ï»Éáõ ¨ Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ 
³éÏ³ Ã»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ µ³ó³Ñ³Ûï»Éáõ Ýå³ï³Ïáí ³é³ç³ñÏíáõÙ ¿ ï³ñ»-
Ï³Ý Ù»Ï ³Ý·³Ù ³ÝÏ³Ë Ñ»ï³½áï³Ï³Ý Ï»ÝïñáÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó ëïáõ·áõÙ-
Ý»ñ ³ÝóÏ³óÝ»É: ØÛáõë ÏáÕÙÇó` áñå»ë½Ç Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÁ ï³ñÇÝ 
ÙÇ³ÛÝ Ù»Ï ³Ý·³Ù ãëï³Ý³Ý ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ, ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ñ³ñÏ³ïáõ-
Ý»ñÇÝ Ù³ïáõóíáÕ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áñ³ÏÇ Ù³ëÇÝ å³ñµ»ñ³µ³ñ Ñ³ñ-
óáõÙÝ»ñ Ï³½Ù³Ï»ñå»É, ÁÝ¹ áñáõÙ` ¹³ ³Ý»É ³ñ¹»Ý ³Ùñ³·ñí³Í é³½Ù³-
í³ñ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ: ²Û¹ áõÕÕáõÃÛ³Ùµ ó³ÝÏ³ÉÇ ³ñ¹ÛáõÝù-
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Ý»ñÇ Ñ³ëÝ»Éáõ, ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ Çñ³Ï³Ý³ó-
Ý»Éáõ ¨ ³ÝÑñ³Å»ßï ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñ Ùß³Ï»Éáõ Ñ³Ù³ñ Ñ³ñóáõÙÝ»ñÁ, Ù»ñ 
Ï³ñÍÇùáí, å»ïù ¿ ³ÝóÏ³óÝ»É ë»ÙÇÝ³ñÝ»ñÇ ¨ ëïáõ·áõÙÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ, 
ÇÝãå»ë Ý³¨ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç å³ßïáÝ³Ï³Ý Ñ³Ù³ó³Ýó³ÛÇÝ Ï³ÛùÇ 
ÙÇçáóáí: 

7. ºÉÝ»Éáí ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ í³ñã³ñ³ñáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõ-
ÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ µ³ñÓñ³óÙ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝÇó, ÇÝãå»ë Ý³¨ ³ÛÝ 
ÇñáÕáõÃÛáõÝÇó, áñ Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ù³ñÙÝÇ ÏáÕÙÇó Ñ³í³-
ù³·ñíáÕ å»ï³Ï³Ý »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ·»ñ³ÏßÇé Ù³ëÝ ³å³ÑáííáõÙ ¿ Ëáßáñ 
Ñ³ñÏ³ïáõÝ»ñÇ Ñ³ßíÇÝ, ¨ í»ñçÇÝÝ»ñÇë ÝÏ³ïÙ³Ùµ ÏÇñ³éíáõÙ »Ý ¿³Ï³-
Ýáñ»Ý ï³ñµ»ñ ëÏ½µáõÝùÝ»ñ ¨ ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñ, ³é³ç³ñÏíáõÙ ¿ Ñ³Ýñ³-
å»ïáõÃÛáõÝáõÙ ÏÇñ³é»É Ñ³ïí³Í³ÛÇÝ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ í³ñã³ñ³ñáõÃÛáõÝ` ëï»Õ-
Í»Éáí ÷áùñ ¨ ÙÇçÇÝ Ó»éÝ»ñ»óáõÃÛ³Ý ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ å³ñï³íá-
ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³ï³ñÙ³Ý í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝ Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ ÝÏ³ïÙ³Ùµ 
Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ ûÕ³ÏÝ»ñ: ¸³, Ù»ñ Ï³ñÍÇùáí, ÏÝå³ëïÇ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ í³ñ-
ã³ñ³ñáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ µ³ñÓñ³óÙ³ÝÁ, ù³ÝÇ áñ.  

• ÐÐ-áõÙ ³éÏ³ ¿ Ñ³ñÏ³ïáõÝ»ñÇ áã ÙÇ³ï³ññáõÃÛáõÝ, 
• Ñ³ñÏ³ïáõÝ»ñÇ Ñ»ï ³ßË³ï³ÝùÇ Ñ³ïí³Í³íáñÙ³Ý ëÏ½µáõÝùÁ 

É³ÛÝáñ»Ý ï³ñ³Íí³Í ¿ ½³ñ·³ó³Í »ñÏñÝ»ñáõÙ, 
• Ñ³ñÏ³ïáõÝ»ñÇÝ Ù³ïáõóíáÕ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÏÉÇÝ»Ý ÙÇ³ñÅ»ù ¨ 

ÏáõÝ»Ý³Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý áõÕÕí³ÍáõÃÛáõÝ:  
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