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ãÝ³Û³Í Çñ å»ï³Ï³Ý, ³½·³ÛÇÝ Ï³ñ·³íÇ×³ÏÇÝ, ³ÛÝ, ÷áË³Ý³Ï ³í»ÉÇ É³í 
Ï³é³í³ñí»Éáõ, ³ñÑ»ëï³Ï³Ýáñ»Ý ëÝ³ÝÏ³óí»ó ¨ í»ñ³ó³í Çñ Ñ½áñ ÇÝù-
Ý³ÃÇé³ÛÇÝ ß³ñÅ³Ï³½ÙÇ Ñ»ï ÙÇ³ëÇÝ: ØÇÝã¹»é ß³ñÅ³Ï³½ÙÇ Ñ»Ýó ³Û¹ 
Ñ½áñáõÃÛ³Ý ßÝáñÑÇí Ð³Û³ëï³ÝÁ ÙÇßï ³é³ç³ï³ñ ¹Çñù»ñ ¿ñ ·ñ³íáõÙ 
ËáñÑñ¹³ÛÇÝ Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÷áË³¹ñ³Ï³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáõ-
Ý»áõÃÛáõÝÁ Ý»ñÏ³Û³óÝáÕ íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý ³ÕÛáõë³ÏÝ»ñáõÙ: ú¹ÁÝÏ»ñáõÃÛáõ-
ÝÁ ëÝ³ÝÏ³ó³í Ï³é³í³ñÙ³Ý Ï³ï³ñ»É³·áñÍÙ³Ý Ñ³Ù³ñ Ëáßáñ ÙÇçáó-
Ý»ñÇ Í³ËëÙ³Ý å³ï×³éáí: ²Ûëå»ë` Ï³é³í³ñÇãÝ»ñÇ ËáñÑñ¹³ïáõÝ»ñ 
¿ÇÝ í³ñÓíáõÙ ³ñï³ë³ÑÙ³ÝÇó, ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ñ»ÕÇÝ³Ï³íáñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ·áñÍ³ñ³ñ Íñ³·ñ»ñ ¿ÇÝ å³ïíÇñíáõÙ, û¹³Ý³í³ÛÇÝ ß³ñÅ³-
Ï³½ÙÇ Ýáñ³óÙ³Ý ¨ û¹ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý í»ñ³½ÇÝÙ³Ý Íñ³·ñ»ñ 
¿ÇÝ Ï³½ÙíáõÙ: ê³Ï³ÛÝ ³Û¹ ³Ù»ÝÁ ¨ ³ÛÉ Ã³ÝÏ³ñÅ»ù ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñ ã÷ñÏ»-
óÇÝ, ÇëÏ ·áõó» Ý³¨ Ýå³ëï»óÇÝ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ëÝ³ÝÏ³óÙ³ÝÁ: ²ÛÝÇÝã, Ã³ÝÏ-
³ñÅ»ù Ï³é³í³ñÙ³Ý ÷áË³ñ»Ý ÁÝ¹³Ù»ÝÁ ëñï³ó³í ¨ Ñá·³ï³ñ í»ñ³-
µ»ñÙáõÝù ¿ñ å»ïù: ÆëÏ Ñ³ÝñáõÃÛ³Ý ßñç³ÝáõÙ ³ñÑ»ëï³Ï³Ýáñ»Ý ïå³íá-
ñáõÃÛáõÝ ëï»ÕÍí»ó, Ã» Ù»Õ³íáñÁ å»ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ý ¿: 
Ð³Û³ëï³ÝÇ Ñ³çáñ¹ û¹³ÛÇÝ ÷áË³¹ñáÕÝ ³ñ¹»Ý Ù³ëÝ³íáñ §²ñÙ³íÇ³ 
³íÇ³ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝ¦ êäÀ-Ý ¿ñ: ê³Ï³ÛÝ Ù³ëÝ³íáñ ÉÇÝ»Éáõ Ãí³óÛ³É ³é³í»-
ÉáõÃÛáõÝÝ ¿É í»ñçÇÝÇë ã÷ñÏ»ó ëÝ³ÝÏ³óáõÙÇó: ²ÛÝ ÝáõÛÝå»ë ëÝ³ÝÏ³ó³í, 
ãÝ³Û³Í Çñ »ñµ»ÙÝÇ Í³ÕÏáõÝ íÇ×³ÏÇÝ ¨ Ù»Í ß³ñÅ³Ï³½ÙÇÝ: ²ÛÅÙ ¹ñ³Ý 
Ñ³çáñ¹»É ¿ ÝáõÛÝå»ë Ù³ëÝ³íáñ Ù»Ï ³ÛÉ û¹ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝ` ö´À §ú¹³ÛÇÝ Ð³-
Û³ëï³Ý¦, ûï³ñ É»½íáí` Air Armenia, áñÁ »ñÏáõ ³ÝÑ³ïÇ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛáõÝ 
¿: Æ ¹»å, ³ÛÝ ÝáõÛÝå»ë ÙÇ³Ï Ñ³ÛÏ³Ï³Ý û¹ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ ¿: ²ÛëÇÝùÝ` Ð³Û³ë-
ï³ÝÇÝ ãÇ ÷ñÏáõÙ ÝáõÛÝÇëÏ §²ñÙ³íÇ³ÛÇ¦ ëÝ³ÝÏ³óáõÙÇó Ñ»ïá` 2013 Ãí³-
Ï³ÝÇÝ ßáõÏ³ÛÇ ³½³ï³Ï³Ý³óÙ³Ý Ù³ëÇÝ ÁÝ¹áõÝí³Í áñáßáõÙÁ, ù³ÝÇ áñ 
Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ÇÝãå»ë ÙÇßï »Õ»É ¿ ÙÇ³ÛÝ Ù»Ï û¹ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝ, ³ÛÝå»ë ¿É ß³-
ñáõÝ³ÏáõÙ ¿ ÉÇÝ»É ÙÇ³ÛÝ Ù»ÏÁ: ºí, ó³íáù, ÁÝ¹³Ù»ÝÁ Ù»Ï ï³ñí³ ·áñÍáõ-
Ý»áõÃÛ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ ³ñ¹»Ý Ç Ñ³Ûï »Ý ·³ÉÇë  ëÝ³ÝÏ³óÙ³Ý Ý³Ë³Ýß³ÝÝ»ñ, 
áñáÝóÇó »Ý` û¹³ãáõÝ»ñÇ ¨ ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ ³ßË³ï³í³ñÓ»ñÇ Ñ³×³Ë³-
ÏÇ áõß³óáõÙÝ»ñÁ, §¼í³ñÃÝáó¦ û¹³Ï³Û³ÝÇÝ Ùßï³Ï³Ý å³ñïù»ñÇ å³ï-
×³éáí ãí»ñÃ»ñÇ å³ñµ»ñ³µ³ñ áõß³óáõÙÝ»ñÁ, å³ñïù»ñÇ Ïáõï³ÏáõÙÝ»ñÁ 
éáõë³Ï³Ý û¹³ÛÇÝ ÷áË³¹ñ³ïáñÙÇÝ, ³ÝÏ³ÛáõÝ ÷áÕ³ÙÇçáó³ÛÇÝ íÇ×³ÏÁ, 
áñÇ å³ï×³éáí í³ñÓ³ïáõÝ»ñÁ Ñ»ï å³Ñ³Ýç»óÇÝ ³é³Ýó ³Û¹ ¿É ÷áùñÇÏ 
ß³ñÅ³Ï³½ÙÇó Çñ»Ýó »ñÏáõ ÇÝùÝ³ÃÇéÝ»ñÁ, ß³ñÅ³Ï³½ÙÇ å³Ñå³ÝíáÕ 
÷áùñáõÃÛáõÝÁ (ëÏ½µáõÙ 1, Ñ»ïá 2, ³å³ 3, ÑÇÙ³ 1 ÇÝùÝ³ÃÇé), ÷áË³¹ñáõÙ-
Ý»ñÇ ßáõÏ³ÛáõÙ ÷áùñ Ù³ëÝ³µ³ÅÇÝÁ, ÷áË³¹ñ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Çµñ 
Å³Ù³Ý³Ï³íáñ ¹³¹³ñ»óáõÙÁ ¨ ³ÛÉÝ: ö³ëïáñ»Ý, Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý Ù³ë-
Ý³íáñ ÉÇÝ»ÉÁ ¹»é¨ë ïÝï»ë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý »ñ³ßËÇù 
ã¿. ÇÝãå»ë å»ï³Ï³Ý ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý, ³ÛÝå»ë ¿É Ù³ëÝ³íáñÇ ¹»åùáõÙ ¿ 
ÑÝ³ñ³íáñ ëÝ³ÝÏ³óáõÙÁ: ÆëÏ »Ã» Ù»½ Ùáï ß³Ñ³í»ï Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñáõ-
ÃÛ³Ùµ` û¹³ÛÇÝ ÷áË³¹ñáõÙÝ»ñáí ½µ³ÕíáÕ Ù³ëÝ³íáñ û¹ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
ëÝ³ÝÏ³ÝáõÙ »Ý, ³å³ ¹³ ë»÷³Ï³Ý³ïÇñ³Ï³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ßáõ-
Ï³Û³Ï³Ý µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ ³Ý³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý íÏ³ÛáõÃÛáõÝÝ ¿: 

²Ûë ï»ë³Ï»ïÇó Ð³Û³ëï³ÝÇ û¹³·Ý³óáõÃÛ³Ý µÝ³·³í³éÇ Ñ³Ù³ñ 
Ññ³ï³å »Ý Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³Ù»Ý³³ñ¹ÛáõÝ³í»ï 
Ó¨Ç áñáÝáõÙÝ»ñÇÝ ÝíÇñí³Í áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: Ð³ñÏ ¿ í»ñ Ñ³Ý»É 
ëÝ³ÝÏ³óÙ³Ý ï³ÝáÕ Ëáñù³ÛÇÝ, ÑÇÙÝ³Ï³Ý, ·ÉË³íáñ å³ï×³éÝ»ñÁ ¨ óáõÛó 
ï³É ¹ñ³Ýó í»ñ³óÙ³Ý áõÕÇÝ»ñÁ: ²ñ¹Ç³Ï³Ý ÏÉÇÝ»Ý Ý³¨ Ï³é³í³ñÙ³Ý ¨ 
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ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ µ³ñÓñ³ó-
Ù³ÝÁ ÝíÇñí³Í Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÝ áõ ³é³ç³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 

Ð»ïËáñÑñ¹³ÛÇÝ Ð³Û³ëï³ÝÇ »ñ»ù û¹ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³ñ×³ï¨ ·áñ-
ÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ñ³Ý·³Ù³ÝùÁ Ï³ñÍ»ë ïå³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ëï»ÕÍáõÙ, Ã» ¹ñ³Ýó 
ÝáõÛÝ ³Ýï»ë³Ý»ÉÇ Ó»éùÝ ¿ ³é³çÝáñ¹»É, ÇÝãå»ë ßáõÏ³Û³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛ³Ý 
³Ýï»ë³Ý»ÉÇ Ó»éùÇ Ù³ëÇÝ ï»ëáõÃÛáõÝáõÙ, µ³Ûó Ñ³Ï³é³Ï áõÕÕáõÃÛ³Ùµ` 
µ³ó³ë³Ï³Ý Ýß³Ýáí, áñáíÑ»ï¨ ßáõÏ³ÛÇ ³Ýï»ë³Ý»ÉÇ Ó»éùÁ Ï³ñ·³íáñáõÙ 
¿ ßáõÏ³ÛÇ µÝ³Ï³ÝáÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ, ÇëÏ Ð³Û³ëï³ÝÇ û¹³·Ý³óáõÃÛ³Ý 
³Ýï»ë³Ý»ÉÇ Ó»éùÁ áõÕÕáñ¹áõÙ ¿ ¹»åÇ ëÝ³ÝÏ³óáõÙ: ¸³ Ï³ñáÕ ¿ íÏ³Û»É 
Ý³¨ Ç ëÏ½µ³Ý» ³Ýµ³ñ»ËÇÕ× ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ýå³ï³Ï³¹ñáõÙÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ, 
ù³ÝÇ áñ û¹³ÛÇÝ áõÕ¨áñ³÷áË³¹ñáõÙÝ»ñÇ ßáõÏ³ÛáõÙ ÙÇßï íï³Ý· Ï³, áñ 
Ï³ñáÕ ¿ Ñ³ÛïÝí»É §…Ýáñ»Ï, áñÁ ÏÇñ³éáõÙ ¿ §Ë÷»Éáõ ¨ ÷³Ëã»Éáõ¦ é³½Ù³-
í³ñáõÃÛáõÝÁ: ºÝÃ³¹ñíáõÙ ¿, áñ Ý»ñáõÅ³ÛÇÝ Ùñó³ÏÇóÁ Ï³ñáÕ ¿ û·ï³·áñÍ»É 
ß³ÑáõÛÃ ëï³Ý³Éáõ ó³ÝÏ³ó³Í, ÝáõÛÝÇëÏ Ï³ñ×³ï¨ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÁ, ù³-
ÝÇ áñ Ý³ Ï³ñáÕ ¿ ÙïÝ»É ßáõÏ³, ß³ÑáõÛÃ ëï³Ý³É ÙÇÝã¨ ·Ý»ñÇ ÷á÷áËáõ-
ÃÛáõÝÁ, Ñ»ïá ¹áõñë ·³É ×ÛáõÕÇó ³é³Ýó Í³Ëë»ñÇ¦1: Î³ñáÕ ¿ û·ï³·áñÍ»É 
ßáõï Ñ³ñëï³Ý³Éáõ ó³ÝÏ³ó³Í ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ, ûñÇÝ³Ï, Áëï ·áñÍÁÝ-
Ï»ñ³ÛÇÝ å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, Ý³Ë³ï»ëí³Í í×³ñáõÙÝ»ñÇ ãÏ³ï³ñ-
Ù³Ý Ñ³ßíÇÝ Ñ³ñëï³Ý³ÉÁ` Ïáõï³Ï»Éáí µ³½Ù³ÙÇÉÇáÝ å³ñïù»ñ ¨ ¹áõñë 
·³Éáí ßáõÏ³ÛÇó` ³é³Ýó ¹ñ³Ýù Ù³ñ»Éáõ, áñå»ë ³ñ¹³ñ³óáõÙ Ýß»Éáí Çñ 
ëÝ³ÝÏáõÃÛáõÝÁ: 

êÝ³ÝÏ³óÙ³Ý ï³ÝáÕ å³ï×³éÝ»ñÇó Ï³ñáÕ »Ý ÉÇÝ»É í³ñã³Ï³Ý Ëáã-
ÁÝ¹áïÝ»ñÁ, áã ÙñóáõÝ³Ï Ï³½Ù³Ï»ñå³Ï³Ý Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñ áõÝ»Ý³ÉÁ, ë»-
÷³Ï³Ý³ïÇñ³Ï³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ÝÏ³ï³ñáõÃÛáõÝÁ ¨ ³ÛÉÝ: úñÇ-
Ý³Ï` ÙÇ Ñ»ï³½áïáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ó³ÛÝ, å»ï³Ï³Ý í³ñã³Ï³½ÙÁ í×é³Ï³Ý 
¹»ñ áõÝÇ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ µÝ³Ï³ÝáÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ 
ëï»ÕÍÙ³Ý ·áñÍáõÙ: §Ø»ñ …. ÷áñÓ³·Çï³Ï³Ý ·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÁ ÃáõÛÉ ¿ ï³-
ÉÇë Ñ»ï¨áõÃÛáõÝ ³Ý»É, áñ í»ñÉáõÍíáÕ µÝ³·³í³éÇ Ñ³Ù³ñ í³ñã³Ï³Ý Ëá-
ãÁÝ¹áïÝ»ñÇ ËáõÙµÁ Ñ³ñóí³ÍÝ»ñÁ ¹Çï³ñÏáõÙ »Ý áñå»ë ³é³í»É Ýß³Ý³-
Ï³ÉÇ Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏÙ³Ý ï»ë³Ï»ïÇó¦2: 

ØÇç³½·³ÛÇÝ ÙÇ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇó Ù»ÏÁ, ÝíÇñ-
í³Í ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ó¨»ñÇÝ ¨ ¹ñ³Ýó ³½¹»óáõÃÛ³ÝÁ û¹³·Ý³ó³ÛÇÝ Ó»é-
Ý³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ¨ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý íñ³, Ý»ñ-
¹ñáÕÝ»ñÇ ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÇó ÝßáõÙ ¿ ¹ñ³Ýó Ï»ÝïñáÝ³óáõÙÁ ¹ñ³Ù³·ÉËÇ 
(³ÛëÇÝùÝ` Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý – ¶.Ê.) Ï³éáõóí³ÍùÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý íñ³3: 

ê»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ó¨Á Ù»Í Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ áõÝÇ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý Ï³é³-
í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: ¸ñ³ÝÇó Ù»Í ã³÷áí Ï³Ëí³Í ¿ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³-
í»ïáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ: ºÃ» Ð³Û³ëï³ÝáõÙ Ã»° å»ï³Ï³Ý ¨ Ã»° Ù³ëÝ³íáñ 
Ó¨»ñÁ Ñ³Ý·»óÝáõÙ »Ý û¹ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ëÝ³ÝÏ³óÙ³Ý, ³å³ ÙÇ·áõó» ³±ÛÉ 
Ó¨ ¿ å»ïù áñáÝ»É: º°í å»ï³Ï³Ý, ¨° Ù³ëÝ³íáñ Ó¨»ñÁ ÙÇ³ÝÓÝÛ³ Ï³é³í³-
ñáõÙ »Ý »ÝÃ³¹ñáõÙ, ÇëÏ ÙÇ³ÝÓÝÛ³ Ï³é³í³ñÙ³Ý ¹»åùáõÙ Ù»Í »Ý Ï³ß³é³-
Ï»ñáõÃÛ³Ý íï³Ý·Ý»ñÁ, ÷áùñ »Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Ñ³í³-
                                                 
1 Лукьянов С., Тиссен Е., Кисляк Н., Рынок авиационных пассажирских перевозок России: 
квазиконкуренция или…? / Лукьянов С., Тиссен Е. // ,,Вопросы экономики”, 2007(11), с. 127. 
2 ÜáõÛÝ ï»ÕáõÙ, ¿ç 122: 
3 î»՛ë Формы собственности в аэропортах и их влияние на бизнес. Мировая практика. 36-я 
Московская международная конференция "Формы собственности в аэропортах. Механизмы 
управления”, ¿ç 1−34: NACO Netherlands airport consultants B.V.  
www.naco.nl/assets/files/Publications/Presentation 2009.pdf. - 30.09.14,  ¿ç  25: 
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Ý³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: àõëïÇ ·áõó» Ñ³ñÏ ¿ ¹ÇÙ»É ³ÛÉÁÝïñ³Ýù³ÛÇÝ ï³ñµ»ñ³-
ÏÇ` Ñ³í³ù³Ï³Ý ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ó¨ÇÝ, áñÁ Ý³¨ Ñ³í³ù³Ï³Ý Ï³é³í³-
ñáõÙ, ÑëÏáÕáõÃÛáõÝ ¨ å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝ ¿ »ÝÃ³¹ñáõÙ: Ð³í³ù³Ï³Ý 

Ï³é³í³ñÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ÁÝÓ»éáÕ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ó¨ ¿ µ³ÅÝ»ïÇ-
ñ³Ï³Ý ë»÷³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ ÁÝ¹Ñ³Ýñ³å»ë, ÇëÏ ¹ñ³ Ù»ç` µ³ó µ³ÅÝ»ïÇñ³-
Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñå³Çñ³í³Ï³Ý Ó¨Á: ¸»é¨ë ßáõÏ³Û³Ï³Ý Ñ³ñ³-
µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ³ÝóÙ³Ý ßñç³ÝáõÙ Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÁ ÝßáõÙ ¿ÇÝ, áñ §Ñ³ÛÏ³-
Ï³Ý û¹³·Ý³óáõÃÛ³Ý ·ÉË³íáñ ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÇó »Ý. ³) ³å³Ù»Ý³ïÇñ³-
óáõÙÁ, ÙñóáõÝ³Ï Ï³½Ù³Ï»ñå³Ï³Ý Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÇ ëï»ÕÍáõÙÁ, µ) ³å³-
å»ï³Ï³Ý³óáõÙÁ Ï³Ù Ù³ëÝ³íáñ»óáõÙÁ, ·) µ³ÅÝ»ïÇñ³óáõÙÁ, Ý»ñ¹ñáõÙ-
Ý»ñÇ Ý»ñ·ñ³íáõÙÁ, ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ Ýáñ³óáõÙÁ ¨ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý»-
óáõÙÁ ³é³çÝ³Ï³ñ· ÙÇçáóÝ»ñÇ ÝÙáõßÝ»ñÇÝ, ¹) Ù³ëÝ³íáñ Ñ³ïí³ÍÇ ëï»Õ-
ÍáõÙÁ ¨ Ýñ³ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Í³í³ÉÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ 
Ó¨³íáñáõÙÁ¦4: ì»ñáÑÇßÛ³É Ï»ï»ñÇó Ý»ñÏ³ÛáõÙë Çñ³·áñÍí³Í »Ý Ñ³Ù³ñ-
íáõÙ ³å³Ù»Ý³ïÇñ³óáõÙÁ, ³å³å»ï³Ï³Ý³óáõÙÁ, Ù³ëÝ³íáñ Ñ³ïí³ÍÇ 
ëï»ÕÍáõÙÁ: Àëï áñáõÙ, ³å³Ù»Ý³ïÇñ³óáõÙÁ Ó¨³Ï³Ý µÝáõÛÃ ¿ ÏñáõÙ, ·á-
ÛáõÃÛáõÝ áõÝÇ ÙÇ³ÛÝ ÃÕÃÇ íñ³, áñáíÑ»ï¨ ÷³ëï³óÇ Ï³ ÙÇ³ÛÝ Ù»Ï Ñ³ÛÏ³-
Ï³Ý û¹ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝ, ãÏ³Ý ³ÛÉÁÝïñ³Ýù³ÛÇÝ ï³ñµ»ñ³ÏÝ»ñ: Â»¨ û¹³·Ý³-
ó³ÛÇÝ ÇßË³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÙËÇÃ³ñáõÙ »Ý Çñ»Ýó Ýñ³Ýáí, Ã» û¹³ÛÇÝ ÷áË³-
¹ñáõÙÝ»ñÇ ßáõÏ³ÛáõÙ Ï³Ý ³ÛÉÁÝïñ³Ýù³ÛÇÝ ÷áË³¹ñáÕÝ»ñ, µ³Ûó ¹ñ³Ýù 
ûï³ñ»ñÏñÛ³ »Ý: ÖÇßï ¿, ëå³éáÕÝ»ñÝ û·ïíáõÙ »Ý ¹ñ³ÝÇó, µ³Ûó Ð³Û³ë-
ï³ÝÇ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÁ` áã: êñ³Ýó ³ÙµáÕç ß³ÑáõÛÃÁ ÑáëáõÙ ¿ ¹áõñë: ÆëÏ »Ã» 
Ñ³ÛÏ³Ï³Ý û¹ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÝ ³í»ÉÇ ß³ï ÉÇÝ»ÇÝ, ³å³ ßáõÏ³ÛÇ ³í»ÉÇ Ù»Í 
Ñ³ïí³ÍÝ»ñ Ï·ñ³í»ÇÝ: ´³óÇ ³Û¹, ÏÝí³½»ñ ÙÇ³Ï û¹ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ëÝ³ÝÏ³-
óáõÙÇó ëå³éÝ³óáÕ íï³Ý·Á: Ð³í³ë³ñ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ÁÝÃ³óáÕ Ùñó³Ï-
óáõÃÛáõÝÁ ³Ý³ã³é Ùñó³í³ñÇ ¹»ñ ÏÏ³ï³ñ»ñ` µ³ó³Ñ³Ûï»Éáí Ý»ñ¹ñáõÙÝ»-
ñÇ Ý»ñ·ñ³íÙ³Ý Ï³ï³ñÛ³É Ó¨»ñÁ, ³Ù»Ý³ÙñóáõÝ³Ï Ï³½Ù³Ï»ñå³Ï³Ý Ï³-
éáõóí³ÍùÝ»ñÁ, µ³ÅÝ»ïÇñ³óÙ³Ý Ó¨»ñÇ É³í³·áõÛÝ ÷áË³éÝãáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ 
³ÛÉÝ: 

ÆëÏ ³å³å»ï³Ï³Ý³óÙ³Ý Ï³Ù Ù³ëÝ³íáñ»óÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³ó, áñå»ë 
³Û¹åÇëÇÝ, å»ïáõÃÛáõÝÁ ãÇ Çñ³Ï³Ý³óñ»É, µ³Ûó §Ð³ÛÏ³Ï³Ý ³íÇ³áõÕÇÝ»ñ¦ 
ëÝ³ÝÏ³ó³Í å»ï³Ï³Ý û¹ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÇó Ñ»ïá ëï»ÕÍíáÕ µáÉáñ ÁÝÏ»ñáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÁ Ù³ëÝ³íáñ »Ý: Ð»ï¨³µ³ñ` Ù³ëÝ³íáñ Ñ³ïí³ÍÇ ëï»ÕÍÙ³Ý ¨ 
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Í³í³ÉÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ 
Ó¨³íáñí³Í Ñ³Ù³ñ»É: âÉáõÍí³Í »Ý ÙÝ³ó»É. 1) ÙñóáõÝ³Ï Ï³½Ù³Ï»ñå³Ï³Ý 
Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÇ ëï»ÕÍáõÙÁ, áñáÝù Ïµ³ó³é»ÇÝ ëÝ³ÝÏ³óÙ³Ý Ñ³í³Ý³-
Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ, 2) µ³ÅÝ»ïÇñ³óáõÙÁ, Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ÁÝ¹·ñÏáõÙÁ, ÑÇÙÝ³Ï³Ý 
ÙÇçáóÝ»ñÇ Ýáñ³óáõÙÁ ¨ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý»óáõÙÁ ³é³çÝ³Ï³ñ· ÝÙáõßÝ»-
ñÇÝ: ²é³ç³ó»É ¿ Ýáñ Ù»Í ÑÇÙÝ³ËÝ¹Çñ` ÷áùñ û¹ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, Ý³¨ ï»-
Õ³Ï³Ý û¹³ÛÇÝ ÷áË³¹ñáõÙÝ»ñÇ µ³ó³Ï³ÛáõÃÛáõÝÁ Ù»ñ »ñÏñáõÙ: 

êÝ³ÝÏ³óáõÙÝ»ñÇ å³ï×³é Ï³ñáÕ ¿ ÉÇÝ»É Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇ³ÝÓ-
ÝÛ³ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á, áñÇ ¹»åùáõÙ ¹ÛáõñÇÝ »Ý ¹³éÝáõÙ ·³ÕïÝÇ 
·áñÍ³ñùÝ»ñÁ, ÑÇÙÝ³Ï³Ý ¨ ßñç³Ý³éáõ ÙÇçáóÝ»ñÇ í³ïÝáõÙÁ ³ÝÓÝ³Ï³Ý 
Ýå³ï³ÏÝ»ñáí Ï³Ù áã Áëï Ýß³Ý³ÏáõÃÛ³Ý, ·³ÕïÝÇ ÷³Û³ïÇñ³Ï³Ý Ñ³-
Ù³Ó³ÛÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ å»ï³Ï³Ý, ¹ñ³Ù³ïÝ³ÛÇÝ Ï³Ù ³ÛÉ ÇßË³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

                                                 
4 ¶. Ê³ã³ïñÛ³Ý, ÞáõÏ³Û³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛ³ÝÁ ³ÝóÙ³Ý ÷áõÉáõÙ Ð³Û³ëï³ÝÇ ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý 
û¹³·Ý³óáõÃÛ³Ý ïÝï»ëáõÃÛáõÝÁ ¨ Ýñ³ ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ // §¶ÇïáõÃÛáõÝ ¨ ï»ËÝÇÏ³¦, 2008,   
N 06(538), ¿ç 14: 
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Ñ»ï ¨ ³ÛÉÝ: ØÇ³ÝÓÝÛ³ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ã»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í»ñ³óÙ³Ý ·áñÍáõÙ 
Ï³ñ¨áñ ¹»ñ áõÝÇ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ó¨Á: Ð³í³ù³Ï³Ý Ï³-
é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÝÇ ·áÛáõÃÛáõÝÁ û¹ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñå³Ï³Ý Ï³éáõó-
í³ÍùáõÙ Ï³ñáÕ ¿ ½ëå»É í»ñáÑÇßÛ³É Ã»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¹ñë¨áñáõÙÝ»ñÇ áõÅÁ ¨ 
Ñ³×³Ë³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ: Ð³ÛïÝÇ ¿, áñ Ï³é³í³ñÙ³ÝÁ Ù³ëÝ³Ïó»Éáõ ÑÝ³ñ³-
íáñáõÃÛáõÝ ï³ÉÇë ¿ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Çñ³íáõÝùÁ: Ò»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ³ßË³-
ï³ÏÇóÝ»ñÁ, ë»÷³Ï³Ý³ï»ñ»ñÁ ÃáõÛÉ ã»Ý ï³ Çñ»Ýó Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ëÝ³Ý-
Ï³óáõÙÁ, Ñ³Ù»Ý³ÛÝ¹»åë, ³Ù»Ý ÇÝã Ï³Ý»Ý ¹³ µ³ó³é»Éáõ Ñ³Ù³ñ: àõëïÇ 
³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝ Ï³ Ï³ï³ñ»É³·áñÍ»Éáõ ë»÷³Ï³Ý³ïÇñ³Ï³Ý Ñ³ñ³µ»-
ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ð³Û³ëï³ÝÇ ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý û¹³·Ý³óáõÃÛáõÝáõÙ ÁÝ¹Ñ³Ýñ³-
å»ë ¨ û¹³ÛÇÝ ÷áË³¹ñ³ïáñÙáõÙ Ù³ëÝ³íáñ³å»ë: Ð³ÛïÝÇ ¿ Ý³¨, áñ 
ÙÇ³ÝÓÝÛ³ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á Å³é³Ý·áõÃÛáõÝ ¿ ÙÝ³ó»É Ý³ËÏÇÝ 
ËáñÑñ¹³ÛÇÝ í³ñã³Ññ³Ù³Û³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Çó: ¸»åÇ ßáõÏ³Û³Ï³Ý ïÝï»-
ëáõÃÛáõÝ ³ÝóÙ³Ý ×³Ý³å³ñÑÇÝ ³ÝíÇ×»ÉÇ ¿ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ µ³ñ»É³íÙ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝÁ, ù³ÝÇ áñ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ñ³-
ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñáí »Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ áñáßíáõÙ ÙÛáõë µáÉáñ` ÷áÕ³-
ÛÇÝ, ïÝï»ë³Ï³Ý, ³ñï³¹ñ³Ï³Ý, Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý, Ï³é³í³ñã³Ï³Ý Ñ³ñ³-
µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: ú¹³·Ý³ó³ÛÇÝ ïÝï»ë³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ½³ñ·³óÙ³Ý Ù³-
Ï³ñ¹³ÏÁ Ï÷á÷áËíÇ` Ï³Ëí³Í ³ÛÝ µ³ÝÇó, Ã» ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ÇÝãåÇëÇ 
Ó¨»ñ Ï·áñÍ³¹ñí»Ý ¹ñ³ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ: àõÝ»óí³ÍùÁ Ñ³ñÏ³íáñ ¿ 
Ñ³ÝÓÝ»É ³ÛÝåÇëÇ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ó¨»ñÇ, áñáÝó ÙÇçáóáí ³é³í»É³·áõÛÝë 
ÏÑ³ÕÃ³Ñ³ñíÇ ³ßË³ï³íáñÝ»ñÇ ûï³ñáõÙÁ Ï³é³í³ñáõÙÇó ¨ ë»÷³Ï³-
ÝáõÃÛ³Ý ïÝûñÇÝáõÙÇó: ØÇ³ÛÝ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ýáñ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÑÇ-
Ù³Ý íñ³ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ÉáõÍ»É Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ Ïáõï³ÏÙ³Ý ¨ ëå³éÙ³Ý 
É³í³·áõÛÝ Ñ³Ù³Ù³ëÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ å³Ñå³ÝÙ³Ý, ÷áÕ³ÛÇÝ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý Ù»Í³óÙ³Ý, ³ñï³¹ñ³Ï³Ý Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³×Ç 
ÑÇÙÝ³Ñ³ñó»ñÁ: Ø³ëÝ³íáñ»óÙ³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÇó Ù»ÏÁ ³ßË³ï³íáñÝ»ñÇ 
å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ µ³í³ñ³ñÙ³ÝÁ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ Í³é³Û»óÝ»ÉÝ ¿, Ýñ³Ýó µ³-
ñ»Ï»óáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíáõÙÁ: ¸³ ÑÝ³ñ³íáñ ¿ ³ÛÝ ¹»åùáõÙ, »Ã» ë»÷³Ï³Ýáõ-
ÃÛáõÝÁ å³ïÏ³ÝÇ Ñ»Ýó Çñ»Ýó` ³ßË³ï³íáñÝ»ñÇÝ: àã å»ï³Ï³Ý ÷³Ï ¨ 
µ³ó µ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á ³Û¹åÇëÇ ÑÝ³ñ³íáñáõ-
ÃÛáõÝ ÁÝÓ»éáõÙ ¿: àã í³Õ ³ÝóÛ³ÉáõÙ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ë»÷³Ï³Ý³ßÝáñÑÙ³Ý 
÷áñÓÇó Ñ³ÛïÝÇ ¿, áñ µ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ßË³ï³Ï³½ÙÇÝ 
ïñ³Ù³¹ñíáõÙ ¿ñ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý 20 ïáÏáëÁ: ÆëÏ µ³Å-
Ý»ïÇñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ 1996 ¨ 2001 Ãí³Ï³ÝÝ»ñÇ ÐÐ ûñ»Ýù-
Ý»ñÁ ë³ÑÙ³ÝáõÙ »Ý, áñ ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇÝ ïñ³Ù³¹ñíáÕ µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ 
Ù³ëÁ Ï³ñáÕ ¿ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ï³ÝáÝ³¹ñ³Ï³Ý ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÇ 25 ïáÏáëÁ Ï³½-
Ù»É5: ö³Ï µ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ï³ñµ»ñ³ÏÁ Ï³ñáÕ ¿ ³ñ¹ÛáõÝ³-
í»ï ÉÇÝ»É, »Ã» ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ù³ëÝ³µ³ÅÇÝ áõÝ»Ý³Ý Ý³¨ ³ßË³ï³ÏÇó-
Ý»ñÁ, ÇëÏ »Ã» µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇÝ ïÇñ»Ý Ù»Ï, »ñÏáõ Ï³Ù ÙÇ ù³ÝÇ ³ÝÑ³ïÝ»ñ, 
³å³ ³Ý³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ¨ ëÝ³ÝÏ³óÙ³Ý íï³Ý·Ý»ñÁ Ï³×»Ý: 

àõÕ¨áñÝ»ñÇ û¹³ÛÇÝ ÷áË³¹ñáõÙÝ»ñÇ ßáõÏ³Ý ó³ÝÏ³ó³Í ïÝï»ëáõÃÛáõ-
ÝáõÙ ½³ñ·³óÙ³Ý ÛáõñûñÇÝ³Ï óáõóãÇ ¹»ñ ¿ Ï³ï³ñáõÙ: ²Û¹ ×ÛáõÕáõÙ Í³é³-
ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³é³ç³ñÏÇ Ù³Ï³ñ¹³Ïáí Ï³ñ»ÉÇ ¿ ¹³ï»É ³ÙµáÕç ïÝï»ëáõ-
ÃÛ³Ý ·Çï³ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý Ý»ñáõÅÇ, ×ÛáõÕáõÙ ·áñÍáÕ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ßáõ-
Ï³Û³Ï³Ý ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ: Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ û¹³ÛÇÝ ÷áË³¹ñ³ïáñ-
                                                 
5 î»°ë Ð³Û³uï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý oñ»ÝùÁ µ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³uÇÝ, 27 
ÑáÏï»Ùµ»ñÇ 2001 Ã., http://www.arlis.am/documentview.aspx?docID=69106. –1.10.14, Ñá¹í³Í 41: 



 

´²Ü´ºð 2015.1 34 

ÙáõÙ å»ï³Ï³Ý Ï³ñ·³íáñáõÙÁ ë»ñïáñ»Ý ÷áËÏ³åí³Í ¿ û¹³·Ý³óáõÃÛ³Ý 
Ï³é³í³ñÙ³Ý ¨ ½³ñ·³óÙ³Ý ßáõÏ³Û³Ï³Ý Ñ³Û»ó³Ï³ñ·Ç Ñ»ï: ä»ïáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÁ ·áñÍáõÝ ÁÝÏ»ñ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ »Ý Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ, µ³Ûó ã»Ý 
ÙÇç³ÙïáõÙ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý ¨ Ï³é³í³ñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³ó-
Ý»ñÇÝ: Üñ³Ýù, áñå»ë Ï³ÝáÝ, ÙÇ³ÛÝ ËÃ³ÝáõÙ »Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·áñ-
ÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ó¨Á ïÝï»ë³Ï³Ý ÉÍ³ÏÝ»ñáí, ÇëÏ ÃéÇãùÝ»ñÇ ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý, 
ßñç³Ï³ ÙÇç³í³ÛñÇ å³Ñå³ÝáõÃÛ³Ý Ñ³ñó»ñáõÙ å»ïáõÃÛ³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝÝ 
³í»ÉÇ áõ ³í»ÉÇ ¿ Ù»Í³ÝáõÙ: ä»ï³Ï³Ý ë»÷³Ï³ÝáõÃÛáõÝ Ï³ñáÕ ¿ ÙÝ³É 
ÃéÇãùÝ»ñÇ ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý ³å³ÑáíÙ³Ý Ñ»ï Ï³åí³Í áõÝ»óí³ÍùÁ, ÇëÏ 
Ù³ëÝ³íáñ Ñ³ïí³ÍÇ ëï»ÕÍÙ³Ý, ßáõÏ³ÛÇ ½³ñ·³óÙ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßï å³Û-
Ù³ÝÝ»ñÇó ¿ û¹³Ï³Û³ÝÝ»ñÇ ¨ û¹ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ïÝï»ë³Ï³Ý, ³é¨ïñ³-
ÛÇÝ ÇÝùÝáõñáõÛÝáõÃÛáõÝÁ: ä»ïáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ ÙÇ³ÛÝ áñáß³ÏÇ Ï³ñ·³íáñÇã 
ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñ Çñ³Ï³Ý³óÝÇ, áñáÝù Ï³ñï³Ñ³Ûïí»Ý, ûñÇÝ³Ï` Ñ³ñÏ³ÛÇÝ 
½»Õã»ñÇ ë³ÑÙ³ÝÙ³Ùµ: Ä³Ù³Ý³Ï ³é Å³Ù³Ý³Ï, »ñµ ÑÇÙÝ³Ñ³ñó»ñ »Ý Ñ³-
ëáõÝ³ÝáõÙ, å»ïáõÃÛáõÝÁ, Ç ¹»Ùë ÉÇ³½áñí³Í Ù³ñÙÝÇ, Ï³ñáÕ ¿ ÷áË»É ù³-
Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ ¨ áõÅ»Õ³óÝ»É Ï³Ù ÃáõÉ³óÝ»É Çñ Ï³ñ·³íáñÇã ¹»ñÁ: úñÇ-
Ý³Ï` ²ØÜ-áõÙ û¹³·Ý³óáõÃÛ³Ý ³å³Ï³ñ·³íáñÙ³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ 
Ýå³ëï»ó ³Û¹ ×ÛáõÕÇ ³é³çÁÝÃ³óÇÝ. ³×»ó Ùñó³ÏóáõÃÛáõÝÁ, ·Ý»ñÁ Ýí³½»-
óÇÝ, ëå³éáÕÝ»ñÁ ß³Ñ»óÇÝ, áã ÙñóáõÝ³Ï Ï³½Ù³Ï»ñå³Ï³Ý Ó¨»ñÁ ¹áõñë 
ÙÕí»óÇÝ ßáõÏ³ÛÇó, ÙñóáõÝ³ÏÝ»ñÁ ½³ñ·³ó³Ý: èáõë³ëï³ÝÇ ïÝï»ëáõÃÛáõ-
ÝáõÙ Ý»ñÏ³ÛáõÙë ·»ñ³ÏßéáõÙ ¿ µ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ó¨Á, ë³-
Ï³ÛÝ û¹³·Ý³óáõÃÛ³Ý áÉáñïáõÙ ³Ý»ÉÇùÝ»ñ ¹»é ß³ï Ï³Ý: §èáõë³ëï³ÝÇ 
÷áË³¹ñ³ïáñÙÇ é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ ÙÇÝã¨ 2020 Ã. Ý³Ë³ï»ëáõÙ ¿ ÙÇ³-
íáñí³Í û¹³·Ý³ó³ÛÇÝ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ëÝ³íáñ»óÙ³Ý ¨ µ³ÅÝ»ïÇ-
ñ³óÙ³Ý ³í³ñï, ¹ñ³Ýó ÙÇ³Å³Ù³Ý³ÏÛ³ µ³Å³ÝáõÙáí ³ÝÏ³Ë ïÝï»ë³-
í³ñáÕ »ÝÃ³Ï³Ý»ñÇ` û¹ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ û¹³Ï³Û³ÝÝ»ñÇ¦6: Æ ï³ñµ»ñáõ-
ÃÛáõÝ èáõë³ëï³ÝÇ` Ù»½ Ùáï ³Û¹ µ³Å³ÝáõÙÁ Ï³ï³ñí»É ¿, ³ÛÝ ¿É í³Õáõó, 
ÇëÏ µ³ÅÝ»ïÇñ³óáõÙÁ` áã: 

§ÞáõÏ³Û³Ï³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝáõÙ ³é³ç³ï³ñ ¹»ñÁ å³ïÏ³ÝáõÙ ¿ 
Ëáßáñ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ¨ ÙÇ³íáñáõÙÝ»ñÇÝ¦6, ù³ÝÇ áñ ÝÛáõÃ³Ï³Ý µ³-
ñÇùÝ»ñÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ½³Ý·í³ÍÝ ³ñï³¹ñíáõÙ ¿ Ñ»Ýó ¹ñ³Ýó ÏáÕÙÇó: ²ñ¹Ç 
ïÝï»ëáõÃÛáõÝáõÙ í»ñçÇÝÝ»ñÇë ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ó¨»ñÝ »Ý µ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³ÝÁ 
¨ å»ï³Ï³ÝÁ: §ê»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ Ó¨ áõÝÇ Çñ ³é³í»É ³ñ¹Ûáõ-
Ý³í»ï ÏÇñ³éáõÃÛ³Ý áÉáñïÝ»ñÁ: ä»ï³Ï³Ý ë»÷³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ Ñ³çáÕáõ-
ÃÛ³Ùµ ·áñÍáõÙ ¿ ßáõÏ³Û³Ï³Ý ß³Ñ³¹ñ¹Ù³Ý ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï ÑÝ³ñ³íáñáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñáí áÉáñïÝ»ñáõÙ: ´³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý ¨ Ñ³í³ù³Ï³Ý ë»÷³Ï³Ýáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏÇñ³éáõÃÛáõÝÁ Ýå³ï³Ï³Ñ³ñÙ³ñ ¿ ³ÛÝ ¹»åù»ñáõÙ, »ñµ å³-
Ñ³ÝçíáõÙ ¿ ÙÇçáóÝ»ñÇ Ï»ÝïñáÝ³óáõÙ: ´³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý ë»÷³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ 
ËÙµ³Ï³ÛÇÝ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛáõÝ ¿, áñÁ ëï»ÕÍíáõÙ ¿ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ÃáÕ³ñÏÙ³Ý ¨ 
Çñ³óÙ³Ý ×³Ý³å³ñÑáí¦7: ê³Ï³ÛÝ Ù»ñ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛ³Ý ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ 
Ù»½ ³í»ÉÇ Ñ»ï³ùñùñáõÙ ¿ Ñ³í³ù³Ï³Ý (ÏáÉ»ÏïÇí) ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ó¨Á: 
Ð³í³ù³Ï³Ý ë»÷³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ ÑÇÙÝí³Í ¿ ³ÝÑ³ï³Ï³Ý ë»÷³Ï³Ý³ï»-

                                                 
6 Транспортная стратегия Российской Федерации на период до 2020 года. М., 2005. 
http://mintrans.ru/documents/detail.php?ELEMENT_ID=13024 . – 1.10.14, с. 47. 
6 Хупавко Л., Критерии управления экономическими отношениями собственности. ,,Вестник 
Челябинского университета”, 2002,№ 2(5), с. 82. 
7  Типы, формы и виды собственности. http://www.bibliotekar.ru/economicheskaya-teoriya/21.  
htm . – 1.10.14, с. 2. 
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ñ»ñÇ ÙÇ³íáñÙ³Ý íñ³: ²ÛÝ Ý»ñÏ³Û³óí³Í ¿ ëå³éáÕ³Ï³Ý ·áñÍ³Ïó³Ýáó-
Ý»ñÇ (Ïááå»ñ³ïÇí), Ñ³í³ù³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, µ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý ¨ 
·áñÍ³Ïó³ÛÇÝ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ½³Ý³½³Ý ï»ë³ÏÝ»ñáí: §´³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý 
ë»÷³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ Ñ³í³ù³Ï³Ý ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ï³ñ³ï»ë³Ï ¿, áñÁ ½áõ-
·³ÏóáõÙ ¿ ÇÝãå»ë Ù³ëÝ³íáñ, ³ÛÝå»ë ¿É Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý 
ï³ññ»ñ: ´³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý ë»÷³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ ß³ï Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý ¨ ³Ý-
Ñ³ï ³ÝÓ³Ýó ë»÷³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ ¿, áñÁ »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ Ýñ³Ýó ÷áÕ³ÛÇÝ ÙÇçáó-
Ý»ñÇ Ï³Ù³íáñ ÙÇ³íáñáõÙ: ´³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ÙÇ³íáñí³Í ÙÇ-
çáóÝ»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³ ï»ÕÇ ¿ áõÝ»ÝáõÙ »Ï³ÙïÇ Ñ³í³ù³Ï³Ý ëï»ÕÍáõÙ ß³-
Ñ³µ³ÅÝÇ ï»ëùáí ¹ñ³ Ñ»ï³·³ ³ÝÑ³ï³Ï³Ý ë»÷³Ï³Ý³óáõÙáí¦8: 

Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛáõÙ µ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ï³ñ³Í-
í³ÍáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ ¿ íÏ³ÛáõÙ ³ßË³ñÑÇ ³é³ç³ï³ñ ßáõÏ³ÛáõÙ ¹ñ³Ýó ¹»ñÇ 
·»ñ³ÏßéÙ³Ý Ù³ëÇÝ íÇ×³Ï³·ñáõÃÛáõÝÁ: §²ØÜ-áõÙ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 10%-Á 
µ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý »Ý, 10%-Á` ÁÝÏ»ñ³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñ, 80%-Á` ³ÝÑ³ï³Ï³Ý ë»-
÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ùµ áã Ù»Í ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ: Àëï áñáõÙ, ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ýßí³Í ËÙµ»ñÇó Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñÇÝ µ³ÅÇÝ ¿ ÁÝÏÝáõÙ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ¨ Í³é³-
ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Çñ³óÙ³Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Í³í³ÉÇ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý³µ³ñ` 80, 13 
¨ 7%-Á¦9: ´³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ó¨Á ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ýÇÝ³Ýë³-
íáñÙ³Ý ³ñï³ùÇÝ ³ÕµÛáõñÝ»ñ Ý»ñ·ñ³í»Éáõ ¨ û·ï³·áñÍ»Éáõ Ù»Í ÑÝ³ñ³-
íáñáõÃÛáõÝÝ»ñáí ¨ ¹ñ³Ù³·ÉËÇ Ï»ÝïñáÝ³óÙ³Ý ³é³í»É ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï 
Ï³½Ù³Ï»ñå³Ï³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý ÉÍ³Ï ¿: ¸ñ³Ýáí ¿É å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ Ñ³-
Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝáõÙ µ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ É³ÛÝ 
ï³ñ³ÍáõÙÁ ¨ µ³ÅÝ»ïÇñ³óÙ³Ý ÝÏ³ïÙ³Ùµ Ñ»ï³ùñùñáõÃÛ³Ý ³×Á Ñ»ï-
ËáñÑñ¹³ÛÇÝ »ñÏñÝ»ñáõÙ: ²Ûëï»Õ §ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ í»ñ³-
µ³ßËáõÙÝ áõÕÕí³Í ¿ Ý»Õ ßñç³ÝÇ Ó»éùáõÙ ïÝï»ë³Ï³Ý ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý Ï»Ýï-
ñáÝ³óÙ³Ý ¹»Ù, ³ÛëÇÝùÝ` ë»÷³Ï³ÝáõÃÛáõÝÇó, ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Ï³é³í³ñáõ-
ÙÇó, ³ßË³ï³ÝùÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ µ³ßËÙ³ÝÁ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝÇó ³ÝÙÇç³-
Ï³Ý ³ñï³¹ñáÕÝ»ñÇ ÷³ëï³óÇ ¨ Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý ³é³ÝÓÝ³óÙ³Ý ¹»Ù, 
ÇÝãÁ ³ÝËáõë³÷»ÉÇáñ»Ý ÏÑ³Ý·»óÝ»ñ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý Ñ³Ï³¹ñáõÃÛ³Ý, ë»-
÷³Ï³ÝáõÃÛáõÝÇó ³ßË³ï³ÝùÇ µ³Å³ÝÙ³Ý, Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ 
ßñç³ÝáõÙ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ß³Ñ³¹ñ¹Ù³Ý µ³ó³Ï³ÛáõÃÛ³Ý, ÇÝãÁ, í»ñç-
Ý³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ, Ï³ñï³Ñ³Ûïí»ñ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý 
Ýí³½áõÙáí¦10: 

ê»÷³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ Ù³ñ¹Ï³Ýó ÙÇç¨ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÝ »Ý µ³ñÇùÝ»ñÇ 
(³ßË³ï³Ýùáí ÙÇçÝáñ¹³íáñí³Í Ï³Ù ãÙÇçÝáñ¹³íáñí³Í µÝáõÃÛ³Ý ÙÃ»ñù-
Ý»ñÇ) Ûáõñ³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: §ø³ÝÇ áñ Ûáõñ³óÙ³Ý »Õ³Ý³ÏÝ»ñÁ ÷áËíáõÙ »Ý 
¹³ñ³ßñç³ÝÇó ¹³ñ³ßñç³Ý, Ï³ñ»ÉÇ ¿ ³í»ÉÇ ×ß·ñÇï ë³ÑÙ³ÝáõÙ ï³É. ë»-
÷³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ Ù³ñ¹Ï³Ýó ÙÇç¨ ÝÛáõÃ³Ï³Ý ¨ Ñá·¨áñ µ³ñÇùÝ»ñÇ Ûáõñ³ó-
Ù³Ý áñáß³ÏÇ å³ïÙ³Ï³Ý »Õ³Ý³ÏÇ Ñ»ï Ï³åí³Í Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÝ 
»Ý: ²ÛÉ Ï»ñå ³ë³Í` ë»÷³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ ÝÛáõÃ³Ï³Ý ¨ Ñá·¨áñ µ³ñÇùÝ»ñÇ Ûáõ-
ñ³óÙ³Ý áñáß³ÏÇ å³ïÙ³Ï³Ý »Õ³Ý³Ï ¿¦11: Î³ñ»ÉÇ ¿ ³é³ÝÓÝ³óÝ»É ë»-

                                                 
8  Формы и виды собственности. – Современная экономическая теория. Modern-econ.ru - 
http://modern-econ.ru/vvedenie/problemy/tipy-sistem/vidy.html . – 1.10.14, с. 2. 
9 Характеристика акционерной формы собственности.–Allbest.ru, 12.12.2009.-  
http://otherreferats.allbest.ru/economy/ 00037000_0.html .-1.10.14, с. 4. 
10 Хупавко Л., Ýßí. Ññ³ï.,  ¿ç 84: 
11 Формы собственности.- Allbest.ru, 27.10.2010. - http://knowledge.allbest.ru/economy/ 
2c0a65635a2bd68a5c43b88421206c37_0.html .-1.10.14, с. 8. 
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÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý »ñÏáõ ï»ë³Ï. Ù³ëÝ³íáñ ¨ å»ï³Ï³Ý (Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý), 
áñáÝóÇó Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñÝ áõÝÇ ÙÇ ù³ÝÇ Ó¨: Àëï Ïáõï³ÏÙ³Ý µÝáõÛÃÇ` Ù³ë-
Ý³íáñ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ ëïáñ³µ³Å³ÝíáõÙ ¿ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝÇ ¨ áã ³ß-
Ë³ï³Ýù³ÛÇÝÇ: ²ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ Ó¨³íáñíáõÙ ¿ ³ßË³-
ï³í³ñÓÇ, Ó»éÝ³ñÏã³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý, µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ, ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ¨ 
í³ñÏ³ÛÇÝ ÑÇÙÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ Ý»ñ¹ñí³Í ÙÇçáóÝ»ñÇó ëï³óíáÕ »Ï³-
ÙáõïÝ»ñÇ Ñ³ßíÇÝ: §´³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý ë»÷³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ Ù³ëÝ³íáñ ë»÷³-
Ï³ÝáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ¨ Ï»ñå³÷áËÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ ûñÇÝ³ã³÷ ³ñ¹-
ÛáõÝùÝ ¿, »ñµ áñáß³ÏÇ ÷áõÉáõÙ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ã³÷»ñÁ, ï»ËÝÇÏ³ÛÇ Ù³-
Ï³ñ¹³ÏÁ, ¹ñ³Ù³ÙÇçáóÝ»ñÇ Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á Ý³Ë³¹ñÛ³ÉÝ»ñ 
»Ý ëï»ÕÍáõÙ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý ëÏ½µáõÝùáñ»Ý Ýáñ Ó¨Ç Ñ³-
Ù³ñ` µ³ÅÝ»ï»ñ»ñÇ Ï³Ù³íáñ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ý ÑÇÙùáí¦12: 

´³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ó¨Á Ï³ï³ñáõÙ ¿ »ñ»ù ·áñÍ³éáõÛÃ. 
Ý³Ë` Í³é³ÛáõÙ ¿ áñå»ë ¹ñ³Ù³·ÉËÇ Ïáõï³ÏÙ³Ý ¨ ï»Õ³÷áËÙ³Ý ÙÇçáó, 
»ñÏñáñ¹` ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ÁÝ¹³ñÓ³ÏÙ³ÝÁ ¨ ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝÁ Ï³é³í³ñáÕ 
Ï³½ÙÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý í»ñ³ÑëÏÙ³ÝÁ µ³ÅÝ»ï»ñ»ñÇÝ Ñ³Õáñ¹³ÏÇó ¹³ñÓ-
Ý»Éáõ ÙÇçáó ¿, »ññáñ¹` áñå»ë ïÝï»ë³Ï³Ý ß³Ñ³¹ñ¹Ù³Ý ÙÇçáó ¿ Í³é³ÛáõÙ, 
»ñµ µ³ÅÝ»ï»ñÝ áõ ³ßË³ï³ÏÇóÁ ÙÇ³ï»ÕíáõÙ »Ý ÝáõÛÝ ³ÝÓÇ Ù»ç: ´³ÅÝ»-
ïÇñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ (´À) ÙÇ ß³ñù ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñ áõÝ»Ý ë»÷³-
Ï³ÝáõÃÛ³Ý ÙÛáõë Ó¨»ñÇ Ñ³Ù»Ù³ïáõÃÛ³Ùµ: §²é³çÇÝ` ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ ÑÝ³ñ³-
íáñáõÃÛáõÝ áõÝÇ Ý»ñ·ñ³í»Éáõ µ³ÅÝ»ï»ñ»ñÇ ÙÇçáóÝ»ñÁ`Ñ³Ù³Éñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ 
Ï³ÝáÝ³¹ñ³Ï³Ý ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÁ ¨ ÁÝ¹É³ÛÝ»Éáõ Çñ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ: ºñÏñáñ¹` 
ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Õ»Ï³í³ñáõÙÝ ³é³ÝÓÝ³óí³Í ¿ 
áñáß³ÏÇ Ï³é³í³ñáõÙÇó, ÇÝãÁ ÃáõÛÉ ¿ ï³ÉÇë ÁÝïñ»É ¨ í³ñÓ»É ³é³í»É Ñ³ñ-
Ù³ñ Ï³é³í³ñÇãÝ»ñÇ, ïÝûñ»ÝÝ»ñÇ, ëïÇåáõÙ ¿ µ³ÅÝ»ï»ñ»ñÇÝ Éáõñç í»ñ³-
µ»ñí»É Ï³é³í³ñáÕ ³ßË³ï³Ï³½ÙÇ ÁÝïñáõÃÛ³ÝÁ, ù³ÝÇ áñ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ 
µ³ÅÝ»ï»ñ Ý»ñ¹ñ³Í ÙÇçáóÝ»ñáí ¿ å³ï³ëË³Ý ï³ÉÇë ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ³ñ¹-
ÛáõÝ³í»ï ³ßË³ï³ÝùÇ Ñ³Ù³ñ: ºññáñ¹` ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ëï»ÕÍíáõÙ 
Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ³ÙµáÕç ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ Ñ³í³ù³Ï³ÝÁ Çñ³å»ë ¹³ñÓÝ»-
Éáõ ë»÷³Ï³Ý³ï»ñ Ýñ³ÝóÇó Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñÇ` ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ 
Ó»éùµ»ñÙ³Ý ×³Ý³å³ñÑáí¦13: ²Ûë Ó¨áí Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝÁ ´À ³ßË³ï³Ýù-
Ý»ñÇÝ ß³Ñ³¹ñ¹Ù³Ý Ï³ñ¨áñ Ý³Ë³¹ñÛ³ÉÝ»ñÇó Ù»ÏÝ ¿: ºñµ µ³ÅÝ»ï»ñÝ áõ 
³ßË³ïáÕÁ Ù»Ïï»ÕíáõÙ »Ý ÝáõÛÝ ³ÝÓáõÙ, í»ñçÇÝÇë Ù»ç áõÕÕ³ÏÇ ß³Ñ³-
·ñ·éí³ÍáõÃÛáõÝ ¿ ³é³ç³ÝáõÙ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý Ñ³çáÕ ³ßË³ï³ÝùÇ ³éáõ-
Ùáí: ´³ÅÝ»ï»ñ ³ßË³ïáÕÁ ß³Ñ³·ñ·éí³Í ¿ ÉÇÝáõÙ ß³ÑáõÛÃÝ áõÕÕ»Éáõ ÇÝã-
å»ë ¹»åÇ ëå³éáõÙ, ³ÛÝå»ë ¿É ¹»åÇ Ïáõï³ÏáõÙ: ÐÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ í»-
ñ³Ï³Ý·ÝáõÙ ¨ Ýáñ³óáõÙ ³å³ÑáíáÕ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÁ Ýå³ëïáõÙ »Ý µ³ÅÝ»-
ïáÙë»ñÇ ³ñÅ»ùÇ ³×ÇÝ, Ñ»ï¨³µ³ñ` µ³ÅÝ»ï»ñ»ñÇ ³ÝÓÝ³Ï³Ý áõÝ»óí³Í-
ùÇ Ù»Í³óÙ³ÝÁ: ´³óÇ ³Û¹, ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ 
µ³ñÓñ³óáõÙÁ ¨, ¹ñ³ Ñ»ï Ï³åí³Í, ßáõÏ³ÛáõÙ µ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõ-
ÃÛ³Ý ¹Çñù»ñÇ µ³ñ»É³íáõÙÁ ÝáõÛÝå»ë Ýå³ëïáõÙ »Ý µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ ³ñ-
Å»ùÇ ³×ÇÝ: ¸ñ³Ý ³í»É³óÝ»Ýù, áñ ³ßË³ïáÕÇ ËÝ³ÛáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ý»ñ¹ñáõ-
ÙÁ µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ Ù»ç ãÇ ÏáñóÝáõÙ Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÁ Ý³¨ ³ñÅ»½ñÏÙ³Ý å³Û-

                                                 
12  Акционерные общества. - Allbest.ru, 20.09.2008. - http://knowledge.allbest.ru/economy/ 
3c0b65625b3ac68b5d43b89521216c27_0.html .-1.10.14, с. 1. 
13 Лукин Л., Шатц И., Преимущества и недостатки акционерной формы собственности. 2009. 
Электронная библиотечная система АлтГТУ.- new.elib.altstu.ru/disser/conferenc/.../075lukin.   
pdf .- 1.10.14, с. 4. 
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Ù³ÝÝ»ñáõÙ: ØÛáõë ÏáÕÙÇó` ³ßË³ïáÕ µ³ÅÝ»ï»ñÁ íï³Ý·áõÙ ¿ Çñ ËÝ³Ûá-
ÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ù³Ý½Ç Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý í³ï ³ßË³ï³ÝùÇ ¹»åùáõÙ µ³ÅÝ»-
ïáÙëÇ ³ñÅ»ùÁ Ï³ñáÕ ¿ ³Ýí³Ý³Ï³Ý ³ñÅ»ùÇó ³í»ÉÇ Ýí³½»É, ÇëÏ Ó»éÝ³ñ-
ÏáõÃÛ³Ý ëÝ³ÝÏáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ Ý³ ÏÏáñóÝÇ ¨° ËÝ³ÛáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ¨° ³ßË³-
ï³ÝùÁ: ²Û¹ å³ï×³éáí ³ßË³ïáÕ µ³ÅÝ»ïÇñáç ß³Ñ³·ñ·éí³ÍáõÃÛáõÝÁ 
µ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý í»ñçÝ³Ï³Ý µ³ñÓñ ³ñ¹-
ÛáõÝùÝ»ñáõÙ µ³í³Ï³ÝÇÝ Ù»Í ¿: ²Ñ³ Ã» ÇÝãáõ ËÇëï ß³Ñ»Ï³Ý ¿ ³é³í»É³-
·áõÛÝ ÑÝ³ñ³íáñ ã³÷áí ß³Ñ³·ñ·é»É µ³ÅÝ»ïÇñ³óíáÕ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ³ß-
Ë³ï³Ýù³ÛÇÝ Ñ³í³ù³Ï³ÝÇ ³Ý¹³ÙÝ»ñÇ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝÁ µ³ÅÝ»ïÇñ³-
Ï³Ý ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³ÝÁ: ´³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ µ³½Ù³ÃÇí ë»÷³Ï³Ý³ï»ñ»ñÇ ³é-
Ï³ÛáõÃÛáõÝÁ ÃáõÛÉ ¿ ï³ÉÇë û·ï³·áñÍ»É µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÁ áñå»ë ë»÷³Ï³Ýáõ-
ÃÛ³Ý ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ¨ Ï³é³í³ñÙ³Ý ·áñÍÇù: Ü»ñ¹ñáÕÇ µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÁ, 
áñáÝù, ÷³ëïáñ»Ý, µ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ù»ç ¹ñ³Ù³·ÉËÇ Ï³Ù ÙÇ-
çáóÝ»ñÇ µ³ÅÇÝÝ»ñÇ Ý»ñ¹ñÙ³Ý íÏ³Û³Ï³ÝÝ»ñ »Ý, Çñ³íáõÝù »Ý ï³ÉÇë ß³-
Ñ³µ³ÅÝÇ ï»ëùáí ß³ÑáõÛÃÇ áñáß Ù³ëÇó û·ïí»Éáõ ¨ µ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý ÁÝÏ»-
ñáõÃÛ³Ý ·áñÍ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù»ç Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ý, ÇÝãå»ë Ý³¨ ÉáõÍ³-
ñáõÙÇó Ñ»ïá ÙÝ³óáÕ áõÝ»óí³ÍùÇ Ù³ëÇ ïÇñ³å»ïÙ³Ý: §´³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý 
ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ ¨ í³ñã³Ï³½ÙÇ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝÁ Ó»éÝ³ñ-
ÏáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³ÝÁ ³Ù»Ý Ï»ñå Ëñ³ËáõëíáõÙ ¿: ´³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý ÁÝ-
Ï»ñáõÃÛ³ÝÁ ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ ³Ý¹³Ù³ÏóáõÃÛáõÝÁ ¹Çï³ñÏíáõÙ ¿ áñå»ë 
Éñ³óáõóÇã ß³Ñ³¹ñ¹í³ÍáõÃÛáõÝ, Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ³ßË³ï³ÝùÇ µ³ñÓñ ³ñ¹-
ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý Ù»ç ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ ß³Ñ³·ñ·éáõÃÛáõÝ¦14: 

´³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÝ Çñ»Ýó ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
áõ ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ßÝáñÑÇí ¹³ñÓ»É »Ý Ó»éÝ»ñ»ó³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 
³é³í»É ï³ñ³Íí³Í Ó¨Á: ´³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý ë»÷³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ Ý»ñÏ³ÛáõÙë 
³é¨ïñ³ÛÇÝ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ·»ñ³ÏßéáÕ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ó¨ ¿: §´³Å-
Ý»ïÇñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñáÝù Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó Ëáßáñ Ó»éÝ³ñÏáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ó¨Ý »Ý ³ÙµáÕç ³ßË³ñÑáõÙ, 
Ù³ëÝ³íáñ ³ÝÓ³Ýó, ï³ñµ»ñ ï»ë³ÏÇ ÙÇ³íáñáõÙÝ»ñÇ ¨ ³ÛÉ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ 
áõÝ»óí³ÍùÇ ÙÇ³íáñÙ³Ý ÑÇÙ³Ý íñ³ ëï»ÕÍí³Í ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ï³½Ù³-
Ï»ñåÙ³Ý ³é³í»É Ï³ï³ñÛ³É Çñ³í³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ· »Ý¦15: §´³ÅÝ»ïÇñ³-
Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ »Ý ï³ÉÇë ³í»ÉÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï û·-
ï³·áñÍ»Éáõ ÝÛáõÃ³Ï³Ý ¨ Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ å³ß³ñÝ»ñÁ, É³í³·áõÛÝë ½áõ·³Ïó»Éáõ 
Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý µáÉáñ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ ³ÝÓÝ³Ï³Ý ¨ Ñ³ë³-
ñ³Ï³Ï³Ý ß³Ñ»ñÁ¦16: §´³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ó¨áõÙ ¹ñë¨áñíáõÙ 
¿ Ñ³í³ù³Ï³Ý ¨ ³ÝÑ³ï³Ï³Ý ß³Ñ»ñÇ ³é³í»É Ë»É³óÇ ½áõ·³ÏóáõÙÁ, ³Û¹ 
å³ï×³éáí ïÝï»ë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý ã³÷³ÝÇßÝ»ñÇ ï»ë³Ï»ïÇó 
³ÛÝ ³í»ÉÇ Ñ»ï³ùñùÇñ ¿, ù³ÝÇ áñ, Ý³Ë¨³é³ç, ³ÝÑ³í³ë³ñ µ³ßËí³Í 
Çñ³íáõÝùÝ»ñáí ß³ï ³ÝÑ³ï ¨ Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý ³ÝÓ³Ýó Ûáõñ³óÙ³Ý ÙÇ³ë-
Ý³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛáõÝ ¿¦17: àõÝ»óí³Íù³ÛÇÝ Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ 
Ñ»ï ÙÇ³ëÇÝ, ÑÇÙÝ³Ï³Ý Çñ³í³ëáõÃÛáõÝÁ, áñÁ µËáõÙ ¿ µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ ë»-
÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Çñ³íáõÝùÇó, ûñ»ÝùÇ ïñ³Ù³¹ñ³Í ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ ¿` 
Ù³ëÝ³Ïó»Éáõ µ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ï³é³í³ñÙ³ÝÁ: ´³ÅÝ»ïÇñ³-
Ï³Ý ¹ñ³Ù³·ÉËáõÙ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝÇó µËáÕ Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ 

                                                 
14 Характеристика акционерной формы собственности, Ýßí. ³ÕµÛáõñ, ¿ç 6: 
15 Лукин Л., Шатц И., Ýßí. ³ßË.,  ¿ç  4: 
16 Акционерные общества, Ýßí. ³ÕµÛáõñ, ¿ç 1: 
17 Хупавко Л., Ýßí. ³ßË.,  ¿ç  83: 
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ëÏ½µáõÝù³ÛÇÝ »Ý »Ï³ÙïÇ, Ï³é³í³ñÙ³ÝÁ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ý, ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝ 
ëï³Ý³Éáõ Çñ³íáõÝùÝ»ñÁ: ê»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ Ï»ÝïñáÝ³óÙ³Ý 
Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ áñáßáõÙ ¿ µ³ÅÝ»ïÇñáõÃÛ³Ý í»ñ³ÑëÏÙ³Ý ³ëïÇ×³ÝÁ: 

îÝï»ë³Ï³Ý µÝáõÛÃáí, Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý ¨ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý »Õ³Ý³Ïáí 
µ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ, ÇÝãå»ë ³ñ¹»Ý Ýß»É »Ýù, Ñ³í³ù³Ï³Ý ë»-
÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ó¨ ¿: Ò»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ µ³ÅÝ»ïÇñ³óÙ³Ùµ ï»ÕÇ ¿ áõÝ»-
ÝáõÙ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ï»ñå³÷áËáõÙ ÙÇçáóÝ»ñÇ ¨ å³ß³ñÝ»ñÇ ï»Õ³÷áË-
Ù³Ý ×³Ý³å³ñÑáí (å»ï³Ï³ÝÇó` Ù³ëÝ³íáñ), µ³Ûó ¹³ Ï³ñáÕ ¿ ³ñ¹³ñ³ó-
í»É ÙÇ³ÛÝ ³ÛÝ ¹»åùáõÙ, »Ã» ³å³ÑáííÇ ³ñï³¹ñáÕ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ³×: ê»÷³-
Ï³ÝáõÃÛ³Ý ³é³ñÏ³Ý»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõ-
ÃÛ³Ý ã³÷³ÝÇßÁ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÏáÕÙÝáñáßÇãÝ ¿` áñáß»Éáõ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ï»ñ-
å³÷áËÙ³Ý áñáß³ÏÇ áõÕÇÝ»ñÝ áõ Ó¨»ñÁ, ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý í»ñ³µ³ßËíáÕ 
Çñ³íáõÝùÝ»ñÁ, ÇÝãÁ ÏÝå³ëïÇ ¹ñ³Ýó ÁÝÏ»ñ³ÛÇÝ ¨ ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³ó-
Ù³ÝÁ: ¸³ Ï³ñáÕ ¿ ï»ÕÇ áõÝ»Ý³É ÙÇ³ÛÝ ï»ËÝÇÏ³ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³-
óáõÙ Çñ³Ï³Ý ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ñ³ñ³µ»-
ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÅáÕáíñ¹³í³ñ³óÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ: §Ø»Ýù Ñ³Ù³ñáõÙ »Ýù, áñ 
Ý»ñÏ³ ÷áõÉáõÙ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ï»ñå³÷áËáõÙÁ å»ïù ¿ ÁÝÃ³Ý³ Åá-
Õáíñ¹³í³ñ³óÙ³Ý áõÕáí: ê»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ÅáÕáíñ¹³í³ñ³óÙ³Ý ³é³í»-
ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÁ µ³ó³ïñíáõÙ »Ý Ñ»ï¨Û³Éáí. ÅáÕáíñ¹³í³ñáõÃÛáõÝÁ ³ñï³¹-
ñáõÃÛáõÝáõÙ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ³ßË³ï³ÝùÇ å³ñï³¹Çñ å³ÛÙ³Ý ¿ ë»÷³Ï³-
Ý³ßÝáñÑí³Í Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ, áñáÝù ÑÇÙÝí³Í »Ý ³ßË³ï³ÏÇó-
Ý»ñÇ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ý ¨ Ýñ³Ýó áõÝ»óí³ÍùÇ íñ³, ÇÝãÁ »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ Ó»é-
Ý³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ïÝï»ë³Ï³Ý ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý í»ñ³µ³ßËáõÙ, áñÇ ³ñ¹ÛáõÝ-
ùáõÙ ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÁ å»ïù ¿ ëï³Ý³Ý ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý 
Ù»ç Çñ³Ï³Ý Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ý Çñ³íáõÝù, ÇëÏ µ³ñÓñ³·áõÛÝ Ï³é³í³ñÇãÝ»ñÁ, 
³ñï³ùÇÝ Ù³ëÝ³íáñ ë»÷³Ï³Ý³ï»ñ»ñÁ ¨ å»ïáõÃÛáõÝÁ` Éñ³óáõóÇã ïÝï»-
ë³Ï³Ý ¨ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý §ß³Ñ³µ³ÅÇÝÝ»ñ¦` Ï³åí³Í ³ÝÙÇç³Ï³Ý ³ñ-
ï³¹ñáÕÝ»ñÇ ³ßË³ï³ÝùÇ ß³Ñ³¹ñ¹Ù³Ý áõÅ»Õ³óÙ³Ý Ñ»ï¦18: ê»÷³Ï³-
ÝáõÃÛ³Ý Çñ³íáõÝù áõÝ»óáÕÝ ¿ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ¨ Ýñ³ é³½-
Ù³í³ñáõÃÛ³Ý áñáßÙ³Ý Çñ³íáõÝù áõÝ»ÝáõÙ: ¶áÛáõÃÛáõÝ áõÝÇ Ñ³í³ù³Ï³Ý 
Ï³é³í³ñÙ³Ý Ï³éáõóí³ÍùÇ Ñ³ïáõÏ ï»ë³Ï` Ù³ëÝ³Ïó³ÛÇÝ: §Ø³ëÝ³Ïó³-
ÛÇÝ Ï³éáõóí³ÍùÇ ÑÇÙùáõÙ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ïÇñ³å»ïÙ³ÝÁ ³ßË³ï³ÏÇó-
Ý»ñÇ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ý, Ï³é³í³ñã³Ï³Ý áñáßáõÙÝ»ñÇ ÁÝ¹áõÝÙ³Ý ¨ ³ÙµáÕ-
çáõÃÛ³Ùµ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý ëÏ½µáõÝùÝ»ñÝ »Ý, áñáÝó ßÝáñÑÇí ³ÛÝ 
³ñÙ³ï³å»ë ï³ñµ»ñíáõÙ ¿ Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó ³ÛÉ Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÇó: ÖÇßï 
Ï³½Ù³Ï»ñåí³Í ³ßË³ï³ÝùÇ ¹»åùáõÙ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝÁ Ï³é³í³ñÙ³ÝÁ 
µ³ñ»É³íáõÙ ¿ áñáßáõÙÝ»ñÇ áñ³ÏÁ, ëï»ÕÍ³·áñÍ³Ï³Ý Ùáï»óáõÙ ¿ ½³ñ-
·³óÝáõÙ ³ßË³ï³ÝùÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ, ³í»ÉÇ ß³ï ·³Õ³÷³ñÝ»ñ ¿ ÍÝáõÙ, Ñ³-
ñëï³óÝáõÙ ¿ ³ßË³ï³ÝùÝ ³ÙµáÕçáõÃÛ³Ùµ¦19: 

´³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ·áñÍ³ñ³ñáõÃÛ³Ý ÙÛáõë ï»ë³ÏÇ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù»Ù³ïáõÃÛ³Ùµ ³ÛÉ ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨ë áõÝ»Ý: 
²Ûëå»ë` ¹ñ³Ýù Ï³ñáÕ »Ý ·áÛáõÃÛ³Ý ³Ýë³ÑÙ³Ý³÷³Ï Å³ÙÏ»ï áõÝ»Ý³É, ³ÛÝ 
¹»åùáõÙ, »ñµ ³ÝÑ³ï³Ï³Ý ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ï³Ù ³ÝÑ³ï ³ÝÓ³Ýó Ù³ë-
Ý³ÏóáõÃÛ³Ùµ ÁÝÏ»ñ³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ íñ³ ÑÇÙÝí³Í Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·áñ-
ÍáÕáõÃÛ³Ý Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÁ, áñå»ë Ï³ÝáÝ, ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏíáõÙ ¿ ¹ñ³Ýó 
ÑÇÙÝ³¹ÇñÝ»ñÇ Ï»Ýë³ßñç³Ýáí: ´³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ µ³ÅÝ»-

                                                 
18 ÜáõÛÝ ï»ÕáõÙ, ¿ç 84: 
19  Копейкина С., Управление производством на воздушном транспорте: курс лекций. 
Хабаровск: Изд-во ДВГУПС, 2013, с. 26. 
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ïáÙë»ñÇ ÃáÕ³ñÏÙ³Ý ßÝáñÑÇí Éñ³óáõóÇã ÙÇçáóÝ»ñÇ Ý»ñ·ñ³íÙ³Ý ³í»ÉÇ 
É³ÛÝ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ »Ý ëï³ÝáõÙ: ø³ÝÇ áñ µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÁ µ³í³Ï³-
Ý³ã³÷ µ³ñÓñ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý, ³ÝÑ³Ù»Ù³ï ³í»ÉÇ Ñ»ßï ¿ ¹ñ³Ýù 
÷áÕÇ í»ñ³Í»ÉÁ µ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÇó ¹áõñë ·³ÉÇë, ù³Ý ë³Ñ-
Ù³Ý³÷³Ï å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛ³Ùµ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ï³ÝáÝ³¹ñ³Ï³Ý ¹ñ³-
Ù³·ÉËáõÙ áõÝ»ó³Í µ³ÅÇÝÁ Ñ»ï ëï³Ý³ÉÁ: ö³ëïáñ»Ý, ß³Ñ³µ³ÅÇÝÝ»ñÇ 
í×³ñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ÙÇçáóÝ»ñÇ ëï³óÙ³Ý ³ÕµÛáõñ ¿ Ñ³Ù³ñíáõÙ µ³ÅÝ»ïÇñ³-
Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÇó ß³ÑáõÛÃÁ, áõëïÇ ¹ñ³Ù³·ÉËÇ Ïáõï³Ï-
Ù³Ý ß³Ñ³·ñ·éáõÃÛáõÝÁ Ï³åíáõÙ ¿ ³éÏ³ (µ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý) ¹ñ³Ù³·ÉËÇ 
Ù»Í ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ùµ û·ï³·áñÍÙ³Ý Ñ»ï: ´³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ ³ÝÑñ³-
Å»ßï »Ï³Ùï³µ»ñáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ ³å³Ñáíí»É ÙÇ³ÛÝ µ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý ÁÝ-
Ï»ñáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³Ýáí: ²ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ßáõÏ³ÛáõÙ 
µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ ³ñÅ»ÝßáõÙÁ áñáßíáõÙ ¿ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ÙñóáõÝ³Ï Ï³ñ·³-
íÇ×³Ïáí, Ý»ñáõÅ³ÛÇÝ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñáí, ³ñï³¹ñ³ÝùÇ Çñ³óÙ³Ý ßáõ-
Ï³Ý»ñáõÙ ¹Çñùáí, ½³ñ·³óÙ³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ùµ: §´³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ »Ï³Ù-
ï³µ»ñáõÃÛ³Ý Ï³Ëí³ÍáõÃÛáõÝÁ µ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý ¹ñ³Ù³·ÉËÇ ß³ÑáõÃ³µ»-
ñáõÃÛáõÝÇó µ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³¹ÇñÝ»ñÇó ¹ñ³ Ó¨³íáñÙ³Ý 
÷áõÉáõÙ å³Ñ³ÝçáõÙ ¿ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ÛÝåÇëÇ Ý³Ë³·Í»ñÇ Ùß³ÏáõÙ, ³ÛÝ-
åÇëÇ ·áñÍ³ñ³ñ Íñ³·ñ»ñ, áñáÝù Ýñ³ µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÁ ·ñ³íÇã Ï¹³ñÓÝ»Ý 
·ÝÙ³Ý Ñ³Ù³ñ¦20: ²Û¹åÇëáí` µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ »Ï³Ùï³µ»ñáõÃÛáõÝÁ áñáßáõÙ ¿ 
¹ñ³Ù³·ÉËÇ Ïáõï³ÏÙ³Ý, Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ëï³óÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, 
áñáÝù ³å³ÑáíáõÙ »Ý µ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ñ»ï³·³ ½³ñ·³óáõÙÁ, 
Ùñó³Ïó³ÛÇÝ å³Ûù³ñÁ ßáõÏ³Ý»ñáõÙ, ³ÝóáõÙÁ ¹»åÇ ³í»ÉÇ µ³ñ¹ ÙÇ³íáñáõ-
Ù³ÛÇÝ Ï³½Ù³íáñáõÙÝ»ñ: ØÇ³Å³Ù³Ý³Ï, ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óáõÙÁ å³Ñ³Ý-
çáõÙ ¿ ß³ÑáõÛÃÇ Ý»ñ¹ñáõÙ Ýáñ ï»ËÝÇÏ³ÛÇ Ù»ç, ë³ñù³íáñÙ³Ý, ßñç³Ý³éáõ 
ÙÇçáóÝ»ñÇ Ó»éùµ»ñáõÙ: àõñ»ÙÝ` ÇÝãå»±ë ½áõ·³Ïó»É µ³ÅÝ»ï»ñ»ñÇ ³ÝÓÝ³-
Ï³Ý ß³Ñ»ñÁ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ß³Ñ»ñÇ Ñ»ï: 

§´³ÅÝ»ïÇñáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ µ³ÅÝ»ï»ñ»ñÇ ÙÇ ËÙµÇ Ñ³-
Ù³ñ Ï¹ñë¨áñíÇ ß³Ñ³µ³ÅÇÝÝ»ñÇ ³×áí, ÙÛáõëÇ Ñ³Ù³ñ` ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ï³åÇ-
ï³É³óÙ³Ý ³×áí: ÐÇÙÝ³Ï³Ý µ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý ËÙµ»ñÇ ß³Ñ»ñÇ Ï³éáõóí³Í-
ùÁ áã ÙÇ³ÛÝ ï³ñ³ï»ë³Ï ¿, ³ÛÉ¨ Ñ³Ï³ë³Ï³Ý¦21: ´³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý ÁÝÏ»-
ñáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÇó ëï³óí³Í Ù³ùáõñ ß³ÑáõÛÃÇ µ³ßËáõÙÁ Ñ³ë-
ï³ïíáõÙ ¿ µ³ÅÝ»ï»ñ»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ÅáÕáíáõÙ: ²Û¹ Ñ³ñóÁ ¹Çï³ñÏ»ÉÇë 
µ³ÅÝ»ï»ñ»ñÇ ³ÝÓÝ³Ï³Ý ß³Ñ»ñÇ ·»ñÇßËáõÙÁ Ï³ñáÕ ¿ ³ñ·»É³Ï»É ÁÝÏ»-
ñáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óáõÙÁ` Ñ³Ý·»óÝ»Éáí ÉáõÍ³ñÙ³Ý: Î³ñ¨áñ ¿ Ý³¨ áñáß»É` µ³Å-
Ý»ïÇñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ·ÉË³íáñ Ýå³ï³ÏÁ Ù»Í ß³Ñ³µ³ÅÝÇ ëï³óá±õÙÝ 
¿, ÇëÏ ³ÙµáÕç µ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý ¹ñ³Ù³·ÉËÇ µ³ñÓñ »Ï³Ùï³µ»ñáõÃÛ³Ý 
Ñ³ëÝ»ÉÁ ¹Çï³ñÏíá±õÙ ¿ áñå»ë µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇó µ³ñÓñ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ 
ëï³óÙ³Ý ÙÇçáó: ²Ûë Ñ³ñóÁ ï³ñµ»ñ Ï»ñå ¿ ÉáõÍí»É µ³ÅÝ»ïÇñ³óÙ³Ý Ñ³-
Ù³Ï³ñ·Ç ½³ñ·³óÙ³Ý ³é³ÝÓÇÝ ÷áõÉ»ñáõÙ: ¸ñ³ ÉáõÍÙ³Ý íñ³ ³½¹»É »Ý 
Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ã³÷»ñÁ, Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÇ Ï³½ÙÁ, ³ÛÝ Ñ³Ý·³Ù³ÝùÁ, Ã» ÇÝãåÇ-
ëÇ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝáõÙ ¿ñ ëï»ÕÍíáõÙ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ ¨ ³ÛÉÝ: §Ð³Ù³Ï³ñ·Ç 

                                                 
20 ÜáõÛÝ ï»ÕáõÙ, ¿ç 6: 
21 Каячев Г., Эволюция акционерной собственности как основа трансформации содержания 
корпоративного управления // Международная научно-практическая конференция «,Модерни-
зация подготовки управленческих кадров России в контексте мировой системы образования″, 
сборник материалов [Электронный ресурс]. Красноярск: Сибирский федеральный ун.-т, 2012. 
Режим доступа:  
http://conf.sfu-kras.ru/conf/iubpe1/report?memb_id=4532, свободный. - 1.10.14, с. 4. 
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ÍÝÝ¹Û³Ý ¨ ½³ñ·³óÙ³Ý ³é³çÇÝ ÷áõÉ»ñáõÙ ÃáõÛÉ ¿ ïñí»É µ³ÅÝ»ï»ñ»ñÇ ß³-
Ñ»ñÇ ³é³çÝ³Ñ»ñÃáõÃÛáõÝ: Ü»ñÏ³ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ÁÝÏ»-
ñ³ÏóáõÃÛáõÝáõÙ ïÝï»ë³Ï³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ µÝáõÛÃÁ, µ³ÅÝ»ïÇñ³-
Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇ³íáñáõÙ³ÛÇÝ Ó¨»ñÁ, µ³ÅÝ»ï»ñ»ñÇ Ï³½ÙÁ, ³ñ-
ï³ùÇÝ ÙÇç³í³ÛñÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ ÙÇ³Ý·³Ù³ÛÝ Ñëï³Ï ³é³çÇÝ Ñ³ñÃáõÃÛáõÝ 
»Ý ÙÕ»É ÙÇ³íáñáõÙÝ»ñÇ ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ, ¹ñ³Ýó µ³ñÓñ óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ 
µ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý ¹ñ³Ù³·ÉËÇ »Ï³Ùï³µ»ñáõÃÛ³Ý ³éáõÙáí¦22: ´³ÅÝ»ïáÙ-
ë»ñÇó »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ³å³ÑáíáõÙÁ ÑÝ³ñ³íáñ ¿ ¹³ñÓ»É ÙÇ³ÛÝ Ó»éÝ³ñÏáõ-
ÃÛ³Ý ÙñóáõÝ³Ï ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÇó ß³ÑáõÛÃÇ ëï³óÙ³Ý å³ÛÙ³Ýáí, ÇëÏ ß³-
Ñ³µ³ÅÇÝÝ»ñÇ ã³÷Á Ï³Ëí³Í ¿ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý µ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý ¹ñ³Ù³·ÉËÇ 
ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇó: §´³ÅÝ»ïÇñ³óÙ³Ý ß³Ñ³¹ñ¹áõÙ³ÛÇÝ 
ï³ññÇ Ï³ñ¨áñ µ³Õ³¹ñÇãÁ µ³ÅÝ»ï»ñ»ñÇ ¨ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ß³-
Ñ»ñÇ ½áõ·³ÏóáõÙÝ ¿: ¸ñ³Ý Ñ³ëÝáõÙ »Ý ³ÛÝåÇëÇ »Õ³Ý³ÏÝ»ñáí, áñáÝù ÃáõÛÉ 
»Ý ï³ÉÇë Ùß³Ï»É ³Û¹ ß³Ñ»ñÇ ÷áË³¹³ñÓ Ï³åÝ ³å³ÑáíáÕ ß³Ñ³µ³Å-
Ý³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ¦23: Þ³Ñ³µ³ÅÝ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ Ùß³Ï»-
ÉÇë Ñ³ñÏ³íáñ ¿ ÑÇÙù ÁÝ¹áõÝ»É ³ÛÝ ¹ñáõÛÃÁ, áñ µ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõ-
ÃÛ³Ý ·ÉË³íáñ Ýå³ï³ÏÁ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý »Ï³Ùï³µ»ñáõ-
ÃÛáõÝÝ ¿, ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛáõÝÁ, ÇëÏ µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ »Ï³Ùï³µ»ñáõÃÛáõÝÁ 
·ÉË³íáñ Ýå³ï³ÏÇÝ Ñ³ëÝ»Éáõ ÙÇçáó ¿:  

²Ûë ³éáõÙáí Ñ»ï³ùñùñ³Ï³Ý ¿, Ã» ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ µ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý 
ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, µ³óÇ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý ³ñ¹³ñáõÃÛ³Ý (³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ 
·áñÍÁÝÃ³óÇ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ Ù³ëÝ³ÏóÇÝ ïñíáõÙ ¿ ³ßË³ï³í³ñÓ ¨ ïáÏáë 
ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ß³ÑáõÛÃÇó` Áëï ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ·áñÍÇ Ù»ç ³ßË³ï³ÝùÇ Ý»ñ-
¹ñÙ³Ý) ëÏ½µáõÝùÝ»ñÇ ÏÇñ³éáõÙÇó, Ï³ñá±Õ »Ý Ñ³Ù»Ù³ïí»É ³ñ¹ÛáõÝ³í»-
ïáõÃÛ³Ùµ Ï³Ù ³é³ç ³ÝóÝ»É ëáíáñ³Ï³Ý Ù³ëÝ³íáñ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇó: ²Ûë 
Ñ³ñóÇÝ å³ï³ëË³Ý»Éáõ Ñ³Ù³ñ ³ÝóÏ³óí»É ¿ §ÄÒ ÎáÝýÇÉ¦ ö´À ·áñÍáõ-
Ý»áõÃÛ³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝ` ÑÇÙÝí³Í Ñ³ßí»-
ùÝÝÇã ëïáõ·áõÙÝ»ñÇ Ñ³ßí»ïáõ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý ¨ ïÝï»-
ë³Ï³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ` èáõë³ëï³ÝÇ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ÙÇçÇÝÇ Ñ»ï Ñ³Ù»Ù³-
ïáõÃÛ³Ý íñ³: §Ð»ï³½áïíáÕ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ½áõï ³ÏïÇíÝ»ñÁ ÙÇçÇÝÁ ³×»É 
»Ý ³í»ÉÇ ³ñ³·, ù³Ý »Ã» ¹ñ³Ýù ³×»ÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ³×Ç ÙÇçÇÝ ³ñ³·áõ-
ÃÛ³Ùµ: ¸³ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿, áñ Ñ³ßí»ïáõ å³ÑÇÝ §ÄÒ ÎáÝýÇÉ¦ ö´À ½áõï ³Ï-
ïÇíÝ»ñÇ ³ñÅ»ùÁ 232 ÙÇÉÇáÝáí ³í»ÉÇ ¿ñ, ù³Ý »Ã» ½³ñ·³Ý³ñ »ñÏñáõÙ ÙÇ-
çÇÝ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ³ñ³·áõÃÛ³Ùµ: àõëïÇ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ÷³ëï»É §ÄÒ ÎáÝýÇÉ¦ 
ö´À-Ç` Ù³ëÝ³íáñ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ ³Û¹ óáõó³ÝÇßáí ·»ñ³-
½³ÝóáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ¦24: 

´³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ³ñÅ³ÝÇùÝ»ñÝ ³í»ÉÇ »Ý Ã»ñáõÃÛáõÝÝ»-
ñÇó: ²Ñ³ Ã» ÇÝãáõ ¿ ³Ûë ï»ë³ÏÁ ³í»ÉÇ áõ ³í»ÉÇ ï³ñ³ÍíáõÙ Ó»éÝ»ñ»óáõ-
ÃÛ³Ý áÉáñïáõÙ: ²Û¹ å³ï×³éáí §Ý»ñÏ³ÛáõÙë µ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý ë»÷³Ï³Ýáõ-
ÃÛ³Ý Ó¨Á ·»ñ³ÏßéáÕ ¿ èáõë³ëï³ÝáõÙ¦25:  

                                                 
22 Акционерная форма собствености, преимущества, недостатки и развитие в РК. Алматы 
2010. – Allbest.ru, 29.06.2011. 
 http://knowledge.allbest.ru/economy/3c0b65635a3ac78b4d53a89421216d37_0.html.- 1.10.14, с. 6. 
23 ÜáõÛÝ ï»ÕáõÙ: 
24 Cергеев А., Экономическая эффективность акционерных обществ работников на примере 
ЗАО "НП Конфил". Национальный институт бизнеса. М., 25.11.13. 
www.uecs.ru/marketing/item/2555--q-q- . – 1.10.14,  ¿ç 6: 
25 Лукин Л., Шатц И., Ýßí. ³ßË., ¿ç 7: 
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Ä³Ù³Ý³Ï³ÏÇó µ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ 
¹ñë¨áñíáõÙ ¿ Ý³¨ ÁÝÏ»ñ³ÛÇÝ áÉáñïáõÙ. ½³ñ·³ÝáõÙ ¿ µ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý ë»-
÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý ·áñÍ³éáõÛÃÁ, áñÝ ³ñï³Ñ³ÛïíáõÙ ¿ ËÙµ³-
Ï³ÛÇÝ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ Ñ³Ï³ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÉáõÍÙ³Ý Ù»ç 
¹ñ³ ³×áÕ ¹»ñáí: Ð»ïËáñÑñ¹³ÛÇÝ »ñÏñÝ»ñÇ ïÝï»ë³·»ïÝ»ñÇÝ ÃíáõÙ ¿ñ, 
Ã» ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ù³ëÝ³íáñ Ó¨Á ³ñ¹»Ý »ñ³ßËÇù ¿ ïÝï»ë³Ï³Ý ³ñ¹Ûáõ-
Ý³í»ïáõÃÛ³Ý: ê³Ï³ÛÝ ÷áñÓ³éáõÃÛáõÝÁ óáõÛó ïí»ó, áñ ¹³ ³Û¹å»ë ã¿: 
§øë³Ý»ñáñ¹ ¹³ñÇ 90-³Ï³Ý Ãí³Ï³ÝÝ»ñÇÝ ëÏ½µÝ³å»ë ³é³ç ù³ßí³Í ·³-
Õ³÷³ñÁ Ù³ëÝ³íáñ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ³ÝóÝ»ÉÇë ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ë»÷³Ï³Ý³-
ïÇñáç Ñ³ÛïÝí»Éáõ Ù³ëÇÝ ÑÇÙÝí³Í ¿ñ ³ÛÝ µ³ÝÇ íñ³, áñ ïÝï»ë³í³ñáÕÁ, 
Ç ¹»Ùë Ù³ëÝ³íáñ ë»÷³Ï³Ý³ïÇñáç, ³ÝÏ³Ë Ï³½Ù³Ï»ñå³Çñ³í³Ï³Ý 
Ó¨Çó, Ç ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝ å»ï³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý, Ó·ïáõÙ ¿ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï 
³ñï³¹ñ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý: ê³Ï³ÛÝ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý í»ñ³Ó¨Ù³Ý ß³-
ñáõÝ³ÏíáÕ ·áñÍÁÝÃ³óÁ, ÓáõÉáõÙÝ»ñÇ ¨ ÏáõÉ ·Ý³Éáõ ·áñÍ³ñùÝ»ñÇ Ýß³Ý³Ï³-
ÉÇ Í³í³ÉÁ, áñáÝù Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝù ã»Ý ï³ÉÇë, Ñ³×³Ë ³Û¹ ¹ñáõÛÃÁ 
ã»Ý Ñ³ëï³ïáõÙ¦26: 

´³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý ËÝ¹ÇñÁ Ï³ñáÕ 
¿ Ý»ñÏ³Û³óí»É ë»÷³Ï³Ý³ïÇñáç ¨ ³ÛÉ ·áñÍ³Ï³ÉÝ»ñÇ` áñå»ë ß³ÑáõÃ³-
·áñÍÇ »ÝÃ³Ï³Ý»ñÇ ÇÝùÝ³ÝáõÛÝ³Ï³Ý³óÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ñ³ñóÇ ï»ëùáí: ê»÷³-
Ï³Ý³ïÇñáç ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ ¹ñë¨áñíáõÙ ¿ ³ÛÝåÇëÇ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý 
áñáßáõÙÝ»ñÇ ÁÝ¹áõÝáõÙáí, áñáÝù Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÙ »Ý ·áñÍ³ñ³ñáõ-
ÃÛ³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÇÝ ¨ ³Û¹ ³éáõÙáí Ñ³ÙÁÝÏÝáõÙ ¹ñ³Ù³·ÉËÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»-
ïáõÃÛ³Ý Ñ³ëÏ³óáõÃÛ³Ý Ñ»ï: ²ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý, Ñ³ñ³µ»ñ³Ï³Ý óáõó³-
ÝÇßÝ»ñÇ ³×Ç áõÕÕáõÃÛ³Ùµ µ³ÅÝ»ïÇñáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ï³ñµ»ñ³ÏÇÝ µÝá-
ñáß ¿ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ³é³ÝÓÝ³óáõÙÁ Ï³é³í³ñÙ³Ý ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇó: ê»-
÷³Ï³Ý³ï»ñÁ Ó·ïáõÙ ¿ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý` ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý 
·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÁ ïñ³Ù³¹ñ»Éáí Ï³é³í³ñÇãÝ»ñÇÝ, Çñ»Ý ÃáÕÝ»Éáí ·áñÍ³-
ñ³ñáõÃÛ³Ý é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³ÝÁ í»ñ³µ»ñáÕ ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÝ áõ 
ÉÇ³½áñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: ²Û¹åÇëáí` §µ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ³ñ¹Ûáõ-
Ý³í»ïáõÃÛáõÝÁ ÑÇÙÝíáõÙ ¿ ë»÷³Ï³Ý³ïÇñáç ¨ Ï³é³í³ñÇãÝ»ñÇ ³ñÑ»ë-
ï³í³ñÅ³ÛÝ³óÙ³Ý íñ³: ²Û¹ Ùáï»óÙ³Ý ¹»åùáõÙ ë»÷³Ï³Ý³ïÇñáç ³ß-
Ë³ï³ÝùÇ ³ñï³¹ñáÕ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý å³ß³ñÝ ³í»ÉÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ¿ û·ï³-
·áñÍíáõÙ¦27: 

´³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ½³ñ·³óáõÙÝ Çñ³Ï³-
Ý³óíáõÙ ¿ ÑÇÙÝ³ñÏ³ÛÇÝ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ (Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝ, 
ïÝûñ»ÝÝ»ñÇ ËáñÑáõñ¹, ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ÃáÕ³ñÏáõÙ, ÓáõÉáõÙÝ»ñ ¨ ÏÉ³ÝáõÙÝ»ñ) ¨ 
¹ñ³Ýó áñ³ÏÇ ÙÇçáóáí: §ÐÇÙÝ³ñÏ³ÛÇÝ ¨ Ù³ëÝ³íáñ Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÇ Ñ³ñóáõÙ-
Ý»ñÇ ß³ñùÁ, áñÝ ³ÝóÏ³óñ»É ¿ §Ø³Ïù»Ý½Ç¦ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ, µ³ó³Ñ³Ûï»É ¿, 
áñ Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÇ Ùáï 80 ïáÏáëÁ ÝßáõÙ ¿ Ñ³í³ù³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³-
Ï³ñ¹³ÏÇ ¿³Ï³Ý Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝÁ áñ¨¿ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ·ñ³íãáõÃÛáõÝÁ ·Ý³-
Ñ³ï»ÉÇë: ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝáõÙ Ñ³í³ù³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ³é-
Ï³ÛáõÃÛáõÝÁ Ù»Í³óÝáõÙ ¿ Ýñ³ ·ñ³íãáõÃÛáõÝÁ Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÇ ³ãùáõÙ¦28: Ð³ßíÇ 
³éÝ»Éáí ÑÇÙù³ÛÇÝ µ³Õ³¹ñÇãÝ»ñÁ, áñáÝù ÁÝ¹·ñÏáõÙ »Ý Ñ³í³ù³Ï³Ý Ï³-
é³í³ñÙ³Ý µáÉáñ Ï³ñ¨áñ Ñ³ñó»ñÁ, Ó¨³Ï»ñåí»É »Ý ¹ñ³ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ 
ëÏ½µáõÝùÝ»ñÁ, áñáÝù áñå»ë ÑÇÙù »Ý ÁÝ¹áõÝí»É ³ßË³ñÑÇ »ñÏñÝ»ñÇ Ù»Í 
                                                 
26 Каячев Г.,  Ýßí. ³ßË., ¿ç 3: 
27 ÜáõÛÝ ï»ÕáõÙ, ¿ç 5: 
28 ÜáõÛÝ ï»ÕáõÙ, ¿ç 6: 
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Ù³ëáõÙ: ²Ñ³ ¹ñ³Ýù. §1) ³ñ¹³ñáõÃÛáõÝ, 2) å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝ, 3) Ã³-
÷³ÝóÇÏáõÃÛáõÝ, 4) Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝ¦29: Àëï ³Û¹Ù` Ñ³í³ù³Ï³Ý Ï³é³í³ñ-
Ù³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á. 

• å³ßïå³ÝáõÙ ¿ µ³ÅÝ»ï»ñ»ñÇ Çñ³íáõÝùÝ»ñÁ ¨ Ñ³í³ë³ñ í»ñ³-
µ»ñÙáõÝù ³å³ÑáíáõÙ µáÉáñ µ³ÅÝ»ï»ñ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ,  

• ë³ÑÙ³ÝáõÙ ¿ µáÉáñ ÏáÕÙ»ñÇ å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝÁ,  
• ³å³ÑáíáõÙ ¿ ÑÇÙÝ³ñÏÇ Ï³ñ¨áñ Ñ³ñó»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É Ñ³í³ëïÇ 

ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Å³Ù³Ý³ÏÇÝ µ³ó³Ñ³ÛïáõÙÁ, 
• ³å³ÑáíáõÙ ¿ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Õ»Ï³í³ñáõÙÁ, ³ñ¹Ûáõ-

Ý³í»ï ÑëÏáÕáõÃÛáõÝ ë³ÑÙ³ÝáõÙ Ï³é³í³ñÇãÝ»ñÇ íñ³ ïÝûñ»ÝÝ»ñÇ 
ËáñÑñ¹Ç ÏáÕÙÇó, ÇÝãå»ë Ý³¨ ïÝûñ»ÝÝ»ñÇ ËáñÑñ¹Ç Ñ³ßí»ïáõ 
ÉÇÝ»ÉÁ µ³ÅÝ»ï»ñ»ñÇÝ: 

ÊÙµ³Ï³ÛÇÝ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ï³ï³ñ»É³·áñÍÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý áõÕÕáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÝ »Ý µ³ÅÝ»ï»ñ»ñÇ ¨ Ï³é³í³ñÇãÝ»ñÇ, µ³ÅÝ»ï»ñ»ñÇ ËÙµ»ñÇ ÙÇç¨ 
ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ³ÝÝ»ñ¹³ßÝ³ÏáõÃÛ³Ý í»ñ³óáõÙÁ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝ-
Ý»ñÇ Çñ³í³ëáõÃÛ³Ý, Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÁ Ï³½ÙáÕ ³ÝÓ³Ýó Çñ³-
íáõÝùÝ»ñÇ ¨ å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñÅ»ù µ³ßËÙ³Ý ÙÇçáóáí, ÇÝãå»ë 
Ý³¨ Ñ³Ù³ñÅ»ù å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛ³Ý ë³ÑÙ³ÝáõÙÁ: Î³é³í³ñÙ³Ý Ù»ç 
µ³ÅÝ»ï»ñ»ñÇ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý ¿³Ï³Ý å³ÛÙ³Ý ¿ ÑÇÙ-
Ý³ñÏ³ÛÇÝ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý Ù³ïã»ÉÇáõÃÛáõÝÁ (ï³ñ»Ï³Ý ¨ »é³ÙëÛ³Ï³ÛÇÝ 
Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñ, µ³ÅÝ»ï»ñ»ñÇ ÅáÕáíÝ»ñÇ ÝÛáõÃ»ñ ¨ ³ÛÉÝ): î»Õ»Ïáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ µ³ó³Ñ³ÛïÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á ¹³éÝáõÙ ¿ Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ ûÕ³Ï, 
µ³ÅÝ»ï»ñ»ñÇ ß³Ñ»ñÇ å³ßïå³ÝáõÃÛáõÝ ¨ Ý»ñùÇÝ ÑÇÙÝ³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³Ï³ëáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ ÉáõÍÙ³Ý Ó¨: §´³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõ-
ÃÛ³Ý ³×Ç Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ áõÕÕáõÃÛáõÝÁ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇ 
½³ñ·³óáõÙÝ ¿: ²ÝÏ³Ë µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ ÷áßÇ³óÙ³Ý ¨ ¹ñ³Ýó Ï»ÝïñáÝ³ó-
Ù³Ý ³ëïÇ×³ÝÇó` Ï³é³í³ñ»Éáõ Çñ³íáõÝùÁ å³ïÏ³ÝáõÙ ¿ µ³ÅÝ»ï»ñ»ñÇÝ: 
²ÝÑñ³Å»ßï »Ý Ñ³í³ÝáõÃÛ³Ý ³ñÅ³Ý³óÝ»Éáõ ÉÍ³ÏÝ»ñÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñ` 
Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáí µ³ÅÝ»ï»ñ»ñÇ µáÉáñ ËÙµ»ñÇ ß³Ñ»ñÁ¦30:  

´³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÉÇÝáõÙ »Ý µ³ó ¨ ÷³Ï: ´³ó ¿ ³ÛÝ 
µ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ, áñÇ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý ûï³ñ»É 
Çñ»Ýó å³ïÏ³ÝáÕ µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÝ ³é³Ýó ÙÛáõë µ³ÅÝ»ï»ñ»ñÇ Ñ³Ù³Ó³Û-
ÝáõÃÛ³Ý: ´³ó µ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ å³ñï³íáñ ¿ Ññ³å³ñ³Ï»É 
ï³ñ»Ï³Ý Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñ: §´´À-Ý»ñÇ ³é³í»Éáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÁ ö´À-Ý»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ, Áëï Ï³ñ¨áñáõÃÛ³Ý Ýí³½Ù³Ý ³ëïÇ×³ÝÇ, 
Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ý»ñÏ³Û³óÝ»É Ñ»ï¨Û³É ·áñÍáÝÝ»ñÇ ÙÇçáóáí. 1) Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý Ï³-
é³í³ñÙ³Ý ³í»ÉÇ Ù»Í Ã³÷³ÝóÇÏáõÃÛáõÝ ³ñï³ë³ÑÙ³ÝÛ³Ý Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÇ ¨ 
·áñÍÁÝÏ»ñÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ, 2) Ý»ñáõÅ³ÛÇÝ Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÇ Ý»ñ·ñ³íáõÙ ¨ ¹ñ³-
Ù³ÙÇçáó³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ßáõÏ³ÛÇ Ù³ïã»ÉÇáõÃÛáõÝ, 3) µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ 
³½³ï ßñç³Ý³éáõÃÛáõÝ, 4) µ³ÅÝ»ïÇñáõÃÛ³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý Ï³éáõóí³ÍùÇ 
µ³ñ»É³íáõÙ¦31: ö´À Ã»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇó »Ý §ïÝ³í³ñÇ¦ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, 
áñáÝù ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ »Ý ï³ÉÇë Ñ»ßïáõÃÛ³Ùµ ö´À ³Ý¹³ÙÝ»ñÇ ¨ ³ÙµáÕç 
ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ß³Ñ»ñÇÝ Ñ³Ï³ëáÕ ·áñÍ»ñ ³Ý»Éáõ, ³ÛëÇÝùÝ` ÃáõÛÉ ï³É ã³ñ³-
ß³ÑáõÙÝ»ñ: ´³óÇ ¹ñ³ÝÇó, ö´À-Ý å³ñï³íáñ ã¿ Ññ³å³ñ³Ï»É Çñ ÷³ëï³-

                                                 
29 ÜáõÛÝ ï»ÕáõÙ, ¿ç 7: 
30 ÜáõÛÝ ï»ÕáõÙ, ¿ç 8: 
31 Акционерные общества, Ýßí. ³ÕµÛáõñ, ¿ç 13: 
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ÃÕÃ»ñÁ Ñ³ÙÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ï»Õ»Ï³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: ºÃ», ûñÇÝ³Ï, ö´À ³ßË³ï³-
ÏÇóÝ»ñÁ ãáõÝ»Ý µ³ÅÝ»ïáÙë»ñ ¨ ã»Ý Ù³ëÝ³ÏóáõÙ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ï³é³í³ñ-
Ù³ÝÁ, ³å³ ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï Ãíáí µ³ÅÝ»ï»ñ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ 
ï³Ý»É ¹»åÇ ëÝ³ÝÏ³óáõÙ: ²Ûëå»ë` »Ã» ÷³Ï µ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý û¹ÁÝÏ»ñáõ-
ÃÛáõÝÁ Õ»Ï³í³ñáõÙ ¿ ÁÝ¹³Ù»ÝÁ »ñÏáõ ³ÝÑ³ï ë»÷³Ï³Ý³ï»ñ, ³å³ ¹³ 
Ñ»ßïáõÃÛ³Ùµ Ï³ñáÕ ¿ Çñ³Ï³ÝáõÃÛáõÝ ¹³éÝ³É, ù³ÝÇ áñ Ýñ³Ýó ÙÇç¨ ï³ñ³-
ï»ë³Ï Ñ³ñó»ñÇ ßáõñç Í³·³Í ï³ñ³Ó³ÛÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ³Û¹ ÃíáõÙ` Ó»éÝ³ñ-
ÏáõÃÛ³Ý ß³ÑáõÛÃÇ áõ µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇó ß³Ñ³µ³ÅÇÝÝ»ñÇ Ý»ñ¹ñÙ³Ý ¨ û·ï³-
·áñÍÙ³Ý ã³÷»ñÇ, ï»ÕÇ, Å³Ù³Ý³ÏÇ, ù³Ý³ÏÇ ¨ Ó¨Ç í»ñ³µ»ñÛ³É, ÉáõÍ³ñ-
Ù³Ý å³ï×³é Ï³ñáÕ »Ý ¹³éÝ³É:  

²ÛëåÇëáí` áÉáñïÇ ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Ý»ñ-
·ñ³íÙ³Ý Ï³ï³ñÛ³É ï³ñµ»ñ³Ï Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ñ³Ù³ñ»É µ³ó µ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý 
ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ëï»ÕÍáõÙÁ: ²é³ç³íáñ ßáõÏ³Û³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ù»ç 
ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ù»Í³·áõÛÝ Ù³ëÁ µ³ÅÇÝ ¿ ÁÝÏÝáõÙ µ³ÅÝ»ïÇ-
ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ: ì»ñçÇÝÝ»ñÇë Ï³ñ¨áñ ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÇó »Ý` 1) Ëáßáñ ·áõ-
Ù³ñÝ»ñ Ïáõï³Ï»Éáõ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÁ, 2) Ï³é³í³ñÙ³Ý ·áñÍáõÙ ³ßË³-
ï³Ï³½ÙÇÝ Ý»ñ·ñ³í»Éáõ ÉÍ³ÏÝ»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÁ, 3) Ï³ñ¨áñ áñáßáõÙÝ»ñ 
Ï³Û³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ (Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ, éá×ÇÏÝ»ñÇ ã³÷»ñ, ³ñï³¹ñ³Ï³Ý Ï³ñá-
ÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³é¨ïáõñ, ·³ÝÓ³ñ³ÝÇ Ñ³ëï³ïáõÙ) Ó³ÛÝ»ñÇ Ù»Í³Ù³ëÝáõ-
ÃÛ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝÁ, 4) µ³ÅÝ»ï»ñ»ñÇ ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï å³ï³ëË³-
Ý³ïíáõÃÛ³Ý Çñ³íáõÝùÇó û·ïí»ÉÁ: 

îÝï»ëáõÃÛ³Ý í»ñ³Ï³éáõóáõÙÁ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ó¨»ñÇ µ³½Ù³½³Ýáõ-
ÃÛáõÝ ¿ »ÝÃ³¹ñáõÙ: ø³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý û¹³·Ý³óáõÃÛáõÝáõÙ Ï³ñáÕ »Ý ·áñÍ»É 
µáÉáñ Ó¨»ñÁ, ë³Ï³ÛÝ ½³ñ·³ó³Í »ñÏñÝ»ñÇ ÷áñÓÇó Ñ³ÛïÝÇ ¿, áñ Ëáßáñ 
Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ` Çµñ¨ µ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ó¨³íáñáõÙÁ 
³é³í»É ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ¿: ú¹³·Ý³óáõÃÛ³Ý µÝ³·³í³éÇ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ¹ñ³-
Ï³Ý ÷áñÓÇó Ñ³ÛïÝÇ ¿, áñ ³é³ç³¹ÇÙáÕ û¹ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù»Í Ù³ëÁ µ³ó 
µ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý ¿: ²Û¹åÇëÇÝ »Ý, ûñÇÝ³Ï, éáõë³Ï³Ý û¹³ÛÇÝ ÷áË³¹ñáõÙ-
Ý»ñÇ ßáõÏ³ÛÇ ÑëÏ³Ý»ñÁ` ²»ñáýÉáï, îñ³Ýë³¿ñá, Úáõï³Çñ, êÇµÇñ, àõñ³ÉÇ 
û¹áõÕÇÝ»ñ, úñ»Ýµáõñ·Ç û¹áõÕÇÝ»ñ:  

îÝï»ë³Ï³Ý Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ 
Ñ³ñÏ³íáñ ¿ áñáß»É Ð³Û³ëï³ÝáõÙ å»ïáõÃÛ³Ý, ³ßË³ï³Ï³½ÙÇ, ³ñï³-
ë³ÑÙ³ÝÛ³Ý ¨ Ñ³Ûñ»Ý³Ï³Ý ë»÷³Ï³Ý³ï»ñ»ñÇ µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ ù³Ý³ÏÝ»ñÇ 
Ñ³ñ³µ»ñ³ÏóáõÃÛáõÝÁ: 

²ÛëåÇëáí` ÐÐ-áõÙ û¹³ÛÇÝ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ëï»ÕÍáõÙÁ Ýå³ï³Ï³-
Ñ³ñÙ³ñ ¿ Ï³ï³ñ»É Ñ³í³ù³Ï³Ý ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ï³ñµ»ñ³Ïáí: Ø³ëÝ³-
íáñ³å»ë` ÷áùñ ¨ ÙÇçÇÝ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ³é³í»É ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ÏÉÇÝ»Ý 
÷³Ï µ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³ñ·³íÇ×³Ïáí Ñ³í³ù³Ï³Ý (Åá-
Õáíñ¹³Ï³Ý) Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ÇëÏ ËáßáñÝ»ñÁ µ³ó µ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý ÁÝ-
Ï»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ëï»ÕÍÙ³Ý ¹»åùáõÙ: 
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  Форма  собственности  как  фактор  обеспечения 

конкурентоспособности авиационных предприятий.- 
Анализ состояния воздушного транспорта Армении приво-
дит к выводу о необходимости изменений в сфере собст-
венности и управления авиакомпаний. Статья содержит 
результаты исследования, посвященного решению пробле-
мы поиска наиболее эффективной формы собственности 
предприятий отрасли воздушных перевозок в экономике 
Армении. Проанализированы свойства акционерных об-
ществ, рассмотрены в сравнении открытые и закрытые ак-
ционерные общества. Методом сравнительного анализа 
найдена наиболее эффективная форма владения собствен-
ностью авиакомпаний. Заключен вывод о том, что самой 
эффективной организационно-правовой формой авиаком-
пании является открытое акционерное общество, которое 
обеспечивает также самые эффективные отношения вла-
дения собственностью посредством коллективной формы 
собственности. 
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The Form of Ownership as a Providing Factor of Com-

petitiveness in Aviation Enterprises.- Analysis of the state air 
transport in Armenia leads to the conclusion about the necessity 
of changes in ownership and control spheres of air companies. 
The article contains the study results on solving the problem of 
finding the most effective form of enterprises’ ownership in the 
air transport of the Armenian economy. The properties of joint 
stock companies, have been analyzed and in comparison the 
open and closed joint stock companies have been considered. 
By the method of comparative analysis the most effective form 
of property ownership of air companies has been revealed. It 
has been concluded that the airline’s most effective organi-
zational-legal form is the open joint stock company, which also 
provides the most effective relationships of property by means 
of collective ownership. 

 




