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Øñó³ÏóáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ³é¨ïñ³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï 

·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßï å³ÛÙ³Ý ¿ ëå³éáÕ³Ï³Ý ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ¨ Í³é³ÛáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÇ å³Ñ³Ýç³ñÏÇ Ï³ÝË³ï»ëáõÙÁ: 

Î³ÝË³ï»ëáõÙÝ»ñÇÝ í»ñ³µ»ñáÕ ÑÇÙÝ³Ï³Ý å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ µ³í³ñ³ñáõÙÁ ¨ 
Ùß³ÏÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ ³é³ç³óáÕ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍáõÙÁ Ï³ñáÕ »Ý ¿³å»ë Ýå³ëï»É 
ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ×ß·ñïáõÃÛ³Ý ³ëïÇ×³ÝÇ µ³ñÓñ³óÙ³ÝÁ` Ù»Í³óÝ»Éáí Ý³¨ ¹ñ³   
·áñÍÝ³Ï³Ý Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝÁ:  

 
ÐÇÙÝ³µ³é»ñ. å³Ñ³Ýç³ñÏÇ Ï³ÝË³ï»ëáõÙ, Ùñó³ÏóáõÃÛáõÝ, 

·áñÍ³ñ³ñáõÃÛ³Ý Íñ³·Çñ, µ³½Çë³ÛÇÝ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³Ý, 
ýÇÝ³Ýë³ïÝï»ë³Ï³Ý ×·Ý³Å³Ù 

 
 

êå³éáÕ³Ï³Ý ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ¨ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ å³Ñ³Ý-
ç³ñÏÇ Ï³ÝË³ï»ëáõÙÁ ëáõñ Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï 
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Í³í³ÉÙ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßï å³ÛÙ³Ý ¿: ´Ý³ÏãáõÃÛ³Ý å³Ñ³Ý-
ç³ñÏÇ Ï³ÝË³ï»ëáõÙÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ëï³óí³Í ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ Ï³-
ñáÕ ¿ ÑÇÙù Ñ³Ý¹Çë³Ý³É ³ñï³¹ñ³Ï³Ý åÉ³ÝÝ»ñÇ Ï³½ÙÙ³Ý, ·áñÍ³ñ³-
ñáõÃÛ³Ý Íñ³·ñ»ñÇ Ùß³ÏÙ³Ý, ³é¨ïñ³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, å³-
Ñ»ëï³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ëï»ÕÍÙ³Ý ¨ ÙÇ ß³ñù ³ÛÉ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ³ñ¹Ûáõ-
Ý³í»ï ÉáõÍÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: ²ÏÝÑ³Ûï ¿, áñ Ï³ÝË³ï»ëáõÙÝ»ñÇÝ í»ñ³µ»ñáÕ 
ÑÇÙÝ³Ï³Ý å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ å³Ñå³ÝáõÙÁ ¨ ¹ñ³Ýó Ùß³ÏÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ 
³é³ç³óáÕ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍáõÙÁ Ï³ñáÕ »Ý ¿³å»ë Ù»Í³óÝ»É ï»Õ»Ï³ïíáõ-
ÃÛ³Ý ×ß·ñïáõÃÛáõÝÁ ¨ ·áñÍÝ³Ï³Ý Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝÁ:  
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Ä³Ù³Ý³Ï³ÏÇó Ï³ÝË³ï»ëáõÙÝ»ñÁ Ùß³ÏíáõÙ »Ý ïñ³Ù³µ³ÝáõÃÛ³Ý ¨ 
Ù³Ã»Ù³ïÇÏ³ÛÇ ËÇëï Ï³ÝáÝÝ»ñáí, ÑëÏ³Û³Ï³Ý ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý í»ñÉáõ-
ÍáõÃÛ³Ý ÑÇÙ³Ý íñ³, ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ Ñ³ßíÇã ï»ËÝÇÏ³ÛÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý 
ÙÇçáóáí1: Ð³ñÏ ¿ Ýß»É, áñ Ï³ÝËáñáßí³Í Ñ»é³ÝÏ³ñ ·áÛáõÃÛáõÝ ãáõÝÇ: ²ÛÝ 
Ùßï³å»ë Ó¨³íáñíáõÙ ¿ áñå»ë Ýáñ íÇ×³Ï, áñï»Õ ³ÝóÛ³ÉÝ ³ÝÑ»ï ãÇ 
ÏáñãáõÙ: ´ÝáõÃÛ³Ý ¨ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ »ñ¨áõÛÃ å³Ñå³ÝáõÙ ¿ 
³ÝóÛ³ÉÁ ¨ Ñ»ï³·³ ½³ñ·³óÙ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ µÝáõÃ³·ñíáõÙ ¿ ÙÇ ÏáÕÙÇó` 
áñå»ë å³ïÙ³Ï³Ýáñ»Ý ¹ñë¨áñí³Í íÇ×³Ï, ÙÛáõë ÏáÕÙÇó` Ýáñ, ³é³í»É 
Ï³ï³ñ»É³·áñÍí³Í Ó¨: 

ò³ÝÏ³ó³Í »ñ¨áõÛÃÇ Ï³Ù ·áñÍÁÝÃ³óÇ Ï³ÝË³ï»ëáõÙÁ, ³Ù»Ý³ÁÝ¹Ñ³-
Ýáõñ Ó¨áí, ³ÝóÝáõÙ ¿ Ñ»ï¨Û³É ÷áõÉ»ñÁ. 

− Ï³ÝË³ï»ëíáÕ ûµÛ»ÏïÇ ÁÝïñáõÃÛáõÝ ¨ µÝáõÃ³·ñáõÙ, 
− »É³Ï»ï³ÛÇÝ ³ÝÑñ³Å»ßï ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³í³ùáõÙ ¨ ·Ý³Ñ³-

ïáõÙ, 
− »ñ¨áõÛÃÇ ½³ñ·³óÙ³Ý ÙÇïáõÙÝ»ñÇ ¨ ¹ñ³ íñ³ ³½¹áÕ ·áñÍáÝÝ»ñÇ 

í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ, 
− Ï³ÝË³ï»ëÙ³Ý Ù»Ãá¹Ç ÁÝïñáõÃÛáõÝ ¨ Ù³Ã»Ù³ïÇÏ³Ï³Ý Ùá¹»ÉÇ 

Ï³éáõóáõÙ, 
− Ñ³ßí³ñÏÝ»ñÇ Ï³ï³ñáõÙ, 
− ëï³óí³Í ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ ·Ý³Ñ³ïáõÙ, 
− ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ³é³ç³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

Ùß³ÏáõÙ: 
Öß·ñÇï Ï³ÝË³ï»ëÙ³Ý ·áñÍáõÙ ¿³Ï³Ý ¿ ³ÝÑñ³Å»ßï ï»Õ»Ï³ïíáõ-

ÃÛ³Ý ³å³ÑáíáõÙÁ2: ²ÛÝ å»ïù ¿ ÉÇÝÇ Ñëï³Ï ¨ ÉÇ³ñÅ»ù: ê³Ï³ÛÝ ÙÇßï ã¿, 
áñ »ñ¨áõÛÃÇ ½³ñ·³óÙ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ñ³ÛÃ³ÛÃ»É ³Û¹åÇëÇ ï»Õ»-
Ï³ïíáõÃÛáõÝ: àõëïÇ ³é³ÝÓÇÝ ¹»åù»ñáõÙ Ñ³ñÏ ¿ ÉÇÝáõÙ Ñ»Ýí»É Ý³¨ ·Ç-
ï³Ï³Ý »ÝÃ³¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ íñ³: ä»ïù ¿ Ýß»É` áñù³Ý ó³Íñ ¿ »É³Ï»ï³ÛÇÝ 
ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ×ßïáõÃÛ³Ý ³ëïÇ×³ÝÁ, ³ÛÝù³Ý ó³Íñ »Ý Ï³ÝË³ï»ëÙ³Ý 
ÇëÏáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ áõ ³ñÅ»ùÁ: 

Î³ÝË³ï»ëáõÙÝ»ñÇ Ùß³ÏÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï å»ïù ¿ å³Ñå³Ý»É ÙÇ ß³ñù 
ÑÇÙÝ³Ï³Ý ëÏ½µáõÝùÝ»ñ, áñáÝù ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ »Ý ÁÝÓ»éáõÙ Ù»Í³óÝ»Éáõ 
¹ñ³Ýó ÏÇñ³éÙ³Ý ·áñÍÝ³Ï³Ý Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝÁ: ²Û¹ ëÏ½µáõÝùÝ»ñÇó Ï³ñ»ÉÇ 
¿ ³é³ÝÓÝ³óÝ»É Ñ»ï¨Û³ÉÝ»ñÁ` ³ÝÁÝ¹Ñ³ïáõÃÛáõÝ, Ñ»é³ÝÏ³ñ³ÛÇÝ ¨ ÁÝÃ³-
óÇÏ, ÷áË³¹³ñÓ Ï³å, ÑÝ³ñ³íáñ ï³ñµ»ñ³ÏÝ»ñÇ Ùß³ÏáõÙ ¨ ³ÛÉÝ: 

Þñç³Ý³éáõÃÛ³Ý Ù»ç Ï³ñ¨áñíáõÙ ¿ µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý å³Ñ³Ýç³ñÏÇ Ï³ÝË³-
ï»ëáõÙÁ, áñÇ ÙÇ ù³ÝÇ ï³ñµ»ñ³ÏÝ»ñÇ Ùß³ÏáõÙÁ Ó»éÝ»ñ»óÇÝ ÑÝ³ñ³íáñáõ-
ÃÛáõÝ ¿ ï³ÉÇë ÁÝ¹áõÝ»Éáõ ³é³í»É ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ¨ ×ß·ñÇï áñáßáõÙÝ»ñ, 
áñáÝù å»ïù ¿ µË»Ý ³é³ç³¹ñí³Í Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ áõ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍÙ³Ý 
ß³Ñ»ñÇó, Ï³Ù ¹ñ³Ýù ÙÇÙÛ³ÝóÇó Ï³ñáÕ »Ý ³é³ÝÓÝ³Ý³É å³Ñ³Ýç³ñÏÁ 
Ó¨³íáñáÕ ·áñÍáÝÝ»ñÇ ï³ñµ»ñ ·Ý³Ñ³ïáõÙÝ»ñÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ: úñÇÝ³Ï` 
Ýå³ï³Ï³Ñ³ñÙ³ñ ¿ Ùß³Ï»É å³Ñ³Ýç³ñÏÇ Í³í³ÉÇ ¨ Ï³éáõóí³ÍùÇ Ï³Ý-
Ë³ï»ëáõÙ áã ÙÇ³ÛÝ µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý Ãí³ù³Ý³ÏÇ, ¹ñ³Ù³Ï³Ý »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ¨ 
·Ý»ñÇ ³Ý÷á÷áË Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ å³ñ³·³ÛáõÙ, ³ÛÉ¨ Ñ³ßíÇ ³éÝ»É ¹ñ³Ýó 

                                                 
1  î»°ë Информационная основа потребительской оценки товаров и услуг: современные 
методы и подходы, учеб. пособие /Денисова А., Зайцев Е., Молоткова Н./. Тамбов: Изд-во 
Тамб. гос. техн. ун.-та, 2005: 
2 î»°ë Транспортное обеспечение коммерческой деятельности. Учебно-методическое пособие 
/под  ред. Правдина Н./. Ульяновск : УлГТУ, 2007:  
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ÑÝ³ñ³íáñ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÁ Ï³ÝË³ï»ëíáÕ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝáõÙ: Æ ¹»å, 
Ùá¹»ÉáõÙ Ý»ñ³éí³Í ·áñÍáÝÝ»ñÇ Ù»ÍáõÃÛ³Ý áñáßáõÙÁ Ï³ÝË³ï»ëíáÕ Å³-
Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝáõÙ ÉáõÍáõÙ å³Ñ³ÝçáÕ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇó ¿: Àëï ¿áõÃÛ³Ý, Ûáõñ³-
ù³ÝãÛáõñ ·áñÍáÝÇ Ù»ÍáõÃÛ³Ý íñ³ ³½¹áõÙ »Ý ÙÇ ß³ñù ³ÛÉ »ÝÃ³·áñÍáÝÝ»ñ, 
áõëïÇ ËÝ¹ÇñÁ µ³í³Ï³ÝÇÝ µ³ñ¹ ¿, áñÇ ÉáõÍÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí ï³ñµ»ñ 
Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñ ³é³ç³ñÏáõÙ »Ý ÙÇ ß³ñù Ùáï»óáõÙÝ»ñ, áñáÝù ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ 
Ó¨áí Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ý»ñÏ³Û³óÝ»É Ñ»ï¨Û³É Ï»ñå. 

• »Ã» ·áñÍáÝÇ Ñ»é³ÝÏ³ñ³ÛÇÝ ½³ñ·³óÙ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É ³éÏ³ ¿ Ï³-
é³í³ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý áñáßáõÙ (¹ñ³Ù³Ï³Ý »Ï³Ùáõï-
Ý»ñÇ ³í»É³óÙ³Ý, ·Ý»ñÇ Ï³ÛáõÝáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíÙ³Ý, ½µáë³ßñçÇÏ-
Ý»ñÇ ÃíÇ ³í»É³óÙ³Ý ¨ ³ÛÉÝ), ³å³ ¹³ å»ïù ¿ ÑÇÙù ÁÝ¹áõÝ»É, 

• »Ã» µ³½Çë³ÛÇÝ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝáõÙ ³éÏ³ ¿ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý 
ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ ·áñÍáÝÇ ½³ñ·³óÙ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É, ³å³ ³Û¹ ÙÇ-
ïáõÙÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ï³ñ³Í»É Ý³¨ Ï³ÝË³ï»ëíáÕ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÇ 
íñ³, 

• »Ã» Ù³ëÝ³·Çï³óí³Í Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó Ùß³Ïí»É »Ý 
Ï³ÝË³ï»ëáõÙÝ»ñ Ù»½ Ñ»ï³ùñùñáÕ ·áñÍáÝÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É, ³å³ 
¹ñ³Ýó ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ÑÇÙù ÁÝ¹áõÝ»É, 

• »Ã» í»ñÁ Ýßí³Í ÙÇçáóÝ»ñáí ÑÝ³ñ³íáñ ã¿ áñáß»É ·áñÍáÝÇ ½³ñ·³ó-
Ù³Ý Ñ»é³ÝÏ³ñÁ, ³å³ ³Û¹ ËÝ¹ÇñÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ÉáõÍ»É ÷áñÓ³·Çï³-
Ï³Ý ·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÝ»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³: 

Î³ÝË³ï»ëáõÙÝ»ñÇ Ùß³ÏÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ Ñ³×³Ë Ï³ñ¨áñíáõÙ ¿ 
µ³½Çë³ÛÇÝ ï³ñÇÝ»ñÇ ×Çßï ÁÝïñáõÃÛáõÝÁ, áñÇó ¿É Ù»Í³å»ë Ï³Ëí³Í ¿ 
Ï³ÝË³ï»ëíáÕ óáõó³ÝÇßÇ ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ»é³ÝÏ³ñÝ»ñÇ áñáßáõÙÁ 3 : úñÇ-
Ý³Ï` 2008 Ã. ýÇÝ³Ýë³ïÝï»ë³Ï³Ý ×·Ý³Å³ÙÇ Å³Ù³Ý³Ï (Ý³¨ 2009 Ã.) ÐÐ 
ïÝï»ëáõÃÛ³Ý áñáß óáõó³ÝÇßÝ»ñ ³ÝÏáõÙ ³åñ»óÇÝ, ¨ ÙÇ³ÛÝ 2010-ÇÝ ³é³ç-
ÁÝÃ³ó ³ñÓ³Ý³·ñí»ó: îíÛ³É ¹»åùáõÙ »Ã» µ³½Çë³ÛÇÝ Ñ³Ù³ñ»Ýù 2008-
2013 ÃÃ., ³å³ ïíÛ³É óáõó³ÝÇßÇ ·Íáí Ïëï³Ý³Ýù ³í»ÉÇ Ù»Í Í³í³É 
Ï³ÝË³ï»ëíáÕ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ, ù³Ý ³ÛÝ ¹»åùáõÙ, »ñµ µ³½Çë³ÛÇÝ 
ï³ñÇÝ»ñÝ ³í»É³óÝ»Ýù (2005−2013) Ï³Ù å³Ï³ë»óÝ»Ýù (2010−2013): 

 ºñµ»ÙÝ Ï³ÝË³ï»ëíáÕ óáõó³ÝÇßÇª µ³½Çë³ÛÇÝ ï³ñÇÝ»ñÇÝ ß³ñÅÁÝ-
Ã³ó ß³ñùÇ ·ñ³ýÇÏ³Ï³Ý å³ïÏ»ñÇ Ù³Ã»Ù³ïÇÏ³Ï³Ý ï»ëùÇ ÁÝïñáõÃÛáõ-
ÝÁ ¹³éÝáõÙ ¿ ³ÝÑÝ³ñ, ù³ÝÇ áñ ¹³ áã ÙÇ ûñÇÝ³ã³÷áõÃÛ³Ý ãÇ »ÝÃ³ñÏíáõÙ: 
îíÛ³É å³ñ³·³ÛáõÙ ÑÝ³ñ³íáñ ¿ ËÝ¹ñÇ ÉáõÍÙ³Ý »ñÏáõ ï³ñµ»ñ³Ï. 

1. Ï³ÝË³ï»ëáõÙÁ Ùß³Ï»É ÷áñÓ³·Çï³Ï³Ý ·Ý³Ñ³ïáõÙÝ»ñÇ ³ñ¹-
ÛáõÝùÝ»ñáí, 

2. ¹ÇÝ³ÙÇÏ ß³ñùÁ Ñ³Ù³Ñ³ñÃ»óÝ»É, áñÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ÑÝ³ñ³íáñ 
Ï¹³éÝ³ ¹ñ³ ·ñ³ýÇÏ³Ï³Ý å³ïÏ»ñÇ Ù³Ã»Ù³ïÇÏ³Ï³Ý ï»ëùÇ 
ÁÝïñáõÃÛáõÝÁ:  

öáñÓ³·Çï³Ï³Ý Ù»Ãá¹áí Ï³ÝË³ï»ëáõÙÝ»ñ Ùß³Ï»ÉÇë ¨ë ³é³ç³ÝáõÙ 
»Ý áñáß³ÏÇ ËÝ¹ÇñÝ»ñ, áñáÝóÇó Ï³ñ»ÉÇ ¿ ³é³ÝÓÝ³óÝ»É Ñ»ï¨Û³ÉÝ»ñÁ. 

• ºÉÝ»Éáí Ï³ÝË³ï»ëíáÕ óáõó³ÝÇßÇó` Ñ³ñÏ ¿ ÉÇÝáõÙ Ñ³í³ù³·ñ»É ³Û¹ 
áÉáñïÇ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇÝ` å³Ñ³ÝçíáÕ ³ßË³ï³ÝùÝ»-
ñÇ Ï³ï³ñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: öáñÓÁ óáõÛó ¿ ï³ÉÇë, áñ áã µáÉáñ Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÝ 

                                                 
3 î»°ë Пилипук А., Организация фирменных торгово-сбытовых систем в агропромышленном 
комплексе Беларуси /под ред. Гусакова В./. Минск: Институт системных исследований в АПК 
НАН Беларуси, 2011: 
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»Ý Ñ³Ù³Ó³ÛÝáõÙ Ñ³Ù³·áñÍ³Ïó»É Ýßí³Í ËÝ¹ñÇ ÉáõÍÙ³Ý ßáõñç, áõëïÇ 
Ýñ³Ýó ß³Ñ³·ñ·é»Éáõ ÙÇçáóÝ»ñ ·ïÝ»Éáõ ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝ ¿ ³é³ç³ÝáõÙ: 

• öáñÓ³·»ïÝ»ñÇ Ñ»ï ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÁ Ï³½Ù³Ï»ñå»Éáõ Ñ³Ù³ñ Ý³Ë 
å»ïù ¿ Ï³ï³ñ»É Ù»Ãá¹Ç ÁÝïñáõÃÛáõÝ (ûñÇÝ³Ï` ³ÝÑ³ï³Ï³Ý Ï³Ù ËÙµ³-
ÛÇÝ Ñ³ñóÙ³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñ): ´Ý³Ï³Ý³µ³ñ, ³Ù»Ý ÙÇ Ù»Ãá¹ áõÝÇ Çñ ³é³í»Éáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÝ ¨ Ã»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ë³Ï³ÛÝ ÷áñÓÁ óáõÛó ¿ ï³ÉÇë, áñ ³é³í»É 
×ß·ñÇï Ï³ÝË³ï»ëáõÙÝ»ñ Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ùß³Ï»É ËÙµ³ÛÇÝ Ñ³ñóáõÙÝ»ñÇ Ù»Ãá¹Ç 
û·ÝáõÃÛ³Ùµ, »ñµ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ Ù³ëÝ³·»ï, Éë»Éáí ÙÛáõëÝ»ñÇ Ï³ñÍÇùÝ»ñÁ 
Ï³ÝË³ï»ëíáÕ óáõó³ÝÇßÇ ÑÝ³ñ³íáñ ½³ñ·³óÙ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É, Çñ ¹Çñù-
áñáßáõÙÁ Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ ³é³ÝÓÇÝ ·áñÍáÝÝ»ñÇ ÑÝ³ñ³íáñ ÷á÷áËáõÃÛ³Ý 
³éÝãáõÃÛ³Ùµ, áñáÝù Çñ»Ýó ¿³Ï³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝÝ »Ý ÃáÕÝáõÙ Ýßí³Í óáõ-
ó³ÝÇßÇ (Ù³ëÝ³íáñ³å»ë` å³Ñ³Ýç³ñÏÇ) íñ³: 

´³í³Ï³ÝÇÝ Éáõñç ËÝ¹ÇñÝ»ñ »Ý ³é³ç³ÝáõÙ ÝáñÙ³ïÇí³ÛÇÝ Ù»Ãá¹áí 
å³Ñ³Ýç³ñÏÇ Ï³ÝË³ï»ëÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ. ³Ûëå»ë` Ï³ÝË³ï»ëíáÕ 
Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ å³ñ»Ý³ÛÇÝ ÙÇ ß³ñù ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ëå³éÙ³Ý ÁÝ¹-
Ñ³Ýáõñ Í³í³ÉáõÙ ÇÝã Ù³ëÝ³µ³ÅÇÝ ¿ áõÝ»Ý³Éáõ ßáõÏ³Ý, ÇÝã` ëå³éáõÙÝ ³ÛÉ 
³ÕµÛáõñÝ»ñÇ (³ÝÓÝ³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛáõÝ, áñë³·áÕáõÃÛáõÝ, ÓÏÝ³·áÕáõÃÛáõÝ ¨ 
³ÛÉÝ) Ñ³ßíÇÝ ÇÝãå»ë µ³½Çë³ÛÇÝ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝáõÙ, ³ÛÝå»ë ¿É Ï³ÝË³-
ï»ëíáÕ ï³ñÇÝ»ñÇÝ, Ï³Ù` ÷³ëï³óÇ ëå³éáõÙÁ »ñµ ¿ Ñ³ëÝ»Éáõ ÝáñÙ³-
ïÇí³ÛÇÝ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇÝ: ²é³çÇÝ Ñ³ñóÇ ÉáõÍÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñ ï³ñµ»ñ³Ï ¿ 
ëå³éÙ³Ý ï³ñµ»ñ ³ÕµÛáõñÝ»ñÇ ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßÇéÝ»ñÇ ÷á÷áËÙ³Ý ÙÇ-
ïáõÙÝ»ñÇ Ñ³ßí³éáõÙÁ, í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ ¨ ³Û¹ ûñÇÝ³ã³÷áõÃÛáõÝÝ»ñÇ ï³-
ñ³ÍáõÙÁ Ï³ÝË³ï»ëíáÕ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍÇ íñ³: ºñÏñáñ¹ Ñ³ñóÇ Ñ»ï 
Ï³åí³Í` Ï³ñ»ÉÇ ¿ ÏÇñ³é»É ÉáõÍÙ³Ý Ñ»ï¨Û³É ï³ñµ»ñ³ÏÝ»ñÁ. 

• ºÃ» Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý áñáßáõÙ ÁÝ¹áõÝÇ Î³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ, ³å³ 
¹³ å»ïù ¿ ³é³çÝ³ÛÇÝ Ñ³Ù³ñíÇ: 

• ºÃ» µ³½Çë³ÛÇÝ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ ³éÏ³ »Ý ëå³éÙ³Ý ÷³ë-
ï³óÇ Í³í³ÉÝ»ñÇ ³×Ç ÙÇïáõÙÝ»ñ, ³å³ Ï³ñ»ÉÇ ¿ áñáß»É ³ÛÝ Å³-
Ù³Ý³ÏÁ, »ñµ ÷³ëï³óÇ ëå³éáõÙÁ ÏÑ³ëÝÇ ÝáñÙ³ïÇí³ÛÇÝ Ù³Ï³ñ-
¹³ÏÇ: ´³½Çë³ÛÇÝ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍÇ ×Çßï ÁÝïñáõÃÛáõÝÇó ¿ Ù»Í 
ã³÷áí Ï³Ëí³Í Ýßí³Í ËÝ¹ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ÉáõÍáõÙÁ: 

ÜáõÛÝÝ »Ý Ùáï»óáõÙÝ»ñÁ Ý³¨ ÙÇ ß³ñù áã å³ñ»Ý³ÛÇÝ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ 
ßáõÏ³ÛÇ Çñ³íÇ×³ÏÇ Ï³ÝË³ï»ëáõÙÝ»ñÇ Ùß³ÏÙ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É: ê³Ï³ÛÝ, Ç 
ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝ å³ñ»Ý³ÛÇÝ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ëå³éÙ³Ý ýÇ½ÇáÉá-
·Ç³Ï³Ý ÝáñÙ³Ý»ñÇ, áñáÝù Å³Ù³Ý³ÏÇ ÁÝÃ³óùáõÙ ·ñ»Ã» ÷á÷áËáõÃÛ³Ý 
ã»Ý »ÝÃ³ñÏíáõÙ, áã å³ñ»Ý³ÛÇÝ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ëå³éÙ³Ý ÝáñÙ³Ý»ñÁ ¨ 
³å³Ñáíí³ÍáõÃÛ³Ý ÝáñÙ³ïÇíÝ»ñÁ ÷á÷áËáõÃÛ³Ý »Ý »ÝÃ³ñÏíáõÙ` »ÉÝ»Éáí 
ëå³éÙ³Ý ³é³í»É Ýå³ëï³íáñ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ ³é³ç³óáõÙÇó: úñÇÝ³Ï` 
Ý»ñÏ³ÛáõÙë ÐÐ-áõÙ ÁÝï³ÝÇùÝ»ñÇ ³å³Ñáíí³ÍáõÃÛáõÝÝ ³íïáÙ»ù»Ý³Ý»ñáí 
Ùáï 50 ÙÇ³íáñ ¿ Ï³½ÙáõÙ 100 ÁÝï³ÝÇùÇ Ñ³ßíáí, ÇëÏ ²ØÜ-áõÙ ³Û¹ óáõ-
ó³ÝÇßÁ Ñ³ëÝáõÙ ¿ 220 ÙÇ³íáñÇ: ¸Åí³ñ ã¿ »ÝÃ³¹ñ»É, áñ Ù»ù»Ý³Ý»ñÇ ù³-
Ý³ÏÁ ÐÐ-áõÙ Ùáï³Ï³ ï³ñÇÝ»ñÇÝ ³í»É³Ý³Éáõ ¿, áõëïÇ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ñ³-
Ù³å³ï³ëË³Ý ÝáñÙ³ïÇíÇ ¨ ¹ñ³ ÑÇÙ³Ý íñ³ ïíÛ³É ßáõÏ³ÛÇ Çñ³íÇ×³ÏÇ 
¨ å³Ñ³Ýç³ñÏÇ ½³ñ·³óÙ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É Ï³ÝË³ï»ëÙ³Ý Ùß³ÏáõÙ:  

ä³Ñ³Ýç³ñÏÇ, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ù³Ýñ³Í³Ë ³åñ³Ýù³ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý Í³-
í³ÉÇ ¨ Ï³éáõóí³ÍùÇ Ï³ÝË³ï»ëÙ³Ý ¹»åùáõÙ ³ÝÑ³Ù³å³ï³ëË³Ýáõ-
ÃÛáõÝ ¿ ³é³ç³ÝáõÙ Ù³ëÝ³ÏÇÝ»ñÇ ·áõÙ³ñÇ ¨ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ óáõó³ÝÇßÇ Ï³Ý-
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Ë³ï»ëí³Í Ù»ÍáõÃÛ³Ý ÙÇç¨: úñÇÝ³Ï` å³ñ»Ý³ÛÇÝ áõ áã å³ñ»Ý³ÛÇÝ ³å-
ñ³ÝùÝ»ñÇ å³Ñ³Ýç³ñÏÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Í³í³ÉÇ ¨ Ï³ÝË³ï»ëí³Í óáõó³ÝÇß-
Ý»ñÇ ÙÇç¨ ¨ë ³éÏ³ »Ý ß»ÕáõÙÝ»ñ, áñáÝù å»ïù ¿ ßïÏí»Ý: ¸³ ÑÝ³ñ³íáñ ¿ 
³Ý»É »ñÏáõ՝ ÁÝ¹Ñ³ÝáõñÇó ¹»åÇ Ù³ëÝ³ÏÇÝ»ñÁ ¨ Ù³ëÝ³ÏÇÝ»ñÇó ¹»åÇ 
ÁÝ¹Ñ³ÝáõñÁ ï³ñµ»ñ³ÏÝ»ñáí:  

ÜáõÛÝåÇëÇ ËÝ¹Çñ ¿ ³é³ç³ÝáõÙ Ý³¨ å³ñ»Ý³ÛÇÝ áõ áã å³ñ»Ý³ÛÇÝ 
³åñ³ÝùÝ»ñÇ ¨ Áëï ³é³ÝÓÇÝ ³åñ³Ýù³ÛÇÝ ËÙµ»ñÇ Ï³ÝË³ï»ëíáÕ óáõ-
ó³ÝÇßÝ»ñÇ Ñ³Ýñ³·áõÙ³ñÇ Ñ³í³ë³ñ³ÏßéáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíÙ³Ý å³ñ³·³-
ÛáõÙ: Ø»ñ Ï³ñÍÇùáí` ³Ûë ¹»åùáõÙ ãå»ïù ¿ ³é³çÝáñ¹í»É Ñ³Ù³Ñ³ñÃ»óÙ³Ý 
ÙÇ³ÛÝ Ù»Ï ëÏ½µáõÝùáí. Ñ³ñÏ ¿ »ñÏáõ ï³ñµ»ñ³ÏÝ»ñÁ ÏÇñ³é»É ÙÇ³Å³Ù³-
Ý³Ï` ÷á÷áËáõÃÛ³Ý »ÝÃ³ñÏ»É ¨° ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ, ¨° Ù³ëÝ³ÏÇ-
Ý»ñÁ: Ð³ßí³ñÏÝ»ñÁ ×ß·ñï»ÉÇë ¨  Í³í³ÉÝ áõ Ï³éáõóí³ÍùÁ Ñ³ßí»Ïßé»ÉÇë 
¿³Ï³Ý Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ »Ý Ó»éù µ»ñáõÙ Ï³ÝË³ï»ëáõÙ Ï³ï³ñáÕ ³ÝÓÇ Ù³ë-
Ý³·Çï³Ï³Ý ÑÙïáõÃÛáõÝÁ ¨ ÷áñÓÁ: 
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Проблемы прогнозирования спроса населения и 

пути их решения.- В условиях конкуренции прогноз 
спроса потребительских товаров и услуг является необхо-
димым условием для продуктивной деятельности торгового 
предприятия. Информация, полученная в результате изу-
чения спроса, является основой для эффективного реше-
ния многих проблем. Сохранение основных требований к 
прогнозам, и решение проблем, возникших в процессе их 
разработки, могут существенно повысить степень точности 
и практичности полученной информации. 
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Problems of Demand Prediction and Their Solutions.- In the 

condition of the competition the forecasting of demand of 
consumer goods and services is a necessary condition for the 
efficient activity of a trading company. Information received as a 
result of studying the demand, is a basis for the effective 
solution of many problems. Preservation of the main 
requirements to the prediction and solution of the problems 
arising in the course of their development, can significantly 
increase the degree of accuracy and practical value of the 
received information.  

 


