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ÞáõÏ³Û³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ÑÝ³ñ³íáñ ã¿ ÉÇáíÇÝ ÉáõÍ»É ½µ³Õ-

í³ÍáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ, ë³Ï³ÛÝ ³ßË³ï³ÝùÇ ßáõÏ³ÛáõÙ Ñ³ñ³µ»ñ³Ï³Ý Ñ³-
í³ë³ñ³ÏßéáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíáõÙÁ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ å»ïáõÃÛ³Ý ³é³çÝ³Ñ»ñÃáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÇó ¿: êáõÛÝ Ñá¹í³ÍÇ Ýå³ï³ÏÝ ¿ áõëáõÙÝ³ëÇñ»É ¨ í»ñÉáõÍ»É ÐÐ ³ßË³ï³ÝùÇ 
ßáõÏ³ÛáõÙ ïÇñáÕ Çñ³íÇ×³ÏÁ, ³é³ÝÓÝ³óÝ»É ³éÏ³ Ï³ñ¨áñ ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ ¨ 
³é³ç³ñÏ»É ¹ñ³Ýó ÉáõÍÙ³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñ: ²Û¹ Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇó Ï³ñ»ÉÇ ¿ ³é³ÝÓ-
Ý³óÝ»É ½µ³Õí³ÍáõÃÛ³Ý ³ÛÉÁÝïñ³Ýù³ÛÇÝ Ó¨»ñÇ ËÃ³ÝáõÙÁ, ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ é»-
ëáõñëÝ»ñÇ ûýßáñÇÝ·Ç Í³í³ÉÝ»ñÇ ³í»É³óáõÙÁ, í³ñÓ³ïñáõÃÛ³Ý å»ï³Ï³Ý »ñ³ß-
ËÇùÝ»ñÇ Ó¨³íáñáõÙÁ, ³ßË³ï³í³ñÓ»ñÇ Ñ³Ù³ï³ñ³Í áõ »ñÏ³ñ³ï¨ ãí×³ñÙ³Ý 
Ý³Ë³¹»å»ñÇ í»ñ³óáõÙÁ ¨ ³ÛÉÝ: 

 
ÐÇÙÝ³µ³é»ñ. ½µ³Õí³ÍáõÃÛáõÝ, ·áñÍ³½ñÏáõÃÛáõÝ, ³ßË³ï³ÝùÇ ßáõÏ³, 

³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ ûýßáñÇÝ·, ½µ³Õí³ÍáõÃÛ³Ý 
ËÃ³ÝáõÙ 
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Ûáõñ å»ïáõÃÛ³Ý ³é³çÝ³Ñ»ñÃáõÃÛáõÝÝ»ñÇó ¿: Ð³ÛïÝÇ ¿, áñ ½µ³Õí³ÍáõÃÛ³Ý 
¨ ³ßË³ï³ÝùÇ í³ñÓ³ïñáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñÇ µ³ñÓñ³óáõÙÁ ÙÇ³Ýß³-
Ý³Ï Ñ³Ý·»óÝáõÙ ¿ »ñÏñÇ µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý Ï»Ýë³Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ µ³ñ»É³íÙ³ÝÁ: 
Ø»ñ Ýå³ï³ÏÝ ¿ áõëáõÙÝ³ëÇñ»É ¨ í»ñÉáõÍ»É ÐÐ ³ßË³ï³ÝùÇ ßáõÏ³ÛáõÙ 
ïÇñáÕ Çñ³íÇ×³ÏÁ, ³é³ÝÓÝ³óÝ»É ³éÏ³ Ï³ñ¨áñ ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ ¨ 
³é³ç³ñÏ»É Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñ ¹ñ³Ýó ÉáõÍÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí: Ðá¹í³ÍÇ ßñç³Ý³Ï-
Ý»ñáõÙ ÷áñÓ»É »Ýù áõëáõÙÝ³ëÇñ»É ÐÐ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÁ, ³ßË³-
ï³ÝùÇ ³é³ç³ñÏÁ ¨ å³Ñ³Ýç³ñÏÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ·áñÍ³½ñÏáõÃÛ³Ý óáõó³-
ÝÇßÝ»ñÁ ï³ñµ»ñ ï³ñÇù³ÛÇÝ ¨ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ËÙµ»ñáõÙ: 

ÆÝãå»ë Ñ³ÛïÝÇ ¿, Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ïÝï»ëáõÃÛáõÝÁ ÙÇÝ-
ã¨ í»ñçÇÝ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ýÇÝ³Ýë³ïÝï»ë³Ï³Ý ×·Ý³Å³ÙÁ ½³ñ·³ÝáõÙ 
¿ñ ³ñ³· ï»Ùå»ñáí` ³ñÓ³Ý³·ñ»Éáí »ñÏÝÇß ïÝï»ë³Ï³Ý ³×: ê³Ï³ÛÝ ³×Ç 
ï»Ùå»ñÁ ÏïñáõÏ Ýí³½»óÇÝ 2008 Ã. (ÐÜ² Ñ³í»É³×Á Ï³½Ù»ó ÁÝ¹³Ù»ÝÁ 
6.9%), ÇëÏ 2009 Ã. ³×Á µ³ó³ë³Ï³Ý ¿ñ (ÐÜ² Ñ³í»É³×Á` 14.1%): Î³ñÍ»ë 
Ã», 2010-Çó ëÏë³Í, ï³ñµ»ñ ·áñÍáÝÝ»ñÇ ¨ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ ßÝáñÑÇí ÐÐ 
ïÝï»ëáõÃÛáõÝÁ ëÏë»ó ¹ñë¨áñ»É ³×Ç áñáß³ÏÇ ÙÇïáõÙÝ»ñ (2010−2013 ÃÃ. 
ÐÜ² Ñ³í»É³×Á Ï³½Ù»ó Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý³µ³ñ` 2.2%, 4.7%, 7.2%, 3.5%): 
ÜÙ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ µ³ó³ë³Ï³Ý Ï³Ù Ýí³½Ù³Ý ÙÇïáõÙÝ»ñ óáõó³µ»ñ»-
óÇÝ Ý³¨ ³ÛÉ Ï³ñ¨áñ Ù³ÏñáïÝï»ë³Ï³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñ: 2008-Ç ýÇÝ³Ýë³-
ïÝï»ë³Ï³Ý ×·Ý³Å³ÙÝ Çñ µ³ó³ë³Ï³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ ÃáÕ»ó ëáóÇ³É-
ïÝï»ë³Ï³Ý ÏÛ³ÝùÇ ·ñ»Ã» µáÉáñ áÉáñïÝ»ñÇ, ³Û¹ ÃíáõÙ` ³ßË³ï³ÝùÇ 
ßáõÏ³ÛÇ íñ³: ØÇ³Å³Ù³Ý³Ï, å»ïù ¿ Ýß»É, áñ ×·Ý³Å³ÙÁ Ã»° ³é³ÝÓÇÝ 
Ù³ñ¹Ï³Ýó ¨ Ã»° å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ëïÇåáõÙ ¿ ³í»ÉÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï û·ï³-
·áñÍ»É ³éÏ³ é»ëáõñëÝ»ñÁ: Ð³×³Ë ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝ ¿ ³é³ç³ÝáõÙ å»-
ï³Ï³Ý Ù³Ï³ñ¹³Ïáí í»ñ³÷áË»Éáõ ¨ Ï³ï³ñ»É³·áñÍ»Éáõ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÁ 
Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ, áñáß ¹»åù»ñáõÙ` µáí³Ý¹³Ï³ÛÇÝ ³éáõÙÝ»ñáí: ²ßË³-
ï³ÝùÇ ßáõÏ³ÛáõÙ ïÇñáÕ Çñ³íÇ×³ÏÁ å³ïÏ»ñ³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ Ý»ñÏ³Û³ó-
Ý»Ýù áÉáñïÁ ÝÏ³ñ³·ñáÕ ÙÇ ß³ñù íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý ïíÛ³ÉÝ»ñ (³ÕÛáõë³Ï 1):  

²ÕÛáõë³ÏÇó »ñ¨áõÙ ¿, áñ 2013 Ã., 2009-Ç Ñ³Ù»Ù³ïáõÃÛ³Ùµ, ÐÐ ³ß-
Ë³ï³Ýù³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÁ Ýí³½»É »Ý 6.9%-áí: 2009−2013 ÃÃ. ïÝï»ë³-
å»ë ³ÏïÇí µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý` ½µ³Õí³ÍÝ»ñÇ ¨ ·áñÍ³½áõñÏÝ»ñÇ óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ 
÷á÷áËí»É »Ý ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ÝáõÛÝ áõÕÕáõÃÛ³Ùµ, áõëïÇ ³Ûë ï³ñÇÝ»ñÇÝ 
¹ñ³Ýó ·áñÍ³ÏÇóÝ»ñÁ ½·³ÉÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ã»Ý »ÝÃ³ñÏí»É: ²Û¹áõÑ³Ý-
¹»ñÓ, å»ïù ¿ Ýß»É, áñ ½µ³Õí³ÍáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ 2013-ÇÝ, 2009-Ç Ñ³Ù»-
Ù³ïáõÃÛ³Ùµ, ³×»É ¿` 81.3%-Çó Ñ³ëÝ»Éáí ÙÇÝã¨ 83.8%-Ç: ¶áñÍ³½ñÏáõÃÛ³Ý 
Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ í»ñáÑÇßÛ³É ï³ñÇÝ»ñÇÝ Ï³½Ù»É ¿ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý³µ³ñ` 
18.7%, 19%, 18.4%, 17.3% ¨ 16.2%: ÀÝ¹ áñáõÙ, Ñ³ñÏ ¿ Ýß»É, áñ µ»ñí³Í »Ý 
ÐÐ ÙÇçÇÝ óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ: ØÇ³Å³Ù³Ý³Ï, Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáí, áñ ÐÐ µÝ³Ïãáõ-
ÃÛ³Ý 1/3-Çó ³í»ÉÇÝ Ï»ÝïñáÝ³ó³Í ¿ ºñ¨³ÝáõÙ, ·áñÍ³½ñÏáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ-
¹³ÏÝ ³Ûëï»Õ ½·³ÉÇ ã³÷áí ·»ñ³½³ÝóáõÙ ¿ ÙÛáõë Ù³ñ½»ñÇ óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ` 
2010−2012 ÃÃ. Ï³½Ù»Éáí Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý³µ³ñ` 29.9%, 30.2% ¨ 25.8%: 
Ð³ïÏ³å»ë µ³ñÓñ ¿ ºñ¨³ÝáõÙ Ï³Ý³Ýó ·áñÍ³½ñÏáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ 
(2010−2012 ÃÃ.` 35.7%, 34.4%, 28.2%): ØÛáõë Ù³ñ½»ñáõÙ ·áñÍ³½ñÏáõÃÛ³Ý 
ó³Íñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ Ù³ë³Ùµ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ ·ÛáõÕ³Ï³Ý µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý 
·»ñ³ÏßéáõÃÛ³Ùµ: 

 
 



 
 ´²Ü´ºð 2014.2 

 

 

106 

²ÕÛáõë³Ï 1 
ÐÐ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÁ 2009−2013 ÃÃ. (Ñ³½.Ù³ñ¹)1 

 

 2009 2010 2011 2012 2013 

ÀÝ¹³Ù»ÝÁ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ 
é»ëáõñëÝ»ñ 

2397.6 2389.7 2286.3 2260.5 2232.0 

îÝï»ë³å»ë ³ÏïÇí µÝ³ÏãáõÃÛáõÝ, 
     ³Û¹ ÃíáõÙ`  

1418.8 1463.3 1440.9 1418.3 1392.2 

ïÕ³Ù³ñ¹ 750.6 777.2 739.0 724.5 725.6 

 ÏÇÝ 668.2 686.1 701.9 693.8 666.6 

¼µ³Õí³ÍÝ»ñ, 
    ³Û¹ ÃíáõÙ`  1152.8 1185.2 1175.1 1172.8 1166.7 

ïÕ³Ù³ñ¹ 617.3 644.8 610.9 605.0 616.5 

 ÏÇÝ 535.5 540.4 564.2 567.8 550.2 

¶áñÍ³½áõñÏÝ»ñ, 
    ³Û¹ ÃíáõÙ` 

265.9 278.2 265.7 245.5 225.5 

ïÕ³Ù³ñ¹ 133.3 132.5 128.1 119.4 109.1 

 ÏÇÝ 132.6 145.7 137.6 126.1 116.4 

 
ØÇç³½·³ÛÇÝ ³ëå³ñ»½áõÙ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ²ßË³ï³ÝùÇ ÙÇç³½·³ÛÇÝ 

Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý (²ØÎ) ÏáÕÙÇó ³ßË³ï³ÝùÇ ßáõÏ³ÛÇ µÝáõÃ³·ñáõÃÛ³Ý 
Ñ³Ù³ñ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ û·ï³·áñÍíáõÙ »Ý ³ßË³ïáõÅÇ ³é³ç³ñÏÇ, å³Ñ³Ý-
ç³ñÏÇ ¨ ³ßË³ï³ÝùÇ ßáõÏ³ÛÇ Çñ³¹ñáõÃÛáõÝÁ µÝáñáßáÕ óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ: 
²ßË³ï³ÝùÇ ßáõÏ³ÛÇ Çñ³íÇ×³ÏÁ µÝáõÃ³·ñáÕ óáõó³ÝÇßÝ»ñÇó Ýß»Ýù ¹ñ³ 
É³ñí³ÍáõÃÛ³Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ·áñÍ³ÏÇóÁ, áñÁ óáõÛó ¿ ï³ÉÇë ³ßË³ïáõÅÇ ³é³-
ç³ñÏÇ ¨ å³Ñ³Ýç³ñÏÇ Ñ³ñ³µ»ñ³ÏóáõÃÛáõÝÁ, ³ÛëÇÝùÝ` Ù»Ï Ã³÷áõñ ³ßË³-
ï³ï»ÕÇÝ µ³ÅÇÝ ÁÝÏÝáÕ ³ßË³ï³Ýù ÷ÝïñáÕÝ»ñÇ Ï³Ù ã½µ³Õí³ÍÝ»ñÇ 
ÃÇíÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ³ßË³ï³ÝùÇ ï»Õ³íáñÙ³Ý ·áñÍ³ÏÇóÁ, áñÁ óáõÛó ¿ ï³-
ÉÇë ³ßË³ï³Ýù ÷ÝïñáÕÝ»ñÇ Ï³Ù ã½µ³Õí³ÍÝ»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ÃíáõÙ ³ßË³-
ï³ÝùÇ ï»Õ³íáñí³ÍÝ»ñÇ ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßÇéÁ2:  

ÐÐ ³ßË³ï³ÝùÇ ßáõÏ³Ý ³í»ÉÇ É³í å³ïÏ»ñ³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ ¹Çï³ñ-
Ï»Ýù íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ïíÛ³ÉÝ»ñ, áñáÝù Ý»ñÏ³Û³óí³Í 
»Ý ³ÕÛáõë³Ï 2-áõÙ ¨ 3-áõÙ: 

Üß»Ýù, áñ ³ÕÛáõë³ÏÝ»ñáõÙ µ»ñí³Í »Ý ÐÐ ½µ³Õí³ÍáõÃÛ³Ý å»ï³Ï³Ý 
Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ïíÛ³ÉÝ»ñÁ, ³ÛëÇÝùÝ` ËáëùÝ ³Û¹ Í³é³ÛáõÃÛáõÝáõÙ ·ñ³Ýóí³Í-
Ý»ñÇ Ù³ëÇÝ ¿ ÙÇ³ÛÝ: Àëï ³Û¹Ù` 2013 Ã. ÁÝÃ³óùáõÙ ³ßË³ïáõÅÇ å³Ñ³Ý-
ç³ñÏÇ Ñ³Ûï ¿ Ý»ñÏ³Û³óñ»É 3452 ·áñÍ³ïáõ (2012 Ã. 4039-Ç ÷áË³ñ»Ý) 
9847 Ã³÷áõñ ³ßË³ï³ï»Õ»ñÇ Ñ³Ù³ñ (2012 Ã. 10823-Ç ÷áË³ñ»Ý): ²ÛëåÇ-
ëáí` 2013 Ã. ÁÝÃ³óùáõÙ ÙÇçÇÝ³óí³Í óáõó³ÝÇßÝ»ñáí ³ßË³ïáõÅÇ ³é³-
ç³ñÏÁ (³ßË³ï³Ýù ÷ÝïñáÕÝ»ñÇ) Ï³½Ù»É ¿ 65199 Ù³ñ¹, å³Ñ³Ýç³ñÏÁ` 
9847 Ã³÷áõñ å³ßïáÝ, ÇëÏ É³ñí³ÍáõÃÛ³Ý ·áñÍ³ÏÇóÁ` 6.6 Ù³ñ¹ Ù»Ï Ã³-
÷áõñ å³ßïáÝÇ Ñ³ßíáí: 2013 Ã. ³ßË³ïáõÅÇ ³é³ç³ñÏÁ, ã½µ³Õí³ÍÝ»ñÇ 
³éáõÙáí, Ï³½Ù»É ¿ ÙÇçÇÝÁ 57900 Ù³ñ¹, ÇëÏ Ù»Ï Ã³÷áõñ ³ßË³ï³ï»ÕÇÝ 
µ³ÅÇÝ ÁÝÏÝáÕ ã½µ³Õí³ÍÝ»ñÇ ÃÇíÁ 5.9 ¿: Ð³Ù»Ù³ïáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ Ýß»Ýù, 

                                                 
1 ä³ñ»Ý³ÛÇÝ ³å³ÑáíáõÃÛáõÝ ¨ ³Õù³ïáõÃÛáõÝ, 2013 Ã. ÑáõÝí³ñ−Ù³ñï, ÐÐ ²ìÌ 
http://armstat.am/file/article/f_sec_1_13_4.doc.pdf 
2 î»°ë Октябрьский П., Статистика (учеб.).  М.,  ,,Проспект”,  2005, ¿ç 178-179: 
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áñ 2013 Ã. ÝáÛ»Ùµ»ñÇ í»ñçÇ ¹ñáõÃÛ³Ùµ, ûñÇÝ³Ï` èáõë³ëï³ÝÇ ¸³ßÝáõÃÛáõ-
ÝáõÙ 100 Ã³÷áõñ ³ßË³ï³ï»ÕÇ Ñ³ßíáí ³éÏ³ ¿ ÁÝ¹³Ù»ÝÁ 70 ã½µ³Õí³Í 
(³ÛëÇÝùÝ` É³ñí³ÍáõÃÛ³Ý ·áñÍ³ÏÇóÁ 0.7 ¿)3: 

 

²ÕÛáõë³Ï 2 
²ßË³ïáõÅÇ ³é³ç³ñÏÁ 2013 Ã. í»ñçÇ ¹ñáõÃÛ³Ùµ`  
Áëï ÐÐ Ù³ñ½»ñÇ ¨ ºñ¨³Ý ù³Õ³ùÇ  (Ñ³½. Ù³ñ¹)4

 
 

²ßË³ï³Ýù ÷ÝïñáÕÝ»ñ â½µ³Õí³ÍÝ»ñ ¶áñÍ³½áõñÏÝ»ñ 
»ñÇï³-
ë³ñ¹Ý»ñ 

»ñÇï³-
ë³ñ¹Ý»ñ 

»ñÇï³-
ë³ñ¹Ý»ñ Ø³ñ½ ÁÝ¹³-

Ù»ÝÁ 16-24 
ï³-

ñ»Ï³Ý 

25-30 
ï³-

ñ»Ï³Ý 

ÁÝ¹³-
Ù»ÝÁ 16-24 

ï³-
ñ»Ï³Ý

25-30 
ï³-

ñ»Ï³Ý

ÁÝ¹³-
Ù»ÝÁ 16-24 

ï³-
ñ»Ï³Ý 

25-30 
ï³- 

ñ»Ï³Ý 
ÀÝ¹³Ù»ÝÁ 65.2 6.6 9.2 57.9 5.6 8.0 56.0 5.5 7.6 
ù. ºñ¨³Ý 18.5 0.9 1.8 17.2 0.9 1.8 16.7 0.9 1.7 
²ñ³·³ÍáïÝ 2.0 0.3 0.3 1.4 0.2 0.2 1.4 0.2 0.2 
²ñ³ñ³ï 3.1 0.4 0.5 2.7 0.3 0.4 2.6 0.3 0.4 
²ñÙ³íÇñ 4.5 0.4 0.6 2.5 0.2 0.4 2.4 0.2 0.3 
¶»Õ³ñùáõÝÇù 5.0 0.6 0.9 4.2 0.4 0.7 4.1 0.5 0.7 
ÈáéÇ 7.3 1.2 1.2 7.0 1.1 1.2 6.8 1.0 1.2 
Îáï³Ûù 5.9 0.5 0.9 5.6 0.5 0.8 5.5 0.4 0.8 
ÞÇñ³Ï 9.0 1.1 1.3 8.6 1.0 1.2 8.0 1.0 1.0 
êÛáõÝÇù 4.7 0.4 0.7 4.1 0.3 0.6 4.0 0.3 0.6 
ì³Ûáó Óáñ 1.0 0.1 0.2 0.8 0.1 0.1 0.7 0.1 0.1 
î³íáõß 4.2 0.7 0.8 3.8 0.6 0.6 3.8 0.6 0.6 

 

²ÕÛáõë³Ï 3 
²ßË³ï³ÝùÇ ßáõÏ³ÛÇ É³ñí³ÍáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ 

 Áëï 2013 Ã. ³ÙÇëÝ»ñÇ (Ù³ñ¹) 5  
 

²ÙÇë 

²ßË³ïáõÅÇ 
³é³ç³ñÏÁ` 
³ßË³ï³Ýù 
÷ÝïñáÕÝ»ñ 

²Û¹ 
ÃíáõÙ` 
ã½µ³Õ-
í³ÍÝ»ñ 

²ßË³ïáõÅÇ 
å³Ñ³Ý-

ç³ñÏ 

²ßË³ï³Ýù 
÷ÝïñáÕÝ»ñÇ 
ÃÇíÁ Ù»Ï Ã³-

÷áõñ ³ßË³ï³-
ï»ÕÇ Ñ³ßíáí 

â½µ³Õí³Í-
Ý»ñÇ ÃÇíÁ Ù»Ï 
Ã³÷áõñ ³ß-
Ë³ï³ï»ÕÇ 

Ñ³ßíáí 
ÐáõÝí³ñ 72200 63700 1 693 43 38 
ö»ïñí³ñ 71800 63200 1 913 38 33 
Ø³ñï 71200 62900 2 063 35 30 
²åñÇÉ 70200 62200 2 499 28 25 
Ø³ÛÇë 69400 61600 2 648 26 23 
ÐáõÝÇë 68400 60700 2 363 29 26 
ÐáõÉÇë 68500 59700 2 112 32 28 
ú·áëïáë 67007 58400 2 079 32 28 
ê»åï»Ùµ»ñ 66900 57800 1 990 34 29 
ÐáÏï»Ùµ»ñ 66700 57700 1 907 35 30 
ÜáÛ»Ùµ»ñ 66300 57500 1 721 39 33 
¸»Ïï»Ùµ»ñ 65200 57900 1 514 43 38 

                                                 
3 î»°ë http://www.rosmintrud.ru/labour/relationship/155 
4 î»°ë ÐÐ ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý íÇ×³ÏÁ 2013 Ã. ÑáõÝí³ñ−¹»Ïï»Ùµ»ñÇÝ, www.armstat.am 
5 î»°ë ÝáõÛÝ ï»ÕÁ: 
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Ð³Ù³Ó³ÛÝ ÐÐ ½µ³Õí³ÍáõÃÛ³Ý å»ï³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ïíÛ³ÉÝ»ñÇ` 
2013 Ã. ³ßË³ï³Ýùáí ³å³Ñáíí»É ¿ 12659 Ù³ñ¹: ²ÛëåÇëáí` ³ßË³ï³ÝùÇ 
ï»Õ³íáñÙ³Ý ·áñÍ³ÏÇóÁ, Áëï ³ßË³ï³Ýù ÷ÝïñáÕÝ»ñÇ ÃíÇ, Ï³½ÙáõÙ ¿ 
19.4%, ÇëÏ ã½µ³Õí³ÍÝ»ñÇ Ñ³ßíáí` 21.9%: êñ³Ýù ã³÷³½³Ýó ó³Íñ óáõ-
ó³ÝÇßÝ»ñ »Ý:  

ºÃ» áõëáõÙÝ³ëÇñ»Ýù ³ßË³ïáõÅÇ å³Ñ³Ýç³ñÏÇ Ï³éáõóí³ÍùÝ Áëï 
ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ï»ë³ÏÝ»ñÇ, ³å³ Ïï»ëÝ»Ýù, áñ ³í»ÉÇ ß³ï 
Ã³÷áõñ ³ßË³ï³ï»Õ»ñ Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³Ý (2909), ³é¨ïñÇ ¨ ³í-
ïáÙ»ù»Ý³Ý»ñÇ, Ï»Ýó³Õ³ÛÇÝ ³ñï³¹ñ³ï»ë³ÏÝ»ñÇ ¨ ³ÝÓÝ³Ï³Ý û·ï³-
·áñÍÙ³Ý Çñ»ñÇ Ýáñá·Ù³Ý (1338), ÏáÙáõÝ³É, ëáóÇ³É³Ï³Ý ¨ ³ÝÑ³ï³Ï³Ý 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ïáõóÙ³Ý (1025), ïñ³ÝëåáñïÇ ¨ Ï³åÇ (734), ÑÛáõ-
ñ³ÝáóÝ»ñÇ ¨ é»ëïáñ³ÝÝ»ñÇ (721), ³éáÕç³å³ÑáõÃÛ³Ý ¨ ëáóÇ³É³Ï³Ý Í³-
é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ïáõóÙ³Ý (671), ßÇÝ³ñ³ñáõÃÛ³Ý (658), ÏñÃáõÃÛ³Ý (434) ¨ 
å»ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý (403) áÉáñïÝ»ñáõÙ 6 : ØÛáõë µÝ³·³í³éÝ»ñáõÙ 
(ûï³ñ»ñÏñÛ³ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ, ïÝ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ í³ñáõÙ, ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ ¨ ³ÛÉÝ) ³ßË³ïáõÅÇ å³-
Ñ³Ýç³ñÏÁ Ñ³Ù»Ù³ï³µ³ñ ³í»ÉÇ ÷áùñ ¿:  

ÐÐ ½µ³Õí³ÍáõÃÛ³Ý å»ï³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó å³ßïáÝ³å»ë 
·ñ³Ýóí³Í ·áñÍ³½áõñÏÝ»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ÃíÇó (56 Ñ³½. Ù³ñ¹) Ù³ëÝ³·Ç-
ï³Ï³Ý áõëáõóáõÙ »Ý ³Ýó»É 1317-Á (·áñÍ³½áõñÏÝ»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ãí³ù³-
Ý³ÏÇ 2.4%-Á), áñÇó 799-Á í»ñ³Ù³ëÝ³·Çï³ó»É »Ý, 476-Á Ý³ËÝ³Ï³Ý Ù³ë-
Ý³·Çï³Ï³Ý å³ïñ³ëïáõÙ ¨ ³ñÑ»ëï³·áñÍ³Ï³Ý áõëáõóáõÙ »Ý ³Ýó»É, ÇëÏ 
42-Á` áñ³Ï³íáñÙ³Ý µ³ñÓñ³óáõÙ7: 

àõëáõÙÝ³ëÇñ»Éáí å³ßïáÝ³å»ë ·ñ³Ýóí³Í ·áñÍ³½áõñÏÝ»ñÇ Ï³éáõó-
í³ÍùÝ Áëï ë»éÇ, ï³ñÇùÇ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ÏñÃ³Ï³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ` ï»ëÝáõÙ 
»Ýù, áñ ³é³í»É Ù»Í ¿ 35−45 ¨ 46−54 ï³ñÇù³ÛÇÝ ËÙµ»ñáõÙ ÁÝ¹·ñÏí³Í 
·áñÍ³½áõñÏÝ»ñÇ ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßÇéÁ (Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý³µ³ñ` 27.7% ¨ 
21.8%): ´³í³Ï³ÝÇÝ Ù»Í ¿ Ý³¨ 55-Çó µ³ñÓñ ¨ 25−30 ï³ñÇù³ÛÇÝ ËÙµ»ñáõÙ 
·áñÍ³½áõñÏÝ»ñÇ ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßÇéÁ (Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý³µ³ñ` 16.1% ¨ 
13.6%):  

ØÇ³Å³Ù³Ý³Ï, Áëï ÏñÃ³Ï³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ ï³ñµ»ñ³ÏÙ³Ý, ³é³í»É 
Ù»Í ¿ ÙÇçÝ³Ï³ñ· ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ÏñÃáõÃÛ³Ùµ ·áñÍ³½áõñÏÝ»ñÇ ï»ë³Ï³ñ³ñ 
ÏßÇéÁ (45.7%), áñáÝó Ñ³çáñ¹áõÙ »Ý ÙÇçÇÝ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ÏñÃáõÃÛ³Ùµ 
·áñÍ³½áõñÏÝ»ñÁ (23.4%) ¨ Ñ»ïµáõÑ³Ï³Ý áõ µ³ñÓñ³·áõÛÝ ÏñÃáõÃÛ³Ùµ ·áñ-
Í³½áõñÏÝ»ñÁ (16.6%): ²í»ÉÇ ó³Íñ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý áñ³Ï³íáñáõÙ áõÝ»óáÕ 
µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ßñç³ÝáõÙ ·áñÍ³½ñÏáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ íÏ³ÛáõÙ »Ý 
³ÛÝ Ù³ëÇÝ, áñ ·áñÍ³½áõñÏÝ»ñÇ ½·³ÉÇ Ù³ëÝ áõÝÇ ÙÇçÇÝ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý 
ÏñÃáõÃÛ³Ý, ÇÝãå»ë Ý³¨ áñ³Ï³íáñÙ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³Ý Ï³ñÇù: ²Ûë ËÙµÇ ·áñ-
Í³½áõñÏÝ»ñÇ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý áõëáõóÙ³Ý ¨ ·Çï»ÉÇùÝ»ñÇ áõ ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»-
ñÇ Ï³ï³ñ»É³·áñÍÙ³ÝÝ ¿É å»ïù ¿ áõÕÕí³Í ÉÇÝ»Ý ½µ³Õí³ÍáõÃÛ³Ý Í³é³-
ÛáõÃÛ³Ý ¨ áõëáõÙÝ³Ï³Ý ³ÛÉ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý áõëáõóÙ³Ý Íñ³·-
ñ»ñÁ: ä»ïù ¿ Ýß»É, áñ 9847 Ã³÷áõñ ³ßË³ï³ï»Õ»ñÇó 6241-Á Ï³Ù 63.4%-Á 
µ³ÅÇÝ »Ý ÁÝÏÝáõÙ µ³Ýíáñ³Ï³Ý ³ßË³ï³ï»Õ»ñÇÝ: Ø»Í ¿ Ý³¨ áñáß³ÏÇ 
áñ³Ï³íáñÙ³Ùµ µ³Ýíáñ³Ï³Ý, ÇÝãå»ë Ý³¨ ÑÛáõñ³Ýáó³ÛÇÝ ¨ é»ëïáñ³Ý³-
ÛÇÝ áÉáñïáõÙ ëå³ë³ñÏáÕ áñ³ÏÛ³É ³ßË³ïáõÅÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ å³Ñ³Ýç³ñÏÁ:  

                                                 
6 î»°ë ÝáõÛÝ ï»ÕÁ, ¿ç 87: 
7 î»°ë ÝáõÛÝ ï»ÕÁ, ¿ç 89: 
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²ÛëåÇëáí` áõëáõÙÝ³ëÇñ»Éáí ÐÐ ³ßË³ï³ÝùÇ ßáõÏ³ÛáõÙ ïÇñáÕ Çñ³-
íÇ×³ÏÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ñ³Ûñ»Ý³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ÙÇïáõÙÝ»ñÁ, 
ëáóÇ³É³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ, ³Õù³ïáõÃÛ³Ý µ³í³Ï³ÝÇÝ µ³ñÓñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ, 
Ï³ñ»ÉÇ ¿ »½ñ³Ï³óÝ»É, áñ ³ßË³ïáõÝ³Ï µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ½µ³Õí³ÍáõÃÛ³Ý 
³å³ÑáíáõÙÝ áõ ·áñÍ³½ñÏáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ Ýí³½»óáõÙÁ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý 
³é³çÝ³ÛÇÝ ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÇó »Ý: ò³íáù, å»ïù ¿ ÷³ëï»É, áñ í»ñçÇÝ 20 
ï³ñÇÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ ³Ï³Ý³ï»ë »Ýù »Õ»É »ñÏñÇ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ Ý»ñ-
áõÅÇ ³ëïÇ×³Ý³Ï³Ý ù³Ûù³ÛÙ³ÝÁ, ÇÝãÝ ¿É ¹³ñÓ»É ¿ ÇÝãå»ë ïÝï»ë³Ï³Ý 
³ÝÑ³Ù³ã³÷ ½³ñ·³óÙ³Ý å³ï×³é, ³ÛÝå»ë ¿É Ñ»ï¨³Ýù:  

¼µ³Õí³ÍáõÃÛ³Ý å»ï³Ï³Ý ËÃ³ÝÙ³Ý Ù³ÏñáïÝï»ë³Ï³Ý Ù»Ë³ÝÇ½Ù-
Ý»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý ÉÇÝ»É áõÕÕ³ÏÇ ¨ ³ÝáõÕÕ³ÏÇ Ý»ñ·áñÍáõÃÛ³Ý: 

ºÃ» ßáõÏ³Û³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ½µ³Õí³ÍáõÃÛ³Ý áõÕÕ³-
ÏÇ ËÃ³ÝÙ³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ ÏÇñ³éáõÃÛáõÝÁ ËÇëï ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï ¿, ³å³ 
³ÝáõÕÕ³ÏÇÝ»ñÇÝÁ µ³í³Ï³Ý ³½¹»óÇÏ ¿ ¨ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï: ²ÝáõÕÕ³ÏÇ Ù»-
Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ ß³ñùáõÙ ³é³ÝÓÝ³óÝ»Ýù ³Ù»Ý³Ï³ñ¨áñÝ»ñÁ. 

• ¶áñÍ³¹Çñ ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý å³ï³ëË³Ý³ïáõ 
Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ÏïÇí³óÙ³Ý ßÝáñÑÇí í³ñÓáõ ³ß-
Ë³ïáõÅÇ Çñ³í³Ï³Ý å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíáõÙ: 

• ì³ñÓáõ ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ ¨ ß³Ñ»ñÇ å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý 
·áñÍáõÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ó¨³íáñáõÙ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñ 
Çñ³Ï³Ý³óÝáÕ å»ï³Ï³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÝÏ³ïÙ³Ùµ 
å»ï³Ï³Ý í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Ëëï³óÙ³Ùµ: 

• ²ßË³ï³ÝùÇ í³ñÓ³ïñáõÃÛ³Ý å»ï³Ï³Ý »ñ³ßËÇùÝ»ñÇ Ó¨³íáñáõÙ 
¨ ³ßË³ï³í³ñÓ»ñÇ Ñ³Ù³ï³ñ³Í áõ »ñÏ³ñ³ï¨ ãí×³ñÙ³Ý Ý³-
Ë³¹»å»ñÇ í»ñ³óáõÙ ËÇëï ïáõ·³ÝùÝ»ñÇ ¨ ·áñÍ³ïáõÝ»ñÇ ÝÏ³ï-
Ù³Ùµ ³ÛÉ å³ïÅ³ÙÇçáóÝ»ñÇ ÏÇñ³éÙ³Ý ÙÇçáóáí:  

• ¶áñÍ³½ñÏáõÃÛ³Ý ³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ý»ñ¹ñáõÙ ¨ ½³ñ-
·³óáõÙ: 

• ¼µ³Õí³ÍáõÃÛ³Ý ³ÛÉÁÝïñ³Ýù³ÛÇÝ Ó¨»ñÇ ËÃ³ÝáõÙ (Ñ»é³Ñ³ñ ³ß-
Ë³ï³Ýù Ñ³Ù³ó³ÝóÇ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ û·ï³·áñÍÙ³Ùµ, 
×ÏáõÝ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ·ñ³ýÇÏÇ ÏÇñ³éáõÙ, Ï»ë Ï³Ù ù³éáñ¹ ¹ñáõÛ-
ùáí ³ßË³ï³Ýù` job-sharing, work-sharing ¨ ³ÛÉÝ): 

•  ¼µ³Õí³ÍáõÃÛ³Ý ³ÛÉÁÝïñ³Ýù³ÛÇÝ Ó¨ Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ñ³Ù³ñ»É, ³Ûëå»ë 
Ïáãí³Í, ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ ûýßáñÇÝ·Á (off shoring), áñÁ 
½³ñ·³ó³Í »ñÏñÝ»ñáõÙ ï»Õ³Ï³Ûí³Í ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó 
áñáß³ÏÇ ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ Ï³ï³ñÙ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙÝ ¿ ½³ñ·³-
óáÕ »ñÏñÝ»ñáõÙ, áñï»Õ ³ßË³ï³ÝùÇ í³ñÓ³ïñáõÃÛ³Ý ³í»ÉÇ ó³Íñ 
Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ ¹ÇÙ³ó Ï³ñ»ÉÇ ¿ ëï³Ý³É µ³ñÓñ áñ³ÏÇ Í³é³ÛáõÃÛáõÝ-
Ý»ñ: úýßáñÇÝ·Ç »ÝÃ³Ï³ »Ý, ûñÇÝ³Ï` ×³ñï³ñ³·Çï³Ï³Ý, ýÇÝ³Ý-
ë³Ï³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý, Íñ³·ñ³íáñÙ³Ý ¨ ³ÛÉ 
³ßË³ï³ÝùÝ»ñ, áñáÝó Ï³ï³ñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ å³ñï³¹Çñ ã¿ ³ßË³-
ïáÕÇ ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý Ý»ñÏ³ÛáõÃÛáõÝÝ ³ßË³ï³í³ÛñáõÙ: Ð³Ù³ßË³ñ-
Ñ³ÛÇÝ ×³Ý³ãáõÙ í³Û»ÉáÕ McKinsey ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ÷áñÓ³·»ïÝ»ñÇ 
·Ý³Ñ³ïÙ³Ùµ` ûýßáñÇÝ·Ç ÙÇçáóáí Ï³ñ»ÉÇ ¿ ³å³Ñáí»É Ñ³Ù³ß-
Ë³ñÑ³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 11%-Á, ÇëÏ ûýßáñÇÝ·Ç Í³í³ÉÝ»ñÝ 
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³å³·³ÛáõÙ Ã»¨ ¹³Ý¹³Õ ï»Ùå»ñáí, µ³Ûó ³×»Éáõ »Ý8: ²ßË³ï³-
í³ñÓÇ ³éáõÙáí, Ù³ïã»ÉÇ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ ³é³ç³ñÏÁ 
½³ñ·³óáÕ »ñÏñÝ»ñáõÙ Ù»Í³ÝáõÙ ¿, ù³ÝÇ áñ ³Ûëï»Õ Ñ³Ù³Éë³ñ³Ý-
Ý»ñÇ ßñç³Ý³í³ñïÝ»ñÇ ÃÇíÁ ï³ñ»Ï³Ý ³×áõÙ ¿ 5.5%-áí, ÙÇÝã¹»é 
½³ñ·³ó³Í »ñÏñÝ»ñáõÙ ³Ûë ÝáõÛÝ óáõó³ÝÇßÁ 1% ¿ Ï³½ÙáõÙ 9: ø³ÝÇ 
áñ í»ñáÑÇßÛ³É Ù³ëÝ³·ÇïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·Íáí Ñ³Ù³Éë³ñ³Ý³Ï³Ý 
ÏñÃáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ ÐÐ-áõÙ µ³í³Ï³ÝÇÝ µ³ñÓñ ¿ ¨ ÙñóáõÝ³Ï, 
áõëïÇ ûýßáñÇÝ·Á Ñ³Ù³ñáõÙ »Ýù ½µ³Õí³ÍáõÃÛ³Ý ¨ ³ñï³·³ÕÃÇ 
ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ÙÇçáó: 

• ¶áñÍ³½áõñÏÝ»ñÇ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý Ñ³ñÙ³ñ»óáõÙ ³ßË³ï³ÝùÇ ßáõ-
Ï³ÛÇ Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó å³Ñ³ÝçÝ»ñÇÝ áñ³Ï³íáñÙ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³Ý 
Íñ³·ñ»ñÇ û·ÝáõÃÛ³Ùµ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ûýßáñÇÝ·Ç ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÇ ³í»É³óÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí ûï³ñ É»½áõÝ»ñÇ áõëáõóÙ³Ý Ï³ï³-
ñ»É³·áñÍáõÙ ÙÇçÝ³Ï³ñ· ¨ µ³ñÓñ³·áõÛÝ áõëáõÙÝ³Ï³Ý Ñ³ëï³-
ïáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ:  

• ²ßË³ï³ÝùÇ ßáõÏ³ÛáõÙ ³é³ÝÓÇÝ ëáóÇ³É³Ï³Ý ËÙµ»ñÇ (»ñÇï³-
ë³ñ¹Ý»ñ, Ñ³ßÙ³Ý¹³ÙÝ»ñ, Ïñ×³ïÙ³Ý »ÝÃ³ñÏí³Í ³ßË³ïáÕÝ»ñ ¨ 
³ÛÉÝ) ³ç³ÏóÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í Ñ³ïáõÏ å»ï³Ï³Ý Íñ³·ñ»ñÇ Ùß³ÏáõÙ ¨ 
ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙ: 

²ÛëåÇëáí, Ñ³Ùá½í³Í »Ýù` å»ïáõÃÛáõÝ − Ù³ëÝ³íáñ Ñ³ïí³Í Ñ³Ù³-
·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ ÑÝ³ñ³íáñ ¿ ³å³Ñáí»É ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ 
ß³Ñ»ñÇ ¨ Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý, ³ñ¹³ñ³óÇ í³ñÓ³ïñáõÃÛ³Ý, 
ë»÷³Ï³Ý »ñÏñáõÙ å³ßïå³Ýí³ÍáõÃÛ³Ý, ³å³ÑáíáõÃÛ³Ý ¨ íëï³ÑáõÃÛ³Ý 
Ï³ÛáõÝ »ñ³ßËÇùÝ»ñ: 

 
 
 

                                                 
8 î»°ë Лабуазьер М., Розенфельд Д., Фаррелл Д., Будущее глобального рынка труда, The 
McKinsey Quarterly, 2005, № 3,  ¿ç 73: 
9 î»°ë ÝáõÛÝ ï»ÕÁ, ¿ç 76: 
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Анализ проблем занятости Республики Армения и 

возможности их решения.- В условиях рыночной эко-
номики невозможно полностью исключить безработицу, од-
нако обеспечение относительного равновесия на рынке 
труда является главным приоритетом любого государства. 
Целью данной статьи является изучение и анализ состоя-
ния рынка труда РА, выявление основных проблем и попыт-
ка предложить механизмы, направленные на решение дан-
ных проблем. Из вышеуказанного можно выделить стиму-
лирование альтернативных видов занятости, увеличение 
объемов офшоринга трудовых ресурсов, создание госу-
дарственных гарантий оплаты труда, недопущение преце-
дентов поголовной и долгосрочной невыплаты зарплат и 
т.д. 
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Analysis of Issues of Employment in The Republic of 

Armenia and Possibilities to Solve Them.- It is impossible to 
eliminate unemployment under the conditions of market 
economy, but provision of stability in the labour market is one of 
the main priorities of the government. The aim of this article is 
to analyze the labor market in Armenia, to find out the core 
problems and to suggest mechanisms for solving tthem. This 
article suggests a number of methods for the provision of the 
growth of employment. From the above-mentioned we can point 
out the stimulation of alternative employment, labour off 
shoring, creation of state guarantees for salaries, elimination of 
precedent for wage nonpayment etc. 

 

 
 


