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Ü»ñÏ³ÛáõÙë áã Ù»ï³Õ³Ï³Ý Ñ³Ýù³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³Ý áÉáñïáõÙ Çñ³Ï³Ý³ó-

íáõÙ »Ý ÙÇ ß³ñù ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý ¨ Ï³½Ù³Ï»ñå³Ï³Ý µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñ` ÷áñÓ»Éáí 
áÉáñïÇ å»ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý»óÝ»É ÙÇç³½·³-
ÛÇÝ É³í³·áõÛÝ ã³÷áñáßÇãÝ»ñÇÝ, Ýå³ï³Ï áõÝ»Ý³Éáí ³å³Ñáí»Éáõ Ï³é³í³ñÙ³Ý 
Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ Ã³÷³ÝóÇÏáõÃÛáõÝ ¨ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝ: 

 
ÐÇÙÝ³µ³é»ñ.  áã Ù»ï³Õ³Ï³Ý Ñ³Ýù³ÝÛáõÃ»ñ, í»ñ³Ùß³ÏáõÙ, å»ï³Ï³Ý 

Ï³ñ·³íáñáõÙ, ÙñóáõÝ³Ï Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñ, ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý 
ßáõÏ³Ý»ñ, Ù³ñù»ÃÇÝ· 
  

àã Ù»ï³Õ³Ï³Ý Ñ³Ýù³ÝÛáõÃ ³ñ¹ÛáõÝ³Ñ³ÝáÕ ¨ í»ñ³Ùß³ÏáÕ Ó»éÝ³ñ-
ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÁÝ¹É³ÛÝÙ³Ý ÑÇÙÝ³ËÝ¹Çñ-
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Ý»ñÇ Ñ»ï³½áïáõÙÝ ¨ ÉáõÍÙ³Ý áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ý³Ë³ÝßáõÙÁ Ð³Û³ëï³ÝÇ 
ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý, ù³ÝÇ áñ ³ñ-
ï³Ñ³ÝÙ³ÝÁ ÙÇïí³Í áõÕÕí³Í ïÝï»ëáõÃÛ³Ùµ ÙÇ³ÛÝ Ï³ñáÕ »Ýù áõÝ»Ý³É 
Ï³ÛáõÝ ¨ ¹ÇÝ³ÙÇÏ ½³ñ·³óáÕ ÙñóáõÝ³Ï »ñÏÇñ: 

Üßí³Í áÉáñïÇ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
ÁÝ¹É³ÛÝÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí Ï³ï³ñíáÕ ûñ»Ýë¹ñ³Ï³½Ù³Ï»ñå³Ï³Ý ù³ÛÉ»ñÁ 
Ï³ñ»ÉÇ ¿ µ³Å³Ý»É 7 ËÙµÇ` 

• ÝáñÙ³ïÇí³ÛÇÝ ¨ Ñ³Û»ó³Ï³ñ·³ÛÇÝ ³Ïï»ñÇ ÁÝ¹áõÝáõÙ-·áñÍ³ñÏáõÙ, 
• ³ñï³¹ñ³ïÝï»ë³Ï³Ý ¨ Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ É³ÛÝ³Í³í³É Ñ»ï³½á-

ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙ, 
• §÷³÷áõÏ¦ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ Ñ³ë³Ý»ÉÇáõÃÛáõÝ, 
• å»ïáõÃÛáõÝ − Ù³ëÝ³íáñ Ñ³ïí³ÍÝ»ñÇ ÙÇç¨ ·áñÍÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ½³ñ-

·³óáõÙ, 
• ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝ-·ÇïáõÃÛáõÝ-ÏñÃáõÃÛáõÝ Ï³åÇ ³å³ÑáíáõÙ, 
• Ù³ïã»ÉÇ ¨ Ñáõë³ÉÇ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÇ ëï»Õ-

ÍáõÙ-í»ñ³·áñÍ³ñÏáõÙ, 
• ×ÛáõÕÇ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇç¨ ³ñï³¹ñ³ïÝï»ë³Ï³Ý Ñ³Ù³·áñ-

Í³ÏóáõÃÛáõÝ (Ïááå»ñ³óáõÙ): 
ÀÝ¹»ñùû·ï³·áñÍÙ³Ý µÝ³·³í³éáõÙ Ý»ñÏ³ÛáõÙë ·»ñÇßËáõÙ »Ý ó³Íñ 

³ñï³¹ñáÕ³Ï³ÝáõÃÛáõÝ ¨ ß³Ñ³·áñÍÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝ áõ µ³ñÓñ 
¿Ý»ñ·³ï³ñáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÁ: ²Ûë áÉáñïáõÙ ³½·³ÛÇÝ ù³-
Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³ù³ñÁ å»ïù ¿ ¹³éÝ³ µ³ñÓñ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ 
ÏÇñ³éáõÙÁ: ¸³ å³Ñ³ÝçáõÙ ¿ áã Ù»ï³Õ³Ï³Ý Ñ³Ýù³ÝÛáõÃ»ñÇ í»ñ³Ùß³Ï-
Ù³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ×ÏáõÝ áõ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý ¨ ¹ñ³ÝÇó µËáÕ 
Ñëï³Ï ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Íñ³·ñÇ Ý»ñ¹ñáõÙ: 

Ò»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý í»ñ³Ï³Ý·ÝÙ³Ý ëÏ½µÝ³Ï³Ý ÷áõ-
ÉáõÙ ÙÇ ß³ñù ³ñï³¹ñ³ï»ë³ÏÝ»ñÇ ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝÁ ¨ ³ñï³Ñ³ÝáõÙÁ 
ËÃ³Ý»Éáõ Ñ³Ù³ñ Ñ³ñÏ ¿ ·Ý³Ñ³ï»É å³Ñå³Ýí³Í Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³é-
Ï³ íÇ×³ÏÁ (ïÝï»ë³Ï³Ý ¨ ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ³áõ¹Çï)` ÁÝïñ»Éáí áÉáñïÇ 
³é³í»É ß³ÑáõÃ³µ»ñ ¨ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ Ï³ñ¨áñ ³ñï³¹ñ³ï»ë³Ï-
Ý»ñÁ, å³Ñå³Ýí³Í Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¹³ë³Ï³ñ·»É Áëï ¹ñ³Ýó ³ñï³¹-
ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ Ï³ñ¨áñáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ ³é³çÝáõÃÛ³Ý` ëÏ½µÝ³å»ë ³é³ÝÓ-
Ý³óÝ»Éáí 5−6 Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝ: ÀÝïñí³Í ÙÇ ß³ñù ³ñï³¹ñ³ï»ë³ÏÝ»ñÇ 
³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï »Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý é»ÅÇÙÝ»ñÇ ¨ 
·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ Ñ³Ù³ÉÇñ í»ñ³Ùß³ÏáõÙÝ»ñ: 

Ò»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í»ñ³·áñÍ³ñÏáõÙÝ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ï³½Ù³Ï»ñå»Éáõ 
Ýå³ï³Ïáí å»ïù ¿ Ùß³Ï»É ·áñÍ³ñ³ñáõÃÛ³Ý ÙñóáõÝ³Ï Íñ³·ñ»ñ ³é³çÝ³-
Ñ»ñÃ ³ñï³¹ñ³ï»ë³ÏÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ, áñáÝù ÏÝ»ñ³é»Ý µáÉáñ Ñ³ñó»ñÇ å³-
ï³ëË³ÝÝ»ñÁ (ëå³éÙ³Ý ßáõÏ³ÛÇ Ï³ÛáõÝáõÃÛáõÝ, ÑáõÙùÇ Ó»éùµ»ñÙ³Ý ÑÝ³-
ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ, éÇëÏÇ ·áñÍáÝÝ»ñ, Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ Í³Ëë»ñ, Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ 
Ñ»ï·ÝÙ³Ý Å³ÙÏ»ïÝ»ñ ¨ ³ÛÉÝ): ´³ÝÏ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ÁÝ¹áõÝ»ÉÇ µÇ½Ý»ë-Íñ³·-
ñ»ñÇ Ùß³ÏáõÙÇó µ³óÇ, å»ïáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ ³ç³ÏóÇ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý 
ß³Ñ³·ñ·Çé ËÙµ»ñÇÝ, ÙÇç³½·³ÛÇÝ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ 
¨ ³é³ÝÓÇÝ Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÇÝ` ïíÛ³É Íñ³·ñ»ñÇ å³ïñ³ëïÙ³Ý Ñ³ñóáõÙ: 

2008−2009 Ãí³Ï³ÝÝ»ñÇ ýÇÝ³Ýë³ïÝï»ë³Ï³Ý ×·Ý³Å³ÙÁ Ù»Ï ³Ý·³Ù 
¨ë ÑÇß»óñ»ó ïÝï»ë³·»ïÝ»ñÇÝ ¨ ù³Õ³ù³Ï³Ý ·áñÍÇãÝ»ñÇÝ, áñ ³é³Ýó 
å»ïáõÃÛ³Ý ³ÏïÇí Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ý ßáõÏ³Û³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛáõÝÁ ãÇ Ï³ñáÕ 
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ÉáõÍ»É ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý ³éÏ³ ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ: Ð»ï¨³µ³ñ` áã Ù»ï³-
Õ³Ï³Ý Ñ³Ýù³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ å»ï³Ï³Ý µ³ÅÝ»-
Ù³ëÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÝ, ³ÝÏ³ëÏ³Í, ³ñ¹³ñ³óí³Í ¨ ëå³ëí³Í ¿, ÙÇ µ³Ý, áñ 
ÃáõÛÉ Ïï³ Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÇ íëï³ÑáõÃÛáõÝÁ ß³Ñ»É ¨ Ýáñ »ñ³ßËÇù ³å³Ñáí»É: 
ØÇ³Å³Ù³Ý³Ï å»ïù ¿ Ùß³Ï»É Ý³¨ å»ï³Ï³Ý µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÁ Ñ»ï³·³ÛáõÙ 
í»ñ³í³×³é»Éáõ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ ¨ Ñëï³Ï Å³ÙÏ»ïÝ»ñ` Ý³Ë³å³ï-
íáõÃÛáõÝÁ ï³Éáí Ý³Ë³·ÍÇ ÙÛáõë µ³ÅÝ»ï»ñ»ñÇÝ: 

²Ûë Ñ³Ù³ï»ùëïáõÙ Ï³ñ¨áñ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ áõÝ»ñ Ñ³Û»ó³Ï³ñ·Ç ÁÝ¹áõ-
ÝáõÙÁ, áñÇ Ùß³ÏÙ³Ý ¨ Ñ³ëï³ïÙ³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÝ ûµÛ»ÏïÇí ¨ ëáõµÛ»Ï-
ïÇí å³ï×³éÝ»ñáí Ó·Ó·íáõÙ ¿ÇÝ: àã Ù»ï³Õ³Ï³Ý Ñ³Ýù³ÝÛáõÃ»ñÇ í»ñ³-
Ùß³ÏÙ³Ý áÉáñïÇ ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³Û»ó³Ï³ñ·Á (Ñ³ëï³ïí»É ¿ 10.10.2013 Ã.) 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ Ïï³ ÏÛ³ÝùÇ Ïáã»Éáõ µÝ³·³í³éÇ ïÝï»ë³Ï³Ý, Çñ³í³-
Ï³Ý ¨ Ï³½Ù³Ï»ñåã³Ï³Ý µÝáõÛÃÇ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÁ: 

Î³ñÍáõÙ »Ýù` Ñ³Û»ó³Ï³ñ·áõÙ å»ïù ¿ ³é³ÝÓÇÝ µ³ÅÝáí ³Ý¹ñ³¹³é-
Ý³É ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÇÝ, ÇÝãÁ ÃáõÛÉ Ïï³ Ñ³ëó»³Ï³Ý ¨ 
³é³ñÏ³Û³Ï³Ý ¹³ñÓÝ»É å»ï³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 

Üßí³Í Ñ³Û»ó³Ï³ñ·Ç ÑÇÙ³Ý íñ³ ³é³ç³ñÏáõÙ »Ýù Ù³ëÝ³íáñ Ñ³ï-
í³ÍÇ Ñ»ï Ñ³Ù³ï»Õ Ùß³Ï»É ³é³ÝÓÇÝ Ñ³Ýù³ÝÛáõÃ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³Ñ³ÝÙ³Ý ¨ 
í»ñ³Ùß³ÏÙ³Ý µÇ½Ý»ë-Ý³Ë³·Í»ñ, áñáÝù Ï³å³Ñáí»Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý 
¨ Ñ³ëó»³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ³í»ÉÇ µ³ñÓñ Ù³Ï³ñ¹³Ï: 

ÐÐ Î³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ áã Ù»ï³Õ³Ï³Ý Ñ³Ýù³ÝÛáõÃ ³ñ¹ÛáõÝ³Ñ³ÝáÕ ¨ 
í»ñ³Ùß³ÏáÕ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÝ ÁÝ¹É³Û-
Ý»Éáõ Ýå³ï³Ïáí å»ïù ¿ ³ñï³Ñ³ÝÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý 
ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý Ù»ç, µ³óÇ ó»Ù»ÝïÇ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõ-
ÃÛáõÝÇó, ÁÝ¹·ñÏÇ Ý³¨ Ó³ÛÝ³- ¨ ç»ñÙ³Ù»ÏáõëÇã ÝÛáõÃ»ñÇ, ½ïÇã ÷áßÇÝ»ñÇ, 
µ³½³Éï» ³ÝÁÝ¹Ñ³ï Ù³Ýñ³Ã»ÉùÇ, ÓáõÉ³Íá ë³ÉÇÏÝ»ñÇ ¨ áã Ù»ï³Õ³Ï³Ý 
Ñ³Ýù³ÝÛáõÃ»ñÇ í»ñ³Ùß³ÏáõÙÇó ëï³óíáÕ ³ÛÉ ³ñï³¹ñ³ï»ë³ÏÝ»ñÇ ³ñ-
ï³¹ñáõÃÛáõÝÁ` ¹³ ¹Çï³ñÏ»Éáí áñå»ë ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý ·»ñ³Ï³ áõÕÕáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÇó Ù»ÏÁ: 

ÐÐ Î³é³í³ñáõÃÛ³Ý 2008 Ãí³Ï³ÝÇ Ù³ÛÇëÇ 15-Ç N 654-Ü áñáßÙ³Ùµ 
Ñ³ëï³ïí³Í` Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ¿Ý»ñ·»ïÇÏ³ÛÇ ¨ µÝ³Ï³Ý 
å³ß³ñÝ»ñÇ Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý Ï³ÝáÝ³¹ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ó³ÛÝ, ÐÐ ¿ÏáÝáÙÇ-
Ï³ÛÇ Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝÇó ¿Ý»ñ·»ïÇÏ³ÛÇ ¨ µÝ³Ï³Ý å³ß³ñÝ»ñÇ Ý³Ë³ñ³-
ñáõÃÛ³ÝÁ ÷áË³Ýóí»óÇÝ Ñ³Ýù³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³Ý áÉáñïÇ Ï³ñ·³íáñÙ³Ý 
ÉÇ³½áñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ (·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÁ¤, ë³Ï³ÛÝ ÁÝ¹»ñùÇ í»ñ³Ùß³ÏÙ³Ý ·áñ-
Í³éáõÛÃÇ ÷áË³ÝóáõÙ Ñëï³Ïáñ»Ý ë³ÑÙ³Ýí³Í ã¿, ÇÝãÝ ¿É »ñÏáõ Ý³Ë³ñ³-
ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ï³ñ³Ó³ÛÝáõÃÛ³Ý ³é³ñÏ³Ý ¿: ²é³ç³ñÏáõÙ »Ýù ÐÐ ¿Ý»ñ·»-
ïÇÏ³ÛÇ ¨ µÝ³Ï³Ý å³ß³ñÝ»ñÇ Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý Ï³ÝáÝ³¹ñáõÃÛáõÝáõÙ Ï³-
ï³ñ»É ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñ. ÁÝ¹»ñùÇ í³ñãáõÃÛ³ÝÁ ÷áË³Ýó»É Ý³¨ ÁÝ¹»ñùÇ 
í»ñ³Ùß³ÏÙ³Ý Íñ³·ñ»ñÇ Ùß³ÏÙ³Ý ·áñÍ³éáõÛÃÁ: Üß»Ýù Ý³¨, áñ ÷³ëï³-
óÇáñ»Ý ÁÝ¹»ñùÇ í³ñãáõÃÛáõÝÝ ¿ Çñ³Ï³Ý³óñ»É áã Ù»ï³Õ³Ï³Ý Ñ³Ýù³ÝÛáõ-
Ã»ñÇ í»ñ³Ùß³ÏÙ³Ý áÉáñïÇ ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³Û»ó³Ï³ñ·Ç Ùß³ÏÙ³Ý ³ßË³-
ï³ÝùÝ»ñÁ: Î³ñÍáõÙ »Ýù` É³í³·áõÛÝ ³ñ¹ÛáõÝùÇ Ñ³Ù³ñ Ñ³ñÏ ¿ í³ñãáõÃÛáõ-
ÝÁ Ñ³Ù³Éñ»É Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ï³¹ñ»ñáí:  

²åñ³ÝùÝ»ñÇ Í³·Ù³Ý »ñÏñÇ Ñ³í³uï³·Çñ uï³Ý³Éáõ Ñ³Ù³ñ, µ³óÇ 
¹ÇÙáõÙ-Ñ³Ûï³ñ³ñ³·ñÇó, ²é¨ïñ³³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý å³É³ïÇ ÏáÕÙÇó 
å³Ñ³ÝçíáÕ ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÁ ÑÝ³ñ³íáñ ã¿ ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ »Õ³Ý³Ïáí ïñ³-
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Ù³¹ñ»É, ÇÝãÁ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ ³í»ÉÇ Å³Ù³Ý³Ï³ï³ñ ¨ ³ßË³-
ï³ï³ñ ¿ ¹³ñÓÝáõÙ: ²é³ç³ñÏáõÙ »Ýù í»ñ³Ý³Û»É ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÇ ó³ÝÏÁ` 
Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáí, áñ ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ ëïáñ³·ñáõÃÛ³Ý É³ÛÝ ï³ñ³ÍáõÙÁ ÑÝ³-
ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ï³ÉÇë å³Ñ³ÝçíáÕ ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÁ Ý»ñÏ³Û³óÝ»Éáõ ¿É»Ïï-
ñáÝ³ÛÇÝ »Õ³Ý³Ïáí:  

àÉáñïÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ Ï³ñ¨áñ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ 
áõÝ»Ý Ý³¨ ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý ¹³ßïáõÙ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, 
áñáÝù Ïë³ÑÙ³Ý»Ý`  

³.  Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ï³ñ³ÍùáõÙ áã Ù»ï³Õ³Ï³Ý Ñ³Ý-
ù³ÝÛáõÃ»ñÇ í»ñ³Ùß³ÏÙ³Ý ëÏ½µáõÝùÝ»ñÝ áõ Ï³ñ·Á,  

µ.  áã Ù»ï³Õ³Ï³Ý Ñ³Ýù³ÝÛáõÃ»ñÁ í»ñ³Ùß³Ï»ÉÇë ßñç³Ï³ ÙÇç³í³ÛñÁ 
íÝ³u³Ï³ñ ³½¹»óáõÃÛáõÝÝ»ñÇó å³ßïå³Ý»Éáõ ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ,  

·.  »ñÏñáñ¹³ÛÇÝ é»ëáõñëû·ï³·áñÍÙ³Ý ³½·³ÛÇÝ Ñ³Û»ó³Ï³ñ·` ³é³ÝÓ-
Ý³óÝ»Éáí áÉáñïÇ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·»ñ³Ï³Ûáõ-
ÃÛáõÝÁ, 

¹.  §Â³÷áÝÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ ûñ»ÝùÇ 5-ñ¹ ·ÉáõËÁ Ñ³Ù³Éñ»É Ýáñ »ÝÃ³-
ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý ³Ïï»ñáí ¨ Ï³ÝáÝ³Ï³ñ·»ñáí, áñáÝù Ï³å³Ñáí»Ý 
»ñÏñáñ¹³ÛÇÝ ÑáõÙùÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý ËÃ³ÝÙ³Ý ÙÇ-
çáó³éáõÙÝ»ñÇ Çñ³óáõÙÁ ¨ ·áñÍ³ñ³ñáõÃÛ³Ý ÙÇç³í³ÛñÇ ¿ÏáÉá·Ç³-
å»ë ÑÇÙÝ³íáñí³Í ½³ñ·³óáõÙÁ,  

».  ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý ³å³ÑáíÙ³Ý ¹ñáõÛÃÝ»ñÁ,  
½. ÙÇç³½·³ÛÇÝ ã³÷áñáßÇãÝ»ñÇ ÏÇñ³éÙ³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÁ, Å³Ù³Ý³-

Ï³óáõÛóÁ ¨ ³ÛÉÝ: 
àÉáñïÇ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÝ ³ÙµáÕ-

ç³å»ë û·ï³·áñÍ»Éáõ Ñ³Ù³ñ ËÇëï ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ³ñï³ùÇÝ ßáõÏ³Ý»ñÇ 
áõëáõÙÝ³ëÇñáõÙÁ, áñÁ ÏÝå³ëïÇ ³ñï³¹ñ³ï»ë³ÏÝ»ñÇ ×Çßï ÁÝïñáõÃÛ³ÝÁ 
¨ Çñ³óÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ó³ÝóÇ ëï»ÕÍÙ³ÝÁ: 

²ñï³ùÇÝ ßáõÏ³ÛáõÙ ·áñÍ³ñ³ñáõÃÛ³Ý Í³í³ÉáõÙÝ ³ÝËáõë³÷»ÉÇáñ»Ý 
Ï³åí³Í ¿ áñáß³ÏÇ íï³Ý·Ý»ñÇ Ñ»ï, áñáÝù ëå³éÝáõÙ »Ý Ñ³Ù³å³ï³ë-
Ë³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ Çñ³Ï³Ý³óÝáÕ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ áñáß³ÏÇ 
ß³Ñ»ñÇÝ: ²ÛÉ Ï»ñå ³ë³Í` ³ñï³ùÇÝ ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ Ï³å-
í³Í ¿ ³Ù»Ý³ï³ñµ»ñ ³ñï³ùÇÝ éÇëÏ»ñÇ Ñ»ï: §²ñï³ùÇÝ éÇëÏ¦ ³ë»Éáí 
Ñ³ëÏ³ÝáõÙ »Ýù ÑÝ³ñ³íáñ ³Ýµ³ñ»Ýå³ëï Çñ³¹³ñÓáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñáÝù 
Ï³ñáÕ »Ý ï»ÕÇ áõÝ»Ý³É, ¨ áñáÝó å³ï×³éáí ³ñï³ùÇÝ ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñ-
ÍáõÝ»áõÃÛáõÝ Í³í³ÉáÕÁ Ï³ñáÕ ¿ ·áõÛù³ÛÇÝ íÝ³ëÝ»ñ Ïñ»É: 

ÜÙ³Ý éÇëÏ»ñÇ Ñ»ï Ï³åí³Í ÑÝ³ñ³íáñ ÏáñáõëïÝ»ñÇ Ýí³½»óÙ³Ý 
Ýå³ï³Ïáí Ï³ñ»ÉÇ ¿ ³é³ÝÓÝ³óÝ»É Ñ»ï¨Û³É ËáõÙµ Ù»Ãá¹Ý»ñÁ. 

1) ³å³Ñáí³·ñáõÙ, ³ÛëÇÝùÝ` ï³ñµ»ñ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏÇñ³-
éáõÙ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ³é¨ïñ³ïÝï»ë³Ï³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ·áñÍ³¹ñíáÕ ï³ñµ»ñ ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý å³ÛÙ³Ý³-
·ñ»ñÇ ÏÝùáõÙ, 

2) Ñ»ç³íáñáõÙ` µáñë³Û³Ï³Ý ýÛáõã»ñë³ÛÇÝ ¨ ûåóÇáÝ ·áñÍ³ñùÝ»ñÇ 
¹»åùáõÙ, 

3) Ñ³ßí³ñÏ³Ïñ»¹Çï³ÛÇÝ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ï³ñµ»ñ Ù»Ãá¹Ý»ñÇ 
¨ Ó¨»ñÇ ÏÇñ³éáõÙ` ³é³ùí³Í ³åñ³ÝùÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ãí×³ñÙ³Ý Ï³Ù 
í×³ñÇ ¹ÇÙ³ó ³åñ³ÝùÝ»ñÁ ã³é³ù»Éáõ ¹»åùáõÙ. ûñÇÝ³Ï` Ñ³ë-
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ï³ïí³Í ³Ïñ»¹ÇïÇí ÷³ëï³ÃáõÕÃ, µ³ÝÏ³ÛÇÝ ï³ñµ»ñ »ñ³ßË³-
íáñ³·ñ»ñ, ·ñ³í³¹ñáõÙ ¨ ³ÛÉÝ, 

4) ³ñï³ùÇÝ ßáõÏ³ÛÇ ï³ñµ»ñ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ (³é³ç³ñÏ, å³Ñ³Ýç³ñÏ, 
·ÇÝ¤ í»ñÉáõÍáõÙ, ¹ñ³Ýó í»ñ³µ»ñÛ³É Ï³ÝË³ï»ëáõÙÝ»ñ, ÇÝãå»ë Ý³¨ 
åÉ³Ý³íáñáõÙ ¨ ³ñï³ùÇÝ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ ÷á÷áËáõÃÛ³Ùµ å³ÛÙ³Ý³-
íáñí³Í ÑÝ³ñ³íáñ íÝ³ëÝ»ñÇó Ëáõë³÷»Éáõ ³ÝÑñ³Å»ßï ÙÇçáó³-
éáõÙÝ»ñÇ ×Çßï Å³Ù³Ý³ÏÇÝ Çñ³Ï³Ý³óáõÙ ë»÷³Ï³Ý Ï³Ù ÷áË³-
éáõ ÙÇçáóÝ»ñÇ Ñ³ßíÇÝ ¨ ³ÛÉÝ1: 

²ñï³ùÇÝ ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ Ñ³×³Ë ³éÏ³ 
¿ ûï³ñ»ñÏñÛ³ ·áñÍÁÝÏ»ñáç ÏáÕÙÇó ãí×³ñÙ³Ý éÇëÏ: ì»ñçÇÝÇë Ï³é³í³ñ-
Ù³Ý ³Ù»Ý³ï³ñ³Íí³Í Ù»Ãá¹Ý»ñÇó Ù»ÏÝ ¿É ³å³Ñáí³·ñáõÙÝ ¿, áñÁ 
Ïå³ßïå³ÝÇ ïÝï»ë³í³ñáÕÝ»ñÇÝ ÇÝãå»ë ù³Õ³ù³Ï³Ý (·áñÍÁÝÏ»ñáç 
éÇëÏÁ, áí ·ïÝíáõÙ ¿ å³ï»ñ³½Ù³Ï³Ý Ï³Ù Ñ»Õ³÷áË³Ï³Ý Çñ³íÇ×³ÏáõÙ, 
Ï³Ù ·áñÍÁÝÏ»ñ »ñÏñÇ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý éÇëÏÁ, áñÁ Ï³ñáÕ ¿ Ý»ñÙáõÍÙ³Ý 
¹»Ù ³ñ·»ÉùÝ»ñ ÙïóÝ»Éáõ Ï³Ù ³ñÅáõÃ³ÛÇÝ ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙÝ»ñÇ ÙÇçáóáí 
Ë³÷³Ý»É Ñ³ëáõÛÃÇ ÷áË³ÝóáõÙÁ), ³ÛÝå»ë ¿É ³é¨ïñ³ÛÇÝ (ëÝ³ÝÏ³óÙ³Ý 
Ï³Ù ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Í³Ýñ íÇ×³ÏáõÙ ·ïÝíáÕ ³é¨ïñ³ÛÇÝ ·áñÍÁÝÏ»ñáç 
éÇëÏÁ¤ éÇëÏ»ñÇó2: 

Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ³é¨ïñ³ÛÇÝ µ³ÝÏ»ñÇ ÏáÕÙÇó ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý í³ñÏ³-
íáñáõÙÁ éÇëÏ³ÛÇÝ ¿ Ñ³Ù³ñíáõÙ, áõëïÇ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý ³é³ÝÓÇÝ í³ñÏ³-
íáñáõÙ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ãÇ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ: ö³ëïáñ»Ý, ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý ýÇ-
Ý³Ýë³íáñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ µ³ÝÏ»ñÁ µ³ñÓñ ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñáí Ï³Ù ë»÷³Ï³Ý 
ÙÇçáóÝ»ñÇ (é»ëáõñëÝ»ñÇ) Ñ³ßíÇÝ »Ý í³ñÏ»ñ ïñ³Ù³¹ñáõÙ: ê»÷³Ï³Ý 
ÙÇçáóÝ»ñÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý å³ï×³éáí ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏíáõÙ »Ý ¹ñ³ÙÇ ÑáëùÁ 
¨ å³ñïùÇ Ï³é³í³ñáõÙÁ: ´³ñÓñ í×³ñíáÕ ³ßË³ïáõÅÁ, µ³ñÓñ µ³ÝÏ³ÛÇÝ 
ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñÁ ¨ ãÏ³ñ·³íáñíáÕ ÷áË³ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ³í»É³óÝáõÙ »Ý 
ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Í³Ëë»ñÁ, Ñ»ï¨³µ³ñ` ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý ³ñÅ»ùÁ` 
Ñ³ÛÏ³Ï³Ý ³åñ³ÝùÁ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛáõÙ ¹³ñÓÝ»Éáí áã ÙñóáõÝ³Ï: ¶áñÍ-
Ý³Ï³ÝáõÙ ³ÝÑ³Ù»Ù³ï Ñ»ßï ¿ ëå³éáÕ³Ï³Ý, ù³Ý ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý í³ñÏÇ 
Ó¨³Ï»ñåáõÙÁ: ²ñï³Ñ³ÝÙ³Ý í³ñÏ Ó»éù µ»ñ»ÉÁ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³-
Ù³ñ ¹³éÝáõÙ ¿ ³ßË³ï³ï³ñ ¨ Í³Ëë³ï³ñ: 

²é¨ïñÇ ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙÁ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ ³é¨ïñ³ÛÇÝ 
µ³ÝÏ»ñÇ ÙÇçáóáí ÷³ëï³ÃÕÃ³íáñí³Í í³ñÏÇ (í³ñÏ³·Çñ) Ó¨áí ¨ µ³Ý-
Ï³ÛÇÝ »ñ³ßËÇùáí: ²Ûë Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ïñ³Ù³¹ñáõÙ ¿ Ñ³ÛÏ³Ï³Ý µ³Ý-
Ï»ñÇ Ù»Í Ù³ëÁ: ì³ñÏ³·Çñ (³Ïñ»¹ÇïÇí) µ³ó»Éáõ ³ñÅ»ùÁ Ùáï³íáñ³å»ë 
1% ¿, áñÁ »ñÏáõ ³Ý·³Ù ³í»ÉÇ Ã³ÝÏ ¿ ²ñ¨ÙïÛ³Ý ºíñáå³ÛáõÙ ¨ ²ØÜ-áõÙ 
ÏÇñ³éíáÕ ë³Ï³·Ý»ñÇó: ê³ Ù³ë³Ùµ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ ÙÇç³½·³ÛÇÝ 
µ³ÝÏ»ñÇ ÏáÕÙÇó å³Ñ³ÝçíáÕ Ñ³ëï³ïÙ³Ý í×³ñÝ»ñáí3:  

2012 Ãí³Ï³ÝÇ ÝáÛ»Ùµ»ñÇ 22-ÇÝ ÐÐ Î³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ §²ñï³Ñ³ÝÙ³Ý 
ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝ¦ ö´À-Ç (³Ûëáõ-
Ñ»ï` ¶áñÍ³Ï³ÉáõÃÛáõÝ¤ ëï»ÕÍÙ³Ý ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ ó³ÝÏÁ Ñ³ëï³ï»Éáõ 

                                                 
1 î»°ë Внешнеэкономическая деятельность предприятия /под  ред. Стровского Л./. Учебник,  
5-е издание, ,, Юнити-Дана”,  2010,  ¿ç 293−294: 
2  î»°ë Should Goverments Subsidize Exports through Export Credit Insurance Agencies? Toni 
Haniotis, Sebastian Schich, Discussion Papers, September, 1995, N 103: 
3 î»°ë ºØ ÊÊ ²²² Ñ»Ý³ëÛáõÝ, §üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñÇ ¹»ñÁ ³é¨ïñÇ ËÃ³ÝÙ³Ý Ï³½Ù³-
Ï»ñåáõÃÛáõÝ ëï»ÕÍ»Éáõ ·áñÍáõÙ¦ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ËáñÑñ¹³ïíáõÃÛ³Ý ÷³ëï³ÃáõÕÃ: ºñ., 
ÑáõÉÇë, 2011, ¿ç 12: 
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áñáßáõÙ Ï³Û³óñ»ó: ²ÛÝ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ½µ³Õí»Éáõ ¿ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý í³ñÏ³-
íáñÙ³Ý ³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ùµ, áñÁ Ï³ñáÕ ¿ Ýå³ëï»É í³ñÏ»ñÇ ïáÏáë³-
¹ñáõÛùÝ»ñÇ Ýí³½Ù³ÝÁ: ²ÛëÇÝùÝ՝ í³ñÏ³íáñÙ³Ý ³å³Ñáí³·ñÙ³Ý ¹»åùáõÙ 
³é¨ïñ³ÛÇÝ µ³ÝÏ»ñÁ í³ñÏÁ Ï¹Çï³ñÏ»Ý áã éÇëÏ³ÛÇÝ: ºÝÃ³¹ñíáõÙ ¿, áñ 
³å³·³ÛáõÙ ¶áñÍ³Ï³ÉáõÃÛáõÝÁ Ï¹³éÝ³ ÇÝùÝ³ýÇÝ³Ýë³íáñíáÕ ¨ Ï·áñÍÇ 
³é¨ïñ³ÛÇÝ ÑÇÙáõÝùÝ»ñáí, ÇÝãå»ë »íñáå³Ï³Ý »ñÏñÝ»ñáõÙ ¿: 

§²ñï³Ñ³ÝáÕ–³ñï³ë³ÑÙ³ÝóÇ ·Ýáñ¹¦. ë³ Ð³Û³ëï³ÝÇó ³åñ³Ýù-
Ý»ñÇ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý å³ñ½»óí³Í ÑÇÙÝ³Ï³Ý ßÕÃ³Ý ¿. 

 

 
 

¶Í³å³ïÏ»ñ 1.  §²ñï³Ñ³ÝáÕ–³ñï³ë³ÑÙ³ÝóÇ ·Ýáñ¹¦ å³ñ½»óí³Í ßÕÃ³Ý 
 
ºíñáå³Ï³Ý ßÕÃ³Ý ³ÛÉ ¿` §³ñï³Ñ³ÝáÕ–³ñï³ë³ÑÙ³ÝóÇ ·Ýáñ¹¦ ¨ 

Ýñ³Ýó ÙÇç¨` ³å³Ñáí³·ñáÕ ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛáõÝ, áñÁ ·Ý³Ñ³ïáõÙ ¨ ³å³Ñá-
í³·ñáõÙ ¿ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ·Ýáñ¹Ç éÇëÏ»ñÁ (·Í³å³ïÏ»ñ 2): ºÃ» ïÝï»ë³-
í³ñáÕÁ ó³ÝÏ³ÝáõÙ ¿ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý Ñ³Ù³ñ í³ñÏ ëï³Ý³É áñ¨¿ ýÇÝ³Ýë³-
Ï³Ý Ï³éáõÛóÇó, ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý í³ñÏ³íáñÙ³Ý ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛáõÝÁ »ñ³ß-
Ë³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ïñ³Ù³¹ñáõÙ: 

 

 
¶Í³å³ïÏ»ñ 2.   §²ñï³Ñ³ÝáÕ–³å³Ñáí³·ñáÕ ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛáõÝ–³ñï³ë³ÑÙ³ÝóÇ 

·Ýáñ¹¦ ßÕÃ³Ý 
 
¶áñÍ³Ï³ÉáõÃÛáõÝÝ ³ñï³Ñ³ÝáÕÇ ÷áË³ñ»Ý í³ñÏÇ ·áõÙ³ñÁ í×³ñáõÙ ¿ 

ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ »ñ»ù ¹»åùáõÙ` 
1) »ñµ ³ñï³Ñ³ÝáÕÇ ³åñ³ÝùÇ ÙÇ Ù³ëÁ ãÇ í³×³éíáõÙ, 
2) »Ã» ù³Õ³ù³Ï³Ý É³ñí³Í Çñ³íÇ×³ÏÇ å³ï×³éáí ³ñï³Ñ³ÝáõÙÁ 

ãÇ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ, 
3) »Ã» ·ÝáÕ ÏáÕÙÁ ãÇ í×³ñáõÙ ·áõÙ³ñÁ: 
Üí³½³·áõÛÝÇ Ñ³ëóÝ»Éáí éÇëÏ»ñÁ` ¶áñÍ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý ëï»ÕÍáõÙÁ ³é³-

çÇÝ Ñ»ñÃÇÝ ÏÝå³ëïÇ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÇ ³í»É³óÙ³ÝÁ: ²Ûëï»Õ 
Ï³ñ¨áñ ËÝ¹ÇñÝ ³é¨ïñ³ÛÇÝ Ñ³ßí»ÏßéÇ å³Ï³ëáõñ¹Ç Ïñ×³ïáõÙÝ ¿: ²Ûë 
·áñÍÇùÁ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ÉáõÍáõÙ ¿ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÇó Ù»ÏÁ: 

Արտասահմանցի  
գնորդ 

 
Արտահանող Ապահովագրող 

գործակալություն 

Արտասահմանցի  
գնորդ 

Արտահանող 
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 ²ñï³Ñ³ÝÙ³Ý í³ñÏ³íáñÙ³Ý ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý Ï³ÝáÝ³¹ñ³Ï³Ý Ï³-
åÇï³ÉÁ, áñÁ ÏÝ»ñ¹ÝÇ ÐÐ Î³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ, ÏÏ³½ÙÇ 1.5 ÙÉñ¹ ÐÐ ¹ñ³Ù: 
¶áñÍ³Ï³ÉáõÃÛáõÝÁ ÏÏ³ñáÕ³Ý³ Ùáï 10 ³Ý·³Ù ³í»ÉÇ` 15 ÙÉñ¹ ¹ñ³ÙÇ 
³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý åáÉÇëÝ»ñ ïñ³Ù³¹ñ»É: ²å³Ñáí³·ñ³í×³ñÁ ãÇ ·»ñ³-
½³ÝóÇ ³å³Ñáí³·ñíáÕ ·áõÙ³ñÇ 1 ïáÏáëÁ:  

²ñï³ùÇÝ ßáõÏ³ Ùáõïù ·áñÍ»Éáí` Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÁ Ñ³ÛïÝíáõÙ ¿ ÙÇ-
ç³½·³ÛÇÝ ëáõñ Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý ÙÇç³í³ÛñáõÙ. ³Ûë å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ Ñ³çáÕáõ-
ÃÛ³Ý Ñ³ëÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ÏÇñ³é»É Ï³é³í³ñÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï³-
ÏÇó Ù»Ãá¹Ý»ñ, ³Û¹ ÃíáõÙ` ÙÇç³½·³ÛÇÝ ßáõÏ³Ý»ñáõÙ Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ Ñ»-
ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ å³ïíÇñáõÙ: 

àã Ù»ï³Õ³Ï³Ý Ñ³Ýù³ÝÛáõÃ ³ñ¹ÛáõÝ³Ñ³ÝáÕ ¨ í»ñ³Ùß³ÏáÕ Ó»éÝ³ñ-
ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÝ ³ñï³ùÇÝ ßáõÏ³Ý»ñ Ùáõïù ·áñÍ»Éáõ Ñ³Ù³ñ å»ïù ¿ ï³ñ-
µ»ñ³Ïí³Í Ùáï»óáõÙ óáõó³µ»ñ»Ý` Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáí ³ßË³ñÑ³·ñ³Ï³Ý, 
ïÝï»ë³Ï³Ý, ù³Õ³ù³Ï³Ý ¨ ³ÛÉ ·áñÍáÝÝ»ñ: 

²äÐ ¨ ²ñ¨»ÉÛ³Ý ºíñáå³ÛÇ »ñÏñÝ»ñÇ ßáõÏ³Ý»ñ Ùáõïù ·áñÍ»Éáõ Ñ³Ù³ñ, 
Ï³ñÍáõÙ »Ýù, Ýå³ï³Ï³Ñ³ñÙ³ñ ÏÉÇÝÇ ·áñÍ³¹ñ»É ë»÷³Ï³Ý Ù³ñù»ÃÇÝ-
·³ÛÇÝ ó³ÝóÇ ëï»ÕÍÙ³Ý »Õ³Ý³ÏÁ, ù³ÝÇ áñ Ù»ñ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñ-
ï³¹ñ³ï»ë³ÏÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ áñáß³ÏÇ ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý ³Û¹ ßáõÏ³ÛÇ ëå³-
éáÕÝ»ñÁ, Ù»ñ ïÝï»ë³í³ñáÕ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÝ ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý ¹³ßïÇÝ ÑÇÙÝ³-
Ï³ÝáõÙ ï»ÕÛ³Ï »Ý, áñ³ÏÇÝ í»ñ³µ»ñáÕ ã³÷áñáßÇãÝ»ñÁ ËÇëï ã»Ý, É»½í³-
Ï³Ý ËáãÁÝ¹áï ãÏ³ ¨ ³ÛÉÝ:  

Ð³ßíÇ ³éÝ»Éáí Ý³¨ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý áõÕÇÝ»ñÇ ³ÝÑáõë³ÉÇáõÃÛáõÝÁ ¨ ³ÛÉ-
ÁÝïñ³ÝùÇ µ³ó³Ï³ÛáõÃÛáõÝÁ` ³é³ç³ñÏáõÙ »Ýù Ý³¨ ³ñï»ñÏñáõÙ (³é³í»É 
Ñ³ñÙ³ñ ¿ è¸ Ø»ñÓÙáëÏáíÛ³Ý ßñç³ÝÁ¤ ÑÇÙÝ»É Éá·ÇëïÇÏ Ï»ÝïñáÝ (å³-
Ñ»ëï¤ áã Ù»ï³Õ³Ï³Ý Ñ³Ýù³ÝÛáõÃ ³ñ¹ÛáõÝ³Ñ³ÝáÕ ¨ í»ñ³Ùß³ÏáÕ Ó»éÝ³ñ-
ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ` å»ïáõÃÛ³Ý ¨ Ù³ëÝ³íáñ Ñ³ïí³ÍÝ»ñÇ Ù³ëÝ³Ïóáõ-
ÃÛ³Ùµ:  

²Ûë ³é³ç³ñÏÁ Ñ³Ù³ÑáõÝã ¿ Ý³¨ Ø³ùë³ÛÇÝ ÙÇáõÃÛ³Ý ³Ý¹³Ù »ñÏñÝ»-
ñÇ` è¸-Ç, ´»É³éáõëÇ ¨ Ô³½³Ëëï³ÝÇ ïÝï»ë³Ï³Ý ÙÇ³ëÝ³óÙ³Ý ·áñÍÁÝ-
Ã³óÝ»ñÇÝ: úñÇÝ³Ï` Ý³Ë³ï»ëíáõÙ ¿ ëï»ÕÍ»É §ØÇ³ëÝ³Ï³Ý ïñ³Ýëåáñ-
ï³ÛÇÝ Éá·ÇëïÇÏ¦ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÁ, áñÁ ÏÏááñ¹ÇÝ³óÝÇ ³Ý¹³Ù »ñÏñÝ»ñÇ 
»ñÏ³ÃáõÕ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ý áõ µ»éÝ³÷áË³¹ñáõÙÝ»ñÁ: ²Ûë Ñ³Ù³ï»ùëïáõÙ 
áñáßÇã Ñ³Ý·³Ù³Ýù ¿ ï³ñ³Í³ßñç³Ý³ÛÇÝ ïÝï»ë³Ï³Ý ÙÇ³ëÝ³óÙ³Ý Ý³-
Ë³·Í»ñáõÙ Ð³Û³ëï³ÝÇ ³Ý¹³Ù³ÏóáõÃÛáõÝÁ, áñÁ Ý»ñÏ³ÛáõÙë ³ñï³ùÇÝ 
³é¨ïñÇ Í³í³ÉÝ»ñÇ Ù»Í³óÙ³Ý ³é³í»É ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï áõÕÇÝ ¿: 

îíÛ³É áÉáñïÇ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÝ»ñÇ ¨ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ å³ñ½ ¿ ¹³éÝáõÙ, áñ 
Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝÝ ³é³í»É ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ï³ñáÕ ¿ ÉÇÝ»É Ø³ùë³ÛÇÝ 
ÙÇáõÃÛ³Ý ¥³ÛëáõÑ»ï` ØØ) »ñÏñÝ»ñÇ Ñ»ï, ù³Ý½Ç ÙÇÝã¨ ³ÝÏ³Ë³óáõÙÁ ¨ 
¹ñ³ÝÇó Ñ»ïá ¿É Ð³Û³ëï³ÝÁ ïÝï»ë³Ï³Ý ÏÛ³ÝùÇ ·ñ»Ã» µáÉáñ µÝ³·³-
í³éÝ»ñáõÙ ·áñÍ³ÏóáõÙ ¿ Ý³ËÏÇÝ ËáñÑñ¹³ÛÇÝ Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ñ»ï: àõëáõÙÝ³ëÇñíáÕ áÉáñïÇ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý ÑÇÙÝ³-
Ï³Ý ¨ Ñ»é³ÝÏ³ñ³ÛÇÝ ßáõÏ³Ý èáõë³ëï³ÝÇ ¸³ßÝáõÃÛáõÝÝ ¿, áñÇ ¹»ñÁ ØØ-
áõÙ ³é³Ýóù³ÛÇÝ ¿: ö³ëïáñ»Ý, ïÝï»ë³Ï³Ý ÇÝï»·ñÙ³Ý Ý³Ë³¹ñÛ³ÉÝ»ñÇó 
»ñÏáõëÁ` ³ßË³ñÑ³·ñ³Ï³Ý Ù»ñÓáõÃÛáõÝÁ ¨ å³ïÙ³Ï³Ýáñ»Ý Ó¨³íáñí³Í 
ïÝï»ë³Ï³Ý Ï³å»ñÁ, Ý»ñÏ³ ÷áõÉáõÙ ØØ »ñÏñÝ»ñÇ Ñ»ï ³éÏ³ »Ý: Ø³ù-
ë³ÛÇÝ ÙÇáõÃÛ³ÝÁ ÑÝ³ñ³íáñ ³Ý¹³Ù³ÏóáõÃÛ³Ý ¹ñ³Ï³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ áÉáñ-
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ïáõÙ ï»ë³Ý»ÉÇ ÏÉÇÝÇ ³ÛÝ ¹»åùáõÙ, »ñµ í»ñ³Ï³Ý·Ýí»Ý ²µË³½Ç³Ûáí »ñ-
Ï³ÃáõÕ³ÛÇÝ ¨ ³íïá×³Ý³å³ñÑ³ÛÇÝ ÷áË³¹ñáõÙÝ»ñÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ýÇÝ³Ý-
ë³íáñí»Ý Ð³Û³ëï³Ý-Æñ³Ý »ñÏ³ÃáõÕáõ ¨ Ýáñ ³ïáÙ³Ï³Û³ÝÇ ßÇÝ³ñ³ñ³-
Ï³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÁ: ê³Ï³ÛÝ å»ïù ¿ ³ÏïÇí ù³ÛÉ»ñ Ó»éÝ³ñÏ»É ³ÛÉ ï³-
ñ³Í³ßñç³Ý³ÛÇÝ ïÝï»ë³Ï³Ý ÇÝï»·ñÙ³Ý áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñáí ¨ë, ÇÝãÁ ÑÝ³-
ñ³íáñáõÃÛáõÝ Ïï³ ÁÝ¹É³ÛÝ»Éáõ ³ñï³¹ñ³Ï³Ý Í³í³ÉÝ»ñÝ áõ ³ñï³Ñ³Ý-
Ù³Ý ³ßË³ñÑ³·ñáõÃÛáõÝÁ: 

²ñ¨ÙïÛ³Ý ºíñáå³, ØÇçÇÝ ²ñ¨»Éù ¨ ³ÛÉ ï³ñ³Í³ßñç³ÝÝ»ñ ³ñï³-
Ñ³Ý»ÉÇë ³é³í»É ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ÏÉÇÝÇ Çñ³óÙ³Ý ÙÇçÝáñ¹Ý»ñÇ ó³ÝóÇ ÏÇñ³-
éáõÙÁ, ÇÝãÁ ÃáõÛÉ Ïï³ áã Ù»ï³Õ³Ï³Ý Ñ³Ýù³ÝÛáõÃ»ñÇ í»ñ³Ùß³ÏáõÙÇó 
ëï³óíáÕ ³ñï³¹ñ³ï»ë³ÏÝ»ñÝ Çñ³óÝ»É Ù»½ Ñ³Ù³ñ ¹»é¨ë ³ÝÍ³ÝáÃ 
ßáõÏ³Ý»ñáõÙ` û·ï³·áñÍ»Éáí Ý³¨ ë÷Ûáõéù³Ñ³ÛáõÃÛ³Ý Ý»ñáõÅÁ:  

Î³ñÍáõÙ »Ýù` ³Ý³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ÏÉÇÝÇ É³ÛÝ³Í³í³É ³·ñ»ëÇí ·áí³½-
¹³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ, ù³ÝÇ áñ áã Ù»ï³Õ³Ï³Ý Ñ³Ýù³ÝÛáõÃ»ñÇ í»-
ñ³Ùß³ÏáõÙÇó ëï³óíáÕ ³ñï³¹ñ³ï»ë³ÏÝ»ñÁ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ É³ÛÝ ëå³é-
Ù³Ý ã»Ý, ¨ Ëáßáñ ëå³éáÕÝ»ñÁ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÝ »Ý: îíÛ³É ³ñï³¹ñ³-
ï»ë³ÏÝ»ñÇ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý ¹»åùáõÙ áõß³¹ñáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ Ï»ÝïñáÝ³ó-
Ý»É Ñ³ïÏ³å»ë ëå³éáÕ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·ÝáõÙÝ»ñ Ï³ï³ñáÕ ³ÝÓ³Ýó 
ßñç³Ý³ÏÇ Ñ»ï ³ÏïÇí ¨ Ñ³ëó»³Ï³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ áõÕÕáõÃÛ³Ùµ, ÇÝãÁ 
Ñ³×³Ë áñáßÇã Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ ¿ áõÝ»ÝáõÙ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý ¨ »ñÏ³-
ñ³Å³ÙÏ»ï å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÇ ÏÝùÙ³Ý ¹»åùáõÙ: 

àã Ù»ï³Õ³Ï³Ý Ñ³Ýù³ÝÛáõÃ»ñÇ í»ñ³Ùß³ÏáõÙÇó ëï³óíáÕ ³ñï³¹ñ³-
ï»ë³ÏÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ ï³ñ³Í»Éáõ É³í³·áõÛÝ ÙÇçáó Ï³ñáÕ 
¿ ÉÇÝ»É Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ³Ùë³·ñ»ñáõÙ ¨ Ï³Ûù»ñáõÙ Ñ³Ûï³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ï³Ù ·áí³½¹³ÛÇÝ í³Ñ³Ý³ÏÝ»ñÇ ï»Õ³¹ñáõÙÁ, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë` 
www.construction businessowner.com, www.alibaba.com, www.probuild.com, 
www.amazon.com ¨ ³ÛÉÝ: ú·ï³Ï³ñ ÏÉÇÝÇ Ý³¨ Ù»ñ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
³ÏïÇí Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝÁ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ¨ ï»Õ³Ï³Ý áÉáñï³ÛÇÝ óáõó³Ñ³Ý-
¹»ëÝ»ñÇÝ: 

Ð³Û³ëï³ÝÇ ³ñï³ë³ÑÙ³ÝÛ³Ý ³é¨ïñ³ÛÇÝ Ý»ñÏ³Û³óáõóãáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
¨ë å»ïù ¿ Çñ»Ýó Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝÝ áõÝ»Ý³Ý áÉáñïÇ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ 
¹ñ³Ýó ³ñï³¹ñ³ï»ë³ÏÝ»ñÇ ÝÏ³ñ³·ñ»ñÇ Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ ï³ñ³ÍÙ³Ý ·áñ-
ÍáõÙ: ØÇç³½·³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛáõÙ Ý»ñÏ³Û³Ý³Éáõ Ñ³Ù³ñ ³é³ç³ñÏáõÙ »Ýù µ³ó»É 
Çñ ï»ë³ÏÇ Ù»ç ³ßË³ñÑáõÙ »½³ÏÇ` www.nmm.am (Non-Metallic Mining) 
Ù³ëÝ³·Çï³óí³Í Ï³Ûù¿çÁ: ¸³ Ï³ñáÕ ¿ ¹³éÝ³É Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó Ù³ñù»-
ÃÇÝ·³ÛÇÝ ·áñÍÇù, áñÁ ÏÝ»ñÏ³Û³óÝÇ Ù»ñ Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝÁ áñå»ë áã Ù»-
ï³Õ³Ï³Ý Ñ³Ýù³ÝÛáõÃÇ ³ñ¹ÛáõÝ³Ñ³ÝÙ³Ý ¨ í»ñ³Ùß³ÏÙ³Ý Ù»Í Ý»ñáõÅ 
áõÝ»óáÕ »ñÏÇñ: 

Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝáõÙ ³ñï³ùÇÝ ïÝï»ë³Ï³Ý Ï³å»ñÁ 
¹³éÝáõÙ »Ý å»ïáõÃÛ³Ý ³½·³ÛÇÝ »Ï³ÙïÇ ³×Ç, ïÝï»ë³Ï³Ý ¨ ·Çï³-
ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ³é³çÁÝÃ³óÇ ³ñ³·³óÙ³Ý ·áñÍáÝ4: Ð»ï¨³µ³ñ` ³Ûë áÉáñïÇ 
Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇ³ëÝ³óáõÙÁ Ù³ëÝ³·Çï³óí³Í Ï³éáõÛóÝ»ñÇÝ ³í»ÉÇ 
¿ Ï³ñ¨áñíáõÙ: 

àã Ù»ï³Õ³Ï³Ý Ñ³Ýù³ÝÛáõÃ»ñÇ µÝ³·³í³éáõÙ ³é³ç³ï³ñ Ñ³Ù³ñ-
íáÕ »ñÏñáõÙ` ØÇ³óÛ³É Ü³Ñ³Ý·Ý»ñáõÙ, Ù³ëÝ³íáñ Ïáñåáñ³óÇ³Ý»ñÇ ¨ å»-

                                                 
4 î»°ë Â. ÂáñáëÛ³Ý, Ð³Û³ëï³ÝÇ ³ñï³ùÇÝ ïÝï»ë³Ï³Ý Ï³å»ñÇ Ï³ñ·³íáñÙ³Ý ÙÇïáõÙÝ»ñÁ, 
ºñ., §¾ÏáÝáÙÇÏ³¦ ³Ùë³·Çñ, N 1-3, 1996, ¿ç 21: 



 
Ð²Üø²ÚÆÜ èºêàôðêÜºð 

  

 

85 

ïáõÃÛ³Ý ç³Ýù»ñáí ÑÇÙÝ³¹ñí»É ¿ Ù³ëÝ³·Çï³óí³Í Ù³ñÙÇÝ` ä»éÉÇïÇ ÇÝë-
ïÇïáõïÁ: ²ÛÝ ëï»ÕÍí»É ¿ 1949 Ãí³Ï³ÝÇÝ` áñå»ë ß³ÑáõÛÃ ãÑ»ï³åÝ¹áÕ áã 
³é¨ïñ³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝ: êÏ½µÝ³Ï³Ý ßñç³ÝáõÙ ¹ñ³Ý ³Ý¹³Ù³Ï-
óáõÙ ¿ÇÝ ÙÇ³ÛÝ ³Ù»ñÇÏÛ³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ, ÇëÏ ³ÛÅÙ ³ÛÝ ¹³ñÓ»É ¿ Ñ³Ù³ß-
Ë³ñÑ³ÛÇÝ ×³Ý³ãáõÙ áõÝ»óáÕ ÇÝëïÇïáõï` ï³ñµ»ñ »ñÏñÝ»ñÇ å»éÉÇï ³ñ-
¹ÛáõÝ³Ñ³ÝáÕ ¨ í»ñ³Ùß³ÏáÕ ßáõñç 40 ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ùµ5:  

Ü»ñÏ³ÛáõÙë ä»éÉÇïÇ ÇÝëïÇïáõïÁ 
ï»Õ³Ï³Ûí³Í ¿ ö»ÝëÇÉí³ÝÇ³ Ý³Ñ³Ý·Ç 
Ð³ñÇëµáõñ· ù³Õ³ùáõÙ (²ØÜ¤: ¶áñÍáõ-
Ý»áõÃÛ³Ý ßñç³Ý³ÏÝ»ñÝ ÁÝ¹É³ÛÝí»É »Ý 
å»éÉÇïÇ ÏÇñ³éÙ³Ý Ñ»ï¨Û³É áõÕÕáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñáõÙ` ßÇÝ³ÝÛáõÃ»ñ, ½ïÇã ÷áßÇ-
Ý»ñ, ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛáõÝ, Ñ³Ýù³ñ¹Ûáõ-
Ý³µ»ñáõÃÛáõÝ, Ó³ÛÝ³- ¨ ç»ñÙ³Ù»ÏáõëÇã 
ÝÛáõÃ»ñ: ä»éÉÇïÇ ÇÝëïÇïáõïÇ ³ñ¹Ûáõ-
Ý³í»ï ³ßË³ï³ÝùÇ ßÝáñÑÇí ¿, áñ 
²ØÜ-áõÙ í»ñçÇÝ 15 ï³ñÇÝ»ñÇ ÁÝÃ³ó-
ùáõÙ µ³óí»É »Ý å»éÉÇï í»ñ³Ùß³ÏáÕ 
Ýáñ ·áñÍ³ñ³ÝÝ»ñ` ³Ùñ³åÝ¹»Éáí Çñ»Ýó 

¹Çñù»ñÁ Ý³¨ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛáõÙ6: 
Ø»ñ ï³ñ³Í³ßñç³ÝáõÙ »ñÏáõ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝ ÂáõñùÇ³ÛÇó ¨ Ù»Ï ÁÝÏ»-

ñáõÃÛáõÝ Æñ³ÝÇó ³Ý¹³Ù³ÏóáõÙ »Ý ä»éÉÇïÇ ÇÝëïÇïáõïÇÝ: Î³ñÍáõÙ »Ýù` 
§²ñ³·³Íå»éÉÇï¦ ´´À-Ç ³Ý¹³Ù³ÏóáõÃÛáõÝÁ Ýßí³Í Ï³éáõÛóÇÝ ÏÝå³ëïÇ 
³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÁÝ¹É³ÛÝÙ³ÝÁ: 

àã Ù»ï³Õ³Ï³Ý Ñ³Ýù³ÝÛáõÃ ³ñ¹ÛáõÝ³Ñ³ÝáÕ ¨ í»ñ³Ùß³ÏáÕ Ó»éÝ³ñ-
ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ Ñ³Ù³Ï³ñ·í³Í ¨ Ñ³ëó»³-
Ï³Ý ÉáõÍ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí ³é³ç³ñÏáõÙ »Ýù ÐÐ Î³é³í³ñáõÃÛ³Ý ¨ áÉáñïÇ 
ß³Ñ³·ñ·Çé Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ùµ ÑÇÙÝ»É §àã Ù»ï³Õ³Ï³Ý 
Ñ³Ýù³ÝÛáõÃ»ñÇ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý ËÃ³ÝÙ³Ý ¨ å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý¦ å»ï³Ï³Ý 
ËáñÑáõñ¹:  

ºñÏñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý, ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý 
Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ µ³ñÓñ³óÙ³Ý, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Ý»ñ·ñ³íÙ³Ý ·áñ-
ÍáõÙ Ï³ñ¨áñ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý ·Çï³ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ³é³çÁÝÃ³óÇ ³ñ³-
·³óáõÙÁ ¨ Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ ÏÇñ³éáõÙÁ7:  

àÉáñïÇ ³ñï³¹ñ³ï»ë³ÏÝ»ñÇ ³ñï³Ñ³ÝÙ³ÝÁ Ï³ñáÕ »Ý Ýå³ëï»É 
É³ÛÝ ï³ñ³ÍáõÙ ëï³ó³Í µ³ñï»ñ³ÛÇÝ ¨ ùÉÇñÇÝ·³ÛÇÝ å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÁ, 
ÇÝãå»ë Ý³¨ ÙÇçå»ï³Ï³Ý å³ñïù»ñÁ: 

²Ûëûñ ³ñ¹»Ý ³éÏ³ »Ý µ³½Ù³ÃÇí å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñ áõ Ñ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛáõÝ-
Ý»ñ áÉáñïÇ ³ñï³¹ñ³ï»ë³ÏÝ»ñÇ Çñ³óÙ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É. ³Ûëå»ë` §Ð³Û³ë-
ï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ¨ èáõë³ëï³ÝÇ ¸³ßÝáõÃÛ³Ý »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï 
ïÝï»ë³Ï³Ý Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý Ý³Ë³·Í»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ·áñÍáÕáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ åÉ³Ý ÙÇÝã¨ 2010 Ãí³Ï³ÝÁ¦ ÙÇçå»ï³Ï³Ý Ñ³Ù³Ó³ÛÝ³·ÇñÁ` 
14.09.2007 Ã., Ý³ËÝ³Ï³Ý å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñ Ð³Û³ëï³ÝÇ ¨ è¸ É»éÝ³Ù»ï³-

                                                 
5 î»°ë http://www.perlite.org/support/about-perlite-institute.html 
6 î»°ë http://www.perlite.org/support/join-us.html 
7  î»°ë Юнь О., Борисов В., Инновационная деятельность в промышленности. М., ,,Эко-
номист”, N 9, 1999, ¿ç 12:  

ÜÏ³ñ 1. ä»éÉÇïÇ ÇÝëïÇïáõï 
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Éáõñ·Ç³Ï³Ý ·áñÍ³ñ³ÝÝ»ñÇ ÙÇç¨ (ø³ç³ñ³ÝÇ, ²·³ñ³ÏÇ, Ô³÷³ÝÇ åÕÝÓ³-
ÙáÉÇµ¹»Ý³ÛÇÝ ÏáÙµÇÝ³ïÝ»ñ, §È»ÝÙ»ïñá¦ ´´À ¨ ³ÛÉÝ): èáõë³Ï³Ý ÏáÕÙÁ Çñ 
Ñ»ñÃÇÝ ß³Ñ³·ñ·Çé ¿ Ð³Û³ëï³ÝÇó áã Ù»ï³Õ³Ï³Ý Ñ³Ýù³ÝÛáõÃ»ñÇ Ý»ñ-
ÙáõÍÙ³Ùµ, ù³ÝÇ áñ ËáñÑñ¹³ÛÇÝ ßñç³ÝáõÙ ¹ñ³Ýó ÑÇÙÝ³Ï³Ý ëå³éáÕ »Ý 
»Õ»É ¨ ï»ÕÛ³Ï »Ý Ù»ñ Ñ³Ýù³ÝÛáõÃ»ñÇ áñ³Ï³Ï³Ý µ³ñÓñ Ñ³ïÏ³ÝÇßÝ»ñÇÝ: 
àÉáñïÇ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍÙ³Ý ¹»åùáõÙ å³ÛÙ³Ý³íáñ-
í³ÍáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÏÛ³ÝùÇ ÏÏáãí»Ý: 

Üáñ ë»ñÝ¹Ç ï»ËÝÇÏ³ÛÇ ëï»ÕÍÙ³Ý å³Ñ³ÝçÁ ëñíáõÙ ¿ ³ÛÝ Å³Ù³Ý³Ï, 
»ñµ ³éÏ³ ïÝï»ë³Ï³Ý å³Ñ³ÝçÙáõÝùÝ»ñÝ ³ÝÑÝ³ñ ¿ ÉÇÝáõÙ µ³í³ñ³ñ»É 
ÑÝ³ó³Í ï»ËÝÇÏ³ÛÇ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ û·ï³·áñÍÙ³Ùµ: Ð³ñÏ ¿ Ù³Ý-
ñ³ÏñÏÇï Ï»ñåáí í»ñÉáõÍ»É ¨ ³é³ç³¹ñí³Í ï³ñµ»ñ³ÏÝ»ñÇó ÁÝïñ»É ³ñ-
¹ÛáõÝ³í»ïÁ8: 

Ü»ñÏ³ÛáõÙë ³Ûë áÉáñïÁ Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó ï»ËÝÇÏ³Ûáí ¨ ï»ËÝáÉá·Ç³-
Ý»ñáí Ñ³Ù³ÉñáõÙÁ µ³í³Ï³ÝÇÝ ó³Íñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ íñ³ ¿: Î³ñ¨áñ ¿ Ý³¨ 
Ýáñ³·áõÛÝ ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñÇ ß³Ñ³·áñÍÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï Ï³¹ñ»ñÇ 
³å³ÑáíáõÙÁ: ²Ûë ËÝ¹ÇñÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ÉáõÍ»É µáõÑ»ñÇ, ÙÇçÇÝ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý 
áõëáõÙÝ³ñ³ÝÝ»ñÇ ¨ Ù³ëÝ³íáñ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ï»Õ ç³Ýù»ñáí, 
³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ` ³ñï³ë³ÑÙ³ÝáõÙ áõëáõóÙ³Ý ¨ í»ñ³å³ï-
ñ³ëïÙ³Ý ¹³ëÁÝÃ³óÝ»ñÇ Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý ÙÇçáóáí: 

Ø»ñ »ñÏñáõÙ ·ÇïáõÃÛáõÝ–³ñï³¹ñáõÃÛáõÝ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝÁ ·áÑ³-
óáõóÇã Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ íñ³ ã¿: Øß³Ïí³Í ã»Ý Ï³½Ù³Ï»ñå³Ï³é³í³ñã³Ï³Ý 
³ÛÝåÇëÇ ·áñÍáõÝ Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñ, áñáÝù ÏÝå³ëï»ÇÝ ·Çï³ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý 
Ý»ñáõÅÇ ÉÇ³ñÅ»ù û·ï³·áñÍÙ³ÝÝ áõ Ï³ÛáõÝ ïÝï»ë³Ï³Ý ³×Ç ³å³Ñáí-
Ù³ÝÁ: ²Ûë ³éáõÙáí, Ññ³ï³å ¿ ³ñï³¹ñ³Ï³Ý ÇÝï»·ñ³óÇ³ÛÇ ¨ ·Çï³-
ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ³é³çÁÝÃ³óÇ ËÃ³ÝÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í ç³Ýù»ñÇ Ï»ÝïñáÝ³óáõ-
ÙÁ9: ¶ÇïáõÃÛáõÝ−³ñï³¹ñáõÃÛáõÝ áã µ³í³ñ³ñ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý µ³ó³-
Ï³ÛáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ ¿ íÏ³ÛáõÙ ³ÛÝ ÷³ëïÁ, áñ §ø³ñ ¨ ëÇÉÇÏ³ïÝ»ñ¦ ·Çï³Ñ»-
ï³½áï³Ï³Ý Ý³Ë³·Í³ÛÇÝ ö´À-Ç ¨ §ÜÛáõÃ³µ³ÝáõÃÛáõÝ¦ ·Çï³Ñ»ï³½á-
ï³Ï³Ý ¨ ³ñï³¹ñ³Ï³Ý ö´À-Ç µ³½Ù³ÃÇí ³ñÅ»ù³íáñ Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝ-
Ý»ñ ¹»é¨ë ÙÝ³ó»É »Ý ÃÕÃÇ íñ³, ù³ÝÇ áñ Ù»ñ »ñÏñáõÙ í»Ýãáõñ³ÛÇÝ ýÇÝ³Ý-
ë³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÁ ËÇëï ³Ýµ³í³ñ³ñ »Ý: ²é³Ýó å»ï³Ï³Ý Ñáí³Ý³íá-
ñáõÃÛ³Ý` Ù³ëÝ³íáñ Ñ³ïí³ÍÁ ½·áõß³ÝáõÙ ¨ ³é³í»É ùÇã éÇëÏ³ÛÇÝ Ý³Ë³-
·Í»ñáõÙ ¿ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ ³ÝáõÙ: ²Ûë ËÝ¹ÇñÁ Ï³ñáÕ ¿ ÉáõÍí»É ÐÐ Î³é³í³ñáõ-
ÃÛ³Ý ¨ ûï³ñ»ñÏñÛ³ ¹áÝáñÝ»ñÇ ·Çï³Ñ»ï³½áï³Ï³Ý ¨ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ ÝÛáõ-
Ã³Ï³Ý³óÙ³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ¥Ï³Ù Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ý) 
ÙÇçáóáí: 

Ò»éÝ³ñÏ³ïÇñ³Ï³Ý Ïáßï Ùñó³ÏóáõÃÛáõÝÁ å³Ñ³ÝçáõÙ ¿, áñ ÁÝÏ»ñáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÁ Ùßï³å»ë Ùß³Ï»Ý ³ñ¹Ç³Ï³Ý ³åñ³ÝùÝ»ñ ¨ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ, 
áñå»ë½Ç Ó»éù µ»ñ»Ý Ýáñ ßáõÏ³Ý»ñ: ¶Çï»ÉÇù³Ñ»Ýù ïÝï»ëáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³Ý-
Ý»ñáõÙ ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝÁ ·ñ»Ã» ËÝ¹ñ³Ñ³ñáõÛó ã¿. ÑÇÙÝ³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÁ ëå³-
éáÕÇ  í»ñ³µ»ñÛ³É  ·Çï»ÉÇùÝ   ¿,   ßáõÏ³   ³é³ùí³Í  ³åñ³ÝùÇ  í»ñ³µ»ñÛ³É  
ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ10: 

                                                 
8  î»°ë Þ. ¾íÇÝÛ³Ý, ¶Çï³ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ³é³ç³¹ÇÙáõÃÛ³Ý ¿ÏáÝáÙÇÏ³, ºñ., §îÝï»ë³·»ï¦, 
1995, ¿ç 52−53: 
9  î»°ë Домбровский В., О научно-промышленной политике России на рубеже веков. М., 
,,Проблемы теории и практики управления”, N 1, 2000, ¿ç 10:  
10  î»°ë ¶.ì³ñ¹³ÝÛ³Ý, ¶Çï»ÉÇù³Ñ»Ýù ïÝï»ëáõÃÛáõÝ. ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨ Ù³ñï³Ññ³-
í»ñÝ»ñ, ºñ., §¶ÇïáõÃÛáõÝ¦ Ññ³ï., 2008, ¿ç 40: 
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²ñï³Ñ³ÝÙ³Ý Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÁÝ¹É³ÛÝÙ³ÝÁ Ýå³ëïáÕ Ñ³çáñ¹ ù³Û-
ÉÁ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ý»ñáõÅ áõÝ»óáÕ Ýáñ ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ëï»ÕÍÙ³Ý 
ËÃ³ÝáõÙÝ ¿: ¸ñ³Ýó Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙÁ å³Ñ³ÝçáõÙ ¿ å»ïáõÃÛ³Ý ýÇÝ³Ý-
ë³Ï³Ý ¨ ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ ÏÇñ³éáõÃÛáõÝ` 
Ï³åí³Í Ýáñ ßáõÏ³Ý»ñÇ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛ³Ý, ·áñÍ³ñ³ñáõÃÛ³Ý Ý³Ë³·Í»ñÇ 
Ùß³ÏÙ³Ý, ³ÝÑñ³Å»ßï Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Ý»ñ·ñ³íÙ³Ý, Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ËÃ³ÝáÕ 
ÙÇç³í³ÛñÇ ëï»ÕÍÙ³Ý Ñ»ï11: 

Üßí³Í ËÝ¹ÇñÝ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ÉáõÍ»Éáõ Ñ³Ù³ñ å»ïù ¿ ³å³Ñáí»É 
§áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝ – ÷áñÓ³ñ³ñ³ÏáÝëïñáõÏïáñ³Ï³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñ – 
Ý»ñ¹ñáõÙ – ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝ – Çñ³óáõÙ¦ ßÕÃ³ÛÇ Ï»ÝëáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ: 

 

 
¶Í³å³ïÏ»ñ 3. ´Ç½Ý»ë-Ý³Ë³·ÍÇ ÷áõÉ»ñÁ  

 
ØÇç³½·³ÛÇÝ ÷áñÓÁ óáõÛó ¿ ï³ÉÇë, áñ áã Ù»ï³Õ³Ï³Ý Ñ³Ýù³ÝÛáõÃ 

³ñ¹ÛáõÝ³Ñ³ÝáÕ ¨ í»ñ³Ùß³ÏáÕ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý Ï³ñá-
ÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÁÝ¹É³ÛÝÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ÙÇçáóÝ»ñÇó ¿ ÙÇáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ÙÇ³-
íáñáõÙÁ, áñÁ Ýå³ëïáõÙ ¿ ß³Ñ»ñÇ Ñ³Ù³Ï»ÝïñáÝ³óÙ³ÝÁ ¨ ³ñï³ùÇÝ ßáõ-
Ï³ÛáõÙ ÙÇ³ëÝ³µ³ñ Ñ³Ý¹»ë ·³ÉáõÝ` ³å³Ñáí»Éáí å³ßïå³Ýí³ÍáõÃÛáõÝ ¨ 
ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛáõÝ: 

ì»ñçÇÝ ï³ñÇÝ»ñÇÝ ß³Ñ³·ñ·Çé ËÙµ»ñÇ ¨ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ·áñÍ³-
ñ³ÝÝ»ñÇ ë»÷³Ï³Ý³ï»ñ»ñÇ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ùµ ùÝÝ³ñÏí»É ¿ áã Ù»ï³Õ³-
Ï³Ý Ñ³Ýù³ÝÛáõÃ»ñÇ í»ñ³Ùß³ÏÙ³Ý ùÉ³ëï»ñÇ Ï³Ù ÏáÝó»éÝÇ ëï»ÕÍÙ³Ý 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÁ` áñå»ë ï³ñµ»ñ³Ï ¹Çï³ñÏ»Éáí Ý³¨ å»ïáõÃÛ³Ý Ù³ë-
Ý³ÏóáõÃÛáõÝÁ12: ¸³ ÃáõÛÉ Ïï³ Çñ³óÝ»É ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
³ñï³¹ñ³ïÝï»ë³Ï³Ý Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, í»ñ³Ï³éáõó»É áã ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï 
·áñÍáÕ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ` ÙÇç³½·³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛáõÙ ³å³Ñáí»Éáí ÙñóáõÝ³Ï 
³ñï³¹ñ³ï»ë³ÏÝ»ñÇ ÃáÕ³ñÏáõÙÁ: 

2009 Ãí³Ï³ÝÇÝ §¶ÛáõÙñáõ ³å³Ïáõ ·áñÍ³ñ³Ý¦ ö´À-Ç ¨ §ø³ñ³Ï»ñïÇ 
ù³ñ³ÓáõÉÙ³Ý ·áñÍ³ñ³Ý¦ ´´À-Ç ÙÇç¨ µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñ ëÏëí»óÇÝ §Ð³Û-
µ³½³Éï ¨ å»éÉÇï¦ ÏáÝó»éÝ (Concern §Armbasalt & Perlite¦) ÑÇÙÝ»Éáõ 
í»ñ³µ»ñÛ³É: Ü³Ë³ï»ëíáõÙ ¿ñ Ý³¨ Ñ³Ù³ï»Õ µÇ½Ý»ë-Ý³Ë³·ÇÍ Ùß³Ï»É 
§Project Development International Funding¦ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý (²ØÜ) ýÇ-
Ý³Ýë³íáñÙ³ÝÁ Ý»ñÏ³Û³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: ê³Ï³ÛÝ ³Ûë áÉáñïÇ Ó»éÝ³ñÏáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝÁ ¹»é¨ë ûñ³Ï³ñ·áõÙ ¿: 

²ÛëåÇëáí` áã Ù»ï³Õ³Ï³Ý Ñ³Ýù³ÝÛáõÃ ³ñ¹ÛáõÝ³Ñ³ÝáÕ ¨ í»ñ³Ùß³ÏáÕ 
Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÁÝ¹É³ÛÝáõÙÁ ÑÝ³ñ³-
íáñ ¿ ÙÇ³ÛÝ å»ïáõÃÛáõÝ−Ù³ëÝ³íáñ Ñ³ïí³ÍÝ»ñÇ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý ¨ 
ÙÇç³½·³ÛÇÝ ³é³ç³íáñ ÷áñÓÇ Ý»ñ¹ñÙ³Ý ÙÇçáóáí: 

                                                 
11 î»°ë The Export Manufacturing Experience of Indonesia, Malazia and Thailand: Lessons fot 
Africa, Rajah Rasiah, Discussion papers, June 1998, N 137: 
12 î»°ë ÐÐ ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý ûñ»Ýë·Çñù, Ñá¹í³Í 125: 
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