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²ßË³ï³ÝùáõÙ Ý»ñÏ³Û³óí»É »Ý §ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛáõÝ¦, §û·ï³Ï³ñáõÃÛáõÝ¦, 
§ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý ¨ û·ï³Ï³ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ÏóáõÙ¦ Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ýáñ µÝáñá-
ßáõÙÝ»ñ, ¹ñ³Ýó ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ù»Ãá¹³Ï³Ý Ùáï»óáõÙÝ»ñ: Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ùñóáõ-
Ý³ÏáõÃÛáõÝÝ ³é³ç³ñÏí»É ¿ ·Ý³Ñ³ï»É` »ÉÝ»Éáí ïíÛ³É ¨ Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛáõÙ ³-
é³ç³ï³ñ Ñ³Ù³ñíáÕ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ³é¨ïñ³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ½áõï ß³Ñáõ-
Ã³µ»ñáõÃÛ³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ Ñ³ñ³µ»ñ³ÏóáõÃÛáõÝÇó: Ð³Ù³ÝÙ³Ý Ùáï»óÙ³Ùµ Ï³ñ»ÉÇ 
¿ ·Ý³Ñ³ï»É Ý³¨ ó³ÝÏ³ó³Í ³åñ³ÝùÇ Ñ³ñ³µ»ñ³Ï³Ý ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ: ú·ï³-
Ï³ñáõÃÛáõÝÁ Ñ³ßí³ñÏíáõÙ ¿ áñå»ë ³åñ³ÝùÇ í³×³éùÇ ·ÝÇ ¨ áñ³ÏÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ 
µÝáõÃ³·ñáÕ Ñ³Ýñ³·áõÙ³ñ³ÛÇÝ óáõó³ÝÇßÇ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝ: ØñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý ¨ 
û·ï³Ï³ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ÏóÙ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ ³Ûë ¹»åùáõÙ ³åñ³ÝùÇ Ñ³ñ³µ»ñ³Ï³Ý 
ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ ¨ û·ï³Ï³ñáõÃÛáõÝÁ µÝáõÃ³·ñáÕ óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ ³ñï³¹ñÛ³ÉÝ ¿:  

ØñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³ÝÁ ÙÇïí³Í ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ Ùß³ÏÙ³Ý áõÕÇÝ»ñÁ 
µ³ó³Ñ³Ûï»Éáõ Ýå³ï³Ïáí ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Áëï ³åñ³ÝùÇ ÙÇ³íáñÇ ÇÝùÝ³ñÅ»ùÇ 
Ý³Ë³Ñ³ßí³ÛÇÝ Ñá¹í³ÍÝ»ñÇ áñáß»É ïíÛ³É ¨ Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛáõÙ ³é³ç³ï³ñ 
Ñ³Ù³ñíáÕ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ï³ï³ñ³Í ÷³ëï³óÇ Í³Ëë»ñÇ ¹ñ³Ï³Ý ï³ñµ»ñáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÁ: 

 
ÐÇÙÝ³µ³é»ñ. ³åñ³ÝùÇ ¨ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛáõÝ, 

³åñ³ÝùÝ»ñÇ û·ï³Ï³ñáõÃÛáõÝ, ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý ¨ 
û·ï³Ï³ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ÏóáõÙ, ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïáõÙ 

  
ÞáõÏ³Û³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ³é¨ïñ³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõ-

ÃÛáõÝÝ»ñÇ ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý í»ñçÝ³Ï³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹-
ÛáõÝùÝ»ñÁ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í »Ý Ý³Ëûñáù áñáßí³Í Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ` Ýå³ï³-
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Ï³ÛÇÝ ß³ÑáõÛÃ ëï³Ý³Éáõ Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï Ù³ëßï³µÇ ³åñ³Ýù³ÛÇÝ 
Çñ³óáõÙ ³å³Ñáí»Éáõ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇó: ÆëÏ í»ñçÇÝë Ñ³Ý·áõÙ ¿ Ï³½-
Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ¨ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý, ÇÝãå»ë Ý³¨ ¹ñ³Ýó û·-
ï³Ï³ñáõÃÛ³Ý Ù»Í³óÙ³ÝÝ ³éÝãíáÕ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ÉáõÍÙ³ÝÁ: 
²é¨ïñ³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ µ³ñÓ-
ñ³óÙ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝÁ ÐÐ-áõÙ ¿É ³í»ÉÇ ¿ Ï³ñ¨áñíáõÙ` Ï³åí³Í ³ÛÝ 
ÇñáÕáõÃÛ³Ý Ñ»ï, áñ Ý»ñùÇÝ ßáõÏ³Ý ËÇëï ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï ¿, áñÇ å³ï×³-
éáí ³ÝíÝ³ë³µ»ñáõÃÛ³Ý Ï»ïÁ ·»ñ³½³ÝóáÕ ã³÷Ç ³åñ³Ýù³ÛÇÝ Çñ³óÙ³Ý 
Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ÃáÕ³ñÏíáÕ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ¨ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý 
ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ Ù³Ï³ñ¹³Ï ³å³Ñáí»É: Ü»ñÏ³ÛáõÙë ÐÐ-áõÙ ÃáÕ³ñÏ-
íáÕ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ·»ñ³ÏßÇé Ù³ëÁ ó³Íñ ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ùµ ¿ µÝáõÃ³·ñíáõÙ 
áã ÙÇ³ÛÝ ³ñï³ùÇÝ, ³ÛÉ Ý³¨ Ý»ñùÇÝ ßáõÏ³ÛáõÙ: ¸ñ³ Ù³ëÇÝ ¿ íÏ³ÛáõÙ ³ÛÝ 
÷³ëïÁ, áñ 2011 ¨ 2012 Ãí³Ï³ÝÝ»ñÇÝ ÐÐ Ý»ñùÇÝ ßáõÏ³ÛáõÙ ëå³éí³Í ³å-
ñ³ÝùÝ»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Í³í³ÉáõÙ ë»÷³Ï³Ý ³ñï³¹ñ³ÝùÇ Ù³ëÝ³µ³ÅÇÝÁ 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý³µ³ñ »Õ»É ¿ 37 ¨ 39,8, ÇëÏ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý ¨ Ý»ñÙáõÍÙ³Ý 
Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÁ` 32 ¨ 27,7 ïáÏáë37: ¸ñ³ ÑÇÙÝ³Ï³Ý å³ï×³éÝ»ñÝ »Ý ÐÐ 
Ý»ñùÇÝ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ó³Íñ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ³ñï³ùÇÝ Ý»ñ¹ñáõÙ-
Ý»ñÇ Ý»ñ·ñ³íÙ³Ý ³Ýµ³í³ñ³ñ ·ñ³íãáõÃÛáõÝÁ, ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ÙñóáõÝ³Ïáõ-
ÃÛ³Ý ó³Íñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ, ÃáÕ³ñÏÙ³Ý ³Ýí³Ý³ó³ÝÏÇ Ýáñ³óÙ³Ý ó³Íñ ï»Ù-
å»ñÁ, ¹ñ³Ýó áñ³Ï³Ï³Ý Ñ³ïÏ³ÝÇßÝ»ñÇ ¨ ³ñÅ»ù³ÛÇÝ óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ ³Ý-
Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÃÛáõÝÁ ëå³éáÕÝ»ñÇ Ý»ñÏ³Û³óñ³Í å³Ñ³ÝçÝ»ñÇÝ: ²Ûë 
ï»ë³Ï»ïÇó Ï³ñ¨áñíáõÙ »Ý ³é¨ïñ³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, Ýñ³Ýó 
³åñ³ÝùÝ»ñÇ ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý ¨ û·ï³Ï³ñáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñÇ µ³ñÓ-
ñ³óÙ³ÝÝ ³éÝãíáÕ ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 

 Ü»ñÏ³ÛáõÙë áÉáñïÇ Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÁ ³Û¹ Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ïÝï»-
ë³Ï³Ý ¿áõÃÛáõÝÁ ï³ñµ»ñ Ï»ñå »Ý Ù»ÏÝ³µ³ÝáõÙ: Â»å»ï ³é³í»É ï³ñ³Í-
í³Í ¿ ³ÛÝ ï»ë³Ï»ïÁ, áñ ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ µ³ñÓñ³óÙ³Ý ³éáõ-
Ùáí áñáßÇã ¿ áñ³ÏÇ` ëå³éáÕÝ»ñÇ ·Ý³Ñ³ïáõÙÁ: ²ÛëÇÝùÝ` ÁÝ¹áõÝí³Í ¿, áñ 
ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý Ó¨³íáñÙ³Ý íñ³ ³é³í»É ¿³Ï³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝ »Ý ÃáÕÝáõÙ 
³åñ³ÝùÇ áñ³ÏÁ, ·ÇÝÁ, ¹ñ³Ýó Ñ³Ù³ÏóÙ³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ` û·ï³Ï³-
ñáõÃÛáõÝÁ ëå³éáÕÇ ï»ë³Ï»ïÇó 38 :  

ê³Ï³ÛÝ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ñ³ßíÇ ³éÝ»É Ý³¨, áñ ÙÇ³ÛÝ ÝÙ³Ý Ù»ÏÝ³µ³-
ÝáõÃÛ³Ý å³Ñ³ÝçÝ»ñáí ³é³çÝáñ¹í»ÉÇë ³é¨ïñ³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Çñ³-
Ï³Ý³óÙ³Ý ¹»åùáõÙ ³Ýï»ëíáõÙ »Ý ³åñ³Ýù³ñï³¹ñáÕÝ»ñÇ ïÝï»ë³Ï³Ý 
ß³Ñ»ñÁ, ÇÝãÇ å³ï×³éáí í»ñçÇÝÝ»ñë Çñ³Ï³Ý ß³ñÅ³éÇÃÝ»ñ ã»Ý áõÝ»ÝáõÙ 
Ï³½Ù³Ï»ñå»Éáõ ³Ûë Ï³Ù ³ÛÝ ³åñ³ÝùÇ ÃáÕ³ñÏáõÙÝ áõ Çñ³óáõÙÁ:  

ì»ñÁ Ý»ñÏ³Û³óí³Í Ñ³Ï³ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ å³ï×³éáí ÏÇñ³é³Ï³Ý ³-
éáõÙáí Ï³ñ¨áñ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ ¿ Ó»éù µ»ñáõÙ §ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛáõÝ¦ ¨ §û·ï³-
Ï³ñáõÃÛáõÝ¦ Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ïÝï»ë³Ï³Ý ¿áõÃÛ³Ý ¨ ¹ñ³Ýó Ï³å»ñÇÝ 
µÝáñáß ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ µ³ó³Ñ³ÛïáõÙÁ:  

ÊÝ¹ñÇ ÉáõÍÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ¹Åí³ñáõÃÛáõÝÝ ³ÛÝ ¿, áñ ÙÇ¨ÝáõÛÝ ³åñ³ÝùÇ 
³éÝãáõÃÛ³Ùµ ëå³éáÕÝ»ñÁ Ï³ñ¨áñáõÙ »Ý ÑÝ³ñ³íáñÇÝë µ³ñÓñ áñ³ÏÝ áõ 
ó³Íñ ·ÇÝÁ` í»ñçÇÝÝ»ñÇë Ñ³Ù³ÏóáõÙÁ (û·ï³Ï³ñáõÃÛáõÝÁ), ÇëÏ ³ñï³¹ñáÕ-
Ý»ñÁ` í³×³éùÇ µ³ñÓñ ·ÇÝÝ áõ ó³Íñ ÇÝùÝ³ñÅ»ùÁ: Ð»ï¨³å»ë` Ï³ñ»ÉÇ ¿ 

                                                 
37 î»°ë Ð³Û³ëï³ÝÇ íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý ï³ñ»·Çñù, 2013 Ã., ¿ç 227, 450, 451: 
38 î»°ë Ò»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ï³é³í³ñáõÙ (·áñÍ³ñ³ñ Ë³ÕÇ Ù»Ãá¹ÇÏ³) /ï.·.¹., 
åñáý. Úáõ. êáõí³ñÛ³ÝÇ ÁÝ¹Ñ. ËÙµ./, ºñ., §îÝï»ë³·»ï¦, 2001, ¿ç 40: 
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÷³ëï»É, áñ ·áñÍÝ³Ï³ÝáõÙ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ ¨ o·ï³Ï³ñáõ-
ÃÛáõÝÁ ³é³í»É Ñ³×³Ë Ó¨³íáñíáõÙ »Ý Ñ³Ï³ë³Ï³Ý ¨ ÝáõÛÝÇëÏ ï³ñ³µÝáõÛÃ 

·áñÍáÝÝ»ñÇ ³½¹»óáõÃÛ³Ùµ: ²Ûëå»ë` ³ñï³¹ñáÕÝ»ñÇ ï»ë³Ï»ïÇó ¿³Ï³Ý ¿ 
ÙñóáõÝ³Ï ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ÃáÕ³ñÏáõÙÁ, ëå³éáÕÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ³é³çÝ³ÛÇÝ ¿ 
¹ñ³Ýó û·ï³Ï³ñáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ: ²ÛëÇÝùÝ` »Ã» ³ñï³¹ñáÕÇÝ 
ïÝï»ë³å»ë Ó»éÝïáõ ¿ ÑÝ³ñ³íáñÇÝë Ù»Í ù³Ý³Ïáí ³åñ³Ýù í³×³é»É 
Çñ»Ý Ó»éÝïáõ ·Ýáí ¨ Ñ³×³Ë³ÏÇ, ³å³ ëå³éáÕÝ»ñÇ Ýå³ï³ÏÝ ¿ ¹ñ³Ýó 
¹ÇÙ³ó ùÇã í×³ñ»É ¨ ÑÝ³ñ³íáñÇÝë áã Ñ³×³Ë³ÏÇ: ÀÝ¹ áñáõÙ, Ùñó³Ïó³ÛÇÝ 
ßáõÏ³ÛáõÙ áñáßÇã »Ý ëå³éáÕÝ»ñÇ Ï³Û³óñ³Í áñáßáõÙÝ»ñÁ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ 
·ÝÙ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É: ²Ûë ³éáõÙáí, Ï³ñÍáõÙ »Ýù, Ýå³ï³Ï³Ñ³ñÙ³ñ ¿ Ý»ñ-
Ï³Û³óÝ»É §ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛáõÝ¦, §û·ï³Ï³ñáõÃÛáõÝ¦, §ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý ¨ û·-
ï³Ï³ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ÏóáõÙ¦ Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ýáñ ë³ÑÙ³ÝáõÙÝ»ñ: 

Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ Ï³é³í³ñÙ³Ý ³ÛÝåÇëÇ Ùáï»-
óáõÙÝ»ñÇ Çñ³óáõÙÝ ¿, áñÁ ÃáõÛÉ ¿ ï³ÉÇë ¹Çï³ñÏíáÕ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³-
ÍáõÙ, Ùñó³ÏÇóÝ»ñÇ Ñ³Ù»Ù³ïáõÃÛ³Ùµ, ÙÇ³íáñ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Ñ³ßíáí Ñ³-
ñ³µ»ñ³Ï³Ýáñ»Ý ³í»ÉÇ µ³ñÓñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛ³Ùµ µÝáõÃ³-
·ñíáÕ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ Í³í³É»É: ²åñ³ÝùÇ ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ ¹ñ³ µÝáõÃ³-
·ñÇãÝ»ñÇ ³ÛÝåÇëÇ Ñ³Ù³ÏóáõÙÝ ¿, áñÁ ¹Çï³ñÏíáÕ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³ÝÁ, Ùñó³ÏÇóÝ»ñÇ ÝáõÛÝ³ïÇå ³åñ³ÝùÝ»ñÇ Ñ³Ù»Ù³ïáõ-
ÃÛ³Ùµ, ³å³ÑáíáõÙ ¿ ³í»ÉÇ µ³ñÓñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛáõÝ: Øñóáõ-
Ý³ÏáõÃÛ³Ý ¨ û·ï³Ï³ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ÏóáõÙÁ ³åñ³ÝùÇ µÝáõÃ³·ñÇãÝ»ñÇ ³ÛÝ-
åÇëÇ ½áõ·áñ¹áõÃÛ³Ý ³å³ÑáíáõÙÝ ¿, áñÇ ßÝáñÑÇí ³åñ³ÝùÁ ëå³éáÕÝ»ñÇ 
ï»ë³Ï»ïÇó µÝáõÃ³·ñíáõÙ ¿ Ñ³ñ³µ»ñ³Ï³Ýáñ»Ý ³í»ÉÇ Ù»Í û·ï³Ï³ñáõ-
ÃÛ³Ùµ, ÇëÏ ³åñ³Ýù³ñï³¹ñáÕÝ»ñÁ Ùñó³ÏÇóÝ»ñÇ Ñ³Ù»Ù³ïáõÃÛ³Ùµ ³í»ÉÇ 
µ³ñÓñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ùµ µÝáõÃ³·ñíáÕ ß³ÑáõÃ³µ»ñ 
³é¨ïñ³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ »Ý Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ:  

Ü»ñÏ³ÛáõÙë ÇÝãå»ë Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý, ³ÛÝå»ë 
¿É ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý ¨ û·ï³Ï³ñáõÃÛ³Ý ù³Ý³Ï³Ï³Ý ·Ý³-
Ñ³ïÙ³Ý ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ Ù»ÏÝ³µ³ÝÙ³ÝÁ í»ñ³µ»ñáÕ µ³½Ù³ÃÇí áõëáõÙ-
Ý³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñ Ï³Ý: ²Û¹áõÑ³Ý¹»ñÓ, ¹ñ³Ýó Ñ³Ù³ÉÇñ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý` Ù³ë-
Ý³·»ïÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó ÁÝ¹áõÝí³Í ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý Ùáï»óáõÙÝ»ñ ãÏ³Ý: 

ÜÙ³Ý Çñ³íÇ×³ÏÇ ³é³ç³óÙ³Ý å³ï×³éÝ»ñÁ ï³ñµ»ñ »Ý: Ü³Ë` 
ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý ¨ û·ï³Ï³ñáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ Ó¨³íáñÙ³Ý íñ³ ³½¹áõÙ 
»Ý Ù»Í Ãíáí ï³ñ³µÝáõÛÃ ·áñÍáÝÝ»ñ, ÇÝãÁ ¹Åí³ñ³óÝáõÙ ¿ ¹ñ³Ýó Ý»ñ-
·áñÍáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ÉÇñ ·Ý³Ñ³ïáõÙÁ: ²é³í»É Ñ³×³Ë ÷áñÓ ¿ ³ñíáõÙ ·Ý³-
Ñ³ïÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáõ ³Û¹ ·áñÍÁÝÃ³óÇ íñ³ ³½¹áÕ ÑÝ³-
ñ³íáñÇÝë Ù»Í Ãíáí ·áñÍáÝÝ»ñÇ ³½¹»óáõÃÛ³Ý ûñÇÝ³ã³÷áõÃÛáõÝÝ»ñÁ: ê³, 
áñáß³ÏÇ ³éáõÙáí, Ï³ñ»ÉÇ ¿ ÑÇÙÝ³íáñ Ñ³Ù³ñ»É, ù³ÝÇ áñ ·áñÍÝ³Ï³ÝáõÙ 
Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝáõÙ Ï³ï³ñíáÕ µáÉáñ ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÝ ³Ûë 
Ï³Ù ³ÛÝ ã³÷áí ³½¹áõÙ »Ý ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý ¨ û·ï³Ï³ñáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ 
Ó¨³íáñÙ³Ý íñ³: ØÛáõë ÏáÕÙÇó` ³Û¹ Ùáï»óáõÙÁ ÑÇÙÝ³íáñ ã¿ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ 
ï»ëáõÃÛ³Ý å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ ³å³ÑáíÙ³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó, áñÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ` Ñ³-
Ù³Ï³ñ·Ç µ³Õ³¹ñ³ï³ññ»ñÇó Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñÇ Ñ³ïÏ³ÝÇßÝ»ñÇ ï³ñ³Ý-
ç³ïí³Í ·Ý³Ñ³ïáõÙÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ãÇ ÁÝÓ»éáõÙ ¹ñ³Ýù ³ÙµáÕçáõ-
ÃÛ³Ùµ µÝáõÃ³·ñ»Éáõ: Î³ñ¨áñ ¿ Ý³¨ ³ÛÝ Ñ³Ý·³Ù³ÝùÁ, áñ óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ 
ÃíÇ ³×ÇÝ ½áõ·ÁÝÃ³ó ³×áõÙ »Ý Ý³¨ ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý ¨ û·ï³Ï³ñáõÃÛ³Ý 
·Ý³Ñ³ïÙ³ÝÝ ³ÝÑñ³Å»ßï ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý Í³í³ÉÁ ¨ Ó»éùµ»ñÙ³Ý Í³Ë-
ë»ñÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ù»Í³ÝáõÙ ¿ Ñ³ßí³ñÏÝ»ñÇ µ³ñ¹áõÃÛ³Ý ³ëïÇ×³ÝÁ:  
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´³óÇ ¹ñ³ÝÇó, Ý»ñÏ³ÛáõÙë ³é³ç³ñÏíáÕ µáÉáñ Ù»Ãá¹³Ï³Ý Ùáï»óáõÙ-
Ý»ñÁ Ý³Ë³ï»ëí³Í »Ý ÙÇ¨ÝáõÛÝ ßáõÏ³Ý»ñáõÙ ·áñÍáÕ ¨ ÝáõÛÝ³ïÇå ·áñÍáõ-
Ý»áõÃÛáõÝ Çñ³Ï³Ý³óÝáÕ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³Ù µ³ñÓñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ 
Ñ³Ù³ë»éáõÃÛ³Ùµ µÝáõÃ³·ñíáÕ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý ¨ û·ï³Ï³-
ñáõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: ê³Ï³ÛÝ Ñ³ñÏ ¿ Ñ³ßíÇ ³éÝ»É, áñ ßáõÏ³Û³Ï³Ý 
Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ Ï³½Ù³-
Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ éÇëÏ»ñÇ Ïñ×³ïÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí Ó·ïáõÙ »Ý ÁÝ¹É³ÛÝ»É Ãá-
Õ³ñÏíáÕ ³ñï³¹ñ³ï»ë³ÏÝ»ñÇ áõ Ù³ïáõóíáÕ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³Ýí³-
Ý³ó³ÝÏÁ, áñÇ ¹»åùáõÙ í»ñÁ Ýßí³Í Ùáï»óáõÙÝ»ñáí Ï³ï³ñíáÕ ·Ý³Ñ³-
ïáõÙÝ»ñÁ ó³ÝÏ³ÉÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ Ñ³ëÝ»Éáõ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ã»Ý ÁÝÓ»éáõÙ:  

Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý, ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý ¨ û·ï³Ï³ñáõÃÛ³Ý 
·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ñ³Ù³ñ Ý³Ë³ï»ëí³Í Ù»Ãá¹³Ï³Ý Ùáï»óáõÙÝ»ñÁ å»ïù ¿ 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ï³Ý ÉáõÍ»Éáõ Ñ»ï¨Û³É »ñÏáõ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ` 

1. ÑÝ³ñ³íáñÇÝë Ñ³í³ëïÇ ù³Ý³Ï³Ï³Ý ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý »ÝÃ³ñÏ»É Ï³½-
Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ¨ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý, ÇÝãå»ë Ý³¨ í»ñ-
çÇÝÝ»ñÇë û·ï³Ï³ñáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ, 

2. µ³ó³Ñ³Ûï»É ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý ¨ û·ï³Ï³ñáõÃÛ³Ý Ó¨³íáñÙ³Ý ·áñÍ-
ÁÝÃ³óáõÙ ï»Õ ·ï³Í Ã»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 

Ð³ßíÇ ³éÝ»Éáí §ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛáõÝ¦, §o·ï³Ï³ñáõÃÛáõÝ¦, §ÙñóáõÝ³Ïáõ-
ÃÛ³Ý ¨ û·ï³Ï³ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ÏóáõÙ¦ Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ïÝï»ë³Ï³Ý 
¿áõÃÛ³Ý í»ñÁ Ý»ñÏ³Û³óí³Í Ù»ÏÝ³µ³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ` ³é³ç³ñÏáõÙ »Ýù í»ñ-
çÇÝÝ»ñÇë ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ù»Ãá¹³Ï³Ý Ýáñ Ùáï»óáõÙÝ»ñ: ²Ûëå»ë` Ï³½Ù³Ï»ñ-
åáõÃÛ³Ý ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÝ ³é³ç³ñÏáõÙ »Ýù ·Ý³Ñ³ï»É` »ÉÝ»Éáí ³é¨ï-
ñ³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛ³Ý Ñ³ñ³µ»ñ³Ï³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇó, 
áñÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ áñáß»É Ñ»ï¨Û³É Ñ³çáñ¹³Ï³Ý ù³ÛÉ»ñáí` 

1. Ð³ßí³ñÏ»É ¹Çï³ñÏíáÕ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ (Ñ³ßí»ïáõ ï³-
ñáõÙ) ³é³ç³ï³ñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ½áõï ß³ÑáõÃ³µ»ñáõ-
ÃÛáõÝÝ Áëï Ñ³Ù³Ë³éÝ Í³Ëë»ñÇ.  

Þ = (Ð - ÐÌ) : ÐÌ     (1)  
áñï»Õ` Þ - Ý ½áõï ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ ¿ Áëï Ñ³Ù³Ë³éÝ 

Í³Ëë»ñÇ` ³ñï³Ñ³Ûïí³Í Ù³ë»ñáí, 
 Ð - Ý` ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ëï³óí³Í Ñ³Ù³Ë³éÝ ½áõï 

Ñ³ëáõÛÃÁ` ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇ³íáñÝ»ñáí, 
 ÐÌ - Ý` Ñ³Ù³Ë³éÝ Í³Ëë»ñÁ ÝáõÛÝ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇ³íáñÝ»ñáí: 

 2. Ð³ßí³ñÏ»É Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛ³Ý 
Ñ³ñ³µ»ñ³Ï³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ (ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ) µÝáõÃ³·ñáÕ Ñ³Ýñ³·áõ-
Ù³ñ³ÛÇÝ óáõó³ÝÇßÁ: ¸³ Ï³ñ»ÉÇ ¿ áñáß»É áñå»ë í»ñÁ Ý»ñÏ³Û³óí³Í Ùá-
ï»óÙ³Ùµ Ñ³ßí³ñÏí³Í, ³é³ç³ï³ñ Ùñó³ÏÇó Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ·áñÍáõ-
Ý»áõÃÛ³Ý ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛ³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝ: ì»ñçÇÝë ÙÇ³-
Å³Ù³Ý³Ï ÏµÝáõÃ³·ñÇ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý Ñ³ñ³µ»ñ³Ï³Ý 
Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ ¹Çï³ñÏíáÕ Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛáõÙ, áñÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ñ³ßí³ñ-
Ï»É Ñ»ï¨Û³É µ³Ý³Ó¨áí. 

ÎØ = ÎÞ / ØÞ    (2) 
áñï»Õ` ÎØ - Ý ïíÛ³É Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý 

Ñ³Ýñ³·áõÙ³ñ³ÛÇÝ óáõó³ÝÇßÝ ¿, 
 ÎÞ - Ý` ¹Çï³ñÏíáÕ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ (Ñ³ßí»ïáõ ï³ñáõÙ) 

·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ½áõï ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛ³Ý óáõó³ÝÇßÁ, 
 ØÞ - Ý` ÝáõÛÝ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ½áõï ß³Ñáõ-

Ã³µ»ñáõÃÛ³Ý óáõó³ÝÇßÁ: 
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 ÜÙ³Ý Ùáï»óÙ³Ùµ Ï³ñ»ÉÇ ¿ áñáß»É µáÉáñ ï»ë³ÏÇ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÇ ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý Ñ³ñ³µ»ñ³Ï³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ µÝáõÃ³·ñáÕ Ñ³Ýñ³·áõ-
Ù³ñ³ÛÇÝ óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ` ³ÝÏ³Ë ¹ñ³Ýó ÃáÕ³ñÏÙ³Ý ³Ýí³Ý³ó³ÝÏáõÙ Ý»ñ-
³éí³Í ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ù³Ý³Ï³Ï³Ý ¨ áñ³Ï³Ï³Ý µÝáõÃ³·ñÇãÝ»ñÇó: ê³-
Ï³ÛÝ ÏÇñ³é³Ï³Ý ³éáõÙáí ¹³ Ï³ñ»ÉÇ ¿ û·ï³·áñÍ»É ÙÇ³ÛÝ Ï³åÇï³ÉÇ 
ÙÇç×ÛáõÕ³ÛÇÝ ï»Õ³ß³ñÅ»ñÇ Ñ³Ù³ñ Ó»éÝïáõ áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÁÝïñáõÃÛ³Ý 
Ýå³ï³Ïáí, áñÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ãÇ ÁÝÓ»éáõÙ ÉáõÍ»Éáõ Ñ»ï¨Û³É »ñÏáõ Ï³-
ñ¨áñ ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ` 

1. ÀÝïñ»É ¨ ÃáÕ³ñÏÙ³Ý ³Ýí³Ý³ó³ÝÏáõÙ Ý»ñ³é»É ³ÛÝ ³åñ³Ýù³-
ï»ë³ÏÝ»ñÁ, áñáÝù ëå³éáÕÇ ï»ë³Ï»ïÇó ÏµÝáõÃ³·ñí»Ý ³í»ÉÇ 
µ³ñÓñ û·ï³Ï³ñáõÃÛ³Ùµ:  

2. ¶Ý³Ñ³ï»É ÃáÕ³ñÏÙ³Ý ³Ýí³Ý³ó³ÝÏáõÙ Ý»ñ³éí³Í ³åñ³ÝùÝ»ñÇ 
ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý ÷³ëï³óÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ, µ³ó³Ñ³Ûï»É ³éÏ³ Ã»-
ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ÁÝïñ»É í»ñçÇÝÝ»ñÇë í»ñ³óÙ³Ý ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ 
Ùß³ÏÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 

ÂáÕ³ñÏÙ³Ý ³Ýí³Ý³ó³ÝÏáõÙ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ Ý»ñ³éÙ³Ý Ýå³ï³Ï³-
Ñ³ñÙ³ñáõÃÛáõÝÁ áñáß»Éáõ Ñ³Ù³ñ ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ·Ý³Ñ³ï»É` 
»ÉÝ»Éáí Ñ³ñ³µ»ñ³Ï³Ý ½áõï ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛ³Ý ¨ û·ï³Ï³ñáõÃÛ³Ý Ù³-
Ï³ñ¹³ÏÝ»ñÁ µÝáõÃ³·ñáÕ óáõó³ÝÇßÝ»ñÇó:  

Úáõñ³ù³ÝãÛáõñ ³åñ³ÝùÇ ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ (Ø) Ï³ñ»ÉÇ ¿ áñáß»É Ñ»-
ï¨Û³É µ³Ý³Ó¨áí. 

Ø = Þ / ÈÆ     (3) 
áñï»Õ` Þ-Ý ïíÛ³É ³åñ³ÝùÇ ÙÇ³íáñÇ Çñ³óáõÙÇó ëï³óí³Í ½áõï ß³ÑáõÛÃÝ 

¿` ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇ³íáñÝ»ñáí, 
ÈÆ-Ý` ïíÛ³É ³åñ³ÝùÇ ÙÇ³íáñÇ ÃáÕ³ñÏÙ³Ý ¨ Çñ³óÙ³Ý Ñ³Ý-

ñ³·áõÙ³ñ³ÛÇÝ Í³Ëë»ñÁ (ÉñÇí ÇÝùÝ³ñÅ»ùÁ)` ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇ³-
íáñÝ»ñáí:  

²åñ³ÝùÇ û·ï³Ï³ñáõÃÛáõÝÁ (ú) ëå³éáÕÝ»ñÇ ï»ë³Ï»ïÇó Ï³ñ»ÉÇ ¿ 
áñáß»É Ñ»ï¨Û³É µ³Ý³Ó¨áí. 

ú = ¶ / à     (4) 
áñï»Õ` ¶-Ý ïíÛ³É ³åñ³ÝùÇ ÙÇ³íáñÇ ëå³éÙ³Ý ·ÇÝÝ ¿` ¹ñ³Ù³Ï³Ý 

ÙÇ³íáñÝ»ñáí,  
à-Ý` ïíÛ³É ³åñ³ÝùÇ áñ³ÏÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ µÝáõÃ³·ñáÕ Ñ³Ýñ³·áõ-

Ù³ñ³ÛÇÝ óáõó³ÝÇßÁ:  
Úáõñ³ù³ÝãÛáõñ ³åñ³ÝùÇ Ýß³Ý³ÏáõÃÛ³Ùµ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í` Ï³ñ»ÉÇ ¿ 

áñáß»É áÉáñïÇ É³í³·áõÛÝ Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇó Ï³Ù ëå³éáÕÝ»ñÇó Ó¨³íáñí³Í 
ËÙµÇ ÷áñÓ³·Çï³Ï³Ý óáõó³ÝÇßÁ ÙÇ³íáñ³ÛÇÝ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ 
ÑÇÙ³Ý íñ³: 

ÜÙ³Ý Ùáï»óÙ³Ùµ áñáßí³Í û·ï³Ï³ñáõÃÛ³Ý óáõó³ÝÇßáí Ï³ñ»ÉÇ ¿ 
å³ñ½»É, Ã» ëå³éáÕÁ ³åñ³ÝùÇ ÙÇ³íáñ û·ï³Ï³ñ Ñ³ïÏ³ÝÇßÇ ¹ÇÙ³ó 
áñù³±Ý ·áõÙ³ñ ¿ í×³ñáõÙ: ²ñï³¹ñ³Ï³Ý Ýß³Ý³ÏáõÃÛ³Ý ³åñ³ÝùÝ»ñÇ 
û·ï³Ï³ñáõÃÛáõÝÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ áñáß»É Ý³¨` ÑÇÙù ÁÝ¹áõÝ»Éáí ³ÛÝ Ñ³Ý·³Ù³ÝùÁ, 
Ã» ¹Çï³ñÏíáÕ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ ëå³éáÕ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ·áñ-
ÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ Ó¨³íáñí³Í ½áõï ß³ÑáõÛÃÇ áñ Ù³ëÝ ¿ µ³ÅÇÝ ÁÝÏ-
ÝáõÙ ïíÛ³É ³åñ³ÝùÇÝ: ê³Ï³ÛÝ ÝÙ³Ý Ñ³ßí³ñÏÝ»ñÁ ÏÇñ³é³Ï³Ý ³éáõÙáí 
µ³ñ¹ »Ý, Ñ»ï¨³å»ë` áã Ýå³ï³Ï³Ñ³ñÙ³ñ:  

¶áñÍÝ³Ï³ÝáõÙ Ï³ñ¨áñ ¿ Ý³¨ ïíÛ³É ¨ Ùñó³ÏÇó Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÇ ÏáÕÙÇó ÙÇ¨ÝáõÛÝ Ï³Ù ï³ñµ»ñ å³Ñ³ÝçÙáõÝùÝ»ñÇ µ³í³ñ³ñÙ³Ý Ñ³-
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Ù³ñ Ý³Ë³ï»ëí³Í ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý ¨ û·ï³Ï³ñáõÃÛ³Ý óáõ-
ó³ÝÇßÝ»ñÇ Ñ³ñ³µ»ñ³ÏóáõÃÛ³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ: ì»ñçÇÝë ÃáõÛÉ ¿ ï³ÉÇë ûµ-
Û»ÏïÇíáñ»Ý ·Ý³Ñ³ï»É ïíÛ³É Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ³é³ç³ñÏ³Í ³åñ³Ýù-
Ý»ñÇ ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý ¨ û·ï³Ï³ñáõÃÛ³Ý ÷³ëï³óÇ Ñ³ñ³µ»ñ³Ï³Ý Ù³-
Ï³ñ¹³ÏÁ:  

Î³ñ»ÉÇ ¿ Ñ³ßí³ñÏ»É Ý³¨ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý ¨ û·ï³Ï³-
ñáõÃÛ³Ý Ñ³ïÏ³ÝÇßÝ»ñÇ Ñ³Ù³ÏóÙ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ µÝáõÃ³·ñáÕ Ñ³Ýñ³·áõ-
Ù³ñ³ÛÇÝ óáõó³ÝÇßÁ, áñÁ ÏÝ»ñÏ³Û³óÝÇ ¹ñ³Ýó ³ñï³¹ñÛ³ÉÁ: Ø»ñ Ï³ñÍÇ-
ùáí` ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý ¨ û·ï³Ï³ñáõÃÛ³Ý ÷³ëï³óÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ ûµÛ»ÏïÇí 
·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ³éáõÙáí ³í»ÉÇ Ýå³ï³Ï³Ñ³ñÙ³ñ ¿ ¹ñ³Ýó ³é³ÝÓÇÝ ¹Ç-
ï³ñÏáõÙÝ áõ Ñ³Ù»Ù³ïáõÙÁ Ùñó³ÏÇóÝ»ñÇ Ñ³Ù³ÝÙ³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ Ï³Ù 
å»ï³Ï³Ý å³ñï³ïáÙë»ñÇ (µ³ÝÏ³ÛÇÝ ³í³Ý¹Ý»ñÇ Ý»ñ·ñ³íÙ³Ý ïáÏá-
ë³¹ñáõÛùÝ»ñÇ) »Ï³Ùï³µ»ñáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ Ñ»ï: 

²ÏÝÑ³Ûï ¿, áñ ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý ¨ û·ï³Ï³ñáõÃÛ³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ áñá-
ßáõÙÁ Ýßí³Í Ùáï»óáõÙÝ»ñáí, ÑÇÙÝ³íáñ ÉÇÝ»Éáí Ñ³Ý¹»ñÓ, ³ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí, 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ãÇ ÁÝÓ»éáõÙ ³å³Ñáí»Éáõ ³Û¹ ·áñÍÁÝÃ³óÇÝ í»ñ³µ»ñáÕ 
»ñÏñáñ¹ å³Ñ³ÝçÁ: Ð»ï¨³å»ë` ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝ ¿ ³é³ç³ÝáõÙ Ùß³Ï»Éáõ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛ³Ý ¨ ÇÝùÝ³ñÅ»ùÇ 
÷³ëï³óÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ Ó¨³íáñÙ³Ý íñ³ ³½¹áÕ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ·áñÍáÝÝ»ñÇ 
³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ³ÛÝåÇëÇ Ù»Ãá¹³Ï³Ý ëÏ½µáõÝù-
Ý»ñ, áñáÝù ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ Ïï³Ý µ³ó³Ñ³Ûï»Éáõ ¹ñ³Ýó ÑÇÙÝ³Ï³Ý áõÕ-
ÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: ²é³ç³ñÏáõÙ »Ýù ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ ·Ý³Ñ³ï»É` »ÉÝ»Éáí í»ñ-
çÇÝÇë Ó¨³íáñÙ³Ý íñ³ ³½¹áÕ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ·áñÍáÝÝ»ñÇ ³éÝãáõÃÛ³Ùµ Ï³-
ï³ñíáÕ ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý ÷³ëï³óÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇó:  

Ð»é³ÝÏ³ñ³ÛÇÝ ³éáõÙáí, ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ µ³ñÓñ³óÙ³Ý 
ï»ë³Ï»ïÇó Ñ³ïÏ³å»ë Ï³ñ¨áñíáõÙ »Ý Ùñó³Ïó³ÛÇÝ é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý 
×Çßï ÁÝïñáõÃÛáõÝÁ ¨ ¹ñ³ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ: ÀÝÃ³óÇÏ Å³Ù³-
Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ áñáßÇã Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ áõÝÇ ÃáÕ³ñÏÙ³Ý ³Ýí³Ý³ó³Ý-
ÏáõÙ Ý»ñ³éí³Í Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ³åñ³Ýù³ï»ë³ÏÇ ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý ·Ý³-
Ñ³ïáõÙÁ: Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ, ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ÙñóáõÝ³Ïáõ-
ÃÛáõÝÝ áõ û·ï³Ï³ñáõÃÛáõÝÝ ³ÝÙÇç³Ï³Ý Ï³Ëí³ÍáõÃÛ³Ý Ù»ç »Ý ÙÇ ÏáÕÙÇó` 
ÃáÕ³ñÏÙ³Ý ³Ýí³Ý³ó³ÝÏáõÙ Ý»ñ³éí³Í ³åñ³ÝùÝ»ñÇ Ý³Ë³·ÍÙ³Ý ³ß-
Ë³ï³ÝùÝ»ñÇ, ÙÛáõë ÏáÕÙÇó` ¹ñ³Ýó ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ¨ Çñ³óÙ³Ý ·áñÍÁÝ-
Ã³óÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇó: Ð»ï¨³å»ë, 
»ñÏñáñ¹ å³Ñ³ÝçÇ ³å³ÑáíÙ³Ý ß³ñÅ³éÇÃÝ»ñÇó »ÉÝ»Éáí, ³ÝÑñ³Å»ßïáõ-
ÃÛáõÝ ¿ ³é³ç³ÝáõÙ ÉáõÍ»Éáõ Ñ»ï¨Û³É »ñÏáõ ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ`  

1. ÁÝïñ»É ³ÛÝ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ·áñÍáÝÝ»ñÁ, áñáÝù ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ÏÁÝÓ»-
é»Ý ù³Ý³Ï³Ï³Ý ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý »ÝÃ³ñÏ»Éáõ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ Ý³Ë³-
·ÍÙ³Ý, ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ¨ Çñ³óÙ³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ Ï³ï³ñÙ³Ý 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý ÷³ëï³óÇ Ñ³ñ³µ»ñ³Ï³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ,  

2. Ùß³Ï»É ³ÛÝåÇëÇ Ù»Ãá¹³Ï³Ý Ùáï»óáõÙÝ»ñ, áñáÝù ÃáõÛÉ Ïï³Ý ÑÝ³-
ñ³íáñÇÝë ûµÛ»ÏïÇíáñ»Ý ·Ý³Ñ³ï»É ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý 
¨ û·ï³Ï³ñáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ µÝáõÃ³·ñáÕ óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ:  

²Ûë ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó` ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý ¨ û·ï³Ï³ñáõÃÛ³Ý áñáßÙ³Ý ÑÇÙ-
Ý³ËÝ¹ÇñÝ ³éÝãíáõÙ ¿ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ÃáÕ³ñÏÙ³Ý ¨ Çñ³óÙ³Ý Í³Ëë»ñÇ, 
·Ý³·áÛ³óÙ³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý, áñ³ÏÇ Ù³Ï³ñ¹³-
ÏÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ù»Ãá¹³Ï³Ý ëÏ½µáõÝùÝ»ñÇ ÁÝïñáõÃÛ³ÝÁ:  
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Àëï ³Û¹Ù` Ý³Ë ³é³ç³ñÏáõÙ »Ýù Ñ³ßí³ñÏ»É ³é³ç³ï³ñ Ï³½Ù³-
Ï»ñåáõÃÛ³Ý ÙÇ¨ÝáõÛÝ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ÉñÇí ÇÝùÝ³ñÅ»ùÝ»ñÇ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÁ: 
¸³ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ Ïï³ ·Ý³Ñ³ï»Éáõ ïíÛ³É Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝáõÙ ³å-
ñ³ÝùÝ»ñÇ ÃáÕ³ñÏÙ³Ý ¨ Çñ³óÙ³Ý Í³Ëë»ñÇ Ïñ×³ïÙ³Ý ³éÏ³ å³Ñáõëï-
Ý»ñÁ: ì»ñçÇÝÝ»ñÇë û·ï³·áñÍÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ Ùß³ÏÙ³Ý 
áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ µ³ó³Ñ³Ûï»Éáõ Ýå³ï³Ïáí ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Áëï ÇÝùÝ³ñÅ»-
ùÇ áñáßÙ³Ý Ý³Ë³Ñ³ßí³ÛÇÝ Ñá¹í³ÍÝ»ñÇ Ñ³ßí³ñÏ»É ïíÛ³É ¨ Ýå³ï³Ï³-
ÛÇÝ ßáõÏ³ÛáõÙ ³é³ç³ï³ñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó ³åñ³ÝùÇ ÙÇ³íáñÇ 
ÃáÕ³ñÏÙ³Ý ¨ Çñ³óÙ³Ý ÷³ëï³óÇ Í³Ëë»ñÇ ¹ñ³Ï³Ý ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ:  

²åñ³ÝùÇ ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ ¨ û·ï³Ï³ñáõÃÛáõÝÁ Ï³Ëí³Í »Ý Ý³¨ ·Ý³-
·áÛ³óÙ³Ý áÉáñïáõÙ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý³óñ³Í ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý 
(³åñ³ÝùÝ»ñÇ í³×³éùÇ ³é³ç³ñÏíáÕ ·ÝÇ ë³ÑÙ³ÝÙ³Ý) ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõ-
ÃÛáõÝÇó: ²åñ³ÝùÇ ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý ¨ û·ï³Ï³ñáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ ·Ý³-
Ñ³ïÙ³Ý ÑÇÙù ¿ ¹Çï³ñÏíáÕ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý 
í³×³é³Í ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ÙÇçÇÝ Ãí³µ³Ý³Ï³Ý ·ÇÝÁ: ¶Ý³·áÛ³óÙ³Ý ù³Õ³-
ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ·Ý³Ñ³ï»É` »ÉÝ»Éáí ¹Çï³ñÏ-
íáÕ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý í³×³é³Í ³åñ³ÝùÝ»ñÇ 
ÙÇçÇÝ Ãí³µ³Ý³Ï³Ý ·ÝÇ ¨ Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛáõÙ ÝáõÛÝ ³åñ³ÝùÇ Çñ³ó-
Ù³Ý ³é³í»É³·áõÛÝ ·ÝÇ Ñ³ñ³µ»ñ³ÏóáõÃÛáõÝÇó: ²Û¹ óáõó³ÝÇßÇ ³é³í»É³-
·áõÛÝ ³ñÅ»ùÁ Ï³ñáÕ ¿ Ï³½Ù»É Ù»Ï ÙÇ³íáñ: Àëï ³é³çÇÝ Ùáï»óÙ³Ý` áñ-
ù³Ý ³Û¹ óáõó³ÝÇßÁ Ùáï ¿ Ù»ÏÇÝ, ³ÛÝù³Ý ³í»ÉÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ¿ Ý³¨ Ï³½-
Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ·Ý³·áÛ³óÙ³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ: ê³Ï³ÛÝ áñáß ¹»åù»-
ñáõÙ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ ·Ý³·áÛ³óÙ³Ý ×ÏáõÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ùµ Ý³Ë³-
ï»ëí³Í Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ ã³÷áí Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ ß³ÑáõÛÃ ëï³Ý³Éáõ Ñ³Ù³ñ 
Ï³ñáÕ ¿ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ ëï»ÕÍ»É:  

ú·ï³Ï³ñáõÃÛ³Ý áñáßÙ³Ý ï»ë³Ï»ïÇó Ï³ñ¨áñ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ áõÝÇ 
³åñ³ÝùÝ»ñÇ áñ³ÏÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ù»Ãá¹³Ï³Ý Ùáï»óáõÙÝ»ñÇ ×Çßï ÁÝï-
ñáõÃÛáõÝÁ: Ø»ñ Ï³ñÍÇùáí` Ýå³ï³Ï³Ñ³ñÙ³ñ ¿ ÁÝïñáõÃÛáõÝ Ï³ï³ñ»É 
÷áñÓ³·Çï³Ï³Ý ÙÇ³íáñ³ÛÇÝ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³: ÀÝ¹ 
áñáõÙ, ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý Ýß³Ý³ÏáõÃÛ³Ý ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ·Ý³Ñ³ïáõÙÝ»ñÁ 
Ñ³ñÏ ¿ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É áÉáñïÇ Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇó, ÇëÏ ½³Ý·í³Í³ÛÇÝ ëå³é-
Ù³Ý ³åñ³ÝùÝ»ñÇÝÁ` ëå³éáÕÝ»ñÇó Ï³½Ùí³Í ËÙµÇ ÷áñÓ³·Çï³Ï³Ý ÙÇ³-
íáñ³ÛÇÝ ·Ý³Ñ³ïáõÙÝ»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³: Î³ñÍáõÙ »Ýù` ·áñÍÝ³Ï³ÝáõÙ ³í»ÉÇ 
Ýå³ï³Ï³Ñ³ñÙ³ñ ¿ ÏÇñ³é»É 1−100 ÙÇ³íáñ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á: ì»ñçÇÝë 
³í»ÉÇ É³ÛÝ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ ¿ ÁÝÓ»éáõÙ ï³ñµ»ñ³Ïí³Í ·Ý³Ñ³ïáõÙ-
Ý»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ¨ óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ Ñ³ßí³ñÏÇ å³ñ½»óÙ³Ý ³éáõÙáí: 
²åñ³ÝùÇ áñ³ÏÁ µÝáõÃ³·ñáÕ Ñ³Ýñ³·áõÙ³ñ³ÛÇÝ óáõó³ÝÇßÁ ÏáñáßíÇ áñ-
å»ë ÷áñÓ³·Çï³Ï³Ý ÙÇ³íáñ³ÛÇÝ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ÙÇçÇÝ ³ñÅ»ùÇ Ñ³ñ³µ»-
ñáõÃÛáõÝ 100-Ç: ²Ûë óáõó³ÝÇßÁ ÝáõÛÝå»ë Ý»ñ³éáõÙ ¿ ³ÙµáÕçÇ ·³Õ³÷³ñÁ, 
áñÇ ³é³í»É³·áõÛÝ ³ñÅ»ùÁ Ï³ñáÕ ¿ ÉÇÝ»É Ù»Ï ÙÇ³íáñ:  
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К вопросу о раскрытии экономической сущности кон-

курентоспособности, полезности товаров и их оценки.- В 
статье представлены новые определения экономической 
сущности понятий конкурентоспособности и полезности товаров, а 
также методические рекомендации их оценки. Относительная 
конкурентоспособность фирмы предлагается определить как 
соотношение рентабельности коммерческой деятельности данной 
организации и лидера целевого рынка. Идентичными подходами 
можно определить также абсолютные и относительные уровни 
конкурентоспособности любого товара. Полезность можно опре-
делить как соотношение цены реализации и обобщающего пока-
зателя качества продукции. Путем умножения относительных 
показателей конкурентоспособности и полезности товаров 
получим уровень их сочетания.  

Представлены также методические подходы к оценке осо-
бенностей воздействия основных факторов на процесс формиро-
вания фактических уровней себестоимости и рентабельности 
производимых товаров. Для этого необходимо по статьям каль-
куляции себестоимости определить разницу фактических рас-
ходов товара данной организации и лидера целевого рынка, что 
дает возможность выявить имеющиеся недостатки этого процесса 
и определить основные пути разработки мероприятий по их устра-
нению.  
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On the Issue of Disclosing  the Concepts of Economic Nature of 
Competitiveness, Utility of Goods and Their Evaluation Methods.- New 
definitions of the concept of economic nature of competitiveness, utility 
of goods and methodical recommendations of these indicators are 
suggested in the article. Relative competitiveness of any company is 
suggested to disclose the ratio between profitability of company ̓s 
commercial transactions and the leader of the objective market. The 
absolute and relative level of competitiveness of each product could be 
calculated by identical approaches. The product utility is a relation 
between the sales price and the general indicator of the product 
quality. Multiplication of the indicators of competitiveness and product 
utility discloses  the level of their combination. 

Methodological approach to the feature of the main factors ̓ impact 
on the formulation process of the actual level of cost and profitability of 
goods produced, is represented. For this goal the ratio between the 
actual cost of goods for the objective market leader and given 
company should be calculated. This gives the possibility to find the 
main disadvantages in this process and create the approaches for their 
elimination. 


