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Ü»ñÏ³ÛáõÙë Ñ³Ûñ»Ý³Ï³Ý ¨ Ñ³ïÏ³å»ë ³ñï³ë³ÑÙ³ÝÛ³Ý Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý 

·ñ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ù»ç Ï³Ý µ³½Ù³ÃÇí ³ßË³ï³ÝùÝ»ñ, áñáÝù ÝíÇñí³Í »Ý ³é³ÝÓÇÝ 
Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ (ïÝï»ë³í³ñáÕ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ) ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÑÇÙÝ³ËÝ¹Çñ-
Ý»ñÇÝ: ê³Ï³ÛÝ ¹ñ³ÝóáõÙ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ µ³ó³Ï³ÛáõÙ »Ý Ñëï³Ï áõ Ñ³Ù³Ï³ñ·í³Í 
Ùáï»óáõÙÝ»ñÁ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ýÇÝ³ÝëÝ»ñÁ µÝáõÃ³·ñ»Éáõ Ñ³ñóáõÙ: ¸³ µ³ó³-
ïñíáõÙ ¿ Ýñ³Ýáí, áñ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ý ³é³í»É³å»ë ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáó-
Ý»ñÇ µ³ßËáÕ³Ï³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ íñ³ ¿ ÑÇÙÝíáõÙ` ³Û¹åÇëáí ³Ýï»ë»Éáí 
ßáõÏ³Û³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛ³ÝÁ µÝáñáß ýÇÝ³ÝëÝ»ñÇ ¿áõÃÛáõÝÝ áõ ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÁ: 

²ñ¨ÙïÛ³Ý »ñÏñÝ»ñáõÙ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ¹åñáóÇ ÑÇÙùáõÙ Ïáñåáñ³óÇ³Ý»ñÇ ýÇ-
Ý³ÝëÝ»ñÇ ï»ëáõÃÛáõÝÝ ¿, ÇëÏ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ýÇÝ³ÝëÝ»ñÇ Ù»Ãá¹³Ï³Ý ³é³Ýó-
ùÁ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ù»Ý»çÙ»ÝÃÝ ¿` áñå»ë Ï³é³í³ñÙ³Ý ·ÇïáõÃÛ³Ý µ³Õ³¹ñÇã: ÀÝ¹ 
áñáõÙ, §ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ù»Ý»çÙ»ÝÃ¦ ÑÇÙÝ³ñ³ñ Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÝ ÁÝ¹·ñÏáõÙ ¿ Ó»éÝ³ñ-
ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ýÇÝ³ÝëÝ»ñÇ áÕç ·áñÍÁÝÃ³óÁ` Ý»ñ³éÛ³É í»ñçÇÝÝ»ñÇë Ï³é³í³ñÙ³Ý 
Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ ÑÇÙÝ³Ñ³ñó»ñÁ: 

 
ÐÇÙÝ³µ³é»ñ.  ïÝï»ë³í³ñáÕ ëáõµÛ»Ïï, ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ù»Ý»çÙ»ÝÃ, 

Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñáõÃÛáõÝ, Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ýÇÝ³ÝëÝ»ñ, 
ýÇÝ³ÝëÝ»ñÇ ï»ëáõÃÛáõÝ 

 
 
Ü»ñÏ³ÛáõÙë ÇÝãå»ë Ñ³Ûñ»Ý³Ï³Ý, ³ÛÝå»ë ¿É ³ñï³ë³ÑÙ³ÝÛ³Ý Ù³ë-

Ý³·Çï³Ï³Ý ·ñ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ù»ç µ³½Ù³ÃÇí »Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ýÇ-
Ý³Ýë³Ï³Ý ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÇÝ ÝíÇñí³Í ³ßË³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: ²ÛÝáõ³Ù»Ý³Û-
ÝÇí, ¹ñ³ÝóáõÙ ¹»é¨ë µ³ó³Ï³ÛáõÙ »Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ýÇÝ³ÝëÝ»ñÇ µÝáõÃ³-



  
 ´²Ü´ºð 2014.2 

 
 

54 

·ñÙ³Ý Ñëï³Ï Ñ³Ù³Ï³ñ·í³Í Ùáï»óáõÙÝ»ñÁ: ²Ûë Ñ³Ý·³Ù³ÝùÁ µ³ó³-
ïñíáõÙ ¿ Ýñ³Ýáí, áñ Ñ³Ûñ»Ý³Ï³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á ÑÇÙÝí³Í ¿ 
³é³í»É³å»ë ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ µ³ßËáÕ³Ï³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
íñ³` ³Û¹åÇëáí ³Ýï»ë»Éáí ßáõÏ³Û³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛ³ÝÁ µÝáñáß ýÇÝ³Ýë-
Ý»ñÇ ¿áõÃÛáõÝÝ áõ ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÁ: 

²ñ¨ÙïÛ³Ý »ñÏñÝ»ñáõÙ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ¹åñáóÁ Ñ»ÝíáõÙ ¿ Ïáñåáñ³óÇ³-
Ý»ñÇ ýÇÝ³ÝëÝ»ñÇ ï»ëáõÃÛ³Ý, ÇëÏ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ýÇÝ³ÝëÝ»ñÇ Ù»Ãá-
¹³Ï³Ý µ³½³Ý` ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ù»Ý»çÙ»ÝÃÇ` áñå»ë Ï³é³í³ñÙ³Ý ·Çïáõ-
ÃÛ³Ý µ³Õ³¹ñÇãÇ íñ³: ÀÝ¹ áñáõÙ, §ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ù»Ý»çÙ»ÝÃÁ¦ Ý»ñÏ³Û³ó-
íáõÙ ¿ áñå»ë ÑÇÙÝ³ñ³ñ Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝ` ÁÝ¹·ñÏ»Éáí Ý³¨ Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñáõ-
ÃÛ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý ¨ Ï³é³í³ñÙ³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÑÇÙÝ³Ñ³ñó»ñÁ: 

Ò»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ (Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ) ýÇÝ³ÝëÝ»ñÇ ÑÇÙùáõÙ 
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÝ »Ý, áñáÝóÇó Ï³ñ¨áñíáõÙ »Ý`  

− í×³ñáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíáõÙ, 
− ÉáõÍ³ñ»ÉÇ ³ÏïÇíÝ»ñÇ Ï³éáõóí³ÍùÇ ë³ÑÙ³ÝáõÙ ¨ å³Ñå³ÝáõÙ, 
− ½áõï ß³ÑáõÛÃÇ ëï³óÙ³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÇ áñáßáõÙ, 
− Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ¨ ¹ñ³ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý Í³í³ÉÇ áõ Ï³éáõóí³ÍùÇ 

áñáßáõÙ:  
Âí³ñÏí³Í Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ áñá-

ß³ÏÇ ·áñÍÇù³Ï³½ÙÇ ÏÇñ³éÙ³Ùµ (»Õ³Ý³ÏÝ»ñ, Ù»Ãá¹Ý»ñ):  
Üßí³Í Ù»Ãá¹³Ï³Ý Ùáï»óáõÙÝ»ñÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ Ïï³Ý ë³ÑÙ³Ý»-

Éáõ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ýÇÝ³ÝëÝ»ñÇ Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý ¨ Ï³é³í³ñÙ³Ý 
·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÁ: 

Î³é³í³ñÙ³Ý Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ï»ë³Ï, ³Û¹ ÃíáõÙ` ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³é³-
í³ñáõÙÁ, µ³ÕÏ³ó³Í ¿ »ñÏáõ ÑÇÙÝ³Ï³Ý µ³Õ³¹ñÇãÝ»ñÇó` Ï³é³í³ñÙ³Ý 
ëáõµÛ»Ïï, Ï³é³í³ñÙ³Ý ûµÛ»Ïï: 

Ò»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ¨ ýÇñÙ³Ý»ñáõÙ ýÇÝ³ÝëÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý 
ûµÛ»Ïï »Ý` 

− ·áõÛùÁ (ß³ñÅ³Ï³Ý ¨ ³Ýß³ñÅ), 
− ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Çñ³íáõÝùÁ, 
− ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÁ ¨ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, 
− ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ, 
− Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ ¨ ³ÛÉÝ: 
´áÉáñ ûµÛ»ÏïÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³ïÏ³Ýß³Ï³Ý ·ÇÍÁ ¹ñ³Ýó ³½³-

ïáñ»Ý ûï³ñáõÙÁ Ï³Ù Ù»Ï ³ÝÓÇó ÙÛáõëÇÝ ³ÝóáõÙÝ ¿: Ò»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
ßñç³Ý³ÏáõÙ Ýßí³Í ûµÛ»ÏïÝ»ñÝ ³é³ÝÓÝ³óíáõÙ »Ý ¨ áõÝ»Ý ³ñÅ»ù³ÛÇÝ ³ñ-
ï³Ñ³ÛïáõÃÛáõÝ: 

Ò»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÁ, áñå»ë Ï³é³í³ñÙ³Ý ûµÛ»Ïï, ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý ·áõÛù³ÛÇÝ 
Ñ³Ù³ÉÇñ ¿, áñÝ û·ï³·áñÍíáõÙ ¿ Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ 
Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí: àñå»ë ³Û¹åÇëÇ Ñ³Ù³ÉÇñ` Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÁ 
Ï³Ù ¹ñ³ ÙÇ Ù³ëÁ Ï³ñáÕ »Ý ¹³éÝ³É ³éù áõ í³×³éùÇ, ·ñ³íÇ ¨ ³ÛÉ ·áñ-
Í³ñùÝ»ñÇ ³é³ñÏ³` ³ñï³óáÉí»Éáí ¹ñ³Ù³Ï³Ý ßñç³åïáõÛïáõÙ: 

Ò»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ßñç³åïáõÛïÁ ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍÁÝ-
Ã³ó ¿, áñÁ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ ³ñÅ»ùÇ ß³ñÅÙ³Ùµ ¨ áõÕ»ÏóíáõÙ ¿ ¹ñ³-
Ù³Ï³Ý Ñáëù»ñáí, í×³ñáõÙÝ»ñáí áõ  Ñ³ßí³ñÏÝ»ñáí: 

üÇÝ³ÝëÝ»ñÇ Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý ¨ Ï³é³í³ñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ Ï³ñ¨áñ 
¹»ñ ¿ Ë³ÕáõÙ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý Ï³ñ·³íÇ×³ÏÁ, Áëï áñÇ Ï³ñ»ÉÇ ¿ å³ñ½»É` 
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í»ñçÇÝë áõÝÇ± ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Çñ³íáõÝù, ïÝï»ëáõÃÛáõÝÁ í³ñ»Éáõ ³½³-
ïáõÃÛáõÝ, å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝ Ïñá±õÙ ¿ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³-
ï³ñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ, áõÝÇ± ÇÝùÝáõñáõÛÝ Ñ³ßí»ÏßÇé: 

Ò»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý  
ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÁ ß³ÑáõÛÃÇ ëï³óáõÙÝ ¿, Áëï áñÇ Ï³ñ¨áñíáõÙ »Ý. 

− ³é³ÝÓÝ³óí³Í ·áõÛùÇ ïÇñ³å»ïáõÙÁ, áñÇ Ñ³Ù³ñ Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý 
³ÝÓÁ å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝ ¿ ÏñáõÙ Çñ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñáí, 

− ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ, áñáÝù Ý»ñÏ³Û³óíáõÙ »Ý 
íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý, Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ¨ ³ÛÉ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ, 

− Ï³åÇï³ÉÇ ßáõÏ³ÛáõÙ áñå»ë Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý ³ÝÓ Ñ³Ý¹»ë ·³ÉÁ,  
− ëï³óí³Í µáÉáñ »Ï³ÙáõïÝ»ñÁ Ñ³Ù³ñíáõÙ »Ý Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý 

³ÝÓÇ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ: 
Æñ³í³µ³Ý³Ï³Ý ³ÝÓÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý µÝáõÛÃÁ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ 

³é¨ïñ³ÛÇÝ (ÏáÙ»ñóÇáÝ) Ï³Ù áã ³é¨ïñ³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝ ÉÇÝ»Éáõ 
Ñ³Ý·³Ù³Ýùáí: ²é¨ïñ³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÁ ß³-
ÑáõÛÃÇ ëï³óáõÙÝ ¿, áã ³é¨ïñ³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÝÙ³Ý Ýå³ï³Ï 
ã»Ý Ñ»ï³åÝ¹áõÙ, ¨ »Ã» ß³ÑáõÛÃ ¿ ëï³óíáõÙ, ³å³ ¹³ ãÇ µ³Å³ÝíáõÙ Ù³ë-
Ý³ÏÇóÝ»ñÇ ÙÇç¨: 

²ñï³¹ñ³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ³é¨ïñ³ÛÇÝ (ÏáÙ»ñóÇáÝ) Ï³½Ù³-
Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ` áñå»ë Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý ³ÝÓÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ ëÏëíáõÙ 
¿ ·ñ³ÝóÙ³Ý å³ÑÇó: Üñ³Ýó ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý µÝáõÛÃÁ ë³ÑÙ³ÝíáõÙ ¿` »ÉÝ»Éáí 
Ý»ñÏ³Û³óí³Í ÑÇÙÝ³¹Çñ ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÇó` Ï³ÝáÝ³¹ñáõÃÛáõÝ ¨ å³ÛÙ³Ý³-
·Çñ: 

ä»ï³Ï³Ý ·ñ³ÝóáõÙ áõÝ»óáÕ ³é¨ïñ³ÛÇÝ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ (Ï³½-
Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ) Ï³ñáÕ »Ý µ³Å³ÝÙáõÝùÝ»ñ ¨ Ý»ñÏ³Û³óáõóãáõÃÛáõÝÝ»ñ 
áõÝ»Ý³É Ý³¨ ¹ñëáõÙ: ´³Å³ÝÙáõÝùÝ»ñÁ, áñå»ë Ï³ÝáÝ, ³é³ÝÓÝ³óí³Í 
ëïáñ³µ³Å³ÝáõÙÝ»ñ »Ý ¨ Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ »Ý Ù³Ûñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý µáÉáñ 
·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÁ Ï³Ù ¹ñ³Ýó ÙÇ Ù³ëÁ, ³Û¹ ÃíáõÙ Ý³¨ Ý»ñÏ³Û³óáõóãáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÇ ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÁ: ´³Å³ÝÙáõÝùÝ»ñÁ ¨ Ý»ñÏ³Û³óáõóãáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Çñ³-
í³µ³Ý³Ï³Ý ³ÝÓÇ Ï³ñ·³íÇ×³Ï ãáõÝ»Ý:  

²é¨ïñ³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ñ³×³Ë Ï³Ý·ÝáõÙ »Ý í»ñ³Ï³½-
Ù³íáñÙ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛ³Ý ³éç¨: ì»ñ³Ï³½Ù³íáñáõÙÁ ·áñÍÝ³Ï³ÝáõÙ 
ÑÝ³ñ³íáñ ¿ ÙÇ ù³ÝÇ Ó¨áí` ÓáõÉáõÙ, µ³Å³ÝáõÙ, ³é³ÝÓÝ³óáõÙ, í»ñ³÷á-
ËáõÙ, ÙÇ³óáõÙ Ù»Ï ³ÛÉ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ¨ ³ÛÉÝ: ò³ÝÏ³ó³Í í»ñ³Ï³½Ù³-
íáñáõÙ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ ÑÇÙÝ³¹ÇñÝ»ñÇ Ï³Ù Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý ³ÝÓ Ñ³Ý-
¹Çë³óáÕ Ù³ñÙÝÇ áñáßÙ³Ùµ` ÑÇÙÝ³¹Çñ ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³:  

²Ûë ³éáõÙáí, ã³÷³½³Ýó Ï³ñ¨áñ ¿ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í»ñ³Ï³½Ù³-
íáñÙ³Ý ×Çßï Ó¨³Ï»ñåáõÙÁ` å³Ñå³Ý»Éáí Çñ³í³Ñ³çáñ¹Ç ëÏ½µáõÝùÁ: 
ÊÝ¹ÇñÁ ÉáõÍ»ÉÇë å»ïù ¿ ÝÏ³ïÇ áõÝ»Ý³É áã ÙÇ³ÛÝ Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý, ³ÛÉ 
Ý³¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝÝ»ñÁ:  

üÇÝ³ÝëÝ»ñÇ Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý ¨ Ï³é³í³ñÙ³Ý íñ³ ¿³Ï³Ý ³½¹»óáõ-
ÃÛáõÝ »Ý ·áñÍáõÙ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·áõÛùÇ Ó¨³íáñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³ó-
Ý»ñÁ: ¶áõÛùÇ Ó¨³íáñÙ³Ý ³ÕµÛáõñ »Ý Ñ³Ù³ñíáõÙ. 

− ÑÇÙÝ³¹ÇñÝ»ñÇ Ï³Ù Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ¨ ÝÛáõÃ³Ï³Ý Ùáõ-
ÍáõÙÝ»ñÁ, 

− ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÇó ëï³óí³Í »Ï³ÙáõïÝ»ñÁ, 
− ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇó ëï³óí³Í ß³Ñ³µ³ÅÇÝÝ»ñÁ ¨ ïáÏáëÝ»ñÁ, 
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− Ïñ»¹ÇïáñÝ»ñÇó ëï³óí³Í ÷áË³éáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ ¹ñ³Ýó Ñ³í³ë³-
ñ»óí³Í ÙÇçáóÝ»ñÁ, 

− Ï³åÇï³É Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÁ, Éñ³Ñ³ïÏ³óáõÙÝ»ñÁ µÛáõç»ï³ÛÇÝ ¨ ³ñ-
ï³µÛáõç»ï³ÛÇÝ ýáÝ¹»ñÇó, 

− ³Ý÷áËÑ³ïáõÛó ¨ µ³ñ»·áñÍ³Ï³Ý ÙáõÍáõÙÝ»ñÁ ¨ ³ÛÉÝ: 
²é¨ïñ³ÛÇÝ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áõÝ»óí³ÍùÇ Ó¨³íáñÙ³Ý ³ÕµÛáõñÝ»ñÇ 

Ï³éáõóí³ÍùÁ Ï³Ëí³Í ¿ ¹ñ³Ýó Ï³½Ù³Ï»ñå³Çñ³í³Ï³Ý Ó¨Çó, ·áñÍáõ-
Ý»áõÃÛ³Ý ï»ë³ÏÇó, ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ¨ Çñ³óÙ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÇó: 

²é¨ïñ³ÛÇÝ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÝ Çñ»Ýó ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÇó ëï³óí³Í 
ß³ÑáõÛÃÁ ¨ ³ÛÉ »Ï³ÙáõïÝ»ñ å³ñï³íáñ »Ý µ³ßË»É Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ ÙÇç¨` 
Ýñ³Ýó ÏáÕÙÇó ÙáõÍí³Í ³í³Ý¹Ý»ñÇÝ ¨ ³ÛÉ Ï³ñ·Ç ÙáõÍáõÙÝ»ñÇÝ Ñ³Ù³-
å³ï³ëË³Ý:  

²é¨ïñ³ÛÇÝ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ýÇÝ³ÝëÝ»ñÇ Ï³é³í³ñáõÙÁ, Áëï ¿áõ-
ÃÛ³Ý, Çñ³Ï³Ý ¹ñ³Ù³Ï³Ý ßñç³åïáõÛïÇ Ï³é³í³ñáõÙÝ ¿: 

Æñ³Ï³Ý ¹ñ³Ù³Ï³Ý ßñç³åïáõÛïÁ ³ÝË½»ÉÇáñ»Ý Ï³åí³Í ¿ ¹ñ³Ù³-
Ï³Ý Ñáëù»ñÇ áõ Ñ³ßí³ñÏÝ»ñÇ ß³ñÅÙ³Ý Ñ»ï, áñáÝù å³Ñ³ÝçáõÙ »Ý áñá-
ß³ÏÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñÇ ÏÇñ³éáõÙ: ²Û¹ ·áñÍÇùÝ»ñÁ ÉÇÝáõÙ »Ý 
³é³çÝ³ÛÇÝ ¨ »ñÏñáñ¹³ÛÇÝ: ²é³çÝ³ÛÇÝ ·áñÍÇùÝ»ñÇó »Ý í³ñÏÁ, ÷áË³ï-
íáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÁ, ¹»µÇïáñ³Ï³Ý ¨ Ïñ»¹Çïáñ³Ï³Ý  å³ñï³íá-
ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, »ñÏñáñ¹³ÛÇÝ ·áñÍÇùÝ»ñÇó »Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ûåóÇáÝÝ»ñÁ, 
ýÛáõã»ñëÝ»ñÁ, Å³ÙÏ»ï³ÛÇÝ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ å³ÛÙ³Ý³·ÇñÁ, áñ ÏÝùíáõÙ ¿ 
ë»÷³Ï³Ý³ï»ñ»ñÇ ¨ ïÝï»ë³í³ñáÕ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ ÙÇç¨: 

´áÉáñ ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ¹Çï»É áñå»ë ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñ-
ÍÇù, »Ã» ¹ñ³Ýó ÑÇÙùáõÙ ³éÏ³ »Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñ ¨ å³ñï³íá-
ñáõÃÛáõÝÝ»ñ, ¨ »Ã» ³Û¹ ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÝ áõÝ»Ý å³ÛÙ³Ý³·ñ³ÛÇÝ ·Ý³-
ÝßÙ³Ý Ó¨: 

20-ñ¹ ¹³ñÇ í»ñçÇÝ µáõéÝ ½³ñ·³óáõÙ ³åñ»ó ýÇÝ³ÝëÝ»ñÇ ï»ëáõÃÛ³Ý 
Ýáñ¹³ë³Ï³Ý áõÕÕáõÃÛáõÝÁ, Áëï áñÇ ÑÇÙù ÁÝ¹áõÝí»óÇÝ Ï³åÇï³ÉÇ ßáõÏ³Ý 
¨ Ëáßáñ Ïáñåáñ³ïÇí ·áñÍ³ñ³ñáõÃÛáõÝÁ: ²é³ç³ó³í ýÇÝ³ÝëÝ»ñÇ Ï³é³-
í³ñÙ³Ý Ýáñ áõÕÕáõÃÛáõÝ` ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ù»Ý»çÙ»ÝÃÁ, áñÝ ÁÝ¹·ñÏáõÙ ¿ 
·ÉË³íáñ Ñ³ßí³å³ÑÇ ¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³é³í³ñãÇ ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÁ: 

²é³ç³íáñ »ñÏñÝ»ñÇ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ïáñåáñ³ïÇí ½³ñ·³óÙ³Ý ³-
é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ ³½¹»óáõÃÛáõÝ ·áñÍ»ó ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ù»Ý»çÙ»ÝÃÇ 
íñ³, áñÁ ëÏë»ó ½³ñ·³Ý³É áñå»ë ÙÇçÇÝ ¨ Ëáßáñ Ïáñåáñ³óÇ³Ý»ñÇ ýÇ-
Ý³ÝëÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ·ÇïáõÃÛáõÝ: 

Ü»ñÏ³ÛáõÙë Ñ³Ûñ»Ý³Ï³Ý ·ÇïáõÃÛ³Ý ËÝ¹ÇñÝ ¿ áõëáõÙÝ³ëÇñ»É 
³ñ¨ÙïÛ³Ý »ñÏñÝ»ñÇ Ýí³×áõÙÝ»ñÁ, Ûáõñ³óÝ»É ¹ñ³Ýó ïÝï»ëáõÃÛ³Ý í³ñÙ³Ý 
Ù»Ãá¹³µ³ÝáõÃÛáõÝÁ ¨ Ùá¹»ÉÁ, Ñ³ëÏ³Ý³É Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ýÇÝ³ÝëÝ»ñÇ 
Ï³é³í³ñÙ³Ý ï»ë³Ï³Ý ÑÇÙù»ñÁ: 

Î³ñÍáõÙ »Ýù` ã³÷³½³ÝóáõÃÛáõÝ ãÇ ÉÇÝÇ, »Ã» ³ë»Ýù, áñ Ý»ñÏ³ÛáõÙë 
ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý Ñ³ïí³ÍáõÙ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ù»-
Ý»çÙ»ÝÃÁ Ñ³Ý¹»ë ¿ ·³ÉÇë áñå»ë ·ÇïáõÃÛ³Ý ³ñí»ëï` ÁÝ¹·ñÏ»Éáí ýÇÝ³Ý-
ë³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÇ ³é³í»É é³óÇáÝ³É ³ÕµÛáõñÝ»ñ ¨ ¹ñ³Ýó ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï 
û·ï³·áñÍÙ³Ý ÙÇçáóáí Ñ³ëÝ»Éáí Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý áõ 
Ù³ñï³í³ñ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³ÝÁ: 

üÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ù»Ý»çÙ»ÝÃÇ ³é³ñÏ³Ý ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñáëù»ñÝ »Ý, áñ ³ñ-
ï³óáÉáõÙ »Ý Ï³åÇï³ÉÇ ß³ñÅáõÙÁ: 
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²é³í»É ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ó¨áí ýÇÝ³ÝëÝ»ñÇ Ï³é³í³ñáõÙÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ë³Ñ-
Ù³Ý»É áñå»ë Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³é³í³ñã³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý µÝ³-
·³í³é, áñÁ Ï³åí³Í ¿ ¹ñ³Ù³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÇ ¨ Ï³åÇï³ÉÇ Ï³½Ù³Ï»ñå-
Ù³Ý Ñ»ï, ÇÝãÁ Ñ³Ý·»óÝáõÙ ¿ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý áõ 
Ù³ñï³í³ñ³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍÙ³ÝÁ: 

ÞáõÏ³Û³Ï³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ³é¨ïñ³ÛÇÝ Ó»éÝ³ñ-
ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÁ Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ »Ý ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇ-
çáóÝ»ñÇ ³ÛÝ Ù³ëÁ, áñáÝù Ó¨³íáñíáõÙ »Ý »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ¨ ³ñï³ùÇÝ Ùáõï-
ù»ñÇ û·ÝáõÃÛ³Ùµ: ¸ñ³Ýù Ý³Ë³ï»ëí³Í »Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý å³ñï³íáñáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ÁÝ¹É³ÛÝí³Í í»ñ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Ñ»ï Ï³åí³Í Í³Ëë»ñÇ Ï³-
ï³ñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: ÆëÏ Ï³åÇï³ÉÁ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÇ ³ÛÝ Ù³ëÝ ¿, 
áñÝ ÁÝ¹·ñÏíáõÙ ¿ ¹ñ³Ù³ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý Ù»ç` »Ï³Ùáõï ëï³Ý³Éáõ Ýå³-
ï³Ïáí: ²Ûë ³éáõÙáí, Ï³åÇï³ÉÁ Ñ³Ý¹»ë ¿ ·³ÉÇë áñå»ë ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý é»-
ëáõñëÝ»ñÇ ÷áË³Ï»ñåí³Í Ó¨: 

Ò»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ýÇÝ³ÝëÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ ÑÇÙ-
Ý³Ï³Ý áõ ³é³Ýóù³ÛÇÝ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇó »Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÇ ¨ Ï³åÇ-
ï³ÉÇ Ó¨³íáñáõÙÝ áõ û·ï³·áñÍáõÙÁ: üÇÝ³Ýë³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÁ ¨ Ï³åÇ-
ï³ÉÁ ³Û¹ ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ Ñ³Ý¹»ë »Ý ·³ÉÇë ³ÝË½»ÉÇ ÙÇ³ëÝáõÃÛ³Ùµ` ¹³é-
Ý³Éáí ýÇÝ³ÝëÝ»ñÇ Ñ»ï³½áïáõÃÛ³Ý ·ÉË³íáñ ³é³ñÏ³Ý: 

üÇÝ³Ýë³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÇ ¨ Ï³åÇï³ÉÇ ÙÇç¨ ëÏ½µáõÝù³ÛÇÝ ï³ñµ»-
ñáõÃÛáõÝÝ ³ÛÝ ¿, áñ Å³Ù³Ý³ÏÇ ó³ÝÏ³ó³Í å³ÑÇ ¹ñáõÃÛ³Ùµ ³é³çÇÝÝ»ñÁ 
Ï³Ù ·»ñ³½³ÝóáõÙ, Ï³Ù ¿É Ñ³í³ë³ñ »Ý Ï³åÇï³ÉÇÝ: ºÃ» ¹ñ³Ýù Ñ³í³-
ë³ñ »Ý, Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÁ ãáõÝÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý å³ñï³íáñáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñ, ¨ áõÝ»ó³Í µáÉáñ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÝ ÁÝ¹·ñÏí³Í »Ý ßñç³-
Ý³éáõÃÛ³Ý Ù»ç: ê³Ï³ÛÝ ·áñÍÝ³Ï³ÝáõÙ ÝÙ³Ý Çñ³íÇ×³Ï ·ñ»Ã» ãÇ ÉÇÝáõÙ:  

²ÙµáÕç ³ßË³ñÑáõÙ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÝ ³ÛÝå»ë »Ý 
Ï³éáõóíáõÙ, áñ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÇ ¨ Ï³åÇï³ÉÇ ÙÇç¨ ï³ñµ»ñáõ-
ÃÛáõÝ ·ïÝ»ÉÁ ·ñ»Ã» ³ÝÑÝ³ñ ¿ ÉÇÝáõÙ: ¸³ µ³ó³ïñíáõÙ ¿ Ýñ³Ýáí, áñ Ñ³ß-
í»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ Ý»ñÏ³Û³óíáõÙ »Ý áã Ã» ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÁ, ³ÛÉ 
¹ñ³Ýó ÷áË³Ï»ñåí³Í Ó¨»ñÁ` áñå»ë Ï³åÇï³É ¨ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ: 

ÜÙ³Ý Ù»ÏÝ³µ³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÙÇ³ÛÝ ï»ë³Ï³Ý ÑÇÙù Ï³ñáÕ »Ý ÉÇÝ»É 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÇ ¿áõÃÛáõÝÁ Ñ³ëÏ³Ý³Éáõ Ñ³Ù³ñ, ë³Ï³ÛÝ µ³í³-
ñ³ñ ã»Ý ¹ñ³Ýù áñå»ë Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áõ ýÇñÙ³Ý»ñÇ ýÇÝ³ÝëÝ»ñÇ Ñ»-
ï³½áïáõÃÛ³Ý ³é³ñÏ³ Ý»ñÏ³Û³óÝ»ÉÇë: Ø»ñ Ï³ñÍÇùáí` ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ýÇ-
Ý³Ýë³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÁ ëïáñ³µ³Å³Ý»É Áëï ³é³ÝÓÇÝ ï³ññ»ñÇ` »ÉÝ»Éáí 
¹ñ³Ýó ÙÇ³ë»é Ñ³ïÏ³ÝÇßÝ»ñÇó: ²Ûë ï»ë³Ï»ïÇó, ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý é»ëáõñë-
Ý»ñÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ý»ñÏ³Û³óÝ»É Çµñ¨ Ý»ñùÇÝ Ï³Ù ë»÷³Ï³Ý ¨ ³ñï³ùÇÝ Ï³Ù 
Ý»ñ·áñÍáÕ ÙÇçáóÝ»ñ: ÀÝ¹ áñáõÙ, Ý»ñùÇÝ ÙÇçáóÝ»ñÁ µ³ÕÏ³ó³Í »Ý ½áõï 
ß³ÑáõÛÃÇó ¨ ³ÙáñïÇ½³óÇ³ÛÇó, ÇëÏ ÷áË³Ï»ñåí³Í Ó¨áí` å³ñï³íáñáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇó: ¼áõï ß³ÑáõÛÃÁ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áõ ýÇñÙ³Ý»ñÇ »Ï³Ùáõï-
Ý»ñÇ ³ÛÝ Ù³ëÝ ¿, áñ ·áÛ³ÝáõÙ ¿, »ñµ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇó Ñ³ÝíáõÙ »Ý 
å³ñï³¹Çñ í×³ñáõÙÝ»ñÁ (Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇÝ, µ³ÝÏ»ñÇÝ ¨ ³ÛÉÝ): ¶áñ-
ÍáÕ Ï³ñ·Ç Ñ³Ù³Ó³ÛÝ` ½áõï ß³ÑáõÛÃÁ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÝ áõ ýÇñÙ³Ý»ñÝ 
û·ï³·áñÍáõÙ »Ý Çñ»Ýó Ñ³Û»óáÕáõÃÛ³Ùµ:  

ÆÝã í»ñ³µ»ñáõÙ ¿ ³ÙáñïÇ½³óÇ³ÛÇÝ, ³å³ ¹³ ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÇ 
¨ ³ÛÉ ³ñï³ßñç³Ý³éáõ ³ÏïÇíÝ»ñÇ Ù³ßí³ÍùÇ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ³ñï³Ñ³Ûïáõ-
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ÃÛáõÝÝ ¿: ²ÙáñïÇ½³óÇ³Ý ãÇ ÁÝ¹áõÝáõÙ ¹ñ³Ù³Ï³Ý »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ï»ëù, Ã»¨ 
ÁÝ¹·ñÏíáõÙ ¿ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÇ Ï³½ÙáõÙ:  

²ñï³ùÇÝ Ï³Ù Ý»ñ·áñÍáÕ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÁ ÝáõÛÝå»ë µ³-
Å³ÝíáõÙ »Ý »ñÏáõ ËÙµÇ` ë»÷³Ï³Ý ¨ ÷áË³éáõ: ²ÛëåÇëÇ µ³Å³ÝáõÙÁ å³Û-
Ù³Ý³íáñí³Í ¿ Ï³åÇï³ÉÇ ÁÝ¹·ñÏÙ³Ý Ó¨»ñáí: àñå»ë Ï³ÝáÝ, ³ñï³ùÇÝ 
Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ Ï³åÇï³ÉÁ Ï³ñáÕ ¿ Ñ³Ý¹»ë ·³É Ï³Ù Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñ³Ï³Ý 
Ï³åÇï³ÉÇ, Ï³Ù ¿É í³ñÏ³ÛÇÝ Ï³åÇï³ÉÇ ï»ëùáí: Àëï ³Û¹Ù` Ó»éÝ³ñÏ³-
ïÇñ³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÁ Ï¹Çï³ñÏíÇ áñå»ë ÁÝ¹·ñÏíáÕ ë»÷³Ï³Ý ýÇÝ³Ý-
ë³Ï³Ý é»ëáõñë, ÇëÏ í³ñÏ³ÛÇÝ Ï³åÇï³ÉÁ` áñå»ë ÷áË³éáõ ÙÇçáó:  

  Ò»éÝ³ñÏ³ïÇñ³Ï³ÝÁ Ý»ñ¹ñí³Í Ï³åÇï³É ¿, áñÇ Ýå³ï³ÏÁ ß³ÑáõÛÃÇ ¨ 
Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý Ï³é³í³ñÙ³ÝÁ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ý Çñ³íáõÝùÇ ³å³ÑáíáõÙÝ ¿: 

ÆÝã í»ñ³µ»ñáõÙ ¿ í³ñÏ³ÛÇÝ Ï³åÇï³ÉÇÝ, ³å³ ¹³ ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ï³åÇ-
ï³É ¿, áñÁ ïñ³Ù³¹ñíáõÙ ¿ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ áõ ýÇñÙ³Ý»ñÇÝ í»ñ³-
¹³ñÓ»ÉÇáõÃÛ³Ý ¨ í×³ñ»ÉÇáõÃÛ³Ý ëÏ½µáõÝùáí: öáË³éáõ Ï³åÇï³ÉÁ ï³ñ-
µ»ñíáõÙ ¿ Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñ³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÇó Ýñ³Ýáí, áñ ³ÛÝ áã Ã» Ý»ñ-
¹ñíáõÙ ¿ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ, ³ÛÉ ïñ³Ù³¹ñíáõÙ ¿ Å³Ù³Ý³Ï³íáñ û·ï³-
·áñÍÙ³Ý` ïáÏáë ëï³Ý³Éáõ Ýå³ï³Ïáí: Ü»ñÏ³ÛáõÙë ë³ Ñ³Ù³ñíáõÙ ¿ 
·áñÍ³ñ³ñáõÃÛ³Ý ï³ñ³ï»ë³Ï, áñáí ½µ³ÕíáõÙ »Ý Ù³ëÝ³·Çï³óí³Í ýÇ-
Ý³Ýë³í³ñÏ³ÛÇÝ ÇÝëïÇïáõïÝ»ñÁ (µ³ÝÏ»ñ, í³ñÏ³ÛÇÝ ÙÇáõÃÛáõÝÝ»ñ, ³å³-
Ñáí³·ñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ, Ï»Ýë³Ãáß³Ï³ÛÇÝ ýáÝ¹»ñ, Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ 
ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÝ»ñ ¨ ³ÛÉÝ): 

ÞáõÏ³Û³Ï³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñ³Ï³Ý 
¨ í³ñÏ³ÛÇÝ Ï³åÇï³ÉÝ»ñÁ ë»ñïáñ»Ý ÷áËÏ³åí³Í »Ý, ù³ÝÇ áñ µ³½Ù³-
½³Ý»óáõÙÝ ³Ûëûñ ßáõÏ³Û³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛ³Ý áõ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç 
Ñáõë³ÉÇáõÃÛáõÝÝ áõ Ï³ÛáõÝáõÃÛáõÝÝ ³å³ÑáíáÕ Ï³ñ¨áñ ·áñÍáÝÝ»ñÇó Ù»ÏÝ ¿: 
ê³Ï³ÛÝ µ³½Ù³½³Ý»óÙ³Ý Ëáñ³óáõÙÝ ¿É ³ÝËáõë³÷»ÉÇáñ»Ý Ñ³Ý·»óÝáõÙ ¿ 
Ï³åÇï³ÉÇ áõ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñáëù»ñÇ µ³ñ¹³óÙ³ÝÁ:  

ÀÝ¹·ñÏí³Í ë»÷³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÁ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý é»-
ëáõñëÝ»ñÇ µ³½³ÛÇÝ Ù³ëÝ »Ý Ï³½ÙáõÙ, áñáÝù Ó¨³íáñíáõÙ »Ý ¹ñ³ ëï»ÕÍ-
Ù³Ý å³ÑÇÝ ¨ ·ïÝíáõÙ »Ý í»ñçÇÝÇë Çñ³í³ëáõÃÛ³Ý Ý»ñùá ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 
áÕç Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝáõÙ: üÇÝ³Ýë³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÇ ³Û¹ Ù³ëÝ ÁÝ¹áõÝí³Í 
¿ ³Ýí³Ý»É Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³¹Çñ Ï³åÇï³É, áñÁ Ó¨³íáñíáõÙ ¿ µ³ÅÝ»-
ïáÙë»ñÇ ³ñï³ñÏÇ (¿ÙÇëÇ³) ¨, ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ, ¹ñ³Ýó Ñ»ï³-
·³ í³×³éùÇ ÙÇçáóáí:  

Ò»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÁÝ¹·ñÏí³Í ÷áË³éáõ ÙÇçáóÝ»ñÁ ·áñÍÝ³Ï³ÝáõÙ 
³é³í»É Ñ³×³Ë Ñ³Ý¹»ë »Ý ·³ÉÇë µ³ÝÏ³ÛÇÝ í³ñÏÇ áõ ÷áË³ïíáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÇ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ÃáÕ³ñÏí³Í ¨ í³×³éùÇ Ñ³Ýí³Í å³ñï³ïáÙë»ñÇ ï»ë-
ùáí: 

üÇÝ³Ýë³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÁ ÉÇÝáõÙ »Ý Ï³ñ×³Å³ÙÏ»ï (ÙÇÝã¨ Ù»Ï ï³ñÇ) 
¨ »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï (Ù»Ï ï³ñÇÝ ·»ñ³½³ÝóáÕ): 

²ñï³¹ñ³Ï³Ý (³é¨ïñ³ÛÇÝ) Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ýÇÝ³Ýë³ïÝï»ë³-
Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÁ ¨ Ï³åÇï³ÉÁ 
ÙÇ¨ÝáõÛÝ µÝáõÛÃÝ áõÝ»Ý ¨ Ñ³Ù³ñíáõÙ »Ý ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñ: ²Û¹ ÙÇçáóÝ»-
ñÁ, Ï³ï³ñ»Éáí ßñç³åïáõÛï, ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ó¨Çó í»ñ³ÍíáõÙ »Ý ³ñï³¹ñ³-
Ï³ÝÇ` ³å³Ñáí»Éáí »Ï³Ùáõï: ²Ûë ·áñÍÁÝÃ³óÝ ¿É Ñ»Ýó ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙÝ ¿: 

²ñï³¹ñ³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áõ ýÇñÙ³Ý»ñÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý é»-
ëáõñëÝ»ñÁ ¨ Ï³åÇï³ÉÁ ³ÙµáÕçáõÃÛ³Ý Ù»ç Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ »Ý ïÝï»ë³í³-
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ñáÕ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ å³ëÇíÝ»ñÁ, ÇëÏ ¹ñ³Ýó ³ñï³¹ñ³Ï³Ý Ó¨Ý ³ÏïÇíÝ»ñÝ 
»Ý: 

ÞáõÏ³Û³Ï³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, Áëï ¿áõÃÛ³Ý, Í³í³Éí»óÇÝ 20-ñ¹ 
¹³ñÇ »ñÏñáñ¹ Ï»ëÇó, »ñµ ³ñ¨ÙïÛ³Ý ½³ñ·³ó³Í »ñÏñÝ»ñáõÙ ï»ÕÇ áõÝ»ó³í 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ¨ µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ ë»ñï³×áõÙ, áñÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ 
å»ï³Ï³Ý ýÇÝ³ÝëÝ»ñÁ ëÏë»óÇÝ ¹Çï³ñÏí»É áñå»ë ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ 
Ï³é³í³ñáõÙ Ï³Ù ¿É, ³í»ÉÇ É³ÛÝ ÇÙ³ëïáí` ÷áÕÇÝ ³éÝãíáÕ ·áñÍ³ñ³ñ Ñ³-
ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ1: ²ñ¨ÙïÛ³Ý ï»ë³µ³ÝÝ»ñÁ ýÇÝ³ÝëÝ»ñÁ ëÏë»óÇÝ ¹Çï»É 
áñå»ë Ýáñ ·áñÍ ëÏë»Éáõ Ï³Ù ·áñÍ³ñ³ñáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ÙÇçáó2: Àëï 
³Û¹Ù` Ýñ³Ýù ýÇÝ³ÝëÝ»ñÇ áõëáõÙÝ³ëÇñÙ³Ý ûµÛ»Ïï Ñ³Ù³ñ»óÇÝ ÇÝãå»ë Ñ³-
Ù³å»ï³Ï³Ý (Ñ³Ýñ³ÛÇÝ), ³ÛÝå»ë ¿É ³é³ÝÓÇÝ ïÝï»ë³í³ñáÕ ëáõµÛ»Ïï-
Ý»ñÇ, ³Û¹ ÃíáõÙ Ý³¨ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ Ïáñåáñ³ïÇí Ï³éáõÛóÝ»ñÇ ýÇ-
Ý³ÝëÝ»ñÁ: ºÃ» Ñ³Ù³å»ï³Ï³Ý ýÇÝ³ÝëÝ»ñÇ ÙÇçáóáí Ñ»ï³½áïíáõÙ »Ý 
ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ù³ÏñáïÝï»ë³Ï³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏáõÙ å»ï³Ï³Ý »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ 
Ó¨³íáñÙ³Ý áõ û·ï³·áñÍÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÁ, ³å³ ïÝï»ë³í³ñáÕ ëáõµ-
Û»ÏïÝ»ñÇ ¨ Ïáñåáñ³ïÇí Ï³éáõÛóÝ»ñÇ ýÇÝ³ÝëÝ»ñÇ áõëáõÙÝ³ëÇñÙ³Ý 
³é³ñÏ³Ý ¹ñ³Ýó Ï³åÇï³ÉÝ ¿, »Ï³ÙáõïÝ»ñÁ ¨ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ýáÝ¹»ñÁ: ¸ñ³Ý 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý` ýÇÝ³ÝëÝ»ñÝ ³ñï³Ñ³ÛïáõÙ »Ý ³ÛÝåÇëÇ ¹ñ³Ù³Ï³Ý 
Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ, áñáÝù Ï³åí³Í »Ý Ï»ÝïñáÝ³óí³Í áõ ³å³Ï»Ýïñá-
Ý³óí³Í ¹ñ³Ù³Ï³Ý »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ áõ ýáÝ¹»ñÇ Ï³½Ù³íáñÙ³Ý ¨ û·ï³-
·áñÍÙ³Ý Ñ»ï: 

²ÛëåÇëáí` Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áõ Ïáñåáñ³óÇ³Ý»ñÇ ýÇÝ³ÝëÝ»ñÁ Ý»ñ-
Ï³Û³óÝáõÙ »Ý ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ ëï»ÕÍí³Í Ï³åÇ-
ï³ÉÁ, »Ï³ÙáõïÁ, ¹ñ³Ù³Ï³Ý ýáÝ¹»ñÁ ¨ ¹ñ³Ýó Ó¨³íáñÙ³ÝÝ áõ û·ï³-
·áñÍÙ³ÝÝ ³éÝãíáÕ ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ÙµáÕçáõÃÛáõÝÁ: 

üÇÝ³ÝëÝ»ñÇ ÙÇçáóáí Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ »Ý Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÇ ¨ 
³½·³ÛÇÝ »Ï³ÙïÇ µ³ßËáõÙ áõ í»ñ³µ³ßËáõÙ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý µáÉáñ ×ÛáõÕ»-
ñáõÙ, ³Û¹ ÃíáõÙ Ý³¨ áã ³ñï³¹ñ³Ï³Ý áÉáñïáõÙ: üÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÁ ³ÝÙÇç³Ï³Ýáñ»Ý Ï³åí³Í »Ý µ³½Ù³µÝáõÛÃ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáó-
Ý»ñÇ Ó¨³íáñÙ³Ý áõ û·ï³·áñÍÙ³Ý Ñ»ï, áñáÝù ÁÝ¹áõÝáõÙ »Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
é»ëáõñëÝ»ñÇ ï»ëù` Ï³½Ù»Éáí ýÇÝ³ÝëÝ»ñÇ ÝÛáõÃ³Ï³Ý ÑÇÙùÁ: 

Ò»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áõ Ïáñåáñ³ïÇí Ï³éáõÛóÝ»ñÇ ýÇÝ³ÝëÝ»ñÁ ïÝï»-
ë³Ï³Ý Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝ »Ý: ì»ñ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ Ñ³ë³ñ³Ï³-
Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÇ Çñ³óáõÙÝ ³é³Ýó ýÇÝ³ÝëÝ»ñÇ ï»ÕÇ ãÇ áõÝ»ÝáõÙ, ù³ÝÇ áñ 
í»ñ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Ù»ç Ñ³Ù³Ù³ëÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ë³ÑÙ³ÝíáõÙ »Ý ÙÇ³ÛÝ ³ñ-
Å»ù³ÛÇÝ, ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇçáóáí: àõëïÇ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÇ áõ Ïáñåáñ³ïÇí Ï³éáõÛóÝ»ñÇ ýÇÝ³ÝëÝ»ñÇ ·áÛáõÃÛáõÝÁ ÝáõÛÝå»ë 
ûµÛ»ÏïÇí ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝ ¿:  

²ÛëåÇëáí` Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ïáñåáñ³ïÇí ýÇÝ³ÝëÝ»ñÁ Ý»ñÏ³Û³ó-
ÝáõÙ »Ý ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ¨ ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³-
Ï³ñ·, áñÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ Ï³½Ù³íáñíáõÙ áõ û·ï³·áñÍíáõÙ »Ý Ï³åÇï³-
ÉÁ, »Ï³ÙáõïÝ»ñÁ ¨ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ýáÝ¹»ñÁ: ÀÝ¹ áñáõÙ, »Ï³ÙáõïÝ»ñÁ Ñ³Ý¹»ë 
»Ý ·³ÉÇë ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ ÃáÕ³ñÏí³Í ³ñ-
ï³¹ñ³ÝùÇ ¨ ³ÛÉ ³ñï³Çñ³óáõÙ³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÇó ëï³óí³Í Ñ³ëáõÛ-

                                                 
1 î»°ë Бернер И., Коллер Ж.-К.,Толковый экономический и финансовый словарь, т. 1, М., 
1994, ¿ç 735: 
2 î»°ë Оксфордский толковый словарь, М., 1995, ¿ç 244: 



  
 ´²Ü´ºð 2014.2 

 
 

60 

ÃÇ, ÇëÏ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ýáÝ¹»ñÁ` ëå³éÙ³Ý, Ïáõï³ÏÙ³Ý ¨ å³Ñáõëï³ÛÇÝ Ó¨»-
ñáí, áñáÝù Ñ»ï³·³ÛáõÙ ¹³éÝáõÙ »Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý åÉ³Ý³íáñÙ³Ý, í»ñÉáõ-
ÍáõÃÛ³Ý ¨ ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ³é³ñÏ³: ¸ñ³Ù³Ï³Ý ýáÝ¹»ñÁ Ý»ñÏ³Û³ÝáõÙ »Ý 
áñå»ë ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ³é³ÝÓÝ³óí³Í Ù³ë»ñ` ëï³Ý³Éáí Ýå³ï³-
Ï³ÛÇÝ û·ï³·áñÍÙ³Ý áõÕÕí³ÍáõÃÛáõÝ: ¸ñ³Ýù Ï³½ÙáõÙ »Ý ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇ-
çáóÝ»ñÇ ÙÇ³ÛÝ ³ÛÝ Ù³ëÁ, áñ ·ïÝíáõÙ ¿ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áõ ýÇñÙ³Ý»ñÇ 
ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý áÉáñïáõÙ:    
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Экономические и методические проблемы управ-
ления финансами в предприятии.- В настоящее время 
как в отечественний, так и в зарубежной экономической 
литературе есть многочисленные работы, которые посвя-
щены финансовым проблемам отдельных предприятий 
(финансовых субъектов). Однако в них, в основном, нет 
четкых и системных подходов, характеризующих финансо-
вое состояние предприятия. Это объясняется тем, что фи-
нансовая система основана на распределительных отно-
шениях денежных средств, таким образом игнорируя суть и 
функции финансов, типичных для рыночной экономики. В 
западных странах в основе финансовой школы лежит тео-
рия финансов корпораций, а методическим стержнем фи-
нансов предприятий является финансовый менеджмент, 
как компонент управленческой науки. При этом, концепция 
,,финансовый менеджмент” подразумевает весь процесс 
важнейших финансовых проблем, которые исходят из его 
целей. 
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Economic and Methodical Issues of Managing Finance in 
Enterprises.- There is a great variety of works both in domestic 
and foreign literature devoted to financial issues of individual 
enterprises (financial entities). However, there aren’t  any clear 
and coordinated approaches characterizing the financial 
condition of the enterprise. It can be explained by the fact that 
the financial system is based on the allocative relations of 
financial means, thus ignoring the essence and functions of 
finance, typical to market economy. In western countries the 
financial school is based on the theory of ,,corporations’ 
finance” and financial management plays the role of a pivot for 
an enterprise’s financial state, being a component of 
managerial science. Moreover, the concept of ,,financial 
management” presupposes the whole process of the most 
important financial issues which arise from its objectives.  

 
 


