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ÐÐ ³é¨ïñ³ÛÇÝ µ³ÝÏ»ñÇ Ù³ëÝ³×ÛáõÕ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ï³ï³ñ»É³-

·áñÍÙ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝÁ Ã»É³¹ñíáõÙ ¿ ¹ñ³Ýó ÃíÇ ûñ»óûñ ³×Ç ÙÇïáõ-
Ùáí, ÇÝãÁ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ µ³ÝÏ³ÛÇÝ ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñÇ 
ÁÝ¹É³ÛÝÙ³Ùµ, Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó ï»ë³ÏÝ»ñÇ Ý»ñ¹ñÙ³Ùµ, í»ñçÇÝÝ»ñÇë ÝÏ³ï-
Ù³Ùµ µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ¨ ïÝï»ë³í³ñáÕ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ å³Ñ³Ýç³ñÏÇ µáõéÝ 
³×áí, ù³ÝÇ áñ ÐÐ-áõÙ í»ñçÇÝ 10 ï³ñÇÝ»ñÇÝ (ãÑ³ßí³Í ×·Ý³Å³ÙÇ »ñÏáõ 
ï³ñÇÝ»ñÁ) ÝÏ³ïíáõÙ ¿ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ³×, µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ÙÇçáóáí 
³ñï³·Ý³ ³ßË³ï³ÝùÇ Ù»ÏÝ³Í Ù»ñ Ñ³Ûñ»Ý³ÏÇóÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó Çñ»Ýó ÁÝ-
ï³ÝÇùÝ»ñÇÝ áõÕ³ñÏíáÕ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÷áË³ÝóáõÙÝ»ñÇ ³×: ´³óÇ ³Û¹, Î³-
é³í³ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ, 
áñÇ Ýå³ï³ÏÝ ¿ Ïñ×³ï»É Ï³ÝËÇÏ ¹ñ³Ù³ßñç³Ý³éáõÃÛáõÝÁ, ÇÝãÁ, ³Ýï³-
ñ³ÏáõÛë, ¹ñ³Ù³Ï³Ý ³ÝÏ³ÝËÇÏ Ñ³ßí³ñÏÝ»ñÇ (áñáÝù Ï³ï³ñíáõÙ »Ý µ³Ý-
Ï»ñÇ ÏáÕÙÇó) ÝÏ³ï»ÉÇ ³× ¿ ³å³Ñáí»É: ´Ý³Ï³Ý³µ³ñ, í»ñáÑÇßÛ³ÉÇó »ÉÝ»-
Éáí, å³Ñ³Ýç³ñÏÁ µ³ÝÏ³ÛÇÝ ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ ³×áõÙ ¿ áã 
ÙÇ³ÛÝ ºñ¨³ÝáõÙ, ³ÛÉ¨ ÐÐ ÙÛáõë Ù³ñ½»ñáõÙ, ÝáõÛÝÇëÏ Ñ»é³íáñ ßñç³ÝÝ»ñáõÙ: 
ÜÙ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ³é¨ïñ³ÛÇÝ µ³ÝÏÁ, ³é³Ýó Ù³ëÝ³×ÛáõÕ»ñÇ É³ÛÝ 
ó³ÝóÇ, ãÇ Ï³ñáÕ µ³í³ñ³ñ»É µ³ÝÏ³ÛÇÝ ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ 
³ñ³· ï»Ùå»ñáí ³×áÕ å³Ñ³Ýç³ñÏÁ: ²é¨ïñ³ÛÇÝ µ³ÝÏ»ñÇ Ù³ëÝ³×ÛáõÕ»-
ñÇ ÃíÇ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Í³í³ÉÝ»ñÇ ³×Á å³Ñ³ÝçáõÙ ¿ 
Ù³ëÝ³×ÛáõÕ»ñÇ ïÝï»ë³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý ¿³Ï³Ý ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñ:  

Ü³Ëª Ù³ëÝ³×ÛáõÕ»ñÇ Ï³é³í³ñáõÙÝ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ¹Çï³ñÏ»É ·áñÍÁÝ-
Ã³ó³ÛÇÝ Ùáï»óÙ³Ùµ, ³ÛëÇÝùÝª áñå»ë Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ áñáßÙ³Ý, ¹ñ³Ýó Ñ³ë-
Ý»Éáõ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ åÉ³ÝÇ Ùß³ÏÙ³Ý, ³ÝÁÝ¹Ñ³ï í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ¨ 
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·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ Ñ³Ù³-
ÉÇñ: ´³óÇ ³Û¹, Ï³é³í³ñáõÙÝ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ÁÝÏ³É»É áñå»ë ÷áËÏ³å³Ïó-
í³Í ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇ` åÉ³Ý³íáñÙ³Ý, Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý, ß³Ñ³¹ñ¹Ù³Ý ¨ 
í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ³ÙµáÕçáõÃÛáõÝ, ÇëÏ ÑÇÙÝ³Ï³Ý áõß³¹ñáõÃÛáõÝÁ Ï»Ýïñá-
Ý³óÝ»É åÉ³Ý³íáñÙ³Ý ¨ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý íñ³: 

²é¨ïñ³ÛÇÝ µ³ÝÏ»ñÇ åÉ³Ý³íáñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ Ù»Í³å»ë Ï³Ëí³Í ¿ 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ ¨ Ù»Ãá¹³µ³ÝáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Ù³-
Ï³ñ¹³ÏÇó ¨ µ³ÝÏ»ñÇ ÏáÕÙÇó ¹ñ³Ýó û·ï³·áñÍÙ³Ý ³ëïÇ×³ÝÇó: äÉ³Ý³-
íáñÙ³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó Ï³ñ¨áñíáõÙ ¿ µ³ÝÏÇ é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý Ùß³ÏáõÙÁ, 
áñÁ å»ïù ¿ Ñ³ßíÇ ³éÝÇ áã ÙÇ³ÛÝ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨, ¹ñ³Ýó Ñ³Ù³-
å³ï³ëË³Ý, å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ëï³ÝÓÝáõÙÁ, ³ÛÉ¨ µ³ñÓñ éÇëÏ»ñÁ` 
å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ßáõÏ³Ý»ñáõÙ ï³ñµ»ñ ³ñÅáõÛÃÝ»ñÇ ÝÏ³ï-
Ù³Ùµ ¹ñ³ÙÇ ÷áË³ñÅ»ùÇ, í³ñÏÇ ïáÏáë³¹ñáõÛùÇ ï³ï³ÝáõÙÝ»ñáí, ¹ñ³-
Ù³Ï³Ý ½³Ý·í³ÍÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñáí, ÇÝãå»ë Ý³¨ í³ñÏ³éáõÝ»ñÇ í³ñ-
ÏáõÝ³ÏáõÃÛ³Ùµ ¨ í³ñÏ»ñÇ ãí»ñ³¹³ñÓÙ³Ý íï³Ý·Ý»ñáí ¨ ³ÛÉÝ: ²Û¹åÇëÇ 
é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý Ùß³ÏÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ñ³Ù³ÉÇñ Ùáï»óáõÙ, 
áñÁ ÃáõÛÉ Ïï³ ³å³Ñáí»É µ³ÝÏÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³ÛáõÝáõÃÛáõÝÁ, Çñ³óí»-
ÉÇáõÃÛáõÝÁ, »Ï³Ùï³µ»ñáõÃÛáõÝÁ ¨ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý Ù³-
Ï³ñ¹³ÏÇ µ³ñÓñ³óáõÙÁ: ø³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ýå³ï³Ï³ÛÝáõÃÛ³Ý ³å³-
ÑáíÙ³Ý Ñ³Ù³ñ Ñ³ñÏ ¿ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É ³ÝÁÝ¹Ñ³ï í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝ1:  

ÐÐ ³é¨ïñ³ÛÇÝ µ³ÝÏ»ñáõÙ Ý»ñÏ³ÛáõÙë Ùß³ÏíáõÙ ¨ Ñ³ëï³ïíáõÙ ¿ 
µ³ÝÏÇ »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝ, Ï³½ÙíáõÙ »Ý Ï³ñ×³Å³ÙÏ»ï 
åÉ³Ý³ÛÇÝ Íñ³·ñ»ñ, áñáÝù ÁÝ¹·ñÏáõÙ »Ý Ï³åÇï³ÉÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, 
³í³Ý¹Ý»ñÇ, í³ñÏ³ÛÇÝ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ, ¹ñ³Ýó Ï³éáõóí³ÍùÇ, ïáÏáë³-
¹ñáõÛùÝ»ñÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñÇ, í×³ñ³Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³-
ïáõóÙ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ, Í³í³ÉÝ»ñÁ, »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ áõ Í³Ëë»ñÇ ¨ ³ÛÉ ·áñ-
Í³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ2: äÉ³Ý³íáñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ Ù³ë-
Ý³×ÛáõÕ»ñÁ ã»Ý ³é³ÝÓÝ³óíáõÙ, ³ÛÉ Ý»ñ³éíáõÙ »Ý ÁÝ¹Ñ³ÝáõñÇ Ï³½ÙáõÙ: 
²ÛëÇÝùÝ` Ý»ñÏ³ÛáõÙë ÐÐ ³é¨ïñ³ÛÇÝ µ³ÝÏ»ñáõÙ åÉ³Ý³íáñáõÙÁ Ï³ï³ñ-
íáõÙ ¿ í»ñ¨Çó Ý»ñù¨ ëÏ½µáõÝùáí, ³ÛëÇÝùÝª ³é¨ïñ³ÛÇÝ µ³ÝÏÇ Ï»ÝïñáÝ³-
Ï³Ý Ù³ëÝ³×ÛáõÕÁ Ï³Ù ·ÉË³Ù³ëÁ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙ ¿ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ·áñÍÁÝ-
Ã³óÁ, áñáßáõÙ Ñ³Ù³Ù³ëÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Í³í³ÉÝ»ñÁ, 
³ÛÝáõÑ»ï¨ åÉ³ÝÝ ³é³ç³¹ñáõÙ Ù³ëÝ³×ÛáõÕ»ñÇÝ, ÇÝãÁ, Ù»ñ Ï³ñÍÇùáí, ³Ûë-
ûñ, »ñµ µ³ÝÏ»ñÇ Ù³ëÝ³×ÛáõÕ»ñÇ ¹»ñÁ µ³í³Ï³ÝÇÝ ³×»É ¿, »ñµ í»ñçÇÝÝ»ñë 
Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ »Ý í³ñÏ³ÛÇÝ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Ùáï 80%-Á, áñáß µ³ÝÏ»ñáõÙ 
ÝáõÛÝÇëÏ 100%-Á, ³ÝÁÝ¹áõÝ»ÉÇ ¿: 

Ø»Ýù ³é³ç³ñÏáõÙ »Ýù ÐÐ ³é¨ïñ³ÛÇÝª Ñ³ïÏ³å»ë É³ÛÝ Ù³ëÝ³×Ûáõ-
Õ³ÛÇÝ ó³Ýó áõÝ»óáÕ µ³ÝÏ»ñáõÙ ÏÇñ³é»É åÉ³Ý³íáñÙ³Ý ³é³í»É ³ñ¹ÛáõÝ³-
í»ïª Ý»ñù¨Çó í»ñ¨ ¨ í»ñ¨Çó Ý»ñù¨ Ù»Ãá¹Ý»ñÁ, áñáí Ù³ëÝ³×ÛáõÕ»ñÇÝ 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ÏïñíÇ ·áÝ» Ï³ñ×³Å³ÙÏ»ïáõÙ, »ÉÝ»Éáí Çñ»Ýó ï³ñ³Í³-
ßñç³ÝÇ Ï³ÝË³ï»ëíáÕ ½³ñ·³óáõÙÝ»ñÇó, Ù³ÏñáÙ³Ï³ñ¹³ÏÇ ÷á÷áËáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇó, Ùß³Ï»É ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Íñ³·Çñ ¨ Ý»ñÏ³Û³óÝ»É Ï»ÝïñáÝ: ì»ñ-
çÇÝë, ³Ù÷á÷»Éáí µáÉáñ Ù³ëÝ³×ÛáõÕ»ñÇ Íñ³·ñ»ñÁ, Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáí µ³ÝÏÇ 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý íÇ×³ÏÇ, Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý ³ÝÑñ³-

                                                 
1 î»°ë Ачкасов А., Вопросы ликвидности и их отражение в банковских балансах. М., 2004: 
2 î»°ë Ангапова О., Внутренний контроль в коммерческом банке. М., Центр подготовки персонала 
ЦБ РФ, 1998:  
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Å»ßï Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ ³å³ÑáíÙ³Ý å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ, µ³ÝÏÇ áñ¹»·ñ³Í é³½Ù³-
í³ñáõÃÛáõÝÁ, ÏÙß³ÏÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Íñ³·Çñ ¨ Ï³é³ç³¹ñÇ Ù³ëÝ³×ÛáõÕ»ñÇÝ: 
Î³ñÍáõÙ »Ýùª ÝÙ³Ý Ù»Ãá¹Á ³é³í»É Ýå³ï³Ï³Ñ³ñÙ³ñ ¿ ÏÇñ³é»É Ù»Í³-
ù³Ý³Ï ¨ ½·³ÉÇ ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñ Çñ³Ï³Ý³óÝáÕ Ù³ëÝ³×ÛáõÕ»ñÇ ¹»å-
ùáõÙ: Ø»Í³Í³í³É ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñ Çñ³Ï³Ý³óÝáÕª Ñ³ïÏ³å»ë Ù³ñ½»-
ñáõÙ ·ïÝíáÕ Ù³ëÝ³×ÛáõÕ»ñÝ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ É³í³ï»ÕÛ³Ï »Ý ïíÛ³É ï³ñ³-
Í³ßñç³ÝÇ ½³ñ·³óÙ³Ý ÙÇïáõÙÝ»ñÇÝ, í³ñÏ³éáõÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý ýÇÝ³Ýë³-
Ï³Ý íÇ×³ÏÇÝ, Ù³ñ½áõÙ µ³ÝÏ³ÛÇÝ ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ ³éÏ³ 
Çñ³ï»ë³Ï³Ý å³Ñ³Ýç³ñÏÇÝ ¨ Ç íÇ×³ÏÇÝ »Ý Ùß³Ï»Éáõ ÝáõÛÝÇëÏ Ñ»é³-
ÝÏ³ñ³ÛÇÝ Íñ³·ñ»ñ` ÇÑ³ñÏ» Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ï³¹ñ³ÛÇÝ Ñ³·»óí³Íáõ-
ÃÛ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ: ²ñ¹ÛáõÝùáõÙ` Ï³ñáÕ »Ý ³é³í»É ×ß·ñÇï Ï³ÝË³ï»-
ëáõÙÝ»ñ Ï³ï³ñ»É: 

ÆÝã í»ñ³µ»ñáõÙ ¿ ³é¨ïñ³ÛÇÝ µ³ÝÏ»ñÇ ïÝï»ë³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý 
Ñ³çáñ¹ µ³ÕÏ³óáõóãÇÝ` í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³ÝÁ, ³å³ ³Ûë µÝ³·³í³éáõÙ ÝáõÛÝ-
å»ë ³éÏ³ »Ý ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñ, áñáÝù ÉáõÍÙ³Ý Ï³ñÇù áõÝ»Ý: ÆÝãå»ë ³ñ¹»Ý 
Ýß»É »Ýù, Ù³ëÝ³×ÛáõÕ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ÝáñÙ³ïÇíÝ»ñ ã»Ý Ùß³ÏíáõÙ ¨ ÝáñÙ³ïÇ-
í³ÛÇÝ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝ ãÇ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ: ì»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝÁ ÑÇÙÝ³Ï³-
ÝáõÙ å³ñµ»ñ³Ï³Ý µÝáõÛÃ ¿ ÏñáõÙ, ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ Ý³¨ 
³ñï³Ñ»ñÃ ëïáõ·áõÙÝ»ñ »Ý Ï³ï³ñíáõÙ: 

Ø»ñ Ï³ñÍÇùáíª ÐÐ ³é¨ïñ³ÛÇÝ µ³ÝÏ»ñáõÙ å»ïù ¿ Ý»ñ¹Ý»É Ù³ëÝ³-
×ÛáõÕ»ñÇ (·áÝ» Ëáßáñ) ÝáñÙ³ïÇí³ÛÇÝ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ï³ññ»ñ: 

²Ûëå»ëª µáÉáñ í³ñÏ»ñÇ ïñ³Ù³¹ñÙ³Ý áñáßáõÙÝ»ñÁ (µ³óÇ áã éÇëÏ³ÛÇÝª 
áëÏáí ³å³Ñáíí³Í í³ñÏ»ñÇ) ÁÝ¹áõÝáõÙ »Ý ³é¨ïñ³ÛÇÝ µ³ÝÏ»ñÇ Ï»Ýï-
ñáÝ³Ï³Ý í³ñÏ³ÛÇÝ í³ñãáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: ´Ý³Ï³Ý³µ³ñ, ÝÙ³Ý Çñ³íÇ×³ÏÁ ãÇ 
Ï³ñ»ÉÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ñ³Ù³ñ»É ÙÇ ß³ñù å³ï×³éÝ»ñáí: Ü³Ëª í³ñÏ³íáñ-
Ù³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ù³ëÁ, ³Û¹ ÃíáõÙª í³ñÏ³éáõÇ í³ñÏáõÝ³Ïáõ-
ÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïáõÙÁ Ï³ï³ñíáõÙ ¿ Ù³ëÝ³×ÛáõÕÇ ÏáÕÙÇó ¨ ÙÇ³ÛÝ í³ñÏÇ 
ïñ³Ù³¹ñÙ³Ý áñáßáõÙÝ ÁÝ¹áõÝáõÙ ¿ Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý ëïáñ³µ³Å³ÝáõÙÁª ÑÇÙ-
Ý³Ï³ÝáõÙ Ù³ëÝ³×ÛáõÕÇ Ý»ñÏ³Û³óáõóãÇ ³é³ç³ñÏÇ Ý»ñÏ³Û³óÙ³Ý ÑÇÙ³Ý 
íñ³ª Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáí Ý³¨ µ³ÝÏÇ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ Ý»ñùÇÝ å³Ñ³Ýç-
Ý»ñÁ í³ñÏ³éáõÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ: Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý í³ñÏ³ÛÇÝ ëïáñ³µ³Å³ÝáõÙ-
Ý»ñÁ áñáßáõÙÝ»ñÝ ÁÝ¹áõÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ Ññ³íÇñáõÙ »Ý ÝÇëï, áñå»ë Ï³ÝáÝ, 
ß³µ³ÃÁ Ù»Ï Ï³Ù »ñÏáõ ³Ý·³Ù: ì»ñçÇÝ ï³ñÇÝ»ñÇÝ í³ñÏ³íáñÙ³Ý ·áñÍ-
ÁÝÃ³óÇ »ñÏ³ñ³Ó·áõÙÝ ³é³ç³óÝáõÙ ¿ í³ñÏ³éáõÝ»ñÇ ¹Å·áÑáõÃÛáõÝÁ, ¨ 
ËÇëï ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ í»ñçÇÝÝ»ñë ¹ÇÙáõÙ »Ý áã Ã» µ³ÝÏ»ñÇÝ, 
³ÛÉ í³ßË³éáõÝ»ñÇÝ Ï³Ù í³ñÏ³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ, áñáÝù ³í»ÉÇ 
³ñ³· »Ý í³ñÏ ïñ³Ù³¹ñáõÙ, ³í»ÉÇ Ïáßï å³ÛÙ³ÝÝ»ñáí ¨ µ³ñÓñ ïáÏáë³-
¹ñáõÛùáí: ´³óÇ ³Û¹, í³ñÏ³ÛÇÝ í³ñãáõÃÛáõÝÁ, »ÉÝ»Éáí µ³ÝÏÇ í³ñÏ³ÛÇÝ ù³-
Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý å³Ñ³ÝçÝ»ñÇó, Ñ³×³Ë Ù»ñÅáõÙ ¿ í³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³ÛïÁ: ê³-
Ï³ÛÝ Ù³ëÝ³×ÛáõÕÇ Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»ñÁ (µ³ó³éáõÃÛ³Ùµ ºñ¨³ÝÇ Ù³ëÝ³-
×ÛáõÕ»ñÇ), ³é³í»É ï»ÕÛ³Ï »Ý Çñ»Ýó ï³ñ³Í³ßñç³ÝÇ í³ñÏ³éáõÝ»ñÇ ýÇ-
Ý³Ýë³Ï³Ý íÇ×³ÏÇÝ, áñÁ ëïí»ñ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ Ñ³ñ-
Ï³ÛÇÝ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ³ñï³óáÉí³Í ã¿, µ³Ûó Çñ³Ï³-
ÝáõÙ µ³ñÓñ í³ñÏáõÝ³ÏáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý:  

 ø³ÝÇ áñ µ³ÝÏ»ñÁ ß³Ñ³·ñ·éí³Í »Ý í³ñÏáõÝ³Ï Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ Ý»ñ-
·ñ³íÙ³Ùµ, Ù»Ýù ³é³ç³ñÏáõÙ »Ýù Ù³ëÝ³×ÛáõÕ»ñÇ ïÝï»ë³Ï³Ý Ï³é³-
í³ñÙ³Ý Ñ»ï¨Û³É Ùá¹»ÉÁ, áñÇ ÑÇÙùáõÙ ÝáñÙ³ïÇí³ÛÇÝ Ï³é³í³ñáõÙÝ ¿: 
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Ü³Ë å»ïù ¿ Ù³ëÝ³×ÛáõÕ»ñÇÝ Ñ³ñ³µ»ñ³Ï³Ý ÇÝùÝáõñáõÛÝáõÃÛáõÝ ïñ³Ù³¹-
ñ»É, ÇëÏ ¹ñ³Ýó ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³ÛáõÝáõÃÛ³Ý, Ñáõë³ÉÇáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíÙ³Ý 
Ýå³ï³Ïáí ³é¨ïñ³ÛÇÝ µ³ÝÏ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý Ùß³Ï»É ¨ û·ï³·áñÍ»É ïÝï»-
ë³Ï³Ý Ý»ñùÇÝ ÝáñÙ³ïÇíÝ»ñ, áñáÝù ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáñ»Ý ·áñÍ³¹ñíáõÙ »Ý 
ÙÇ ß³ñù ½³ñ·³ó³Í »ñÏñÝ»ñáõÙ: êÏ½µÝ³Ï³Ý ßñç³ÝáõÙ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ý»ñ-
ùÇÝ ÝáñÙ³ïÇíÝ»ñ ë³ÑÙ³Ý»É Áëï ÐÐ Î´ ë³ÑÙ³Ý³Í ÝáñÙ³ïÇíÝ»ñÇ, µ³óÇ, 
ÇÑ³ñÏ», Ü1-Çó, ³ÛëÇÝùÝª Ï³åÇï³ÉÇ Ñ³Ù³ñÅ»ùáõÃÛ³Ý ÝáñÙ³ïÇíÇó: àñ-
å»ë½Ç Ñ³ßí³ñÏíÇ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý ÝáñÙ³ïÇíÁ, Ñ³ñÏ ¿ å³ñï³íáñáõÃ-
ÛáõÝÝ»ñÇ Ù»ç Ý»ñ³é»É ÇÝãå»ë Ý»ñ·ñ³íí³Í ³í³Ý¹Ý»ñÁ, ³ÛÝå»ë ¿É ³é¨ï-
ñ³ÛÇÝ µ³ÝÏÇ ÏáÕÙÇó Ù³ëÝ³×ÛáõÕÇÝ ïñ³Ù³¹ñí³Í í³ñÏ³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÁ: 
¸ñ³Ýù Ù³ëÝ³×ÛáõÕÇÝ Ïïñí»Ý Ýñ³` Ï³ÝË³ï»ëáõÙÝ»ñÇ ÙÇçáóáí Ý³Ëûñáù 
áñáß³Í ã³÷áí` Ñ³Ûï Ý»ñÏ³Û³óÝ»Éáí µ³ÝÏÇ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ë³Ñ-
Ù³ÝÝ»ñáõÙ: ÆÝãå»ë ï»ëÝáõÙ »Ýù, ³Ûë Ùá¹»Éáí Ù³ëÝ³×ÛáõÕÇÝ å»ïù ¿ Çñ 
é»ëáõñëÝ»ñÝ ÇÝùÝáõñáõÛÝ³µ³ñ û·ï³·áñÍ»Éáõ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ïñíÇ: ØÇ-
çáóÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï û·ï³·áñÍÙ³Ý ¨ µ³ÝÏÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³ÛáõÝáõ-
ÃÛáõÝÁ ³å³Ñáí»Éáõ Ýå³ï³Ïáí í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝ ë³ÑÙ³Ý»Éª ËÇëï å³ï-
Å³ÙÇçáóÝ»ñ ÏÇñ³é»Éáí Ù³ëÝ³×ÛáõÕÇ Õ»Ï³í³ñÝ»ñÇ, Ý³¨ éÇëÏ³ÛÇÝ ·áñ-
Í³ñùÝ»ñÇ å³ï³ëË³Ý³ïáõÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ áñáß³ÏÇ Ë³ËïáõÙÝ»ñÇ 
¹»åùáõÙ3: ä³ïÅ³ÙÇçáóÝ»ñÁ å»ïù ¿ ÉÇÝ»Ý áã ÙÇ³ÛÝ í³ñã³Ï³Ý, ³ÛÉ Ý³¨ 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý µÝáõÛÃÇ, áñå»ë½Ç ÑÝ³ñ³íáñÇÝë µ³ó³éíÇ Ë³ËïáõÙÝ»ñÇ ÙÇ-
çáóáí ³ÝÑÇÙÝ Ñ³ñëï³Ý³Éáõ ·³ÛÃ³ÏÕáõÃÛáõÝÁ: ²é¨ïñ³ÛÇÝ µ³ÝÏÇ ·ÉË³-
Ù³ë³ÛÇÝ ëïáñ³µ³Å³ÝáõÙÁ å»ïù ¿ Ý³¨ ëïáõ·áõÙÝ»ñ Çñ³Ï³Ý³óÝÇ Ù³ë-
Ý³×ÛáõÕ»ñáõÙ ÇÝãå»ë Áëï ï³ñ»Ï³Ý ïíÛ³ÉÝ»ñÇ, ³ÛÝå»ë ¿É Ùßï³¹Çï³ñÏ-
Ù³Ý »Õ³Ý³Ïáí: ØÇ³Å³Ù³Ý³Ï å»ïù ¿ Ýß»É, áñ Ñ»ï³·³ÛáõÙ, »ñµ ÐÐ 
³é¨ïñ³ÛÇÝ µ³ÝÏ»ñáõÙ Ûáõñ³óíÇ Ý»ñùÇÝ ÝáñÙ³ïÇíÝ»ñÇ ÏÇñ³éÙ³Ý Ù»Ãá-
¹Á, ï³ñµ»ñ ï³ñ³Í³ßñç³Ý³ÛÇÝ Ù³ëÝ³×ÛáõÕ»ñÇ Ñ³Ù³ñ µ³ÝÏÁ Ï³ñáÕ ¿ 
ë³ÑÙ³Ý»É Ñ³ïáõÏ ÝáñÙ³ïÇíÝ»ñª »ÉÝ»Éáí ïíÛ³É ï³ñ³Í³ßñç³ÝÇ ïÝï»-
ë³Ï³Ý íÇ×³ÏÇó, å»ïáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó Çñ³Ï³Ý³óíáÕ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÇó, 
Ù³ëÝ³×ÛáõÕÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý áñ³ÏÇó ¨ ³ÛÉ ·áñÍáÝÝ»ñÇó: 

 ´Ý³Ï³Ý³µ³ñ, ÇÝùÝáõñáõÛÝ ·áñÍ»Éáõ Ñ³Ù³ñ Ù³ëÝ³×ÛáõÕ»ñÁ å»ïù ¿ 
Ý»ñ·ñ³í»Ý ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñ, ù³ÝÇ áñ, ãáõÝ»Ý³Éáí Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý 
³ÝÓÇ Ï³ñ·³íÇ×³Ï, ãáõÝ»Ý ë»÷³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñ: ê³Ï³ÛÝ ïíÛ³É ¹»åùáõÙ 
Ï³ñ»ÉÇ ¿ û·ï³·áñÍ»É ÊêÐØ-áõÙ ÏÇñ³éíáÕ ÷áñÓÁ` ïÝï»ë³Ï³Ý Ñ³ßí³ñ-
ÏÇ Ù»Ë³ÝÇ½ÙÁ, Áëï áñÇ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ïÝûñÇÝÙ³ÝÁ ïñíáõÙ ¿ÇÝ Ñ³-
Ù³å³ï³ëË³Ý ÙÇçáóÝ»ñ, µ³ÝÏ»ñÇ ¹»åùáõÙª ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñ, áñáÝó 
û·ï³·áñÍÙ³Ý ¹ÇÙ³ó Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý Ï³éáõÛóÇÝ í×³ñíáõÙ ¿ñ ýáÝ¹³í×³ñ, 
ÇëÏ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ¨ Í³Ëë»ñÇ ¹ñ³Ï³Ý ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÇó (ß³ÑáõÛÃÇó) å»-
ïáõÃÛáõÝÁª áñå»ë ë»÷³Ï³Ý³ï»ñ, ëï³ÝáõÙ ¿ñ Ù³ëÑ³ÝáõÙÝ»ñ ¨ ß³ÑáõÃ³-
Ñ³ñÏ:  

 ²Ûëå»ëª áñå»ë½Ç Ù³ëÝ³×ÛáõÕ»ñÁ ß³Ñ³·ñ·éí³Í ÉÇÝ»Ý ³í»ÉÇ ³ñ¹Ûáõ-
Ý³í»ï ·áñÍ»Éáõ, ¨, ¹ñ³ Ñ»ï Ù»Ïï»Õ, ³å³Ñáíí»Ý Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý å³-
Ñ³ÝçÝ»ñÁ, Ù»ñ Ï³ñÍÇùáí, ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ï»ÝïñáÝÇ áñáßáõÙÝ»ñÝ áõÕÕ³-
ÏÇáñ»Ý Ï³ï³ñáÕÇó ¹³éÝ³Ý ÙÇçáóÝ»ñÁ Ñ³Ù»Ù³ï³µ³ñ ÇÝùÝáõñáõÛÝ 
ïÝûñÇÝáÕ, ÇÝùÝ³ýÇÝ³Ýë³íáñíáÕ Ï³éáõÛó Ñ»ï¨Û³É ïÝï»ë³Ï³Ý Ù»Ë³-
ÝÇ½ÙÇ ÙÇçáóáí: ´³ÝÏÁ Çñ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ë³ÑÙ³ÝÝ»ñáõÙ ¨ Ù³ëÝ³-

                                                 
3 î»°ë Арсланбеков-Федоров А., Служба внутреннего контроля банка: организация и функцио-
нирование. ,, Банковское дело”, 2002, № 1: 
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×ÛáõÕÇ ÏáÕÙÇó Ý»ñÏ³Û³óí³Í Ñ³ÛïÇ ÑÇÙ³Ý íñ³ í»ñçÇÝÇë ïñ³Ù³¹ñáõÙ ¿ 
¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñ áñáß³ÏÇ ïáÏáë³¹ñáõÛùáí: ¸³, áñå»ë Ï³ÝáÝ, å»ïù 
¿ Ñ³í³ë³ñ Ï³Ù ·»ñ³¹³ë»ÉÇ ÷áùñ ÉÇÝÇ ³í³Ý¹Ç ïáÏáë³¹ñáõÛùÇó, áñÝ ¿É 
Ý»ñ·ñ³íí³Í ÙÇçáóÝ»ñÇ Ñ»ï ÙÇ³ëÇÝ Ï¹³éÝ³ Ù³ëÝ³×ÛáõÕÇ ÏáÕÙÇó ïÝû-
ñÇÝíáÕ: ê³Ï³ÛÝ µ³ÝÏ³ÛÇÝ éÇëÏ»ñÇ Ù»ÕÙÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí ïñ³Ù³¹ñí³Í 
ÙÇçáóÝ»ñÇ ¹ÇÙ³ó å»ïù ¿ Ï³ï³ñíÇ å³ñï³¹Çñ å³Ñáõëï³íáñáõÙª éÇëÏÇ 
ýáÝ¹Ç Ó¨³íáñáõÙ: ä³Ñáõëï³íáñÙ³Ý ã³÷Á µ³ÝÏÁ Ï³ñáÕ ¿ ë³ÑÙ³Ý»Éª 
»ÉÝ»Éáí ïíÛ³É Ù³ëÝ³×ÛáõÕÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý áñ³ÏÇó, »Ï³Ùï³µ»ñáõÃÛ³Ý 
³ëïÇ×³ÝÇó, Ý»ñùÇÝ ÝáñÙ³ïÇíÝ»ñÇ Ë³ËïáõÙÝ»ñÇ ù³Ý³ÏÇó ¨ ³ÛÉ ·áñ-
ÍáÝÝ»ñÇó:  

 ´³óÇ ³Û¹, Ñ³ñÏ ¿ ë³ÑÙ³Ý»É Ù³ëÝ³×ÛáõÕÇ ÏáÕÙÇó ëï³óí³Í ß³ÑáõÛ-
ÃÇó Ù³ëÑ³ÝáõÙÝ»ñÇ ã³÷Á, áñÁ, å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ï³ñí³ 
Íñ³·ñ»ñÇ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛ³Ùµ, å»ïù ¿ áñáßíÇ µ³ÝÏÇ 
ËáñÑñ¹Ç ÏáÕÙÇó: ²ÛëÇÝùÝ` Ù³ëÝ³×ÛáõÕÇÝ å»ïù ¿ ÃáÕÝíÇ ß³ÑáõÛÃÇ ÙÇ Ù³ëÁ 
¹ñ³ å³Ñå³ÝÙ³Ý, µ³ÝÏ³ÛÇÝ ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³ï³ñ»É³·áñÍÙ³Ý, 
³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇÝ ÝÛáõÃ³Ï³Ý Ëñ³ËáõëÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí û·ï³·áñÍÙ³Ý 
Ñ³Ù³ñ: ÜÙ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ, µÝ³Ï³Ý³µ³ñ, ïÝï»ë³Ï³Ý Ù³ëÝ³×ÛáõÕ»ñÝ 
³é³í»É ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ï·áñÍ»Ý, ù³ÝÇ áñ ³éÏ³ ¿ ÝÛáõÃ³Ï³Ý ß³Ñ³·ñ·éáõ-
ÃÛ³Ý ·áñÍáÝÁ:  

 Øï³í³ËáõÃÛáõÝÝ ³ÛÝ ¿, áñ Ù³ëÝ³×ÛáõÕ»ñÁ, »Ï³Ùï³µ»ñáõÃÛ³Ý Ñ»-
ï¨Çó ÁÝÏÝ»Éáí, Ï³ñáÕ »Ý Ë³ñËÉ»É µ³ÝÏÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³ÛáõÝáõÃÛáõÝÁ, 
Çñ³óí»ÉÇáõÃÛáõÝÁ: ¸³, Ù»ñ Ï³ñÍÇùáí, ³ÛÝù³Ý ¿É ÑÇÙÝ³íáñí³Í ã¿. ã¿± áñ 
í³ïáñ³Ï í³ñÏ»ñÇ å³Ñáõëï³íáñáõÙÁ Ï³ï³ñíáõÙ ¿ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ Ñ³ß-
íÇÝ, ¨ Ù»Í ã³÷áí ¹ñ³Ýó ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÁ Ñ»ï³¹³ñÓ ¿ý»ÏïÇ å³ï×³é 
Ï¹³éÝ³, ³ÛëÇÝùÝ` ÏÝí³½»óÝÇ ëå³ëí»ÉÇù ß³ÑáõÛÃÇ Ù»ÍáõÃÛáõÝÁ: ´³óÇ ³Û¹, 
ÇÝãå»ë ³ñ¹»Ý Ýß»É »Ýù, µ³ÝÏÇ Ý»ñùÇÝ ÝáñÙ³ïÇíÝ»ñÇ Ë³ËïáõÙÝ»ñÇ ¹»å-
ùáõÙ Ïë³ÑÙ³Ýí»Ý µ³ñÓñ ïáõ·³ÝùÝ»ñ, áñáÝù Ïí×³ñí»Ý Ù³ëÝ³×ÛáõÕÇ »Ï³-
ÙáõïÝ»ñÇó ¨ Õ»Ï³í³ñÝ»ñÇ ·ñå³ÝÇó: ²ÛëÏ»ñå ÏÝí³½Ç Ë³ËïáõÙÝ»ñÇ ù³-
Ý³ÏÁ:  

 Üßí³Í ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÁ Ï½áõ·³Ïóí»Ý µ³ÝÏÇ ÏáÕÙÇó ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 
ï³ñ»Ï³Ý, áñáß ¹»åù»ñáõÙ Ý³¨ ³ñï³Ñ»ñÃ ëïáõ·áõÙÝ»ñáí, Ùßï³¹Çï³ñ-
ÏáõÙÝ»ñáí, áñáÝù Ï³å³Ñáí»Ý Ù³ëÝ³×ÛáõÕ»ñÇ ½·áÝáõÃÛáõÝÁ, Ñ»ï¨³µ³ñª 
Ñáõë³ÉÇáõÃÛáõÝÁ:  
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Ïóòè ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ 

ôèëèàëîâ êîììåð÷åñêèõ áàíêîâ ÐÀ.- Â ñòàòüå ðàññìîò-
ðåíû ïðîáëåìû óïðàâëåíèÿ êîììåð÷åñêèõ áàíêîâ. Íåîáõî-
äèìîñòü ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ óïðàâëåíèÿ ôèëèàëîâ êîì-
ìåð÷åñêèõ áàíêîâ Ðåñïóáëèêè Àðìåíèÿ ïðîäèêòîâàíà òåí-
äåíöèåé ðîñòà èõ ÷èñëà, ÷òî îáóñëîâëåíî ðàñøèðåíèåì 
ðàìîê áàíêîâñêèõ îïåðàöèé, âíåäðåíèåì èõ ñîâðåìåííûõ 
âèäîâ, ðàñòóùèì ñïðîñîì ñî ñòîðîíû íàñåëåíèÿ è 
õîçÿéñòâóþùèõ ñóáüåêòîâ. Ðîñò ÷èñëà ôèëèàëîâ êîììåð-
÷åñêèõ áàíêîâ, à òàêæå óâåëè÷åíèå îáüåìîâ èõ îïåðàöèé 
òðåáóåò ñóùåñòâåííûõ èçìåíåíèé ýêîíîìè÷åñêîãî óïðàâ-
ëåíèÿ ôèëèàëîâ. 
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The Ways of Developing Economic Management in the 

Branches of Commercial Banks in the RA.- In this paper the 
problems of management of commercial banks were analyzed. 
The necessity of developing Armenian commercial banks’ 
management is explained by the increasing number of banking 
operations, inputting modern types of operations in accordance 
with growing demand of population and organizations. The 
increasing number of branches of commercial banks and 
diversification of banking operations require essential changes 
in the economic management of branches.  


