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ä»ï³Ï³Ý ·ÝáõÙÝ»ñÁ å»ïáõÃÛ³Ý ÙÇçáóÝ»ñáí å»ïáõÃÛ³Ý Ï³ñÇùÝ»ñÇ 

Ñ³Ù³ñ Ó»éù µ»ñíáÕ ÝÛáõÃ³Ï³Ý ¨ áã ÝÛáõÃ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÝ»ñÝ »Ý: Æ ï³ñµ»-
ñáõÃÛáõÝ Ù³ëÝ³íáñ ·ÝáõÙÝ»ñÇ, áñï»Õ å³ïíÇñ³ïáõÝ ÇÝùÝ ¿ Çñ ÙÇçáóÝ»-
ñáí ·ÝáõÙ Ï³ï³ñáõÙ, ³Ûëï»Õ å³ïíÇñ³ïáõÝ å»ïáõÃÛáõÝÝ ¿` Ç ¹»Ùë å»-
ï³Ï³Ý Í³é³ÛáÕÝ»ñÇ, áíù»ñ, Ñ³Ý¹»ë ·³Éáí ÙÇçÝáñ¹Ç ¹»ñáõÙ, ß³ï Ñ³-
×³Ë, ·Çï³Ïó³µ³ñ, ã»Ý ³é³çÝáñ¹íáõÙ ß³Ñ³í»ï ·ÝáõÙ Ï³ï³ñ»Éáõ 
ëÏ½µáõÝùáí ¨ ¹ñë¨áñáõÙ »Ý Çé³óÇáÝ³É í³ñù³·ÇÍ` Ó¨³Ï³Ý í»ñ³µ»ñÙáõÝù, 
³Ýï³ñµ»ñáõÃÛáõÝ, §ÙÇçÝáñ¹³í×³ñÇ¦ ³ÏÝÏ³ÉáõÙ ¨ ³ÛÉÝ: ÞáõÏ³Û³Ï³Ý 
ïÝï»ë³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ· áõÝ»óáÕ ·ñ»Ã» µáÉáñ »ñÏñÝ»ñáõÙ, ³Û¹ ÃíáõÙ`     
ÐÐ-áõÙ, å»ï³Ï³Ý ·ÝáõÙÝ»ñÁ Ï³½ÙáõÙ »Ý µÛáõç»Ç Í³Ëë»ñÇ Ï»ëÇó ³í»ÉÇÝ` 
ßáõñç 60%-Á Ï³Ù ÐÜ² ßáõñç 15%-Á:  

ä»ï³Ï³Ý ·ÝáõÙÝ»ñÇ ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ Ñ³Ï³Ùñó³Ïó³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ó³ÛÝáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ µ³ó³Ñ³ÛïÙ³Ý ËÝ¹ñÇ ³ñ¹Ç³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ 
Ýñ³Ýáí, áñ ³Ûëï»Õ Ý»ñ·ñ³íí³Í Ëáßáñ ÙÇçáóÝ»ñÁ ã³ñ³ß³ÑáõÙÝ»ñÇ ¨ 
ÏáéáõåóÇ³ÛÇ Çñ³Ï³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ »Ý ëï»ÕÍáõÙ ÙÇ ÏáÕÙÇó` ïÝï»-
ë³í³ñáÕ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ, ÙÛáõë ÏáÕÙÇó` í»ñçÇÝÝ»ñÇë ¨ å»ï³Ï³Ý Í³é³ÛáÕ-
Ý»ñÇ ÙÇç¨:  

îÝï»ë³í³ñáÕ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ ÙÇç¨ Ñ³Ï³Ùñó³Ïó³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ó³ÛÝáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñ ¹ÇïíáõÙ »Ý ³ÛÝ Å³Ù³Ý³Ï, »ñµ å³ïíÇñ³ïáõÇ Ñ»ï å³ÛÙ³Ý³·Çñ 
ÏÝù»Éáõ Ýå³ï³Ïáí ·ÝáõÙÝ»ñÇÝ Ù³ëÝ³ÏóáÕ ³ÝÓÇÝù ÷áËå³ÛÙ³Ý³íáñí³-
ÍáõÃÛáõÝ »Ý Ó»éù µ»ñáõÙ` µ³ó³é»Éáí Ùñó³ÏóáõÃÛáõÝÝ ³Û¹ ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ, 
Ññ³Å³ñí»Éáí §³ñ¹³ñ¦ ·ÝÇó: ²ñ¹ÛáõÝùáõÙ ï»ÕÇ ¿ áõÝ»ÝáõÙ ·ÝÙ³Ý »ÝÃ³Ï³ 
³åñ³ÝùÝ»ñÇ ·Ý»ñÇ µ³ñÓñ³óáõÙ, áñÁ Ñ³Ý·»óÝáõÙ ¿ ³í»ÉÇ µ³ñÓñ` áã ßáõ-
Ï³Û³Ï³Ý ·Ý»ñÇ Ó¨³íáñÙ³Ý, ÇÝãå»ë Ý³¨ å»ï³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ³Ý³ñ¹-
ÛáõÝ³í»ï û·ï³·áñÍÙ³Ý áõ ÏáñáõëïÝ»ñÇ Ù»Í³óÙ³Ý:  
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§îÝï»ë³Ï³Ý Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ ûñ»ÝùÇ 
(³ÛëáõÑ»ï` úñ»Ýù) Ñ³Ù³Ó³ÛÝ` Ñ³Ï³Ùñó³Ïó³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
ïÝï»ë³í³ñáÕ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ ÙÇç¨ ÏÝùíáÕ ³ÛÝ ·áñÍ³ñùÝ»ñÝ »Ý Ï³Ù Ñ³-
Ù³Ó³ÛÝ»óí³Í ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñáÝù Ñ³Ý·»óÝáõÙ »Ý Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý 
ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏÙ³ÝÁ, Ï³ÝËÙ³ÝÁ Ï³Ù ³ñ·»ÉÙ³ÝÁ1:  

²éÑ³ë³ñ³Ï, Ùñó³ÏóáõÃÛáõÝÁ å³ßïå³ÝáÕ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ Ñ³-
Ï³Ùñó³Ïó³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ µ³ó³Ñ³ÛïáõÙÝ ³Ù»Ý³¹Åí³ñ ³å³-
óáõóíáÕ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇó ¿, ÇëÏ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ` ³é³í»É ¨ë: Æ ï³ñµ»-
ñáõÃÛáõÝ ³ñ¨ÙïÛ³Ý »ñÏñÝ»ñÇ` Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ïÝï»ë³Ï³Ý Ùñó³ÏóáõÃÛáõÝÁ 
å³ßïå³ÝáÕ å»ï³Ï³Ý Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáíÁ (³ÛëáõÑ»ï` Ð³ÝÓÝ³ÅáÕáí) ãáõÝÇ 
Ëáõ½³ñÏ»Éáõ, ëïáõ·»Éáõ, ·³ÕïÝ³ÉëáõÙÝ»ñÇ, ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý ó³Ýó å³Ñ»-
Éáõ, ó³ÝÏ³ó³Í ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ Ï³Ù ÷³ëï³ÃáõÕÃ ëï³Ý³Éáõ Çñ³í³-
ëáõÃÛáõÝÝ»ñ2: ²Û¹ Ù³ëÇÝ ¿ íÏ³ÛáõÙ Ý³¨ ³ÛÝ, áñ Ð³ÝÓÝ³ÅáÕáíÝ Çñ ·áñÍáõ-
Ý»áõÃÛ³Ý` 2001-2010 ÃÃ. ÁÝÃ³óùáõÙ µ³ó³Ñ³Ûï»É ¿ Ñ³Ï³Ùñó³Ïó³ÛÇÝ Ñ³-
Ù³Ó³ÛÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÁÝ¹³Ù»ÝÁ ÑÇÝ· ¹»åù` ïáõ·³ÝùÝ»ñÇ Ýß³Ý³ÏÙ³Ý áñá-
ßáõÙÝ»ñáí3:  

ÆÝã í»ñ³µ»ñáõÙ ¿ å»ï³Ï³Ý ·ÝáõÙÝ»ñÇ ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ Ñ³Ï³Ùñó³Ï-
ó³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ µ³ó³Ñ³ÛïÙ³Ý ¹»åù»ñÇÝ, ³å³ Ýß»Ýù, áñ 
Ð³ÝÓÝ³ÅáÕáíÇ ÏáÕÙÇó ³Ûë áÉáñïáõÙ Ï³ï³ñí³Í áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
³ñ¹ÛáõÝùáõÙ 2012 Ãí³Ï³ÝÇ ÁÝÃ³óùáõÙ µ³ó³Ñ³Ûïí»É »Ý µáõÅÑ³ëï³ïáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ¹»Õ»ñÇ ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý µÝ³·³í³éáõÙ ·áñÍáõÝ»áõ-
ÃÛáõÝ Çñ³Ï³Ý³óÝáÕ ÙÇ ß³ñù ïÝï»ë³í³ñáÕ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ Ù³ëÝ³Ïóáõ-
ÃÛ³Ùµ ³Û¹åÇëÇ ¹»åù»ñ, ¨ ³Û¹ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ ÏÇñ³éí»É »Ý å³-
ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛ³Ý ÙÇçáóÝ»ñ: ê³Ï³ÛÝ Ð³ÝÓÝ³ÅáÕáíÇ Ó»éÝ³ñÏ³Í ÙÇçáó-
Ý»ñÁ µ³í³ñ³ñ ã»Ý »Õ»É Ñ³Ï³Ùñó³Ïó³ÛÇÝ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¹ñë¨áñÙ³Ý 
¹»åù»ñÇ Ï³ÝË³ñ·»ÉÙ³Ý ¨ í»ñ³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: Ð³ñÏ ¿ Ýß»É Ý³¨, áñ 2012 
Ãí³Ï³ÝÇÝ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝ ¿ ëÏëí»É Ý³Ë³¹åñáó³Ï³Ý áõëáõÙÝ³Ï³Ý 
Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, Ù³ÝÏ³ïÝ»ñÇ, Í»ñ³ÝáóÝ»ñÇ, ·Çß»ñûÃÇÏ ¨ ÙÇ ß³ñù 
³ÛÉ Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó Ï³½Ù³Ï»ñåíáÕ ·ÝáõÙÝ»ñÇ ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ 
ÑÝ³ñ³íáñ Ñ³Ï³Ùñó³Ïó³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ µ³ó³Ñ³ÛïÙ³Ý áõÕÕáõ-
ÃÛ³Ùµ: ê³Ï³ÛÝ µáÉáñ ·áñÍ»ñÁ ¹»é¨ë ÁÝÃ³óÇÏ ÷áõÉáõÙ »Ý, ¨ áñ¨¿ ûñÇÝ³-
Ë³Ëï ïÝï»ë³í³ñáÕ ëáõµÛ»ÏïÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛ³Ý 
ÙÇçáó ãÇ ÏÇñ³éí»É4: 

2003 Ãí³Ï³ÝÇÝ øÉ³ñùÁ ¨ ¾í»Ý»ÃÁ óáõÛó »Ý ïí»É ³ÛÝ ÑÝ³ñ³íáñ 
û·áõïÝ»ñÁ, áñáÝù Ï³ñ»ÉÇ ¿ ëï³Ý³É å»ï³Ï³Ý ·ÝáõÙÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ, 
»Ã» ÙñóáõÛÃÝ»ñÇ Å³Ù³Ý³Ï å³ñ½³å»ë Ï³ÝË³ñ·»Éí»Ý ·Ý»ñÇ µ³ñÓñ³óáõÙ-
Ý»ñÁ: Üñ³Ýù, ÑÇÙÝí»Éáí ³ÛÝ »ÝÃ³¹ñáõÃÛ³Ý íñ³, áñ Ï³ñï»É³ÛÇÝ ÙñóáõÛÃ-

                                                 
1 î»°ë §îÝï»ë³Ï³Ý Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ ûñ»ÝùÇ 5-ñ¹ Ñá¹í³Í` ÁÝ¹áõÝ-
í³Í 2000 Ãí³Ï³ÝÇ ÝáÛ»Ùµ»ñÇ 6-ÇÝ, http://competition.am/index.php?menu=147&lng=1 
2 î»°ë Ø. ØÇù³Û»ÉÛ³Ý, Ð³Ï³Ùñó³Ïó³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ µ³ó³Ñ³ÛïÙ³Ý ÙÇ ù³ÝÇ Ñ³ñó, 
¿ç 2, http://lraber.asj-oa.am/45/1/15_Mikajeljan_M._B..pdf 
3 ¸ñ³Ýù »Ý` 2005 Ã. 121-² áñáßáõÙÁ, áñáí Ñ³Ï³Ùñó³Ïó³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛáõÝÁ ÏÝùí»É ¿ 
§ºñ¨³Ý-êï³ÙµáõÉ-ºñ¨³Ý¦ áõÕÕáõÃÛ³Ùµ áõÕ¨áñ³÷áË³¹ñáõÙÝ»ñÇ (³íÇ³ãí»ñÃ»ñÇ) Çñ³Ï³-
Ý³óÙ³Ý¦ ³åñ³Ýù³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛáõÙ, 2007 Ã. 5-² áñáßáõÙÁ` §Ð³íÇ Óáõ Ï×»åáí¦ ³åñ³Ýù³ÛÇÝ 
ßáõÏ³ÛáõÙ, 89-² áñáßáõÙÁ, áñÁ í»ñ³µ»ñáõÙ ¿ Ï³ñ³·Ç Çñ³óÙ³Ý ·Ý»ñÇ ãÑÇÙÝ³íáñí³Í µ³ñÓ-
ñ³óÙ³ÝÁ, 90-² áñáßáõÙÁ ³ñ¨³Í³ÕÇÏÇ ¨ »·Çåï³óáñ»ÝÇ µáõë³Ï³Ý ÛáõÕÇ (Ó»ÃÇ) Çñ³óÙ³Ý 
·Ý»ñÇ ãÑÇÙÝ³íáñí³Í µ³ñÓñ³óÙ³Ý Ù³ëÇÝ ¨ 2009 Ã. 93-² áñáßáõÙÁ, áñÝ ³éÝãíáõÙ ¿ ¹»Õ»ñÇ 
ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý áÉáñïÇÝ, www.competition.am 
4 î»°ë 2012 Ãí³Ï³ÝÇ ÁÝÃ³óùáõÙ ÐÐ Ù³ñ¹áõ Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ å³ßïå³ÝÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ¨ 
»ñÏñáõÙ Ù³ñ¹áõ Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ ¨ ÑÇÙÝ³ñ³ñ ³½³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ë³ËïÙ³Ý Ù³ëÇÝ ï³ñ»Ï³Ý 
½»ÏáõÛó, ºñ., 2013, ¿ç 58: 
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Ý»ñÇ ¹»åùáõÙ í»ñ³¹Çñ Í³Ëë»ñÝ ³í»É³ÝáõÙ »Ý 15%-20%-áí, áõëáõÙÝ³ëÇñ-
íáÕ ÛáÃ »ñÏñÝ»ñáõÙ Ñ³Ù»Ù³ï»É »Ý ³Û¹ Í³Ëë»ñÇ ïÝï»ëáõÙÝ»ñÁ Ùñó³Ï-
óáõÃÛ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ µÛáõç»Ý»ñÇ Ñ»ï: ä³ñ½í»É ¿, áñ ³Ûëï»Õ å»ï³Ï³Ý 
·³ÝÓ³å»ï³ñ³ÝÇ ÑÝ³ñ³íáñ ïÝï»ëáõÙÝ»ñÁ 3-Çó ÙÇÝã¨ 170 ³Ý·³Ù ·»-
ñ³½³Ýó»É »Ý Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ µÛáõç»Ý»ñÁ5:  

Ø»Ï ³ÛÉ` »íñáå³Ï³Ý Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáíÇ ÏáÕÙÇó Ï³ï³ñí³Í áõëáõÙÝ³ëÇ-
ñáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ å³ñ½í»É ¿, áñ å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³ ³Ù»Ý ï³-
ñÇ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ »Ý ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ¨ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·ÝáõÙÝ»ñ` Ùáï 700 
ÙÇÉÇ³ñ¹ Ï³Ù 2.000 ²ØÜ ¹áÉ³ñÇÝ Ñ³Ù³ñÅ»ù ·áõÙ³ñÇ ã³÷áí` ºíñáÙÇáõ-
ÃÛ³Ý ³Ý¹³Ù »ñÏñÝ»ñáõÙ µÝ³ÏíáÕ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ³ÝÓÇ Ñ³ßíáí6£ Ð³Û³ë-
ï³ÝáõÙ å»ï³Ï³Ý ·ÝáõÙÝ»ñÇ ï³ñ»Ï³Ý Í³í³ÉÁ Ùáï 450 ÙÉñ¹ ¹ñ³Ù ¿, áñÁ 
Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ µÝ³ÏíáÕ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ³ÝÓÇ Ñ³ßíáí Ï³½ÙáõÙ ¿ 
Ùáï³íáñ³å»ë 150 Ñ³½³ñ ¹ñ³ÙÇÝ Ñ³Ù³ñÅ»ù ·áõÙ³ñ7: ÐÐ-áõÙ 2009, 2010, 
2011, 2012, 2013 Ãí³Ï³ÝÝ»ñÇÝ å»ï³Ï³Ý ·ÝáõÙÝ»ñÇÝ Ñ³ïÏ³óí»É ¿ å»-
ï³Ï³Ý µÛáõç»áí Ý³Ë³ï»ëí³Í ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Í³Ëë»ñÇ, Ñ³Ù³å³ï³ë-
Ë³Ý³µ³ñ` Ùáï 63.5, 61.1, 59.9, 57.6, 56.1 ïáÏáëÁ: Üß»Ýù Ý³¨, áñ ³é³Ý-
ÓÇÝ ßáõÏ³Ý»ñáõÙ å»ïáõÃÛáõÝÁ ³Ù»Ý³Ëáßáñ å³ïíÇñ³ïáõÝ ¿: 

²Ûë ïíÛ³ÉÝ»ñÁ óáõÛó »Ý ï³ÉÇë, áñ áÕç ³ßË³ñÑÇ, ³Û¹ ÃíáõÙ Ð³Û³ë-
ï³ÝÇ Ù³ëÝ³íáñ Ó»éÝ³ñÏ³ï»ñ»ñÇ Ñ³Ù³ñ å»ï³Ï³Ý ·ÝáõÙÝ»ñÁ ¹ÇïíáõÙ 
»Ý áñå»ë ßáõÏ³Û³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý É³ÛÝ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ, ¨ å»ïáõ-
ÃÛ³Ý` áñå»ë ·Ýáñ¹Ç í³ñù³·ÇÍÝ áõÕÕ³ÏÇáñ»Ý ¿ ³½¹áõÙ ÇÝãå»ë Ù³Ïñá-
ïÝï»ë³Ï³Ý Çñ³íÇ×³ÏÇ, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë` ïÝï»ë³Ï³Ý ³×Ç, ³ÛÝå»ë ¿É 
ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ¨ ¹ñ³ ³é³ÝÓÇÝ ×ÛáõÕ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý áõ ïÝï»ë³Ï³Ý 
Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý íñ³: 

²ßË³ñÑÇ ·ñ»Ã» µáÉáñ »ñÏñÝ»ñáõÙ, Ý»ñ³éÛ³É` ÐÐ-Ý, ûñ»Ýë¹ñáñ»Ý å»-
ï³Ï³Ý ·ÝáõÙÝ»ñÇ Å³Ù³Ý³Ï Ï³½Ù³Ï»ñåíáÕ ÙñóáõÛÃÝ»ñáõÙ Ï³ñï»ÉÝ»ñÝ 
³ñ·»ÉíáõÙ »Ý8: 

ä»ï³Ï³Ý ·ÝáõÙÝ»ñÇ ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ ïÝï»ë³í³ñáÕ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ 
ÙÇç¨ ÏÝùíáÕ Ñ³Ï³Ùñó³Ïó³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ` ÙñóáõÛÃÝ»ñÇ å³Û-
Ù³ÝÝ»ñÇ Ï³Ù ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É å³ÛÙ³Ý³íáñí³ÍáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ÑÇÙ-
Ý³Ï³ÝáõÙ í»ñ³µ»ñáõÙ »Ý ·ÝÇ ³é³ç³ñÏÇ Ï»ÕÍÙ³Ý ï³ñµ»ñ³ÏÝ»ñÇÝ Ï³Ù 
·³ÕïÝÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛ³Ùµ Ñ³Ûï»ñÇ Ý»ñÏ³Û³óÙ³ÝÁ, »ñµ Ñ³Ûï³ïáõÝ»ñÁ 
í»ñ³óÝáõÙ Ï³Ù Ýí³½³·áõÛÝÇ »Ý Ñ³ëóÝáõÙ Ùñó³ÏóáõÃÛáõÝÝ Çñ³ñ ÙÇç¨` 
å»ï³Ï³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇÝ ½ñÏ»Éáí ³é³í»É ó³Íñ ·Ý»ñÇ ¨ É³í ³ñï³¹ñ³ÝùÇ 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÇó: ÜÙ³Ý í³ñù³·ÍÇ ÁÝ¹áõÝí³Í Ó¨»ñÇó »Ý`  

³)  ·Ý»ñÁ µ³ñÓñ³óÝ»Éáõ, Çç»óÝ»Éáõ Ï³Ù ÝáõÛÝ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇÝ å³Ñ»Éáõ 
å³ÛÙ³Ý³íáñí³ÍáõÃÛáõÝÝ»ñÁ,  

                                                 
5 Øñó³ÏóáõÃÛ³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ. ¶áñÍ³ñ³ñ ÙÇç³í³ÛñÇ Ñ»ï³½áïáõ-
ÃÛáõÝ, ²ØÜ Ø¼¶ ²é¨ïñ³ÛÇÝ Çñ³íáõÝùÇ ¨ ïÝï»ë³Ï³Ý Ï³ñ·³íáñÙ³Ý Íñ³·Çñ, ºñ., 2005,    
¿ç 7, www.gnumner.am  
6  î»°ë ¶ÝáõÙÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý û·ï³·áñÍáÕÇ Ó»é-
Ý³ñÏ, ÐÐ ýÇÝ³ÝëÝ»ñÇ ¨ ¿ÏáÝáÙÇÏ³ÛÇ Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝ, ºñ., 2005, ¿ç 2,  
http://gnumner.am/download/31.html 
7 î»°ë ÐÐ å»ï³Ï³Ý µÛáõç»Ç Ù³ëÇÝ ûñ»ÝùÝ»ñ (2009, 2010, 2011, 2012, 2013 ÃÃ.),   
http://armstat.am 
8 Àëï ºØ¶¸ 101-ñ¹ Ñá¹í³ÍÇ` Ï³ñï»ÉÝ»ñÝ ³ñ·»ÉíáõÙ »Ý (³ñ·»ÉíáõÙ »Ý ïÝï»ë³í³ñáÕ ëáõµ-
Û»ÏïÝ»ñÇ ÙÇç¨ µáÉáñ Ñ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, Ýñ³Ýó áñáßáõÙÝ»ñÁ ¨ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ»óí³Í ·áñÍ»É³-
Ï»ñåÁ, áñáÝù Ï³ñáÕ »Ý íÝ³ë Ñ³ëóÝ»É ºØ ³Ý¹³Ù å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇç¨ ³é¨ïñÇÝ), ÐÐ-áõÙ, 
Áëï ûñ»ÝùÇ 5-ñ¹ Ñá¹í³ÍÇ 6-ñ¹ Ù³ëÇ, Ñ³Ï³Ùñó³Ïó³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛáõÝÝ»ñ ÏÝù»ÉÝ ³ñ·»É-
íáõÙ ¿` Ý»ñ³éÛ³É å»ï³Ï³Ý ·ÝáõÙÝ»ñÇ Ï³Ù ÙñóáõÛÃÝ»ñÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É å³ÛÙ³Ý³-
íáñí³ÍáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³Ù ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ Ï»ÕÍáõÙÝ»ñÁ: 
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µ)  ·Ý»ñÇ ßáõñç ãµ³Ý³Ïó»Éáõ Ñ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, 
·)  ½»Õã»ñÁ Ï³Ù ·Ý»ñÇ Çç»óáõÙÁ ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï»ÉÁ,  
¹)  ·ÝÇ µ³Ý³Ó¨»ñÇ Ï³Ù áõÕ»óáõÛóÝ»ñÇ ßáõñç Ñ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛ³Ý ·³ÉÁ ¨ ³ÛÉÝ9:  

îÝï»ë³í³ñáÕ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó ·ÝÇ ³é³ç³ñÏÇ Ï»ÕÍÙ³Ý ÑÇÙÝ³-
Ï³Ý Ýå³ï³ÏÁ, ÇÝãå»ë ï»ëÝáõÙ »Ýù, Ñ³ÕÃáÕ Ñ³ÛïÇ ·áõÙ³ñÇ ã³÷Á µ³ñÓ-
ñ³óÝ»ÉÝ ¿: ¶ÝÇ ³é³ç³ñÏÁ Ï³ñáÕ ¿ Ï»ÕÍí»É ó³ÝÏ³ó³Í »ñÏñáõÙ ¨ ó³ÝÏ³-
ó³Í ßáõÏ³ÛáõÙ, Ñ»ï¨³µ³ñ` å³Ûù³ñÁ Ï³ñï»ÉÝ»ñÇ ¨ Ï»ÕÍ ÙñóáõÛÃÝ»ñÇ ¹»Ù 
å»ïù ¿ ÉÇÝÇ µáÉáñ Ùñó³Ïó³ÛÇÝ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ³é³çÝ³ÛÇÝ ËÝ¹ÇñÁ: ¶ÝÇ ³é³-
ç³ñÏÇ Ï»ÕÍÙ³Ý ó³ÝÏ³ó³Í ¹ñë¨áñáõÙ Ñ³Ï³Ùñó³Ïó³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛ³Ý 
³é³ñÏ³ ¿: Ð³Ï³Ùñó³Ïó³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛ³Ý ³é³ñÏ³ »Ý Ý³¨.  

³)  Ëïñ³Ï³Ý ·Ý»ñÇ ë³ÑÙ³ÝáõÙÁ,  
µ)  ·Ý»ñÇ ³ñÑ»ëï³Ï³Ý µ³ñÓñ³óáõÙÁ, Çç»óáõÙÁ Ï³Ù å³Ñå³ÝáõÙÁ, 
·)  ßáõÏ³ÛÇ µ³Å³ÝáõÙÁ ï³ñ³Íù³ÛÇÝ ëÏ½µáõÝùáí, Áëï Çñ³óÙ³Ý Ï³Ù 

Ó»éùµ»ñÙ³Ý Í³í³ÉÇ, ³åñ³ÝùÇ ï»ë³Ï³Ýáõ, ëå³éáÕÝ»ñÇ ËÙµ»ñÇ 
¨ ³ÛÉÝ, 

¹) ³ÛÉ ïÝï»ë³í³ñáÕ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ` ßáõÏ³ Ùáõïù ·áñÍ»ÉáõÝ ËáãÁÝ¹á-
ï»ÉÁ (ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï»ÉÁ) Ï³Ù ßáõÏ³ÛÇó Ýñ³Ýó ¹áõñë ÙÕ»ÉÁ10: 

²Ý¹ñ³¹³éÝ³Ýù ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó ·ÝÇ ³é³ç³ñÏÇ Ï»ÕÍÙ³Ý ÙÇ 
ù³ÝÇ ÁÝ¹áõÝí³Í »Õ³Ý³ÏÝ»ñÇ.11  

1.  Â³ùÝí³Í ÙñóáõÛÃ Ï³Ù Ï»ÕÍ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝ ÙñóáõÛÃÇÝ. ë³ Ï»ÕÍ 
·ÝÇ ³é³ç³ñÏÇ ³Ù»Ý³ÁÝ¹áõÝí³Í Ó¨Ý ¿, áñÁ ÏáãíáõÙ ¿ Ý³¨ ÷áËÉñ³óÝáÕ, 
ù³Õ³ù³í³ñáõÃÛáõÝÇó »ÉÝ»Éáí Ï³Ù Ó¨³Ï³Ý Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝ ÙñóáõÛÃÇÝ: ¸³ 
ÉÇÝáõÙ ¿ ³ÛÝ ¹»åù»ñáõÙ, »ñµ Ùñó³ÏÇóÁ Ñ³Ù³Ó³ÛÝáõÙ ¿ Ý»ñÏ³Û³óÝ»É ³í»ÉÇ 
µ³ñÓñ ·ÝÇ ³é³ç³ñÏ (ù³Ý Ý³Ëáñáßí³Í Ñ³ÕÃáÕÇÝÝ ¿) Ï³Ù ·Ýáñ¹Ç Ñ³Ù³ñ 
³ÝÁÝ¹áõÝ»ÉÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñ å³ñáõÝ³ÏáÕ Ñ³Ûï (·ÝÇ ³é³ç³ñÏ): ¶³ÕïÝÇ Ñ³-
Ù³Ó³ÛÝáõÃÛ³Ý Ù³ëÝ³ÏÇó ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ (Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÁ) Ñ³×³Ë Ý³Ë-
ÁÝïñáõÙ »Ý ³Ûë ï³ñµ»ñ³ÏÁ, ù³Ý½Ç ïíÛ³É ¹»åùáõÙ ÇëÏ³Ï³Ý Ùñó³Ïóáõ-
ÃÛ³Ý å³ïÏ»ñ ¿ ëï»ÕÍíáõÙ:  

2.  Ðñ³Å³ñáõÙ ÙñóáõÛÃÇó Ï³Ù Ñ³ÛïÇ ·áñÍáÕáõÃÛ³Ý ¹³¹³ñ»óáõÙ. ³Ûë 
¹»åùáõÙ Ù»Ï Ï³Ù ³í»ÉÇ ïÝï»ë³í³ñáÕÝ»ñ Ñ³Ù³Ó³ÛÝáõÙ »Ý ãÙ³ëÝ³Ïó»É 
ÙñóáõÛÃÇÝ Ï³Ù Ñ»ï Ï³Ýã»É Çñ»Ýó ÏáÕÙÇó ³ñ¹»Ý ÇëÏ Ý»ñÏ³Û³óí³Í Ñ³ÛïÁ, 
Ï³Ù Ñ³ÕÃáÕ ×³Ý³ãí³Í Ù³ëÝ³ÏÇóÁ Ññ³Å³ñíáõÙ ¿ å³ÛÙ³Ý³·Çñ ÏÝù»Éáõ 
Çñ³íáõÝùÇó:  

3.  ØñóáõÛÃÇ éáï³óÇ³ Ï³Ù ÙñóáõÛÃ §Ñ»ñÃ³÷áËáõÃÛ³Ùµ¦. §¹³í³¹Çñ¦ 
ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ß³ñáõÝ³ÏáõÙ »Ý Ù³ëÝ³Ïó»É ÙñóáõÛÃÇÝ, ë³Ï³ÛÝ Ñ³Ù³Ó³Û-
ÝáõÙ »Ý Ñ»ñÃáí ¹³éÝ³É Ñ³ÕÃáÕ (³ÛëÇÝùÝ` ³Ù»Ý³ó³Íñ ·ÇÝ ³é³ç³ñÏáÕ 
Ñ³Ûï³ïáõ): 

4.  ÞáõÏ³ÛÇ µ³Å³ÝáõÙ. Ùñó³ÏÇóÝ»ñÝ Çñ³ñ Ù»ç µ³Å³ÝáõÙ »Ý ßáõÏ³Ý ¨ 
Ñ³Ù³Ó³ÛÝáõÙ »Ý ãÙñó»É áñáß³ÏÇ å³ïíÇñ³ïáõÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ Ï³Ù áñáß³ÏÇ 
³ßË³ñÑ³·ñ³Ï³Ý ï³ñ³ÍùÝ»ñáõÙ: 

                                                 
9 î»°ë Úáõ. ä³áõÉ³áõëÏ³Ûï» (ÈÇïí³ÛÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáíÇ ä»ï³Ï³Ý Ï³é³-
í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ñ³ñó»ñáí µ³ÅÝÇ å»ï), ÐáñÇ½áÝ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ó³ÛÝáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñ. ä»ï³Ï³Ý ·ÝáõÙÝ»ñÇ ÙñóáõÛÃáõÙ ·ÝÇ ³é³ç³ñÏÇ Ï»ÕÍáõÙ, ºñ., 2011, ¿ç 6,  
http://competition.am/uploads/resources/J_Paulauskaite_Bid_rigging_April20_2011_Yerevan_ar.pdf  
10 î»°ë ÐÐ ïÝï»ë³Ï³Ý Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý å»ï³Ï³Ý Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáíÇ` 2004 
Ãí³Ï³ÝÇ ë»åï»Ùµ»ñÇ 1-Ç §Ð³Ï³Ùñó³Ïó³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áñáßÙ³Ý Ï³ñ·Á Ñ³ë-
ï³ï»Éáõ Ù³ëÇÝ¦ ÃÇí 122-Ü áñáßÙ³Ý Ñ³í»Éí³ÍÇ 1.6 Ï»ï,  
http://www.arlis.am/DocumentView.aspx?docid=16489  
11 î»°ë Úáõ. ä³áõÉ³áõëÏ³Ûï», Ýßí. ³ßË., ¿ç 7:  
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Ð³Ï³Ùñó³Ïó³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõ-
ÃÛáõÝÁ ³å³Ñáí»Éáõ Ýå³ï³Ïáí Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÁ Ï³ñ·³íáñáõÙ »Ý Çñ»Ýó 
Ñ³Ù³ï»Õ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, Áëï áñÇ Ï³ñáÕ³ÝáõÙ »Ý í»-
ñ³ÑëÏ»É Ñ³Ù³Ó³ÛÝ³·ñÇ µáÉáñ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ Ý³Ë³Ýß³Í ·áñÍáÕáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÇ å³ïß³× Ï³ï³ñáõÙÁ, ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ å³ï³ëË³Ý³ï-
íáõÃÛ³Ý »ÝÃ³ñÏ»É Ñ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ ãÏ³ï³ñáÕÝ»ñÇÝ, ÇÝãÝ, Çñ 
Ñ»ñÃÇÝ, ¿É ³í»ÉÇ ¿ µ³ñ¹³óÝáõÙ Ñ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛ³Ý µ³ó³Ñ³ÛïáõÙÁ: àõëïÇ 
Ñ³ñÏ ¿ áõß³¹ñáõÃÛáõÝ ¹³ñÓÝ»É ïÝï»ë³í³ñáÕ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ Ý»ñÏ³Û³óñ³Í 
¨ ·ÝáõÙÝ»ñÇ ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ ³ñÓ³Ý³·ñí³Í ³ÛÝ ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ, áñáÝù 
Ï³ñáÕ »Ý íÏ³Û»É ÑÝ³ñ³íáñ Ñ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ: ²Û¹ ³éáõÙáí áõß³·-
ñ³í ¿ Ð³ÝÓÝ³ÅáÕáíÇ ÏáÕÙÇó 2011 Ãí³Ï³ÝÇÝ Ñ³ëï³ïí³Í ·ÝáõÙÝ»ñÇ 
·áñÍÁÝÃ³óáõÙ Ñ³Ï³Ùñó³Ïó³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³ÝË³ñ·»ÉÙ³Ý ¨ 
µ³ó³Ñ³ÛïÙ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É áõÕ»óáõÛóÁ, áñÁ ÃáõÛÉ ¿ ï³ÉÇë áñáß³ÏÇ ù³ÛÉ»ñÇ 
û·ÝáõÃÛ³Ùµ µ³ó³Ñ³Ûï»É ÑÝ³ñ³íáñ Ñ³Ï³Ùñó³Ïó³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÁ12: ²Ûëå»ë`  

1.  ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó Ý»ñÏ³Û³óí³Í Ñ³Ûï»ñáõÙ Ñ³Ï³Ùñó³Ï-
ó³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³½¹³Ýß³ÝÝ»ñÇ áñáÝáõÙÁ, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë.  

-  ï³ñ³ÍùÝ»ñÇ ³ßË³ñÑ³·ñ³Ï³Ý µ³Å³ÝÙ³Ý ëÏ½µáõÝùÁ, Áëï áñÇ 
áñáß Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñ Ñ³ÕÃáõÙ »Ý ÙÇ³ÛÝ áñáß ³ßË³ñÑ³·ñ³Ï³Ý 
ï³ñ³ÍùÝ»ñáõÙ, 

-  áñáß Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñ ³Ýëå³ë»ÉÇáñ»Ý Ññ³Å³ñíáõÙ »Ý ÙñóáõÛÃÇÝ Ù³ë-
Ý³Ïó»Éáõó Ï³Ù Ùßï³å»ë Ñ³Ûï »Ý Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ, ë³Ï³ÛÝ »ñµ»ù 
ã»Ý Ñ³ÕÃáõÙ, 

-  Ñ³ÕÃáÕ Ù³ëÝ³ÏÇóÁ Ñ³×³Ë ÙñóáõÛÃáõÙ Ñ³ÕÃáÕ ã×³Ý³ãí³Í Ù³ë-
Ý³ÏóÇ Ñ»ï »ÝÃ³Ï³å³É³ÛÇÝ å³ÛÙ³Ý³·Çñ ¿ ÏÝùáõÙ, 

-  Ñ³ÕÃáÕ Ù³ëÝ³ÏÇóÁ Ññ³Å³ñíáõÙ ¿ ëïáñ³·ñ»É ÙñóáõÛÃÇ å³ÛÙ³Ý³-
·ÇñÁ, ÇëÏ Ñ»ï³·³ÛáõÙ å³ñ½íáõÙ ¿, áñ »ÝÃ³Ï³å³É³éáõ ¿: 

2.  Ü»ñÏ³Û³óí³Í ÷³ëï³ÃÕÃ»ñáõÙ Ñ³Ï³Ùñó³Ïó³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ó³ÛÝáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ ³½¹³Ýß³ÝÝ»ñÇ áñáÝáõÙÁ, »ñµ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ Ý»ñÏ³Û³óñ³Í 
ï³ñµ»ñ ÷³ëï³ÃÕÃ»ñáõÙ ÷áñÓ ¿ ³ñíáõÙ Ñ³ÛïÝ³µ»ñ»Éáõ Ñ³Ï³Ùñó³Ïó³-
ÛÇÝ Ñ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ íÏ³ÛáÕ Ýß³ÝÝ»ñ: Â»¨ ïÝï»ë³í³ñáÕ 
ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÁ ÷áñÓáõÙ »Ý Ñ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛáõÝÁ ·³ÕïÝÇ å³Ñ»É, ë³Ï³ÛÝ ÑÝ³-
ñ³íáñ ³Ýáõß³¹ñáõÃÛáõÝÁ, ³Ý÷áõÃáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ »Ý Ýå³ëï»É ¹ñ³ µ³ó³-
Ñ³ÛïÙ³ÝÁ: ²ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ñ³Ù»Ù³ï»É µáÉáñ ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÁ, ù³ÝÇ áñ 
¹ñ³Ýù Ï³ñáÕ »Ý Ý³Ë³å³ïñ³ëïí³Í ÉÇÝ»É Ù»Ï ³ÝÓÇ ÏáÕÙÇó Ï³Ù Ù³ëÝ³-
ÏÇóÝ»ñÇ Ñ³Ù³ï»Õ áõÅ»ñáí: 

3.  ¶ÝáñáßÙ³Ý Ñ»ï Ï³åí³Í ³½¹³Ýß³ÝÝ»ñÇ áñáÝáõÙÁ: Ð³Ï³Ùñó³Ï-
ó³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛ³Ý µ³ó³Ñ³ÛïÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí Ï³ñáÕ »Ý áõëáõÙÝ³-
ëÇñí»É Ý³¨ ·Ý»ñÁ: ²Ûëï»Õ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ñ³ïáõÏ áõß³¹ñáõÃÛáõÝ ¹³ñÓÝ»É 
Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó Ñ³Ù³ï»Õ ¨ Í³Ëë»ñáí ãÑÇÙÝ³íáñí³Í ·Ý»ñÇ µ³ñÓ-
ñ³óáõÙÝ»ñÇ íñ³: ºÃ» §å³ñïíáÕ¦ Ñ³ÛïÇ ·ÇÝÁ ¿³Ï³Ýáñ»Ý µ³ñÓñ ¿ §Ñ³Õ-
ÃáÕ¦ Ñ³ÛïÇ ·ÝÇó, Ñ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛ³Ý »Ï³Í Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÁ, ÑÝ³ñ³íáñ ¿, ÏÇ-
ñ³éáõÙ »Ý §Ã³ùÝí³Í ÙñóáõÛÃ¦ Ñ³Ï³Ùñó³Ïó³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛ³Ý ï»-
ë³ÏÁ:  

4.  Î³ëÏ³Í»ÉÇ Ñ³Ûï³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áñáÝáõÙÁ: ²Ûëï»Õ áõß³¹ñáõÃÛáõÝ 
¿ ¹³ñÓíáõÙ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ` ·Ý»ñÇ Ï³Ù ³é¨ïñ³ÛÇÝ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ í»ñ³-

                                                 
12 î»°ë ÐÐ îØääÐ 2011 Ãí³Ï³ÝÇ ÑáõÉÇëÇ 25-Ç §¶ÝáõÙÝ»ñÇ ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ Ñ³Ï³Ùñó³Ïó³ÛÇÝ 
Ñ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³ÝË³ñ·»ÉÙ³Ý ¨ µ³ó³Ñ³ÛïÙ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É áõÕ»óáõÛóÁ Ñ³ëï³ï»Éáõ 
Ù³ëÇÝ¦ ÃÇí 317-² áñáßáõÙ, ¿ç 5:  
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µ»ñÛ³É ÑÝ³ñ³íáñ Ñ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ íÏ³ÛáÕ Ï³ëÏ³Í»ÉÇ Ñ³Ûï³-
ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ:  

5.  Î³ëÏ³Í»ÉÇ í³ñù³·ÍÇ ¹Çï³ñÏáõÙÁ, »ñµ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ Ñ»ï Ñ³Ý-
¹ÇåáõÙÝ»ñÇ Ï³Ù ³ÛÉ ß÷áõÙÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ áõß³¹ñáõÃÛ³Ý »Ý ³éÝíáõÙ ·Ý³-
ÛÇÝ ³é³ç³ñÏÝ»ñÇ ùÝÝ³ñÏáõÙÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ ï»ÕÇ áõÝ»ó³Í ³ÛÝåÇëÇ ÙÇ-
ç³¹»å»ñ Ï³Ù ³ÛÉ Ï³ëÏ³Í»ÉÇ í³ñù³·ÍÇ ¹ñë¨áñáõÙÝ»ñ, Áëï áñáÝó Ï³ñ»ÉÇ 
¿ »ÝÃ³¹ñ»É, áñ ïíÛ³É ëáõµÛ»ÏïÁ áñáß³ÏÇ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñ ¿ Ó»éÝ³ñÏáõÙ` 
Ç ß³Ñ ÙñóáõÛÃÇ ³ÛÉ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ: 

Ð³Ï³Ùñó³Ïó³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ µ³ó³Ñ³ÛïÙ³Ý í»ñÁ Ýßí³Í 
·áñÍáÝÝ»ñÁ å³ñï³¹Çñ ã¿ ¹Çï³ñÏ»É áñå»ë ÉÇ³ñÅ»ù ³å³óáõÛóÝ»ñ ÁÝÏ»-
ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó Ñ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛ³Ý ·³Éáõ Ï³Ù Ï³ëÏ³Í»ÉÇ í³ñù³·ÇÍ 
¹ñë¨áñ»Éáõ ³éáõÙáí: úñÇÝ³Ï` Ù³ëÝ³ÏÇóÁ Ï³ñáÕ ¿ ãÙ³ëÝ³Ïó»É ïíÛ³É 
ÙñóáõÛÃÇÝ Å³Ù³Ý³ÏÇ µ³ó³Ï³ÛáõÃÛ³Ý å³ï×³éáí: ²ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí, Ï³ë-
Ï³Í»ÉÇ »ñ¨áõÛÃÝ»ñÇ Ç Ñ³Ûï ·³ÉÁ Ñ³Ï³Ùñó³Ïó³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
µ³ó³Ñ³ÛïÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝ Ï³ï³ñ»Éáõ ÑÇÙù ¿ ¹³é-
ÝáõÙ: Üß»Ýù Ý³¨, áñ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝ Çñ³Ï³Ý³óÝ»ÉÇë ß³ï Ï³ñ¨áñ ¿ 
áõß³¹ñáõÃÛáõÝ ¹³ñÓÝ»É Ý³¨ ³ÛÝåÇëÇ Ñ³Ý·³Ù³ÝùÝ»ñÇ, ÇÝãåÇëÇù »Ý. 

³)  Ø³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ áã Ù»Í ÃÇíÁ ßáõÏ³ÛáõÙ. Ñ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛ³Ý ·³ÉÁ ß³ï 
Ñ»ßï ¿, »ñµ ÝáõÛÝ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÝ »Ý Ý»ñ·ñ³ííáõÙ å³ñµ»ñ³µ³ñ ÏñÏÝíáÕ 
·ÝáõÙÝ»ñáõÙ: 

µ)  ÞáõÏ³ Ùáõïù ·áñÍ»Éáõ ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙÁ Ï³Ù ³éÑ³ë³ñ³Ï ÑÝ³-
ñ³íáñáõÃÛ³Ý µ³ó³Ï³ÛáõÃÛáõÝÁ. »Ã» ßáõÏ³ Ùáõïù ·áñÍ»Éáõ ÑÝ³ñ³íáñáõ-
ÃÛáõÝ áõÝ»Ý Ñ³ïáõÏ»Ýï ïÝï»ë³í³ñáÕ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñ, áõñ»ÙÝ ßáõÏ³ÛáõÙ ³ñ-
¹»Ý ·áñÍáÕ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ áñáß³ÏÇ ³é³í»ÉáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý ßáõÏ³ Ùáõïù 
·áñÍáÕ Ýáñ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ, ù³ÝÇ áñ ³ñ¹»Ý Í³ÝáÃ »Ý ÙÇÙ-
Û³Ýó ·áñÍ»É³á×ÇÝ ¨, Áëï ³Û¹Ù, Ï³ñáÕ³ÝáõÙ »Ý Ñ³Ù³Ó³ÛÝ»óÝ»É Çñ»Ýó ·áñ-
ÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 

·)  Ð³Ù³ë»é (Ñ³Ù³ÝÙ³Ý) Ï³Ù å³ñ½áõÝ³Ï ³åñ³ÝùÝ»ñÁ. Ñ³Ï³-
Ùñó³Ïó³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³í³Ý³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ Ù»Í³ÝáõÙ ¿, »ñµ 
·ÝÙ³Ý »ÝÃ³Ï³ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ Ï³Ù Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý µÝáõ-
Ã³·ñ»ñÁ å³ñ½ »Ý ¨ ã»Ý ÷á÷áËíáõÙ Å³Ù³Ý³ÏÇ ÁÝÃ³óùáõÙ: ²Ûë å³ÛÙ³Ý-
Ý»ñÇ ¹»åùáõÙ Ñ»ßï ¿ ·³É Ñ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛ³Ý ¨ »ñÏ³ñ Å³Ù³Ý³Ï ³é³ç-
Ýáñ¹í»É ¹ñ³Ýáí: 

¹) ²ñï³¹ñáÕÝ»ñÇ Ï³Ù ³é¨ïñ³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇ³íá-
ñáõÙÝ»ñÁ ¨ ÙÇáõÃÛáõÝÝ»ñÁ. Ã»¨ ¹ñ³Ýù Ï³ñáÕ »Ý Í³é³Û»É áñå»ë ã³÷áñá-
ßÇãÝ»ñ, Ýáñ³ñ³ñáõÃÛ³Ý ¨ Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³ÝÁ Ýå³ëïáÕ ûñÇÝ³-
Ï³Ý ÙÇçáó, ³ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí, Ï³ñáÕ »Ý û·ï³·áñÍí»É Ý³¨ áñå»ë Ñ³Ý¹Ç-
åáõÙÝ»ñÇ ¨ ËáñÑñ¹³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í³Ûñ` ³ÝûñÇÝ³Ï³Ý, Ñ³Ï³Ùñó³Ïó³ÛÇÝ 
Ñ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛáõÝÝ»ñ ÏÝù»Éáõ Ýå³ï³Ïáí: 

») ÞáõÏ³Û³Ï³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ. »ñµ Ï³ï³ñíáõÙ »Ý ßáõÏ³Û³Ï³Ý å³Û-
Ù³ÝÝ»ñÇ ß³ñáõÝ³Ï³Ï³Ý ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñ, ¹Åí³ñ³ÝáõÙ ¿ Ñ³Ï³Ùñó³Ï-
ó³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛ³Ý ÏÝùáõÙÁ: ØÇ¨ÝáõÛÝ Å³Ù³Ý³Ï, Ýßí³Í ³Ýáñáß ïÝï»-
ë³Ï³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ ëïÇåáõÙ »Ý ïÝï»ë³í³ñáÕ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇÝ ÏÝù»É Ñ³-
Ï³Ùñó³Ïó³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛáõÝÝ»ñ` ·ÝáõÙÝ»ñÇ ÙÇçáóáí ³é³í»É ³Ý-
íï³Ý· ¨ Ï³ÝË³ï»ë»ÉÇ »Ï³Ùáõï ëï³Ý³Éáõ Ýå³ï³Ïáí: 

½) öáË³¹³ñÓ ÷áË³ñÇÝ»ÉÇ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ µ³ó³Ï³ÛáõÃÛáõÝÁ Ï³Ù 
¹ñ³Ýó ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÃÛáõÝÁ. Ñ³Ï³Ùñó³Ïó³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛ³Ý Ñ³í³-
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Ý³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ Ù»Í³ÝáõÙ ¿, »ñµ ·Ýí»ÉÇù ïíÛ³É ³åñ³ÝùÁ ¹Åí³ñ ¿ ÉÇÝáõÙ 
÷áË³ñÇÝ»É ³ÛÉ ³åñ³Ýùáí, Ï³Ù ³Û¹ ³åñ³ÝùÝ áõÝ»ÝáõÙ ¿ ë³ÑÙ³Ý³÷³-
ÏáÕ µÝáõÃ³·ñ»ñ: 

¿) ¸ñëÇó Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý íï³Ý·Ç µ³ó³Ï³ÛáõÃÛáõÝÁ ¨ ³ÛÉÝ13:  
ì»ñÁ Ý»ñÏ³Û³óí³ÍÁ, ÇÝãå»ë Ýß»óÇÝù, í»ñ³µ»ñáõÙ ¿ñ å»ï³Ï³Ý 

·ÝáõÙÝ»ñÇ ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ ïÝï»ë³í³ñáÕ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ ÙÇç¨ ÏÝùíáÕ Ñ³-
Ï³Ùñó³Ïó³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ¨ ¹ñ³Ýó µ³ó³Ñ³ÛïÙ³Ý áõÕÇÝ»ñÇÝ, 
ë³Ï³ÛÝ, ÇÝãå»ë ·Çï»Ýù, å»ï³Ï³Ý ·ÝáõÙÝ»ñÇ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»-
ñÇó Ù»ÏÝ ¿É ³ÛÝ ¿, áñ ³Ûëï»Õ ¹ÇïíáõÙ »Ý Ý³¨ Ñ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛáõÝÝ»ñ ïÝï»-
ë³í³ñáÕ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ ¨ å³ïíÇñ³ïáõÝ»ñÇ` å»ï³Ï³Ý Í³é³ÛáÕÝ»ñÇ, 
å³ßïáÝÛ³Ý»ñÇ ÙÇç¨, ³ÛëÇÝùÝ` ³éÏ³ »Ý í»ñçÇÝÝ»ñÇë ÏáÕÙÇó áã ß³Ñ³í»ï 
·ÝáõÙÝ»ñ Ï³ï³ñ»Éáõ Ï³Ù áñ¨¿ ï»ë³ÏÇ §ÙÇçÝáñ¹³í×³ñ¦ ³ÏÝÏ³É»Éáõ 
éÇëÏ»ñ: ²Û¹ ³éáõÙáí, Ñ³Ï³Ùñó³Ïó³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ µ³ó³Ñ³Ûï-
Ù³Ý áõ Ï³ÝË³ñ·»ÉÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ý»ñ¹ñáõÙÁ »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ ·ÝáõÙÝ»ñÇ 
µÝ³·³í³éáõÙ ÏáéáõåóÇáÝ éÇëÏ»ñÇ Ýí³½»óáõÙ: ²Û¹ éÇëÏ»ñÁ Ý»ñ³éíáõÙ »Ý 
Ñ»ï¨Û³É ÑÇÙÝ³Ï³Ý ËÙµ»ñáõÙ. 

- Ëïñ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ÏÇñ³éÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í ã³ñ³ß³ÑáõÙÝ»ñ, 
- å»ï³Ï³Ý Í³é³ÛáÕÝ»ñÇ ³ÝÑ³ñÏÇ Ëñ³ËáõëÙ³Ý ã³ñ³ß³ÑáõÙÝ»ñ14: 
Êïñ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ÏÇñ³éÙ³ÝÝ ³éÝãíáÕ ã³ñ³ß³ÑáõÙÝ»ñÝ Çñ³Ï³Ý³ó-

íáõÙ »Ý å»ï³Ï³Ý Í³é³ÛáÕÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó` ûñ»Ýùáí í»ñçÇÝÝ»ñÇë ïñí³Í 
ÉÇ³½áñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áã Ñ³Ù³ñÅ»ù ÏÇñ³éÙ³Ý Ó¨áí, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë` ·ÝáõÙ-
Ý»ñÇ Ëïñ³Ï³Ý µÝáõÃ³·ñ»ñ Ï³½Ù»Éáõ, áñ³Ï³íáñÙ³Ý ãÑÇÙÝ³íáñí³Í å³-
Ñ³ÝçÝ»ñ ë³ÑÙ³Ý»Éáõ, ïÝï»ë³í³ñáÕ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇÝ Ññ³Ñ³Ý·Ý»ñ, Ñ³ÝÓ-
Ý³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñ, óáõóáõÙÝ»ñ, ËáñÑáõñ¹Ý»ñ Ï³Ù Ññ³Ù³ÝÝ»ñ ï³Éáõ, Ù³-
ï³Ï³ñ³ñÝ»ñÇ ¨ Ï³å³É³éáõÝ»ñÇ Ëïñ³Ï³Ý ÁÝïñáõÃÛ³Ý, ÇÝãå»ë Ý³¨ 
å³ÛÙ³Ý³·ñÇ Ï³ï³ñÙ³Ý áã å³ïß³× ëÏ½µáõÝùÝ»ñÇ ÁÝ¹áõÝÙ³Ý ÙÇçáó-
Ý»ñáí: ²Ûë å³ñ³·³ÛáõÙ å»ï³Ï³Ý Í³é³ÛáÕÝ»ñÁ áã Ùñó³Ïó³ÛÇÝ ³åñ³Ýù-
Ý»ñ, ³ßË³ï³ÝùÝ»ñ ¨ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ ³é³ç³ñÏáÕ ³ÝÓ³Ýó ÑÝ³ñ³íáñáõ-
ÃÛáõÝ »Ý ÁÝÓ»éáõÙ ÏÝù»Éáõ ·ÝÙ³Ý å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñ: ²ñ¹ÛáõÝùáõÙ` å»ï³Ï³Ý 
Ù³ñÙÝÇ Ñ»ï å³ÛÙ³Ý³·Çñ ÏÝù³Í ³ÝÓÇÝù Çñ»ÝóÇó å³Ñ³ÝçíáÕ ³åñ³Ýù-
Ý»ñÇ ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝÁ, ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÁ ¨ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³ï³ñáõÙ »Ý 
å»ï³Ï³Ý Ù³ñÙÝÇ Ï³ñÇùÝ»ñÇÝ áã Ñ³Ù³ñÅ»ù` ³Ýáñ³Ï: ¸³ Ñ³Ý·»óÝáõÙ ¿ 
Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ áã ËÝ³ÛáÕ³µ³ñ û·ï³·áñÍÙ³ÝÁ, Ñ»ï¨³µ³ñ` 
·ÝáõÙÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÇ Ã³ÝÏ³óÙ³ÝÁ: 

ØÛáõë ¹»åùáõÙ å»ï³Ï³Ý Í³é³ÛáÕÝ»ñÁ, ÇÝùÝ³Ï³Ù µ³ñ¹³óÝ»Éáí 
ûñ»Ýùáí ë³ÑÙ³Ýí³Í å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³ï³ñáõÙÁ, Çñ»Ýó ³ßË³-
ï³ÝùÇ ¹ÇÙ³ó å³Ñ³ÝçáõÙ ¨ ëï³ÝáõÙ »Ý ãÝ³Ë³ï»ëí³Í Ëñ³ËáõëáõÙ: 
¶ÝáõÙÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï ÝÙ³Ý ã³ñ³ß³ÑáõÙÝ»ñÁ áïÝ³Ñ³ñáõÙ 
»Ý å»ï³Ï³Ý Ù³ñÙÝÇ Ñ»ï Ñ³ñ³µ»ñíáÕ Ó»éÝ³ñÏ³ï»ñ»ñÇ Çñ³íáõÝùÝ»ñÁ, 
ÇÝãå»ë Ý³¨ Ã³ÝÏ³óÝáõÙ Ï³ï³ñíáÕ ·ÝáõÙÝ»ñÁ: ´³í³ñ³ñ»Éáí å»ï³Ï³Ý 
Í³é³ÛáÕÝ»ñÇ å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ` í»ñçÇÝÝ»ñë ëïÇåí³Í »Ý ÉÇÝáõÙ ³Û¹ Ýå³-
ï³Ïáí û·ï³·áñÍíáÕ ÙÇçáóÝ»ñÁ Ý»ñ³é»É ³åñ³ÝùÝ»ñÇ, ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ 

                                                 
13 î»°ë ÐÐ îØääÐ 2011 Ãí³Ï³ÝÇ ÑáõÉÇëÇ 25-Ç §¶ÝáõÙÝ»ñÇ ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ Ñ³Ï³Ùñó³Ïó³ÛÇÝ 
Ñ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³ÝË³ñ·»ÉÙ³Ý ¨ µ³ó³Ñ³ÛïÙ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É áõÕ»óáõÛóÁ Ñ³ëï³ï»Éáõ 
Ù³ëÇÝ¦ ÃÇí 317-² áñáßáõÙ, ¿ç 4: 
14 î»°ë ÐÐ Î³é³í³ñáõÃÛ³Ý 2009 Ã. ³åñÇÉÇ 23-Ç ÝÇëïÇ N 17 ³ñÓ³Ý³·ñ³ÛÇÝ áñáßÙ³Ý 
Ñ³í»Éí³ÍÁ` §¶ÝáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝ¦, ¿ç 13,  
www.gnumner.am  
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¨ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¹ÇÙ³ó ³é³ç³ñÏíáÕ ³ñÅ»ùÇ Ù»ç, ÇÝãÁ ÃáõÉ³óÝáõÙ ¿ 
³Û¹ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ùñó³Ïó³ÛÇÝ ¹Çñù»ñÁ:  

ä»ï³Ï³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ Ï³Ù Í³é³ÛáÕÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó Ï³ï³ñíáÕ` í»ñÁ 
Ý»ñÏ³Û³óí³Í ã³ñ³ß³ÑáõÙÝ»ñÁ ïÝï»ë³Ï³Ý Ùñó³ÏóáõÃÛáõÝÁ ë³ÑÙ³Ý³-
÷³ÏáÕ, Ï³ÝËáÕ Ï³Ù ³ñ·»ÉáÕ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñ »Ý, áñáÝù Ï³ÝË³ñ·»É»Éáõ 
Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿. 

-  ·ÝÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ Ï³½Ù³Ï»ñå»É Ùñó³Ïó³ÛÇÝ, Ã³÷³ÝóÇÏ, Ññ³-
å³ñ³Ï³ÛÇÝ ¨ áã Ëïñ³Ï³Ý ÑÇÙáõÝùÝ»ñáí, 

-  ë³ÑÙ³Ý»É ·ÝÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ Ã³÷³ÝóÇÏ ¨ Ññ³å³ñ³Ï³ÛÇÝ Ï³-
ÝáÝÝ»ñ, 

-  Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñÇ Ñ³Ù³ñ ³å³Ñáí»É å»ï³Ï³Ý ·ÝáõÙÝ»ñÇÝ Ù³ëÝ³Ï-
ó»Éáõ Ñ³í³ë³ñ Çñ³íáõÝùÝ»ñ, 

-  Ý»ñ¹Ý»É ·ÝáõÙÝ»ñÇ ·áñÍÁÝÃ³óÇ µáÕáù³ñÏÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ñ³-
Ù³Ï³ñ·15: 

²ÛëåÇëáí` å»ï³Ï³Ý ·ÝáõÙÝ»ñÇ ÑÇÙùáõÙ å»ïù ¿ ÉÇÝ»Ý Ã³÷³ÝóÇÏáõ-
ÃÛáõÝÁ ¨ Ññ³å³ñ³Ï³ÛÝáõÃÛáõÝÁ, å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝÁ, Ùñó³ÏóáõÃÛáõ-
ÝÁ, ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ³ñÅ»ù³íáñáõÙÁ, ³ñ¹³ñáõÃÛáõÝÁ ¨ ³½ÝíáõÃÛáõ-
ÝÁ16: 

ÀÝ¹áõÝí³Í ¿ å»ï³Ï³Ý ·ÝáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ 
·Ý³Ñ³ï»ÉÇë ÑÇÙÝí»É ³ÛÝåÇëÇ óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ íñ³, ÇÝãåÇëÇù »Ý` Ùñó³Ï-
ó³ÛÇÝ ·ÝáõÙÝ»ñÇ Í³í³ÉÁ, ÙñóáõÛÃÝ»ñÇÝ ïÝï»ë³í³ñáÕÝ»ñÇ Ù³ëÝ³Ïóáõ-
ÃÛ³Ý ÃÇíÁ, µáÕáùÝ»ñÇ ù³Ý³ÏÁ ¨ ³ÛÉÝ: úñÇÝ³Ï` ³é³Ýó ÙñóáõÛÃÇ Ï³Ù, ³ÛÉ 
Ï»ñå ³ë³Í` §Ù»Ï ³ÕµÛáõñÇó¦ Ï³ï³ñíáÕ ·ÝáõÙÝ»ñÇ Ù»Í Í³í³ÉÝ»ñÁ íÏ³-
ÛáõÙ »Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ ÏáéáõåóÇáÝ µ³ñÓñ éÇëÏ»ñÇ ¨ Ñáí³Ý³íáñãáõÃÛ³Ý 
Ù³ëÇÝ, ÙñóáõÛÃÝ»ñÇÝ ïÝï»ë³í³ñáÕÝ»ñÇ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ý ó³Íñ óáõó³ÝÇßÁ 
íÏ³ÛáõÙ ¿ Ñ³Ï³Ùñó³Ïó³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ÙñóáõÃ³ÛÇÝ å³Ñ³Ýç-
Ý»ñÇ Ëïñ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ: ´áÕáùÝ»ñÇ µ³ó³Ï³ÛáõÃÛáõÝÁ Ï³Ù ë³Ï³íáõ-
ÃÛáõÝÁ íÏ³ÛáõÙ ¿ ïÝï»ë³í³ñáÕÝ»ñÇ` Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ÝÏ³ïÙ³Ùµ íëï³Ñáõ-
ÃÛ³Ý ó³Íñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ Ù³ëÇÝ: ØÇç³½·³ÛÇÝ ÷áñÓÁ óáõÛó ¿ ï³ÉÇë, áñ 
Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÁ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï »Ý ·Ý³Ñ³ïíáõÙ, »Ã» §Ù»Ï ³ÕµÛáõñÇó¦ ·ÝáõÙ-
Ý»ñÁ ã»Ý ·»ñ³½³ÝóáõÙ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ` ·ÝáõÙÝ»ñÇ 3-5%-Á, ÙñóáõÛÃÇÝ Ù³ëÝ³Ï-
óáõÙ ¿ 5-Çó ³í»ÉÇ ïÝï»ë³í³ñáÕ, ÇëÏ ·ÝáõÙÝ»ñÇ ·áñÍ³ñùÝ»ñÇ 3-5%-Á 
µáÕáù³ñÏíáõÙ »Ý17: 

²ÛëåÇëáí, ³Ù÷á÷»Éáí Ï³ï³ñí³Í áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÁ, å»ï³Ï³Ý 
·ÝáõÙÝ»ñÇ ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ Ñ³Ï³Ùñó³Ïó³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ µ³ó³-
Ñ³ÛïÙ³Ý ¨ Ï³ÝË³ñ·»ÉÙ³Ý, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ï»ÕÍ ·ÝÇ ³é³ç³ñÏÝ»ñÇ (ÙñóáõÛÃ-
Ý»ñÇ) ¹»Ù ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï å³Ûù³ñ Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ.  

• Ð³Ù³ÙÇï »Ýù, áñ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ úñ»ÝùáõÙ ÷á÷áËáõÃÛáõÝ Ï³ï³ñ»É ¨ 
Ð³ÝÓÝ³ÅáÕáíÇÝ ûÅï»É ëïáõ·áõÙÝ»ñ Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ É³ÛÝ ÉÇ³½áñáõÃÛáõÝ-
Ý»ñáí, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë` ó³ÝÏ³ó³Í ÷³ëï³ÃáõÕÃ å³Ñ³Ýç»Éáõ, Ëáõ½³ñ-

                                                 
15 î»°ë ÐÐ Î³é³í³ñáõÃÛ³Ý 2009 Ã. ³åñÇÉÇ 23-Ç ÝÇëïÇ N 17 ³ñÓ³Ý³·ñ³ÛÇÝ áñáßÙ³Ý 
Ñ³í»Éí³Í. §¶ÝáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝ¦, ¿ç 14,  
www.gnumner.am  
16 î»°ë ¶ÝáõÙÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý û·ï³·áñÍáÕÇ 
Ó»éÝ³ñÏ, ÐÐ ýÇÝ³ÝëÝ»ñÇ ¨ ¿ÏáÝáÙÇÏ³ÛÇ Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝ, ºñ., 2005, ¿ç 5,  
http://gnumner.am/download/31.html  
17 §ÆÝï»ñ ÈÇÙ»Ýë¦ ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ËáñÑñ¹Ç Ý³Ë³·³Ñ Î³ñ»Ý ´ñáõïÛ³ÝÇ` 
§Ø»¹Ç³Ù³ùë¦ ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛ³ÝÁ »õ Banks.am åáñï³ÉÇÝ ïí³Í Ñ³ñó³½ñáõÛóÁ, ºñ., 2012, 
http://banks.am  
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ÏáõÙÝ»ñ Ï³ï³ñ»Éáõ Çñ³í³ëáõÃÛáõÝÝ»ñáí: ÆëÏ³å»ë, ³í»ÉÇ É³í ¿ Ð³ÝÓÝ³-
ÅáÕáíÇÝ ÝÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ÁÝÓ»é»É ¨ ³ñ¹ÛáõÝù å³Ñ³Ýç»É, ù³Ý å³ñ-
µ»ñ³µ³ñ Éë»É ³ñ¹³ñ³óáõÙÝ»ñ ³ÛÝ Ù³ëÇÝ, Ã» ¹Åí³ñ ¿ µ³ó³Ñ³Ûï»É Ñ³Ï³-
Ùñó³Ïó³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ` ³Ýëå³ë»ÉÇ ëïáõ·áõÙÝ»ñ Ï³ï³ñ»Éáõ 
Çñ³íáõÝù ãáõÝ»Ý³Éáõ å³ï×³éáí:  

• üÇÝ³ÝëÝ»ñÇ Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛ³ÝÁ, áñå»ë ·ÝáõÙÝ»ñÇ ·áñÍÁÝÃ³óÁ Ï³ñ-
·³íáñáÕ ¨ Ñ³Ù³Ï³ñ·áÕ Ù³ñÙÝÇ, ³é³ç³ñÏíáõÙ ¿ ·ÝÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ 
ÑÝ³ñ³íáñ Ñ³Ï³Ùñó³Ïó³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛ³Ý ³éÏ³ÛáõÃÛ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É 
Ð³ÝÓÝ³ÅáÕáíÇÝ ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñ ïñ³Ù³¹ñ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí å³ïíÇñ³-
ïáõÝ»ñÇ` ·ÝáõÙÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ Ý»ñ³é»É ³ÛÝåÇëÇ 
éÇëÏ³ÛÇÝ óáõó³ÝÇßÝ»ñ, áñáÝù Ï³ñáÕ »Ý íÏ³Û»É ÝÙ³Ý Ñ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛ³Ý ³é-
Ï³ÛáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ: ²Û¹åÇëÇ óáõó³ÝÇßÝ»ñ Ï³ñáÕ »Ý ÉÇÝ»É ÙñóáõÛÃÇ Ññ³í»ñÇ 
áõÕ³ñÏÙ³Ý ¨ å³ÛÙ³Ý³·ñÇ ÏÝùÙ³Ý ³Ùë³Ãí»ñÁ` ¹ñ³Ýù Ñ³Ù»Ù³ï»Éáõ ¨ 
·ÝÙ³Ý ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·Ç` úñ»ÝùÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåí³ÍáõÃÛáõ-
ÝÁ ·Ý³Ñ³ï»Éáõ, Ñ³Ûï»ñ Ý»ñÏ³Û³óñ³Í Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ ù³Ý³ÏÁ` Ù³ëÝ³Ï-
óáõÃÛáõÝÁ ·Ý³Ñ³ï»Éáõ, ÁÝïñí³Í Ù³ëÝ³ÏóÇ ½µ³Õ»óñ³Í ï»ÕÁ Ï³Ù Ñ³Ûï»-
ñÇó Ññ³Å³ñí³Í Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ ù³Ý³ÏÁ` Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ ÙÇç¨ Ñ³Ï³-
Ùñó³Ïó³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ å³ïíÇñ³ïáõÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó Ïáéáõå-
óÇáÝ éÇëÏ»ñÁ µ³ó³Ñ³Ûï»Éáõ Ýå³ï³Ïáí, ãÏ³Û³ó³Í ·ÝÙ³Ý ÁÝÃ³ó³Ï³ñ-
·»ñÇ ù³Ý³ÏÁ` Çñ»Ýó ÑÇÙù»ñáí ¨ ³ÛÉÝ:  

• ²é³ç³ñÏíáõÙ ¿ Ð³ÝÓÝ³ÅáÕáíÇ ÏáÕÙÇó Ï³ñï»É³ÛÇÝ ÙñóáõÛÃÝ»ñÇ µ³-
ó³Ñ³ÛïáõÙÝ»ñÇó Ó¨³íáñí³Í µÛáõç»Ç ïÝï»ëáõÙÝ»ñÇ Ñ³ßíÇÝ µ³ñÓñ³óÝ»É 
Ð³ÝÓÝ³ÅáÕáíÇ µÛáõç»ï³ÛÇÝ ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙÁ ¨ ¹ñ³Ýáí í»ñ³óÝ»É í»ñ-
çÇÝÇë` ÷áùñ ã³÷Ç ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý, Ï³¹ñ³ÛÇÝ ¨ ³ÛÉ é»ëáõñëÝ»ñÇ ïÇñ³å»ï-
Ù³Ý Ñ»ï Ï³åí³Í ³ñ¹³ñ³óáõÙÝ»ñÇ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÁ: 

• ÀÝ¹áõÝ»ÉÇ ¿ ³ÛÝ ï»ë³Ï»ïÁ, áñ å³ïíÇñ³ïáõÝ»ñÇ (·ÝáõÙÝ»ñÇ Ù³ë-
Ý³·»ïÝ»ñÇ, ÙñóáõÃ³ÛÇÝ Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáíÝ»ñÇ ³Ý¹³ÙÝ»ñÇ ¨ ³ÛÉÝ) ¨ ÙñóáõÛÃÇ 
Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ ÙÇç¨ Ñ³Ï³Ùñó³Ïó³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ 
ÏáéáõåóÇáÝ éÇëÏ»ñÁ Ýí³½»óÝ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ÁÝ¹áõÝ»É 
·ÝáõÙÝ»ñÇ Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ áõ ÙñóáõÃ³ÛÇÝ Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáíÝ»ñÇ ³Ý¹³ÙÝ»ñÇ 
÷áË³ï»ÕÙ³Ý (éáï³óÇ³) ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñ ¨ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï å³ïÅ³ÙÇçáó-
Ý»ñ, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë` ³é³ç³ñÏáõÙ »Ýù ·ÝáõÙÝ»ñÇ ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ ³ñ·»É-
í³Í å»ï³Ï³Ý ûÅ³Ý¹³ÏáõÃÛáõÝ ëï³Ý³Éáõ ¹»åùáõÙ, ïÝï»ë³í³ñáÕ ëáõµ-
Û»ÏïÝ»ñÇó µ³óÇ, å³ïÅ³ÙÇçáóÝ»ñ ë³ÑÙ³Ý»É Ý³¨ ·ÝáõÙÝ»ñÇ Ù³ëÝ³·»ï-
Ý»ñÇ, å³ïíÇñ³ïáõÝ»ñÇ Õ»Ï³í³ñÝ»ñÇ ¨ ÙñóáõÃ³ÛÇÝ Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáíÝ»ñÇ 
³Ý¹³ÙÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ: 

• Ð³Ù³Ó³ÛÝ »Ýù, áñ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ å³ñµ»ñ³µ³ñ ë»ÙÇÝ³ñ ¨ í»ñ³-
å³ïñ³ëïÙ³Ý å³ñ³åÙáõÝùÝ»ñ Ï³½Ù³Ï»ñå»É ·ÝáõÙÝ»ñÇ Ù³ëÝ³·»ï-
Ý»ñÇ Ñ³Ù³ñ` Ýå³ï³Ï áõÝ»Ý³Éáí µ³ñÓñ³óÝ»É Ýñ³Ýó ï»Õ»Ï³óí³ÍáõÃÛ³Ý 
³ëïÇ×³ÝÁ Ï»ÕÍ ·ÝÇ ³é³ç³ñÏÝ»ñÇ Ñ»ï Ï³åí³Í éÇëÏ»ñÇ Ù³ëÇÝ, ÇÝãå»ë 
Ý³¨ Ù»ù»Ý³Û³óÝ»É ·ÝáõÙÝ»ñÇ ·áñÍÁÝÃ³óÁ` ³ñ³·³óÝ»É ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ 
·ÝáõÙÝ»ñÇ Armeps (www.armeps.am) Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ³ÙµáÕç³Ï³Ý Ý»ñ¹ñáõÙÁ, 
áñÁ ÏÝå³ëïÇ ·ÝáõÙÝ»ñÇ áÉáñïÇ µ³ñ»É³íÙ³ÝÁ, ·ÝÙ³Ý ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñÇ 
Ññ³å³ñ³Ï³ÛÝáõÃÛ³Ý ÁÝ¹É³ÛÝÙ³ÝÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ÏáéáõåóÇáÝ éÇëÏ»ñÇ ¨ 
·áñÍ³éÝ³Ï³Ý Í³Ëë»ñÇ Ýí³½»óÙ³ÝÁ:  
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ÃÀßÍÅ ÀÂÅÒÈÑßÍ 

Àñïèðàíò êàôåäðû ,,Ýêîíîìè÷åñêîé òåîðèè” ÀÃÝÓ 
 

Ïðîáëåìà âûÿâëåíèÿ àíòèêîíêóðåíòíûõ ñîãëàøåíèé â 
ïðîöåññå ãîñóäàðñòâåííûõ çàêóïîê.- Ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà 
ïðîáëåìå âûÿâëåíèÿ ñãîâîðîâ ìåæäó õîçÿéñòâóþùèìè 
ñóáüåêòàìè â ïðîöåññå ãîñóäàðñòâåííûõ çàêóïîê. Îáñóæ-
äåíû êàê òåîðåòè÷åñêèå, òàê è ïðàêòè÷åñêèå âîïðîñû.  

Ñãîâîð â îñíîâíîì íîñèò òàéíûé õàðàêòåð, òåì ñà-
ìûì óñëîæíÿåòñÿ åãî âûÿâëåíèå. Âûÿâëåíèå ñãîâîðà îñî-
áåííî ñëîæíî â Àðìåíèè, ãäå ãîñóäàðñòâåííûé îðãàí, 
ïðåäíàçíà÷åííûé äëÿ çàùèòû êîíêóðåíöèè â ðåñïóáëèêå, 
íå èìååò ïîëíîìî÷èé íå òîëüêî äëÿ îáûñêà, íî äàæå ïðî-
âåðêè äîñòîâåðíîñòè ïðåäñòàâëåííîé õîçÿéñòâóþùèìè 
ñóáüåêòàìè èíôîðìàöèè.  

Â ñòàòüå ïðåäñòàâëåí cïèñîê ìåð, êîòîðûé íàïðàâ-
ëåí íà âûÿâëåíèå àíòèêîíêóðåíòíûõ ñîãëàøåíèé â ïðî-
öåññå ãîñóäàðñòâåííûõ çàêóïîê. Íàëè÷èå õîòÿ áû îäíîãî 
èç ïðåäñòàâëåííûõ ñèãíàëîâ ãîâîðèò î ñãîâîðå ìåæäó 
õîçÿéñòâóþùèìè ñóáúåêòàìè. 

 
GAYANE AVETISYAN  
Post-graduate at the Chair of ,,Theory of Economics” at ASUE 
 

The Problem of Revealing Anticompetitive Agreements in 
Public Procurement.- The article is devoted to revealing 
anticompetitive agreements in public procurement. Both 
theoretical and practical questions have been considered. 

Basically, the anticompetitive agreements are strictly 
confidential and it’s quite difficult to reveal them, especially in 
Armenia, as the State Commission for the Protection of 
Economic Competition of Republic of Armenia is not authorized 
to rummage and control the authenticity of presented 
documents. 

A list of actions that will help to reveal the anticompetitive 
agreements in public procurement is presented in the article. 
The presence of at least one of the presented signals means 
that there are anticompetitive agreements between business 
entities.  

 


