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Ê²â²îàôð Ü²¼²ðºÂÚ²Ü 
ÐäÖÐ (äáÉÇï»ËÝÇÏ) ³ëåÇñ³Ýï 

 
²Øä²ÚÆÜ Ð²Ø²Î²ð¶ºðÆ 
²ð¸ÚàôÜ²ìºîàôÂÚ²Ü  
òàôò²ÜÆÞÜºðÆ ¶Ü²Ð²îàôØÀ  

 
ò³Ýó³ÛÇÝ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý ÑÇÙùáõÙ ÁÝÏ³Í »Ý 

Ñ»ï¨Û³É Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ.  
1. í»ñÉáõÍíáÕ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ å³ñáõÝ³ÏáÕ Ñ³Ù³Ï³ñ·ÇãÝ»ñÇ ï»-

Õ³Ï³ÛÙ³Ý ³ÝÏ³ËáõÃÛáõÝ, 
2. Ë³÷³ÝáõÙÝ»ñÇ Ýí³½³·áõÛÝ Ù³Ï³ñ¹³Ï. ó³ÝóÇ áñ¨¿ Ñ³ïí³ÍÇ 

Ë³÷³ÝÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï ß³ñáõÝ³ÏíáõÙ »Ý Ñ³ñóáõÙÝ»ñÇ å³ï³ë-
Ë³ÝÝ»ñÁ, ¨ ß³ñáõÝ³ÏíáõÙ ¿ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÝ ³ÛÝù³Ý Å³Ù³Ý³Ï, 
ù³ÝÇ ¹»é ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝÇ ¹ñ³ ïñ³Ù³¹ñÙ³Ý ·áÝ» Ù»Ï ÑÝ³ñ³íáñ 
×³Ý³å³ñÑ, 

3. ó³ÝóÇ ³é³ÝÓÇÝ Ù³ë»ñÇ Ï»ÝëáõÝ³ÏáõÃÛáõÝ. ó³ÝóÇ ³é³ÝÓÇÝ Ù³-
ë»ñÝ ³ßË³ïáõÙ »Ý ÙÇÙÛ³ÝóÇó ³ÝÏ³Ë, ë³Ï³ÛÝ ÙÇ¨ÝáõÛÝ ï»Õ»Ï³-
ïí³Ï³Ý ïÇñáõÛÃáõÙ, 

4. ïíÛ³ÉÝ»ñÇ ÷áË³ÝóÙ³Ý Ù»Í ³ñ³·áõÃÛáõÝ, áñÁ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ 
û·ï³·áñÍíáÕ ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñÇ ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý µÝáõÃ³·ñ»ñáí: 

ò³Ýó³ÛÇÝ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ Ý»ñÏ³Û³óíáõÙ ¿ 
Ý³¨ Ñ³ñóáõÙÝ»ñÇÝ ³ñ³· ³ñÓ³·³Ýù»Éáõ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛ³Ùµª ÷áË·áñÍáõÝ 
/ÇÝï»ñ³ÏïÇí/ ï³ñµ»ñ³Ï:  

Ð³Ù³ó³ÝóÝ ³í»ÉÇ áõ ³í»ÉÇ ³ÏïÇíáñ»Ý ¿ û·ï³·áñÍíáõÙ ·áñÍ³ñ³-
ñáõÃÛ³Ý áÉáñïáõÙ ï³ñµ»ñ ·áñÍ³éáõÃÛáõÝÝ»ñ Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: 
´³½Ù³ÃÇí Ù»Í ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ í³Õáõó »Ý ¹ÇÙáõÙ ¹ñ³ û·ÝáõÃÛ³ÝÁª ³ñ¹-
ÛáõÝùáõÙ Ó»éù µ»ñ»Éáí ½·³ÉÇ ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñ Ùñó³ÏÇó ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
ÝÏ³ïÙ³Ùµ: Ð³Ù³ó³ÝóÁ Ï³ñáÕ ¿ û·ï³·áñÍí»É ëå³éáÕÝ»ñÇ Ñ»ï íÇñ-
ïáõ³É Ñ³Ý¹ÇåáõÙÝ»ñÇ Ýå³ï³Ïáí: ²Ûëå»ë ûñÇÝ³Ï` IBM-Á Í³ÝáÃ³óÝáõÙ ¿ 
§Think¦∗ ³Ùë³·ñÇ ÝÛáõÃ»ñÇÝ, ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñ ïñ³Ù³¹ñáõÙ Ïáñåáñ³-
óÇ³ÛÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý, ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ¨ ÝáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ýå³ï³Ïáí:  

                                                 
∗ §Think¦ ³Ùë³·ÇñÝ ³é³çÇÝ ³Ý·³Ù ïå³·ñí»É ¿ 1935-ÇÝ, áñï»Õ Ý»ñ³éí³Í ¿ÇÝ ÇÝãå»ë ï»Ë-
ÝáÉá·Ç³Ï³Ý, ³ÛÝå»ë ¿É Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ³é¨ïñÇ ¨ ·áñÍ³ñ³ñáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ ÝáñáõÃÛáõÝÝ»ñ: 
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Ð³Ù³ó³ÝóÁ ·áí³½¹Ç, Ù³ñù»ÃÇÝ·Ç, ³åñ³ÝùÇ Çñ³óÙ³Ý ¨ í³×³éùÇó 
Ñ»ïá Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ ëå³ë³ñÏÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ÙÇçáó ¿: Ð³ÙÁÝ¹·ñÏáõÝ 
ó³Ýó»ñÁ ÷áË³ñÇÝáõÙ »Ý Ñ»é³ËáëÇÝ, ý³ùëÇÝ, ³ñ³· ÷áëïÇÝ ¨ ³ÛÉ Ñ³-
Õáñ¹³ÏóÙ³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ, û·ÝáõÙ »Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ` ·Ýáñ¹Ý»ñÇ Ñ»ï 
Ñ³ëï³ï»Éáõ ³ÝÙÇç³Ï³Ý Ï³å, ûå»ñ³ïÇí ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñ ëï³Ý³Éáõ 
ßáõÏ³ÛÇ ïÝï»ë³Ï³Ý Çñ³íÇ×³ÏÇ ¨ ëå³éáÕ³Ï³Ý å³Ñ³Ýç³ñÏÇ Ï³éáõó-
í³ÍùÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ:  

îÝï»ëáõÃÛ³Ý Ù»ç ó³Ýó³ÛÇÝ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý ³ñ¹Ûáõ-
Ý³í»ïáõÃÛ³Ý íñ³ Ù»Í ³½¹»óáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý Ñ³ÙÁÝ¹·ñÏáõÝ ó³Ýó»ñÇ ³é³ÝÓ-
Ý³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñáÝóÇó »Ý.  

− Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÃÛ³Ý ïÇñáõÛÃÁ, áñÁ ë³ÑÙ³Ý³÷³Ïí³Í ã¿ á°ã Å³Ù³-
Ý³ÏÇ, á°ã ¿É ï³ñ³ÍáõÃÛ³Ý Ù»ç, 

− ÙáõïùÇ Ñëï³Ï ë³ÑÙ³Ýí³Í »Õ³Ý³ÏÝ»ñÁ, 
− ßáõÏ³ÛÇ ÉñÇí Ã³÷³Ýó»ÉÇáõÃÛáõÝÁ. Ùñó³ÏÇóÝ»ñÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ Ï³-

ñ»ÉÇ ¿ ×ßï»É Ñ³ßí³Í ñáå»Ý»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ, 
− ³éó³Ýó/online/ Í³Ëë»ñ Ï³ï³ñáÕ û·ï³·áñÍáÕÝ»ñÁ, 
− ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ Ñ³×³Ëáñ¹Ç Ñ³Ù³ñ, 
− Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇÝ ËÙµ»ñÇ µ³Å³Ý»Éáõ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÁ, 
− û·ï³·áñÍáÕÝ»ñÇ í³ñù³·ÍÇ íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý ÑÝ³-

ñ³íáñáõÃÛáõÝÁ, 
− ³ñ¹Ç³Ï³Ý³óí³Í ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ûå»ñ³ïÇí ÷áË³ÝóÙ³Ý 

ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÁ, 
− Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇ ÁÝ¹É³ÛÝÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÁ: 
ò³Ýó³ÛÇÝ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñ û·ï³·áñÍáÕ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³é³í³-

ñÇãÝ»ñÁ å»ïù ¿ Ï³ñáÕ³Ý³Ý áñáß»É ó³Ýó³ÛÇÝ ë»ñí»ñÝ»ñÇ, ïíÛ³ÉÝ»ñÇ µ³-
½³Ý»ñÇ, Ï³åáõÕÇÝ»ñÇ ¨ å³Ñ³ÝçíáÕ ³ÛÉ Í³Ëë»ñÇó ëï³óíáÕ ïÝï»ë³-
Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ: î»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ û·ï³·áñÍ-
Ù³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ï³ñµ»ñ áÉáñïÝ»-
ñáõÙ Ï³ñáÕ ¿ Ý»ñÏ³Û³óí»É ï³ñµ»ñ óáõó³ÝÇßÝ»ñáí:  

¾É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ ³é¨ïñáõÙ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ û·ï³-
·áñÍÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ (E³é.) í»µ ë»ñí»ñáõÙ, íÇñïáõ³É Ë³ÝáõÃÇ 
Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ûñÇÝ³Ïáí, Ñ³ßí³ñÏíáõÙ ¿ ³åñ³ÝùÇ Ó»éùµ»ñÙ³Ý áõÕÕáõ-
ÃÛ³Ùµ ³ÏïÇí ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¹ÇÙ³Í Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ (Q³åñ.) ¨ ë»ñí»ñÇÝ 
¹ÇÙ³Í ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ (Q) Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛ³Ùµ1:  

 

100%
Q

Q
E ³åñ.

³é. =      (1)  

 

ì»µ ë»ñí»ñÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ·Ý³Ñ³-
ï»É ÙÇ ß³ñù óáõó³ÝÇßÝ»ñáí. 

1. ê»ñí»ñÇ ï³ñ³µÝáõÛÃ Ùáõïù»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ (E³Õµ.i) óáõÛó 
¿ ï³ÉÇë ³Û¹ ë»ñí»ñ Ùáõïù»ñ ³å³Ñáí»Éáõ Ýå³ï³Ïáí ï³ñµ»ñ ³ÕµÛáõñ-
Ý»ñÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý Ñ³×³Ë³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ: ¸³ áñáßíáõÙ ¿ ïíÛ³É ³ÕµÛáõñ 
Ñ³×³ËáõÙÝ»ñÇ (Q³Õµ.i) ¨ ë»ñí»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ñ³×³ËáõÙÝ»ñÇ (Q0) Ñ³ñ³-
µ»ñáõÃÛ³Ùµ. 

                                                 
1 î»°ë  Áóãîðñêèé Â., Ñåòåâàÿ ýêîíîìèêà, 2008, ¿ç 120: 
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100%
Q

Q
E

0

³Õµ.
³Õµ.

i
i =    (2)  

áñï»Õ i –Ý ïíÛ³É ³ÕµÛáõñÇ ³Ýí³ÝáõÙÝ /Ñ³Ù³ñÝ/ ¿: 
 

2. ì»µ ¿ç»ñÇ Ñ³×³ËáõÙÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÁ 
Ù³ïÝ³ÝßáõÙ ¿ (E¿çi) í»µ ¿çÇ Ñ³Ýñ³×³Ý³ã ÉÇÝ»Éáõ ³ëïÇ×³ÝÁ: Úáõñ³ù³Ý-
ãÛáõñ ¿çÇ Ñ³Ù³ñ ³Û¹ óáõó³ÝÇßÁ áñáßíáõÙ ¿ ïíÛ³É ¿çÇ Ñ³×³ËáõÙÝ»ñÇ (Q¿çi) 
¨ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ë»ñí»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ñ³×³ËáõÙÝ»ñÇ (Q0) Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛ³Ùµ. 
 

   100%
Q

Q
E

0

¿ç
¿ç

i
i =     (3)  

áñï»Õ i –Ý ïíÛ³É ¿çÇ ³Ýí³ÝáõÙÝ /Ñ³Ù³ñÝ/ ¿: 
 

3. ÎñÏÝíáÕ Ñ³×³ËáõÙÝ»ñÇ ù³Ý³ÏÁ (KÏñÏÝ.) óáõÛó ¿ ï³ÉÇë í»µ Ù³ñ-
ù»ÃÇÝ·Ç »ñÏñáñ¹ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ·áñÍ³éáõÛÃÁ (³é³çÇÝÁ ë»ñí»ñÇ ëÏ½µÝ³Ï³Ý 
Ñ³×³ËáõÙÝ»ñÝ ³å³Ñáí»ÉÝ ¿)ª ³é³í»É³·áõÛÝÇ Ñ³ëóÝ»É ë»ñí»ñÇ ÏñÏÝíáÕ 
Ñ³×³ËáõÙÝ»ñÇ ù³Ý³ÏÁ: ²Ûë óáõó³ÝÇßÁ áñáßíáõÙ ¿ ë»ñí»ñ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ 
Ñ³×³ËáõÙÝ»ñÇ (S0) ¨ ³Û¹ ë»ñí»ñ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ (S) ù³Ý³Ïáí2. 
 

   
S

KÏñÏÝ.
0S

=    (4) 

 

4. òáõó³Ý³Ï³ÛÇÝ (µ³Ý»ñ³ÛÇÝ) ·áí³½¹Ç ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ (Eµ.i) 
Ï³Ëí³Í ¿ ³ÛÝ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ ù³Ý³ÏÇó, áíù»ñ ·áí³½¹Ç ßÝáñÑÇí û·ïí»É 
»Ý µ³Ý»ñÇ ÑÕáõÙÇó ¨ Ñ³×³Ë»É ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ï³Ûù: Eµ.i óáõó³ÝÇßÇ Ù»Íáõ-
ÃÛáõÝÁ Ñ³ßí³ñÏíáõÙ ¿ ·áí³½¹³ÛÇÝ óáõó³Ý³ÏÁ (µ³Ý»ñÁ) å³ñáõÝ³ÏáÕ ¿çÇ 
Ñ³×³ËáõÙÝ»ñÇ (Sµ.i) ¨ µ³Ý»ñÇ ÑÕáõÙÇó û·ïíáÕÝ»ñÇ (S0i) ù³Ý³ÏÝ»ñÇ Ñ³-
ñ³µ»ñáõÃÛ³Ùµ. 
 

   %100
iS

i
0i

µ.
µ. S

E =  

áñï»Õ` i – Ý ÑÕÙ³Ý ³Ýí³ÝáõÙÝ /Ñ³Ù³ñÝ/ ¿: 
 

î»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÁ µÝáõÃ³·ñáÕ ¹Çï³ñÏí³Í óáõó³-
ÝÇßÝ»ñÁ ïÝï»ë³Ï³Ý ã»Ý: ÆÝã í»ñ³µ»ñáõÙ ¿ ó³Ýó³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý û·-
ï³·áñÍÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÇÝ, ³å³ 
¹ñ³Ýù Ï³ñáÕ »Ý áñáßí»É ó³Ýó³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ÏÇñ³éáõÙÇó ëï³óí³Í 
³ñ¹ÛáõÝùÇ ¨ ³Û¹ ³ñ¹ÛáõÝùÇÝ Ñ³ëÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ Ï³ï³ñí³Í Í³Ëë»ñÇ Ñ³-
ñ³µ»ñáõÃÛ³Ùµ:  

²ÛëåÇëáíª ïÝï»ë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ (Е) Ï³ñáÕ ¿ Ñ³ßí³ñÏ-
í»É Ñ»ï¨Û³É Ó¨áí. 

C
SE =     (5)  

áñï»Õ` S-Á Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ¨ ³åñ³ÝùÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Í³Ëë»ñÇ ËÝ³ÛáÕáõ-
ÃÛáõÝÝ ¿, áñÁ ·áñÍ³ñ³ñáõÃÛ³Ý, ³é¨ïñÇ, ·áí³½¹³ÛÇÝ ¨ ³ÛÉ á-
ÉáñïÝ»ñáõÙ ó³Ýó³ÛÇÝ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ ÏÇñ³éÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝù ¿, 

 C-Ýª ó³Ýó³ÛÇÝ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý ¹»åùáõÙ Ï³-
ï³ñíáÕ Í³Ëë»ñÁ: 

                                                 
2 î»°ë Áóãîðñêèé Â., Ýßí. ³ßË., ¿ç 121: 
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´Ý³Ï³Ý³µ³ñ, ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ, áñ ó³ÝÏ³ÝáõÙ ¿ Ùñó³ÏÇó ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ Çñ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÁ ¹³ñÓÝ»É ïÝï»ë³-
Ï³Ý, ãÇ Ï³ñáÕ Ëáõë³÷»É ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Ù»ç ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ï»ËÝáÉá-
·Ç³Ý»ñÇ ÏÇñ³éÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇó3: 

Ì³Ëë»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ ßáõÏ³Û³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³Ý-
Ý»ñáõÙ Ï³ñáÕ ¿ áñáßí»É Ñ»ï¨Û³É Ó¨áí. 

 

  ( ) ( ) 0
r1

1KC
N

1i
ii =

+
−−∑

=
iB   (6) 

áñï»Õª Bi-Ý ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Ù»ç ó³Ýó³ÛÇÝ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ ÏÇñ³éáõÙÇó 
ëï³óí³Í ³ñ¹ÛáõÝùÇ ³ñÅ»ù³ÛÇÝ ·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÝ ¿, 

Ci-Ýª i-ñ¹ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ (ï³ñáõÙ) ó³Ýó³ÛÇÝ ï»ËÝáÉá-
·Ç³Ý»ñÇ Ý»ñ¹ñÙ³Ý Éñ³óáõóÇã ÁÝÃ³óÇÏ Í³Ëë»ñÁ, 

Ki-Ýª i-ñ¹ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ(ï³ñáõÙ) ÙÇ³Ýí³· Ï³åÇï³É 
Í³Ëë»ñÁ, 

N-Áª Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍÝ»ñÇ ù³Ý³ÏÁ (ï³ñÇ), 
r-Áª ïíÛ³É Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍÇ (ï³ñí³) Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ ïáÏáë³-

¹ñáõÛùÁ, ½»ÕãÙ³Ý ·áñÍ³ÏÇóÁ: 
 

àñáß»Éáí Ï³Ù Ý»ñÙáõÍ»Éáí Bi, Ci, Ki, N Ù»ÍáõÃÛáõÝÝ»ñÁª Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ñ³ßí»É 
ó³Ýó³ÛÇÝ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ ÏÇñ³éÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ, áñÁ ·Ý³-
Ñ³ïíáõÙ ¿ r-Ç Ù»ÍáõÃÛ³Ùµ:  

(6) Ñ³í³ë³ñáõÙÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ¹³ñÓÝ»É ³ÝÑ³í³ë³ñáõÙ. 
 

( )
( )

0
r1

1KC i
n

N

1i
ii >

+
−−∑

=
iB    (7)  

áñï»Õ` rn - Á ïáÏáë³¹ñáõÛùÇ (³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý óáõó³ÝÇßÇ) ÝáñÙ³ïÇ-
í³ÛÇÝ ³ñÅ»ùÝ ¿: 

 

ºÃ» (7) ³ÝÑ³í³ë³ñáõÙÁ å³Ñå³ÝíáõÙ ¿, ³å³ ó³Ýó³ÛÇÝ ï»ËÝáÉá-
·Ç³Ý»ñÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ý»ñ¹ñáõÙ Ï³ï³ñ»ÉÁ Ýå³-
ï³Ï³Ñ³ñÙ³ñ ¿: 

²ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïáõÙÁ ÏÉÇÝÇ ³í»ÉÇ ×ß·ñÇï, »Ã» (7) µ³Ý³-
Ó¨Ç Ù»ç Ý»ñÙáõÍí»Ý ß³ÑáõÛÃÇ Ñ³ñÏÙ³Ý ¨ ³ñÅ»½ñÏÙ³Ý ·áñÍ³ÏÇóÝ»ñÁ:  

²ÛëåÇëáíª ïÝï»ë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ áñáß»Éáõ Ñ³Ù³ñ ³Ý-
Ññ³Å»ßï ¿ ë³ÑÙ³Ý»É Í³Ëë»ñÇ ï»ë³ÏÝ»ñÁ ¨ å³ñ½»É ó³Ýó³ÛÇÝ ï»ËÝáÉá-
·Ç³Ý»ñÇ ßÝáñÑÇí ³Û¹ Í³Ëë»ñÇ Ïñ×³ïÙ³Ý ã³÷Á: 

Ì³Ëë»ñÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ¹³ë³Ï³ñ·»É Áëï ÙÇ³Ýí³· Ï³åÇï³É ¨ ÁÝÃ³óÇÏ 
Í³Ëë»ñÇ: ØÇ³Ýí³· Ï³åÇï³É »Ý Ñ³Ù³ñíáõÙ. 

− ëÏ½µÝ³Ï³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý ¨ åÉ³Ý³íáñÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí Ï³ï³ñ-
íáÕ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÁ, 

− ³ÝÑñ³Å»ßï ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñÇ Ó»éùµ»ñÙ³Ý Í³Ëë»ñÁ (ûñÇÝ³Ïª 
í»µ ë»ñí»ñ), 

− Íñ³·ñ³ÛÇÝ ³å³ÑáíÙ³Ý Í³Ëë»ñÁ, 
− Ï³åáõÕÇÝ»ñÇ Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý ¨ ¹ñ³ Ñ»ï Ï³åí³Í ë³ñù³íáñáõÙ-

Ý»ñÇ Ó»éùµ»ñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÁ, 

                                                 
3 î»°ë Áóãîðñêèé Â., Ýßí. ³ßË., ¿ç 122: 
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− ûÅ³Ý¹³Ï ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñÇ Ó»éùµ»ñÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí Ï³ï³ñíáÕ 
³ÝÑñ³Å»ßï Í³Ëë»ñÁ (ûñÇÝ³Ïª í»µ ë»ñí»ñÇ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý 
Ã³ñÙ³óáõÙ, ¹ñ³ Ï³ñ·³íáñáõÙ ¨ ³ßË³ïáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý ³å³Ñáí-
Ù³Ý Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï Ñ³Ù³Ï³ñ·ã³ÛÇÝ ï»ËÝÇÏ³), 

− í»µ ë»ñí»ñÇ ³ßË³ïáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ý»ñùÇÝ é»ëáõñëÝ»-
ñáí ëå³ë³ñÏ»Éáõ ¹»åùáõÙ Ï³¹ñ»ñÇ å³ïñ³ëïÙ³Ý ¨ í»ñ³å³ï-
ñ³ëïÙ³Ý Ñ»ï Ï³åí³Í Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÁ: 

ÀÝÃ³óÇÏ »Ý Ñ³Ù³ñíáõÙ. 
− ëå³ë³ñÏáÕ Ï³½ÙÇ ³ßË³ï³í³ñÓÁ, 
− ûÅ³Ý¹³Ï ÝÛáõÃ»ñÇ Í³Ëë»ñÁ, 
− ¹áÙ»ÝÇ ³Ýí³Ý Ñ»ï Ï³åí³Í Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÁ, 
− Ï³åáõÕÇÝ»ñÇ í³ñÓ³Ï³ÉÙ³Ý í×³ñÝ»ñÁ, 
− Í³é³ÛáõÃÛáõÝ Ù³ïáõóáÕ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý (åñáí³Û¹»ñÇ) í×³ñÝ»ñÁ, 

áñáÝù Ï³åí³Í »Ý í»µ ë»ñí»ñÇ ÙáõïùÇ, ï³ñ³ÍùÇ ïñ³Ù³¹ñÙ³Ý 
Ï³Ù ëå³ë³ñÏÙ³Ý Ñ»ï, 

− ³ÙáñïÇ½³óÇáÝ Ñ³ïÏ³óáõÙÝ»ñÁ, 
− ë»ñí»ñÇ, Ï³ÛùÇ Ó¨³íáñÙ³Ý Ï³Ù ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇ Ï³ï³ñ»É³·áñÍ-

Ù³Ý Ñ³Ù³ñ ³ÛÉ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ý»ñ·ñ³íÙ³Ý Ñ»ï Ï³åí³Í Éñ³-
óáõóÇã Í³Ëë»ñÁ, 

− ·áí³½¹³ÛÇÝ Í³Ëë»ñÁ:  
ÊÝ³ÛáÕáõÃÛáõÝÁ Ï³Ëí³Í ¿ í»µ ë»ñí»ñÇ ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇó: ²í³Ý¹³-

Ï³Ý Ñ³ñ³µ»ñ³ÏóÙ³Ý ÷áË³ñ»Ý û·ï³·áñÍ»Éáí ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ »Õ³Ý³ÏÝ»-
ñÁª Ýí³½»óíáõÙ »Ý ïå»Éáõ, Ñ»é³Ëáë³ÛÇÝ Ëáë³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ý³ùë»ñÇ 
áõÕ³ñÏÙ³Ý ¨ ³ÛÉ Í³Ëë»ñ: ²ÝÑñ³Å»ßï ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ïñ³Ù³¹ñÙ³Ý 
ßÝáñÑÇí ³å³ÑáííáõÙ ¿ û·ï³·áñÍáÕÝ»ñÇ ëå³ë³ñÏáõÙÁ ÙÇÝã¨ ³åñ³ÝùÇ 
·Ý»ÉÁ ¨ ¹ñ³ÝÇó Ñ»ïá:  

²Ûë ³Ù»ÝÇ Ñ»ï Ù»Ïï»Õ å»ïù ¿ Ñ³ßíÇ ³éÝ»É, áñ ó³ÝóáõÙ ÉÇÝ»ÉÁ, µ³óÇ 
Í³Ëë»ñÇ Ïñ×³ïáõÙÇó, ÁÝÏ»ñáõÃÛ³ÝÁ Ï³ñáÕ ¿ Ý³¨ ß³ÑáõÛÃ ³å³Ñáí»É. 

− µ³ñÓñ³óÝ»Éáí ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ³åñ³Ýù³ÝÇßÇ Ñ»ÕÇÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ,  
− Ýå³ëï»Éáí ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ³é³çË³Õ³óÙ³ÝÁ, 
− Ý»ñ·ñ³í»Éáí Ýáñ ëå³éáÕÝ»ñÇ, 
− ëï»ÕÍ»Éáí ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ï³ñ³ÍÙ³Ý Ýáñ »Õ³Ý³Ï, 
− µ³ñ»É³í»Éáí Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ëå³ë³ñÏáõÙÁ ·áñÍáÕ ¨ Ñ³í³Ý³Ï³Ý 

ëå³éáÕÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ: 
Ð³ßíÇ ³éÝ»Éáí Ýßí³Í ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ ó³Ýó³ÛÇÝ ï»ËÝá-

Éá·Ç³Ý»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ` Ñ³ñÏ ¿ áñáß»É 
³Ùå³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý Ñ³ßí³ñÏÙ³Ý »Õ³Ý³ÏÁ: ²Û¹ 
Ýå³ï³Ïáí ³í»ÉÇ Ù³Ýñ³Ù³ëÝ ¹Çï³ñÏ»Ýù ³Ùå³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ ³é³-
í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÝ áõ Ã»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ:  

80-20 Ï³ÝáÝÁ Ñ³×³Ë û·ï³·áñÍíáõÙ ¿ ï³ñµ»ñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝ-
Ý»ñáõÙ ÷áùñ ù³Ý³ÏÇ ÙÇ³íáñÝ»ñÇ Ù»Í ³½¹»óáõÃÛáõÝÝ»ñÁ óáõÛó ï³Éáõ 
Ñ³Ù³ñ: ¸³ ³é³çÇÝ ³Ý·³Ù Ý»ñÏ³Û³óñ»É »Ý ·áñÍ³ñ³ñáõÃÛ³Ý Ï³é³í³ñ-
Ù³Ý Ù³ëÝ³·»ï æá½»ý Úáõñ³ÝÁ ¨ Çï³É³óÇ ïÝï»ë³·»ï ìÇÉýñ»¹á ä³-
ñ»ïáÝ, áí 1906 Ã. ÝÏ³ï»É ¿ñ, áñ Æï³ÉÇ³ÛáõÙ ÑáÕ»ñÇ 80%-Á å³ïÏ³ÝáõÙ ¿ 
µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý 20%-ÇÝ: ê³ áã Ã» µ³ó³ñÓ³Ï, ³ÛÉ ÁÝ¹Ñ³Ýñ³óí³Í óáõó³ÝÇß ¿ 
é»ëáõñëÝ»ñÇ ³ÝÑ³í³ë³ñ³ã³÷ µ³ßËí³ÍáõÃÛ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É: ¸ñ³ Ñ³Ûï-
ÝÇ ÏÇñ³éáõÃÛáõÝÁ ³é¨ïñáõÙ 80-20 Ï³ÝáÝÝ ¿, Áëï áñÇ í³×³éùÇó ëï³ó-
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í³Í »Ï³ÙïÇ 80%-Ý ³å³ÑáíáõÙ ¿ ·Ýáñ¹Ý»ñÇ 20%-Á4: ²ÛëÇÝùÝª ·Ýáñ¹Ý»ñÇ 
ÙÇç¨ í³×³éùÇó ëï³óí³Í »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ µ³ßËí³ÍáõÃÛáõÝÁ Ñ³í³ë³ñ³-
ã³÷ ã¿ (80/20): 

î»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ áÉáñïÝ áõÝÇ Ûáõñ³Ñ³ïáõÏª 80-20 
Ï³ÝáÝÝ»ñ:  øÉ³áõ¹ÛáõÇ   Ñ³ßí»ïíáõÃÛ³Ý5   Ñ³Ù³Ó³ÛÝª  §¶³ñÃÝ»ñ¦  ÁÝÏ»ñáõ- 
ÃÛ³Ý Í³Ëë»ñÇ 80%-Á Ï³½ÙáõÙ »Ý îî ëå³ë³ñÏÙ³Ý Í³Ëë»ñÁ6:  

²ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí, 80-20 Ï³ÝáÝÁ îî µÝ³·³í³éáõÙ í»ñ³µ»ñáõÙ ¿ ÇÝã-
å»ë ¹ñ³Ù³Ï³Ý Í³Ëë»ñÇÝ, ³ÛÝå»ë ¿É Å³Ù³Ý³ÏÇÝ: ¸Çï³ñÏ»Éáí ë»÷³-
Ï³Ý ïíÛ³ÉÝ»ñÇ Ï»ÝïñáÝÇ »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÁ ß³Ñ³·áñÍáÕ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÁ ¨ Ñ³Ù³¹ñ»Éáí Ýßí³Í áõ ß³ï ³ÛÉ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ûñÇÝ³ÏÝ»ñª Ï³-
ñ»ÉÇ ¿ »½ñ³Ï³óÝ»É, áñ Å³Ù³Ý³ÏÇ ÙÇ³ÛÝ 20%-Ý ¿ Ñ³ïÏ³óíáõÙ ·áñÍ³ñ³-
ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ ³ñÅ»ù Ý»ñÏ³Û³óÝáÕ Íñ³·ñ»ñÇ ß³Ñ³·áñÍÙ³ÝÁ: ²Ûë Ñ³-
ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÁ óáõÛó ¿ ï³ÉÇë, Ã» ÇÝãå»ë »Ý ³éûñÛ³ ¨ áã ÑÇÙÝ³Ï³Ý ·áñ-
Í³éáõÛÃÝ»ñÁ (·áñÍ³éÝ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ã³ñÙ³óáõÙÝ»ñ, Ýáñá·áõÙÝ»ñ, 
ïíÛ³ÉÝ»ñÇ é»½»ñí³ÛÇÝ ÏñÏÝûñÇÝ³ÏáõÙ ¨ ³ñËÇí³óáõÙ ¨ ³ÛÉÝ) ³½¹áõÙ 
ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ ëïáñ³µ³Å³ÝÙ³Ý Å³Ù³Ý³ÏÇ íñ³: 

²Ùå³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ý û·ÝáõÙ ¿ ÷áË»É Å³Ù³Ý³ÏÇ ³Ûë Ñ³ñ³µ»ñáõ-
ÃÛáõÝÁ ¨ îî ¹»å³ñï³Ù»ÝïÇÝ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ÁÝÓ»éáõÙ Çñ Å³Ù³Ý³ÏÇ 
80%-Á ïñ³Ù³¹ñ»Éáõ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇ, ûñÇÝ³Ïª ·áñÍ³ñ³ñáõÃÛ³Ý 
Íñ³·ñ»ñÇ Ý³Ë³·ÍÙ³ÝÁ: ÐÇÙÝ³Ï³Ý ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇ íñ³ Í³ËëíáÕ Å³-
Ù³Ý³ÏÁ ¨ ·áõÙ³ñÝ»ñÁ 20%-Çó Ñ³ëóÝ»Éáí ÙÇÝã¨ 80%-Çª ³Ùå³ÛÇÝ Ñ³Ù³-
Ï³ñ·»ñÁ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ¹³ñÓÝ»Éáõ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ëï»ÕÍíáõÙ:  

Ü»ñÏ³ÛÇë Ùá¹»ÉÝ»ñÇ ³Ý³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ ÷³ëï³óÇ »ñ¨áõÙ ¿ 
³ÛÉÁÝïñ³Ýù³ÛÇÝ ³ñÅ»ùÇó, áñ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ í×³ñáõÙ »Ý Çñ»Ýó ë»÷³-
Ï³Ý Ñ³ßíáÕ³Ï³Ý å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ Ï³é³í³ñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: 

²ÛÉÁÝïñ³Ýù³ÛÇÝ ³ñÅ»ùÇ ·³Õ³÷³ñÝ ³é³çÇÝ ³Ý·³Ù Ý»ñÏ³Û³óñ»É ¿ 
µñÇï³Ý³óÇ ÷ÇÉÇëá÷³ æ. ØÇÉÁ: ²ÛÉÁÝïñ³Ýù³ÛÇÝ Í³ËëÁ ÙÇÙÛ³Ýó µ³ó³-
éáÕ ï³ñµ»ñ³ÏÝ»ñÇó áñ¨¿ Ù»ÏÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ ½áÑ³µ»ñí³Í ³ñ-
Å»ùÝ ¿: ²ÛÉÁÝïñ³Ýù³ÛÇÝ ³ñÅ»ùÁ ãÇ ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏíáõÙ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ³ñï³-
Ñ³ÛïáõÃÛ³Ùµ. í³ïÝ³Í Å³Ù³Ý³ÏÁ, Ñ³×áõÛùÁ Ï³Ù ó³ÝÏ³ó³Í ³ÛÉ »Ï³Ùáõï 
å»ïù ¿ ÝáõÛÝå»ë ¹Çï³ñÏ»É áñå»ë ³ÛÉÁÝïñ³Ýù³ÛÇÝ ³ñÅ»ù7: ²ÛÉÁÝïñ³Ý-
ù³ÛÇÝ Í³ËëÁ Ý»ñùÇÝ Í³ËëÝ ¿, áñÁ, Áëï æ. ¶áéÃÝÇÇ, ë»÷³Ï³Ý é»ëáõñë-
Ý»ñÇ ³ÛÉÁÝïñ³Ýù³ÛÇÝ ³ñÅ»ùÝ ¿, áñáÝù ³ÛÉ áÉáñïÝ»ñáõÙ û·ï³·áñÍí»Éáõ 
¹»åùáõÙ ë»÷³Ï³Ý³ïÇñáçÁ Ï³å³Ñáí»Ý ³ßË³ï³í³ñÓ, ïáÏáë, é»Ýï³ 
Ï³Ù ³ÛÉ »Ï³Ùáõï8:  

²Ùå³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ ïÝï»ë³·Çï³Ï³Ý ùÝÝáõÃÛ³Ý Ù»ç Ï³ñ¨áñ 
Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ áõÝÇ ³ÛÉÁÝïñ³Ýù³ÛÇÝ Í³ËëÁ, ù³ÝÇ áñ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ 
ï³ÉÇë ·Ý³Ñ³ï»Éáõ ó³ÝÏ³ó³Í ·áñÍáÕáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÁ: ºÝÃ³Ï³-
éáõóí³ÍùÇ å³Ñå³ÝáõÙÁ, ³é³Ýó ï»ËÝáÉá·Ç³ÛÇ ÷á÷áËÙ³Ý, ³Ýí³ÝíáõÙ ¿ 
ëï³ïáõë ùíá Çñ³íÇ×³Ï: úñÇÝ³Ïª îî áÉáñïÇ áñáß³ÏÇ áõÕÕáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ 
Í³Ëë»ñÝ ÁÝïñ»ÉÇë Ï³ñáÕ ¿ áñ¨¿ Ñëï³Ï ³ñÅ»ù ãÉÇÝ»É ëï³ïáõë ùíá 

                                                 
4 î»°ë http://en.wikipedia.org/wiki/Pareto_principle 
5 î»°ë Kepes B., Diversity Limited, Revolution not Evolution. How Cloud Computing Differs from 
Traditional  IT and Why it Matters, 2011: 
6 Gartner Report, http://www.gartner.com/newsroom/id/497088 
7 î»°ë http://en.wikipedia.org/wiki/Opportunity_cost 
8 î»°ë  æ. ¶áéÃÝÇ, è. êïñááõå, îÝï»ë³·ÇïáõÃÛáõÝ. Ù³ëÝ³íáñ ¨ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý ÁÝïñáõÃÛáõÝ, 
ºñ., 1999, ¿ç 545: 
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Çñ³íÇ×³ÏÁ å³Ñå³Ý»Éáõ Ñ³Ù³ñ. ïíÛ³ÉÝ»ñÇ Ï»ÝïñáÝÝ»ñÝ ³ñ¹»Ý Ï³éáõó-
í³Í »Ý, Íñ³·ñ³ÛÇÝ ³å³ÑáíáõÙÁª Ó»éù µ»ñí³Í: ²ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí, Ñ³ß-
í³ñÏÝ»ñÇ Ù»ç Ý»ñ³é»Éáí ³ÛÉÁÝïñ³Ýù³ÛÇÝ Í³ËëÁ, ï³ñµ»ñ ÁÝïñáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÇ ÙÇç¨ ³í»ÉÇ ×ß·ñÇï Ñ³Ù»Ù³ïáõÃÛ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ëï»ÕÍíáõÙ:  

²ÛÉÁÝïñ³Ýù³ÛÇÝ ³ñÅ»ùÇ ·³Õ³÷³ñÁ Ï³ñáÕ »Ýù ÏÇñ³é»É îî áÉáñïÇ 
Ï³é³í³ñÙ³Ý áñáßáõÙÝ»ñ Ï³Û³óÝ»ÉÇë (ûñÇÝ³Ïª å³Ñå³Ý»±É ÉáÏ³É (ï»Õ³-
ÛÇÝ) îî »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÁ, Ã»± ï»Õ³÷áË»É ³Ùå³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·): ÆÝãå»ë 
Ýßí»É ¿, îî Å³Ù³Ý³ÏÇ ¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Í³Ëë»ñÇ Ùáï³íáñ³å»ë 80%-Á 
Ï³ï³ñíáõÙ ¿ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý áã ÑÇÙÝ³Ï³Ý ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý 
Ýå³ï³Ïáí (ëï³ïáõë ùíá íÇ×³ÏÁ å³Ñå³Ý»Éáõó µ³óÇ): Ð»ï¨³µ³ñª ³Ù-
å³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ· ãÁÝïñ»Éáõ ³ÛÉÁÝïñ³Ýù³ÛÇÝ Í³ËëÝ ³ÛÝ »Ï³ÙáõïÝ ¿, áñÁ 
Ï³ñáÕ ¿ñ ³é³ç³Ý³É ³Û¹ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó 80% é»ëáõñëÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³-
í»ï û·ï³·áñÍáõÙÇó: ²í»ÉÇ å³ñ½ ³Ùå³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ· ï»Õ³÷áËáõÙÁ 
Ï³ñáÕ ¿ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ 20%-Çó Ñ³ëó-
Ý»É 80%-Ç:  

ì»ñáÑÇßÛ³ÉÁ Ñ³ëï³ï»Éáõ Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ¹Çï³ñÏ»É Ñ³Ù³å³-
ï³ëË³Ý ûñÇÝ³ÏÝ»ñª Ï³åí³Í ³Ùå³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ· ï»Õ³÷áËí»ÉÇë ³ÛÉ-
ÁÝïñ³Ýù³ÛÇÝ ³ñÅ»ùÇ ¨ Çç»óí³Í Í³Ëë»ñÇ ëï³óí³Í »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ Ñ»ï: 
Þ³ï Ï³ñ¨áñ ËÝ¹Çñ ¿ Ï³åÇï³É Í³Ëë»ñÇó ÁÝÃ³óÇÏ Í³Ëë»ñÇÝ ³ÝóÙ³Ý 
Ó»éùµ»ñáõÙÝ»ñÁ ë³ÑÙ³Ý»ÉÁ: 

öáËíáõÙ ¿ ÁÝÃ³óÇÏ ¨ Ï³åÇï³É Í³Ëë»ñÇ Ñ³ñ³µ»ñ³ÏóáõÃÛáõÝÁ: ²-
í³Ý¹³Ï³Ý îî Í³Ëë»ñÁ Ï³åÇï³É áõÕÕí³ÍáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý: Ð³Ù³Ï³ñ·ã³ÛÇÝ 
ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñÁ ¨ Íñ³·ñ³ÛÇÝ ³å³ÑáíÙ³Ý ³ñïáÝ³·ñ»ñÁ Ó»éù »Ý µ»ñ-
íáõÙ Ý³Ë³å»ë: ²Ûë å³ï×³éáí ï»ËÝáÉá·Ç³ÛÇ Í³Ëë»ñÇ Ù³ëÇÝ áñáßáõÙ-
Ý»ñÇ Ï³Û³óÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ Ó·Ó·íáõÙ ¿: ²Ùå³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ ÑÇÙÝ³-
Ï³Ý ¹ñáõÛÃÝ»ñÇó Ù»ÏÁ Í³Ëë»ñÇ å³ñµ»ñ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ùá¹»ÉÝ ¿: ¸³ ÝÙ³Ý ¿ 
Ñ»é³Ëáë³Ï³åÇ ¨ ¿É»Ïïñ³¿Ý»ñ·Ç³ÛÇ Í³Ëë»ñÇÝ, ù³ÝÇ áñ ¹Çï³ñÏíáõÙ ¿ 
áñå»ë ëï³Ý¹³ñï ÁÝÃ³óÇÏ Í³Ëë: ÀÝÃ³óÇÏ Í³Ëë»ñÁ Ï³åÇï³É Í³Ëë»-
ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ ÙÇ ß³ñù ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñ áõÝ»Ý: ÀÝÃ³óÇÏ Í³Ëë»ñÁ ß³Ñ³-
í»ï »Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ, ù³ÝÇ áñ ¹ñ³Ýù ×ÏáõÝ »Ý ¨ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ¹³¹³ñ»ó-
Ý»É Áëï å³Ñ³ÝçÇ: Î³åÇï³É Í³Ëë»ñÇ ¹»åùáõÙ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ ³ÙµáÕçá-
íÇÝ Ï³åí³Í ¿ Ó»éù µ»ñí³Í ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñÇÝ ¨ Íñ³·ñ³ÛÇÝ ³å³Ñáí-
Ù³ÝÁ, ³ÛëÇÝùÝª ïíÛ³É ï»ËÝáÉá·Ç³ÛÇó Ï³Ëí³ÍáõÃÛ³Ý Ù»ç ¿ ·ïÝíáõÙ9: ¸ñ³ 
Ñ»ï Ù»Ïï»Õ, ³ÝÏ³Ë Ó»éù µ»ñí³Í ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñÇ ¨ Íñ³·ñ³ÛÇÝ ³å³-
ÑáíÙ³Ý û·ï³·áñÍáõÙÇó, ¹ñ³Ýó Ñ³Ù³ñ ·áÛ³ÝáõÙ »Ý ÁÝÃ³óÇÏ Í³Ëë»ñ 
(ûñÇÝ³Ïª ³ÙáñïÇ½³óÇáÝ Ñ³ïÏ³óáõÙÝ»ñ): ÀÝÃ³óÇÏ Í³Ëë»ñÇ ¹»åùáõÙ, 
»ñµ áñ¨¿ ³åñ³Ýù ³ÛÉ¨ë ãÇ ß³Ñ³·áñÍíáõÙ, í×³ñáõÙÝ»ñÁ ÏïñáõÏ Ýí³½áõÙ 
»Ý: Ð»Ýó ³Ûë å³ï×³éáí ¿É ß³ï ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ Í³é³ÛáÕ³Ï³Ý Ù»ù»Ý³-
Ý»ñ Ó»éù µ»ñ»Éáõ ÷áË³ñ»Ý Ý³ËÁÝïñáõÙ »Ý ¹ñ³Ýù í³ñÓ³Ï³É»É: 

êïáñ¨ Ý»ñÏ³Û³óí³Í »Ý »ñÏáõ Íñ³·ñ³ÛÇÝ, »ñÏáõ ïíÛ³ÉÝ»ñÇ µ³½³ÛÇ 
ë»ñí»ñÇó ¨ Ù»Ï µ»éÝí³ÍùÇ µ³ßËÇã ë³ñùÇó µ³ÕÏ³ó³Í »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÇ 
Ñ³Ù³ñ Ñ³ßí³ñÏí³Í Í³Ëë»ñÁ ÉáÏ³É îî, Ï³é³í³ñíáÕ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
¨ ³Ùå³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ å³ñ³·³ÛáõÙ10: 

 

                                                 
9 î»°ë Ê.Ü³½³ñ»ÃÛ³Ý, Ä³Ù³Ý³Ï³ÏÇó ó³Ýó³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÁ ¨ ¹ñ³ ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ, 
§´³Ýµ»ñ ÐäîÐ¦, 2012(1),  ¿ç 112: 
10 î»°ë Reese G., The Economics of Cloud Computing, 2008, 
http://broadcast.oreilly.com/2008/10/the-economics-of-cloud-c.html 
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 ÈáÏ³É îî ²ñï³ùÇÝ 
Ï³é. îî 

²Ùå³ÛÇÝ 
Ñ³Ù³Ï³ñ· 

Î³åÇï³É Ý»ñ¹ñáõÙ ($) 40.000 0 0 

î»Õ³Ï³ÛÙ³Ý Í³Ëë»ñ ($) 1.000 5.000 1.000 

²Ùë³Ï³Ý Í³é. í×³ñÝ»ñ ($) 0 4.000 2.400 

²Ùë³Ï³Ý ³ßË³ï³í³ñÓ ($) 3200 0 1000 

ºé³ÙÛ³ Í³Ëë»ñ ($) 149.000 129.000 106.000 

ÊÝ³ÛáÕáõÃÛáõÝ (%) 0 13 29 
 
àñáßáõÙÝ»ñ Ï³Û³óÝ»Éáõ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ëï»ÕÍíáõÙ: ¶ñ»Ã» µáÉáñ 

ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ Ï³åÇï³É Í³Ëë»ñÇ ³éÝãáõÃÛ³Ùµ ·áñÍáõÙ »Ý ËÇëï ¨ 
å³ñ½ Ï³ÝáÝÝ»ñ: Àëï ³Û¹Ùª ³ÝÑ³ï³Ï³Ý µÇ½Ý»ë ÙÇ³íáñÝ»ñÁ ã»Ý Ï³ñáÕ 
áñáßáõÙÝ»ñ Ï³Û³óÝ»É ³Û¹åÇëÇ Í³Ëë»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É: ÀÝÃ³óÇÏ Í³Ëë»ñÇ 
í»ñ³µ»ñÛ³É áñáßáõÙÝ»ñÁ Ñ³×³Ë Ï³Û³óíáõÙ »Ý ³ÝÑ³ï³Ï³Ý µÇ½Ý»ë ÙÇ³-
íáñÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó: ²ÛëåÇëáíª ³ÝÑ³ï³Ï³Ý µÇ½Ý»ë ÙÇ³íáñÝ»ñÁ, Çñ»Ýó ·áñ-
Í³ñ³ñáõÃÛ³Ý áñáß³ÏÇ å³Ñ³ÝçÝ»ñÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý, ï»ËÝáÉá·Ç³-
Ý»ñÇ ÁÝïñáõÃÛ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ »Ý áõÝ»ÝáõÙ: Ð»Ýó ³Ûë µÇ½Ý»ë ÙÇ³íáñÇ 
Ï³Ù ÝáõÛÝÇëÏ ³ÝÑ³ï³Ï³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏáõÙ ×ÏáõÝáõÃÛáõÝÁ ³Ùå³ÛÇÝ Ñ³Ù³-
Ï³ñ·»ñÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý ÁÝ¹É³ÛÝÙ³Ý Ï³ñ¨áñ ËÃ³Ý ¿: 

Ð³ÕÃ³Ñ³ñíáõÙ »Ý Í³Ëë»ñÇ ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙÝ»ñÁ: Êáßáñ Ï³åÇï³É 
Ñ³ÛÃ³ÛÃ»ÉÁ µ³ñ¹ ËÝ¹Çñ ¿ ó³ÝÏ³ó³Í ã³÷Ç Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ: 
ê³, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë, í»ñ³µ»ñáõÙ ¿ ÷áùñ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ, áñáÝó Ñ³-
Ù³ñ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ (µ³ÝÏ»ñ, í³ñÏ³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñ ¨ ³ÛÉÝ) ë³ÑÙ³ÝáõÙ »Ý å³ñïùÇ ¨ Ï³åÇï³ÉÇ µ³í³Ï³Ý ËÇëï Ñ³-
ñ³µ»ñáõÃÛáõÝª ¹ñ³Ýáí ÇëÏ ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï»Éáí ³Û¹ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í³ñ-
Ï³íáñáõÙÁ: ²Ûë å³ï×³éáí ¿É ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ Ù»Í ¹Åí³ñáõÃÛáõÝ ¿ 
Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ µ³½Ù³ù³Ý³Ï Ý³Ë³·Í»ñÇ Ñ³ëï³ïÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí Ï³-
åÇï³É Í³Ëë»ñÇ µ³ßËáõÙÁ: ÀÝÃ³óÇÏ Í³Ëë»ñÇ Ùá¹»ÉÇÝ ³ÝóÙ³Ùµ Ñ³ÕÃ³-
Ñ³ñíáõÙ »Ý ³Ûë ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙÝ»ñÁ, ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ëï»ÕÍíáõÙ 
÷áùñ Í³í³ÉÇ Ý³Ë³·Í»ñÝ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É ³é³Ýó Ï³åÇï³É Í³Ëë»ñÇ:  

ØÇÝã¹»é, Ï³åÇï³É Í³Ëë»ñÇó ÁÝÃ³óÇÏÇ Í³Ëë»ñÇÝ ³ÝóáõÙÁ ·ñ³íÇã 
Ñ³Ý·³Ù³Ýù ¿ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ, ïÇñ³å»ïÙ³Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³ñÅ»ùÝ 
¿É /TCO/ ³í»ÉÇ å³ñ½ ¿ ³ñï³óáÉáõÙ ³Ùå³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ ïÝï»ë³Ï³Ý 
³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 

îÇñ³å»ïÙ³Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³ñÅ»ù /TCO/: îî »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÇ ÉáÏ³É ¨ 
³Ùå³ÛÇÝ ï³ñµ»ñ³ÏÝ»ñÁ Ñ³Ù»Ù³ï»ÉÇë ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ×ß·ñÇï ·Ý³Ñ³ï»É 
¹ñ³Ýó Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÝ»ñÁ: Î³ñ¨áñ ¿ Ýß»É, áñ ³Ùå³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ 
¹»åùáõÙ µáÉáñ Í³Ëë»ñÁ Ý³Ë³å»ë Ñ³ÛïÝÇ ¨ Ñ»ßïáõÃÛ³Ùµ Ñ³ßí³ñÏ»ÉÇ »Ý, 
ù³ÝÇ áñ. 

− ²Ùå³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ Ù³ïáõóáÕ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ û·ï³·áñÍ-
Ù³Ý ï³ñµ»ñ ã³÷áñáßÇãÝ»ñÇ (ûå»ñ³ïÇí ÑÇßáÕáõÃÛáõÝ-RAM, 
ïíÛ³ÉÝ»ñÇ ÑÇßáÕáõÃÛáõÝ, ó³Ýó³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ ³ñ³·áõÃÛáõÝ ¨ 
³ÛÉÝ) ¹»åùáõÙ ë³ÑÙ³ÝáõÙ »Ý Ñëï³Ï ·Ý»ñ: 

− ¶ÇÝÁ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ë³ÑÙ³ÝíáõÙ ¿ Áëï ÙÇ³íáñ Å³Ù³Ý³ÏÇ: Ð³×³-
Ëáñ¹Ý»ñÇ Ñ³Ù³ñ Ñëï³Ï »Ý ¹³éÝáõÙ ·Ý»ñÁ, ¨ Ýñ³Ýù Ï³ñáÕ³ÝáõÙ 
»Ý Ñ»ßïáõÃÛ³Ùµ Ñ³ßí³ñÏ»É Í³Ëë»ñÁª Áëï ÏÇñ³éíáÕ ã³÷áñáßÇã-
Ý»ñÇ:  
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− ´. ¶áÉ¹»ÝÝ Çñ Ñá¹í³ÍáõÙ11 ³Ý¹ñ³¹³éÝáõÙ ¿ ÉáÏ³É ¨ ³Ùå³ÛÇÝ 
ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ ÙÇç¨ áõÕÕ³ÏÇ ·Ý³ÛÇÝ Ñ³Ù»Ù³ïáõÃÛáõÝ Ï³ï³-
ñ»Éáõ µ³ñ¹áõÃÛ³ÝÁ: Ü³ ÝßáõÙ ¿, áñ ÉáÏ³É ï»ËÝáÉá·Ç³ÛÇ û·ï³-
·áñÍÙ³Ý Í³Ëë»ñÇ Ñ³ßí³ñÏÝ»ñáõÙ Ý»ñ³éí³Í ã»Ý. 

− ë»ñí»ñÇ ß³Ñ³·áñÍÙ³Ý áõÕÕ³ÏÇ Í³Ëë»ñÁ. ¿É»Ïïñ³¿Ý»ñ·Ç³, Ñá-
Õ³ï³ñ³Íù ¨ ³Û¹ é»ëáõñëÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï 
îî ·áñÍ³éáõÃÛáõÝÝ»ñ, 

− ë»ñí»ñÇ ß³Ñ³·áñÍÙ³Ý ³ÝáõÕÕ³ÏÇ Í³Ëë»ñÁ. ó³Ýó³ÛÇÝ áõ ïíÛ³É-
Ý»ñÇ ÑÇßáÕáõÃÛ³Ý »ÝÃ³Ï³éáõóí³Íù ¨ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ »ÝÃ³Ï³éáõó-
í³ÍùÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï îî ·áñÍ³éáõÃÛáõÝÝ»ñ, 

− ë»ñí»ñÇ ß³Ñ³·áñÍÙ³Ý ûÅ³Ý¹³Ï Í³Ëë»ñÁ. Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ß-
í³éáõÙ, Ï³ñ× Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ ËÇëï ³ÝÑñ³Å»ßï ³å-
ñ³ÝùÝ»ñÇ Ù³ï³Ï³ñ³ñáõÙ, îî Ï³é³í³ñáõÙ: 

Â³ùÝí³Í ³Ûë Í³Ëë»ñÁ µ³ñ¹³óÝáõÙ »Ý ïíÛ³É »ñÏáõ ï»ËÝáÉá·Ç³-
Ý»ñÇ Í³Ëë»ñÇ áõÕÕ³ÏÇ Ñ³Ù»Ù³ïáõÃÛáõÝÁ: æ. øáõÙÇÝ Çñ ³ßË³ï³ÝùáõÙ 
Ý»ñÏ³Û³óñ»É ¿ ïíÛ³ÉÝ»ñÇ Ï»ÝïñáÝÝ»ñÇ ïÇñ³å»ïÙ³Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³ñÅ»ùÇ 
Ñ³ßí³ñÏÇ »Õ³Ý³ÏÝ»ñ, áñáÝù Ï³ñ»ÉÇ ¿ û·ï³·áñÍ»É ³Ùå³ÛÇÝ ¨ ÉáÏ³É 
ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ Ñ³Ù»Ù³ïáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ12:  

²ÝÏ³Ë í»ñÁ Ýßí³Í ËÝ³ÛáÕáõÃÛáõÝÇó, ³Ùå³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÝ ³å³-
ÑáíáõÙ »Ý Éñ³óáõóÇã ß³ÑáõÛÃª ÁÝÏ»ñáõÃÛ³ÝÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ï³Éáí îî-Ç 
ÙÇçáóáí Ï»ÝïñáÝ³Ý³Éáõ ·áñÍ³ñ³ñáõÃÛ³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍÙ³Ý íñ³: ê³ 
Ï³ñáÕ ¿ ß³ï ³í»ÉÇ ·ñ³íÇã ÉÇÝ»É, ù³Ý áñ¨¿ ³ÛÉ ÑÝ³ñ³íáñ ËÝ³ÛáÕáõÃÛáõÝ:  

²ÛëåÇëáíª ³Ùå³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ ·Ý³Ñ³ï»Éáõ 
Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ Ñ³Ù»Ù³ï»É 
ÉáÏ³É ¨ ³Ùå³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñáõÙ îî »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ïÇ-
ñ³å»ïÙ³Ý Í³Ëë»ñÁ: Üßí³Í »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ 
áñáß»ÉÇë Ñ³ñÏ ¿ Ñ³ßíÇ ³éÝ»É ï»ËÝáÉá·Ç³ÛÇ ÷á÷áËÙ³Ý Ñ»ï Ï³åí³Í 
Í³Ëë»ñÁ (³ßË³ï³Ï³½ÙÇ í»ñ³å³ïñ³ëïáõÙ, »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÇ ï»Õ³-
÷áËáõÙ ³ÛÉÝ): ²Ùå³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ 
áñáß»É Ñ»ï¨Û³É µ³Ý³Ó¨áí. 

 

,ÉáÏ³É³Ùå. TCOTCOE −=  

áñï»Õª ³Ùå.TCO - Á ³Ùå³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ îî »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÇ ÁÝ¹-

Ñ³Ýáõñ ïÇñ³å»ïÙ³Ý ³ñÅ»ùÝ ¿, 

ÉáÏ³ÉTCO - Á` ï»Õ³Ï³Ûí³Í îî »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ïÇ-

ñ³å»ïÙ³Ý ³ñÅ»ùÁ: 
 

Àëï µ³Ý³Ó¨Çª ³Ùå³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ ×ß·ñÇï 
·Ý³Ñ³ï»Éáõ Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ¹Çï³ñÏ»É »ñÏáõ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñáõÙ îî 
»ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ïÇñ³å»ïÙ³Ý ³ñÅ»ùÇ µ³Õ³¹ñÇãÝ»ñÁ, ÇÝã-
å»ë Ý³¨ Ñ³ßíÇ ³éÝ»É ¹Çï³ñÏíáÕ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ ³ÛÉÁÝïñ³Ý-
ù³ÛÇÝ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ³ñÅ»ùÁ. 

 

                                                 
11 î»°ë Golden B., Capex vs. Opex: Most People Miss the Point About Cloud Economics, 2009 
http://www.cio.com/article/484429/Capex_vs._Opex_Most_People_Miss_the_Point_About_Cloud_E
conomics 
12 î»°ë Koomey J., A Simple Model for Determining True Total Cost of Ownership for Data Centers, 
Uptime Institute White Paper, 2007: 
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TCOÉáÏ³É. = C1+ C2 + C3...+ Cn, 
áñï»Õ`   C1+ C2 + C3...+ Cn - Á ÉáÏ³É »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÇ å³Ñå³ÝÙ³Ý µáÉáñ 

³ÝÑñ³Å»ßï Í³Ëë»ñÝ »Ý, 
 

TCO³Ùå. = Cí³ñÓ. + C÷á÷. 
áñï»Õ`   Cí³ñÓ. - Á Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ ³Ùå³ÛÇÝ Ñ³Ù³-

Ï³ñ·»ñÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý ³Ùë³Ï³Ý í×³ñÝ»ñÇ ·áõÙ³ñÝ ¿, 
     C÷á÷. - Áª Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ ï»ËÝáÉá·Ç³ÛÇ 

÷á÷áËÙ³Ý Ñ»ï Ï³åí³Í Í³Ëë»ñÁ: 
 

²ÛëåÇëáíª Ñ³ßí³ñÏíáÕ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ, Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáí ³ÛÉ-
ÁÝïñ³Ýù³ÛÇÝ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÁ, Ï³ñ»ÉÇ ¿ ëï³Ý³É Ñ»ï¨Û³É ³ÝÑ³í³ë³ñáõ-
ÃÛáõÝÁ. 
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áñï»Õª Ci - Ý i-ñ¹ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ ï»ËÝáÉá·Ç³ÛÇ å³Ñå³ÝÙ³Ý 
Ýå³ï³Ïáí å³Ñ³ÝçíáÕ Í³Ëë»ñÝ »Ý, 

 N - Áª Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍÝ»ñÇ ù³Ý³ÏÁ, 
 r - Áª ïíÛ³É Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍÇ Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ ïáÏáë³¹ñáõÛùÁ, 

½»ÕãÙ³Ý ·áñÍ³ÏÇóÁ: 
 

ºÃ» ³éÏ³ ¿ ³Ûë ³ÝÑ³í³ë³ñáõÃÛáõÝÁ, ³å³ ÁÝïñí³Í Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ 
Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ ³ÝóáõÙÝ ³Ùå³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇÝ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï 
ÏÉÇÝÇ: 
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ÕÀ×ÀÒÓÐ ÍÀÇÀÐÅÒßÍ 
Àñïèðàíò ÃÈÓÀ (Ïîëèòåõíèê)   
 

Îöåíêà ïîêàçàòåëåé ýôôåêòèâíîñòè îáëà÷íûõ ñèñ-
òåì.- Â äàííîé ñòàòüå îáñóæäàþòñÿ âîïðîñû ýôôåê-
òèâíîñòè ïðèìåíåíèÿ ñåòåâûõ òåõíîëîãèé è îñîáåííîñ-
òè îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè îáëà÷íûõ ñèñòåì. Â ÷àñòíîñ-
òè îáñóæäàþòñÿ ïðàâèëî 80-20, àëüòåðíàòèâíàÿ ñòîè-
ìîñòü, ñîîòíîøåíèå îïåðàöèîííûõ è êàïèòàëüíûõ çàò-
ðàò, ñîâîêóïíàÿ ñòîèìîñòü âëàäåíèÿ. Áûëà ïðåäñòàâëåíà 
ôîðìóëà îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè îáëà÷íûõ ñèñòåì. 
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Efficiency Assessment of Cloud Systems.- In this paper the 

efficiency of networking technologies and features of cloud 
system efficiency assessment are discussed. Especially the 
Rule 80-20, opportunity cost, the ratio of operating and capital 
expenditures and total cost of ownership are considered. The 
cloud system efficiency calculation formula is introduced. 

 
 

 
 

 
 


