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î»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ µáõéÝ ½³ñ·³óÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï³-
ßñç³ÝáõÙ ³½·³ÛÇÝ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÇ Ï³ï³ñ»É³·áñ-
ÍáõÙÁ Ï»Ýë³Ï³Ý ËÝ¹Çñ ¿ ó³ÝÏ³ó³Í »ñÏñÇ ³é³çÁÝÃ³óÇ Ñ³Ù³ñ: ²½·³ÛÇÝ 
ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÁ ·Çï»ÉÇù³Ñ»Ýù ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³-
ëÛáõÝ»ñÇó ¿, áñÁ Ýå³ëïáõÙ ¿ ·Çï»ÉÇùÇ ëï»ÕÍÙ³ÝÁ, ï³ñ³ÍÙ³ÝÁ ¨ ³ñ¹Ûáõ-
Ý³í»ï ÏÇñ³éÙ³ÝÁ: Ð»ï¨³µ³ñ` ³Û¹ »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÇ ½³ñ·³óÙ³Ý ÑÇÙ-
Ý³ËÝ¹ÇñÝ»ñÝ ¿³Ï³Ý ëáóÇ³É³Ï³Ý áõ ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý µÝáõÛÃÇ ËáãÁÝ¹áï 
»Ý ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý Ñ»Õ³÷áËáõÃÛ³Ý ÁÝÓ»é³Í ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇó 
û·ïí»Éáõ ×³Ý³å³ñÑÇÝ: ²Ûë ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó Ï³ñ¨áñíáõÙ ¿ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ 
·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ ëáóÇ³É³Ï³Ý áõ ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
ÙÇ³íáñáõÙÁ` ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ¨ Ñ»é³Ñ³Õáñ¹³Ïó³ÛÇÝ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ 
(îÐî) Ý»ñáõÅ³ÛÇÝ ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÇó û·áõïÝ»ñ ëï³Ý³Éáõ Ñ³Ù³ñ: 

Ð³Û³ëï³ÝÇ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÇ áõëáõÙÝ³ëÇñáõ-
ÃÛ³Ùµ µ³ó³Ñ³Ûïí»É »Ý Ñ»ï¨Û³É ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ.  

• îÐî íñ³ Ï³ï³ñíáÕ Í³Ëë»ñÇ ó³Íñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ,  
• ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ã»ñ½³ñ·³ó³Íáõ-

ÃÛáõÝÁ, Ñ³Ù³ó³ÝóÇ ·Ý³ÛÇÝ ½³ÙµÛáõÕÇ Ù»Í ÉÇÝ»ÉÁ,  
• Ñ³Ù³ó³Ýó³ÛÇÝ ·áñÍ³ñ³ñáõÃÛ³Ý Ã»ñ½³ñ·³óáõÙÁ,  
• µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý Ù»Ï ßÝãÇÝ µ³ÅÇÝ ÁÝÏÝáÕ ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ñ³Ù³ó³ÝóÇ Ãá-

ÕáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý ó³Íñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ,  
• Ð³Û³ëï³ÝÇ ó³Ýó³ÛÇÝ å³ïñ³ëïí³ÍáõÃÛ³Ý ó³Íñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ:  
Âí³ñÏí³Í ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÝ, ÇÝãå»ë Ýß»óÇÝù, ¿³Ï³Ý ëáóÇ³É³Ï³Ý áõ 

ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý  µÝáõÛÃÇ  ³ñ·»Éù  »Ý  ¹³éÝáõÙ  ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý  Ñ»Õ³÷á- 
ËáõÃÛ³Ý ÁÝÓ»é³Í ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇó û·ïí»ÉÇë: 
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Ä³Ù³Ý³Ï³ÏÇó ïÝï»ëáõÃÛáõÝáõÙ ·Çï»ÉÇùÁ Ýáñ ³ñÅ»ù ¿, ÇëÏ ï»Õ»-
Ï³ïí³Ï³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ý ³ÛÝ ·áñÍÇùÁ, áñÝ û·ï³·áñÍíáõÙ ¿ ÑÇÙÝ³Ï³-
ÝáõÙ ·Çï»ÉÇù ÷áË³Ýó»Éáõ, ï³ñ³Í»Éáõ ¨ ÏÇñ³é»Éáõ Ýå³ï³Ïáí: àñå»ë 
Ñ»ï¨³Ýùª ï»ËÝáÉá·Ç³ÛÇ Ù³ïã»ÉÇáõÃÛáõÝÁ ¨ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¹³é-
ÝáõÙ »Ý ³ÙµáÕç ³ßË³ñÑáõÙ Ù³ñ¹Ï³Ýó ¨ Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ ÃíÇ Ù»Í³óÙ³Ýª 
ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ï»ÝëáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý µ³Ý³ÉÇÝ»ñÁ: ´ÇÉ ¶»ÛÃëÁ ÝÏ³ï»É ¿. §Ð³ï-
Ï³å»ë ³ÛÝ, Ã» ¹áõù ÇÝãå»ë »ù Ñ³í³ùáõÙ, Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙ ¨ û·ï³·áñÍáõÙ 
ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ, Ï³ÝËáñáßáõÙ ¿` ÏÑ³ÕÃ»ù, Ã» Ïå³ñïí»ù¦1: 

¼³ñ·³ó³Í »ñÏñÝ»ñáõÙ Ó¨³íáñí»É ¿ ·Çï»ÉÇù³Ñ»Ýù Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛáõÝ, 
áñÝ ³é³ç³¹ñáõÙ ¿ Ñ³ñó»ñ ³ÛÝ ³éÝãáõÃÛ³Ùµ, Ã» ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ¨ Ñ»é³-
Ñ³Õáñ¹³Ïó³ÛÇÝ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÝ ÇÝã ¹»ñ »Ý Ë³ÕáõÙ ½³ñ·³óáÕ ³ßË³ñ-
ÑáõÙ Ýáñ³ëï»ÕÍ §·Çï»ÉÇùÇ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ¦ Ï³éáõóÙ³Ý ·áñÍáõÙ: 

î»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÇ ½³ñ·³óáõÙÁ ·Çï»ÉÇù³Ñ»Ýù 
ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ï»ùëïáõÙ ³í»ÉÇÝ ¿, ù³Ý Ýáñ áõ ÑÇÝ îÐî ï³ñ³ÍáõÙÁ: 
²ñ¹ÛáõÝ³í»ï ½³ñ·³óáõÙÁ Ï³ñáÕ ¿ ÑÇÙÝí³Í ÉÇÝ»É ëáóÇ³É³Ï³Ý ¨ ï»ËÝá-
Éá·Ç³Ï³Ý Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇ³íáñÙ³Ý íñ³: Ð³Û³ëï³ÝÇ ÝÙ³Ý ÃáõÛÉ 
½³ñ·³ó³Í »ñÏñÝ»ñÁ Ñ³Ý¹Çå»É »Ý ÑëÏ³Û³Ï³Ý éÇëÏ»ñÇ, ù³ÝÇ áñ îÐî 
áÉáñïáõÙ Ýáñ³ëï»ÕÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ó»éùµ»ñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ 
å³Ñ³ÝçíáÕ µ³í³ñ³ñ ïÝï»ë³Ï³Ý áõ ëáóÇ³É³Ï³Ý Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñ ãáõ-
Ý»Ý: ²Ûë ³éáõÙáí, ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ÙÇ³íáñ»É ³éÏ³ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
Ý»ñáõÅ³ÛÇÝ ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÇó û·áõïÝ»ñ ëï³Ý³Éáõ Ýå³ï³Ïáí: ¸³ 
Ñ³ïÏ³å»ë ÁÝ¹·ÍíáõÙ ¿ ³ÛÝ ÇÙ³ëïáí, áñ ³Û¹ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÁ ÑÝ³ñ³-
íáñ »Ý ¹³ñÓÝáõÙ ·Çï»ÉÇù Ó»éù µ»ñ»Éáõ, ëï»ÕÍ»Éáõ Ù»Ãá¹Ý»ñÇ Ýáñ³ëï»Õ-
ÍáõÃÛáõÝÝ»ñÁ` ½³ñ·³óÙ³Ý ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïáõÏ ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ ÉáõÍ»Éáõ 
ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó: 

Ð³Û³ëï³ÝÇ ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³Ù³ï»ùëïáõÙ îÐî Ý»ñáõÅÇ ³éÝãáõÃÛ³Ùµ 
Ï³ñ»ÉÇ ¿ ³é³ÝÓÝ³óÝ»É Ñ»ï¨Û³ÉÁ. 

• ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ¨ Ñ»é³Ñ³Õáñ¹³Ïó³ÛÇÝ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÁ Ï³ñáÕ 
»Ý ·áñÍ³¹ñí»É áñå»ë ½³ñ·³óÙ³Ý ·áñÍÇùÝ»ñ, ë³Ï³ÛÝ ¹ñ³Ýó ³ñ¹-
ÛáõÝ³í»ï û·ï³·áñÍáõÙÁ å³Ñ³ÝçáõÙ ¿ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ý»ñ-
¹ñáõÙÝ»ñ »ñÏñÇ ëáóÇ³É³Ï³Ý áõ ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»-
ñÇ ÙÇ³íáñÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí, 

• Ã»¨ Ý»ñùÇÝ ³ñ¹ÛáõÝùÁ Ï³ñáÕ ¿ Ý»ñ¹ñáõÙ áõÝ»Ý³É ½³ñ·³óÙ³Ý Ýå³-
ï³ÏÝ»ñáõÙ, ³Û¹áõÑ³Ý¹»ñÓ, ³í»ÉÇ Ù»Í Ñ»ïÑ³ïáõÛóÝ»ñ Ï³ñáÕ »Ý 
ëï³óí»É ³Û¹ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý 
Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇó, 

• Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÝ ³í»ÉÇ Ù»Í ¿, »ñµ ¹ñ³Ýù Ï³-
ï³ñíáõÙ »Ý ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï, Ñ³Ï³é³Ï å³ñ³·³ÛáõÙ ëáóÇ³É³Ï³Ý 
Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÁ å»ïù ¿ ¹³éÝ³Ý ·»ñ³Ï³ÛáõÃÛáõÝ, 

• å³Ñ³ÝçíáõÙ ¿ å»ï³Ï³Ý áõ Ù³ëÝ³íáñ Ñ³ïí³ÍÝ»ñÇ ¨, ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ 
³éÙ³Ùµ, Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ ·áñÍÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝ` 
Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙÁ, Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Ñ³í³ù³·ñáõÙÝ áõ ëáóÇ³É³Ï³Ý ÑÇÙ-
Ý³ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ Ñ³ëó»³íáñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: 

î»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ¨ Ñ»é³Ñ³Õáñ¹³Ïó³ÛÇÝ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÁ Ï³åÇï³É 
³åñ³ÝùÝ»ñ »Ý, áñáÝù Ï³ñáÕ »Ý Ù»Í³óÝ»É ³ñï³¹ñáÕ³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ ¨ µ³-
ñ»É³í»É áñ³ÏÁ` ³åñ³ÝùÝ»ñÇ áõ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝáõÙ ÙÇ-

                                                 
1 Ãåéòñ Á., Áèçíåñ ñî ñêîðîñòüþ ìûñëè. Ì., ÝÊÑÌÎ-Ïðåññ, 2001, ñ. 23. 
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ç³ÝÏÛ³É û·ï³·áñÍÙ³Ý ÙÇçáóáí: ²é³Ýó Ýáñ áõÝ³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ³ÛÉ ë³ñù³-
íáñáõÙÝ»ñáõÙ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ áõ Ï³½Ù³Ï»ñå³Ï³Ý ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ³Û¹ 
ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ Ý»ñáõÅÁ ãÇ Ï³ñáÕ Çñ³óí»É: ²ÛëÇÝùÝª Ñ³ñÏ ¿ áõß³¹ñáõ-
ÃÛáõÝÁ ë¨»é»É îÐî û·ï³·áñÍÙ³Ý ¨ áñáßáõÙÝ»ñÇ ÁÝ¹áõÝÙ³Ý ÷áËÉñ³óÝáÕ 
ÏáÕÙ»ñÇ íñ³: ÀÝ¹ áñáõÙ, Ð³Û³ëï³ÝÇ îÐî é³½Ù³í³ñáõÃÛ³ÝÝ ³éÝãíáÕ 
áñáßáõÙÝ»ñÁ ã»Ý Ï³ñáÕ Ïïñí³Í ÉÇÝ»É ÙÇç³½·³ÛÇÝ ½³ñ·³óáõÙÝ»ñÇó: 

Üáñ³ëï»ÕÍ³Ï³Ý ¨ ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý ÷á÷áËáõÃÛ³Ý áõëáõÙÝ³ëÇñáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÁ óáõÛó »Ý ï³ÉÇë Ñ»ï¨Û³ÉÁ. 

• Ñ³çáÕáõÃÛáõÝÁ Ï³Ëí³Í ¿ ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý áõ ëáóÇ³É³Ï³Ý »ÝÃ³-
Ï³éáõóí³ÍùáõÙ ß³ñáõÝ³Ï³Ï³Ý Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇó, 

• Ï³½Ù³Ï»ñå³Ï³Ý ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ áõ ×ÏáõÝáõÃÛáõÝÁ å³ÛÙ³Ý³íáñ-
í³Í »Ý áõëáõÙÝ³éáõÃÛ³Ùµ, áñÝ ¿³Ï³Ý ¿ Ýáñ îÐî ÏÇñ³éáõÃÛáõÝÝ»ñÝ 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ï û·ï³·áñÍ»Éáõ Ñ³Ù³ñ, 

• §Ñ³Ùñ¦ ·Çï»ÉÇùÁ (Ï³Ù ï»Õ³Ï³Ý) ½³ñ·³óÝ»Éáõ Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
ÝáõÛÝù³Ý Ï³ñ¨áñ »Ý, áñù³Ý §Ãí³ÛÇÝ¦ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ Ïáõï³-
Ï»Éáõ Ýáñ ï»ËÝÇÏ³Ý, 

• ÇÝãå»ë ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ¨ Ñ»é³Ñ³Õáñ¹³Ïó³ÛÇÝ, ³ÛÝå»ë ¿É Ýáñ 
ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ ëï»ÕÍáõÙÝ áõ ï³ñ³ÍáõÙÁ »ñµ»ù Ñ³ñÃ áõ ³Ý-
ËáãÁÝ¹áï ã»Ý ÁÝÃ³ó»É: 

Ð³Û³ëï³ÝÁ, ³ÝóáõÙ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ùµ ÙÇ ß³ñù »ñÏñÝ»ñÇ ÝÙ³Ý, ³ÛÝ-
ù³Ý ¿É É³í ¹Çñù ãáõÝÇ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ¨ Ñ»é³Ñ³Õáñ¹³Ïó³ÛÇÝ ï»ËÝáÉá-
·Ç³Ý»ñÝ Çñ ½³ñ·³óÙ³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÇÝ Í³é³Û»óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ. áõÅ»Õ áõ 
ÃáõÛÉ ÏáÕÙ»ñÁ, Áëï »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÇ, ÷áñÓÇ, ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ·Çï»ÉÇùÇ 
óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ, ï³ñµ»ñ ³ëïÇ×³ÝÇ »Ý: Î³ï³ñí³Í áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»-
ñÁ íÏ³ÛáõÙ »Ý, áñ ÝÏ³ï»ÉÇ Ó»éùµ»ñáõÙÝ»ñ ãÏ³Ý »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÇ ·áñ-
ÍÇùÝ»ñÇ É³ÛÝ ï³ñ³ÍÙ³Ý ³éáõÙáí, Ñ»ï¨³µ³ñ` îÐî ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ½³ñ-
·³óÙ³Ý å³ïÏ»ñÁ Ñáõë³¹ñáÕ ã¿: ²Û¹áõÑ³Ý¹»ñÓ, Ð³Û³ëï³ÝÝ áõÝÇ ï»ËÝá-
Éá·Ç³Ï³Ý áõ ëáóÇ³É³Ï³Ý Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áñáß³ÏÇ Ñ»Ýù ³½·³ÛÇÝ ï»Õ»-
Ï³ïí³Ï³Ý »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÇ Ï³éáõóÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: ØÇ³Å³Ù³Ý³Ï, ¹Åí³ñ 
¿ ³ÏÝÏ³É»É, áñ îÐî é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ ÑÇÙÝáíÇÝ Ïí»ñ³óÝÇ ³Õù³ïáõÃÛáõ-
ÝÁ, áñÇ Ñ³ÕÃ³Ñ³ñÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí ¹»é¨ë 2003 Ã. ÐÐ Î³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ 
·áñÍáÕáõÃÛ³Ý Ù»ç ¿ ¹ñ»É ³Õù³ïáõÃÛ³Ý Ñ³ÕÃ³Ñ³ñÙ³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ: 
²Ûë ³éáõÙáí, ³éÏ³ ¿ áñáß³ÏÇ éÇëÏ, áñ îÐî ÏÇñ³éáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ Ýáñ ù³Õ³-
ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ ûï³ñÙ³Ý Ýáñ áõÅ»ñ í»ñ Ñ³Ý»É: àñáß Ù³ñ¹ÇÏ 
¹áõñë ÏÙÕí»Ý, ÇëÏ ÙÛáõëÝ»ñÁ Ïáñ³Ï³½ñÏí»Ý, ù³ÝÇ áñ é»ëáõñëÝ»ñÁ ã»Ý Ï³-
ñáÕ Ù»Í³óí»É` µáÉáñÇ í»ñ³å³ïñ³ëïÙ³Ý áõ ³ÙµáÕç ÏÛ³ÝùáõÙ áõëáõÙÝ³-
éáõÃÛ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ ëï»ÕÍ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí: Ð»ï¨³µ³ñª ·Çï»ÉÇ-
ùÇ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ï³éáõóÙ³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý ÙÇç³í³ÛñÇ ëï»ÕÍáõÙÁ 
Ï³ñáÕ ¿ Ý»ñ³é»É ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÇ ÑÇÙù»ñÇ ½³ñ·³-
óáõÙ ¨ ³ÛÝåÇëÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ ëï»ÕÍáõÙ, áñÁ ÏÝå³ëïÇ ÁÝïñí³Í áÉáñïÝ»ñ-
áõÙ ëáóÇ³É³Ï³Ý Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ïáõï³ÏÙ³ÝÁ: 

î»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÇó µ³óÇ, Ý³¨ îÐî ³ñï³¹ñ³ÝùáõÙ 
áõ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý ³ëïÇ×³Ý³µ³ñ ³å³Ñáí»É 
³ÛÝ ÙÇç³í³ÛñÁ, áñáõÙ Ñ»ïÑ³ïáõÛóÝ»ñÁ, ³ÛÉÁÝïñ³Ýù³ÛÇÝ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ 
Ñ³Ù»Ù³ïáõÃÛ³Ùµ, ÏÉÇÝ»Ý ³í»ÉÇ ÙñóáõÝ³Ï: 

î»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùáõÙ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÁ å³Ñ³ÝçáõÙ »Ý 
½áõ·³Ñ»é³µ³ñ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ Ï³ï³ñ»É ëáóÇ³É³Ï³Ý Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ` 
ëï»ÕÍ»Éáõ ÇÝëïÇïáõóÇáÝ³É ¨ ëáóÇ³É³Ï³Ý »ÝÃ³Ï³éáõóí³Íù, Ý»ñ³éÛ³É` 
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ÏñÃáõÃÛáõÝÁ ¨ ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ·Çï»ÉÇùÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ù³Õ³ù³Ï³Ý, ïÝï»-
ë³Ï³Ý, Ùß³ÏáõÃ³ÛÇÝ áõ ëáóÇ³É³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: ¶Çï»ÉÇùÇ Ñ³-
ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ó¨³íáñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ¹ñ³ ³éÏ³ÛáõÃÛ³Ý 
å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ³Û¹ »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÁ å»ïù ¿ ß³ñáõÝ³Ï³µ³ñ ÷á÷áËíÇ` 
Ý»ñ³é»Éáí Ýáñ Ùáï»óáõÙÝ»ñ ÏñÃáõÃÛ³ÝÁ, Ýáñ ³ßË³ï³ï»Õ»ñÇÝ, Ùß³ÏáõÛ-
ÃÇ ¹ñë¨áñÙ³Ý Ýáñ »Õ³Ý³ÏÝ»ñÇÝ (Ùß³ÏáõÃ³ÛÇÝ Ï³åÇï³ÉÇ Ó¨³íáñÙ³ÝÁ), 
ëáóÇ³É³Ï³Ý Ýáñ ó³Ýó»ñÇ Ï³½Ù³íáñÙ³ÝÁ (ëáóÇ³É³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÇ 
ëï»ÕÍÙ³ÝÁ) ¨ ßáõÏ³Û³Ï³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ: 
êáóÇ³É³Ï³Ý Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ å³Ñ³ÝçíáõÙ ¿ Ñ³ë-
Ï³Ý³É »ñÏñÇ ÃáõÛÉ ¨ áõÅ»Õ ÏáÕÙ»ñÝ ³ÛÝ ³é³Ýóù³ÛÇÝ áÉáñïÝ»ñáõÙ, áñáÝù 
å»ïù ¿ ÙÇ³íáñí»Ýª ÑÝ³ñ³íáñ ¹³ñÓÝ»Éáí ·Çï»ÉÇù³Ñ»Ýù ½³ñ·³óáõÙÁ: 

î»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÇ ½³ñ·³óÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí Ý³Ë³-
ï»ëíáÕ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ã³÷»ñÁ áñáß»ÉÇë Ñ³ñÏ ÏÉÇÝÇ ³é³çÝáñ¹í»É ³Û¹ 
áÉáñïáõÙ ½³ñ·³ó³Í »ñÏñÝ»ñÇ Ó»éùµ»ñáõÙÝ»ñáí: ²é³çÝ³Ñ»ñÃ Ï³ñáÕ ¿ 
Ñ³Ù³ñí»É. ³) ¹»é¨ë Ñ»é³Ëáë ãáõÝ»óáÕ µáÉáñ ïÝ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ 
Ñ»é³Ëáë³·Í»ñáí ³å³ÑáíáõÙÁ, µ) Ñ³ïáõÏ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ û·ÝáõÃÛ³Ùµ 
(Ñ³Ù³ó³Ýó³ÛÇÝ ½³ÙµÛáõÕÇ ·ÝÇ Ýí³½»óáõÙ, Ãí³ÛÇÝ ·ñ³·ÇïáõÃÛ³Ý ÁÝ¹Ñ³-
Ýáõñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ µ³ñÓñ³óáõÙ ¨ ³ÛÉÝ) Ñ³Ù³ó³Ýó³ÛÇÝ Ý»ñÃ³÷³ÝóÙ³Ý Ù³-
Ï³ñ¹³ÏÇ µ³ñÓñ³óáõÙÁ, ·) ³é³çÇÏ³ 2-3 ï³ñÇÝ»ñÇÝ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ¹åñá-
ó³Ï³ÝÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·ãáí ³å³ÑáíáõÙÁ, ¹) µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý Ù»Í Ù³ëÇ, Ñ³ïÏ³-
å»ë »ñÇï³ë³ñ¹áõÃÛ³Ý ßñç³ÝáõÙ Ýáñ îÐî Ùß³ÏáõÛÃÇ Ó¨³íáñáõÙÁ (áñå»ë 
Ù³ñÙÝ³íáñí³Í íÇ×³ÏÇ Ùß³ÏáõÃ³ÛÇÝ Ï³åÇï³É): 

²ßË³ñÑÇ 52 »ñÏñÝ»ñáõÙ Computer Industry Almanac Incorporated (CIA)2 
ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ³ÝóÏ³óñ³Í Ñ»ï³½áïáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ Ñ³Ý·»óñ»É »Ý 
³ÛëåÇëÇ »½ñ³Ï³óáõÃÛáõÝÝ»ñÇ.  

• µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý Ù»Ï ßÝãÇÝ µ³ÅÇÝ ÁÝÏÝáÕ Ñ³Ù³Ë³éÝ Ý»ñùÇÝ ³ñ¹ÛáõÝ-
ùÇ ¨ Ñ³Ù³ó³ÝóÇ ï³ñ³Íí³ÍáõÃÛ³Ý ÙÇç¨ ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝÇ ¹ñ³Ï³Ý 
ë»ñï Ï³å, 

• Ñ³Ù³ó³ÝóÇ ï³ñ³ÍáõÙÁ ËÇëï ë³ÑÙ³Ý³÷³Ïí³Í ¿ ·áÛáõÃÛáõÝ 
áõÝ»óáÕ ëï³óÇáÝ³ñ Ñ»é³Ëáë³ÛÇÝ ó³Ýóáí (µçç³ÛÇÝ Ñ»é³ËáëÝ»ñÇ 
ó³ÝóÇ ÁÝ¹É³ÛÝáõÙÁ Ýß³Ý³Ï³ÉÇ ³½¹»óáõÃÛáõÝ ãáõÝÇ), 

• ß³ï Ù»Í Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý Ñ³Ù³ó³ÝóÇÝ ÙÇ³Ý³Éáõ å»ï³Ï³Ý 
Íñ³·ñ»ñÁ, áñáÝó ßÝáñÑÇí û·ï³·áñÍáÕÝ»ñÇ Ãí³ù³Ý³ÏÁ Ù»Í³ÝáõÙ 
¿ ï³ëÝÛ³Ï ïáÏáëÝ»ñáí, 

• »ñÏñÇ µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ³Ý·É»ñ»ÝÇ ÇÙ³óáõÃÛáõÝÁ ¨ë Ýå³ëïáõÙ ¿ Ñ³-
Ù³ó³ÝóÇ ï³ñ³ÍÙ³ÝÁ: 

Î³ñ¨áñ»Éáí Ñ³Ù³ó³ÝóÇ ¹»ñÁ ·Çï»ÉÇù³Ñ»Ýù ïÝï»ëáõÃÛáõÝáõÙª Ñ³ñÏ 
¿ Ýß»É, áñ ÷áùñ³ÃÇí ã»Ý ³ÛÝ û·ï³·áñÍáÕÝ»ñÁ` Ñ³ïÏ³å»ë »ñÇï³ë³ñ¹ 
ï³ñÇùÇ, áñáÝó Ýå³ï³ÏÁ áã Ã» ·Çï»ÉÇù ¨ ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñ Ó»éù µ»ñ»ÉÝ ¿, 
³ÛÉ ½í³ñ×³Ý³ÉÁ: §¸ñ³ Ñ³Ù³ñ ¿É Ñ³Ù³ó³ÝóÁ Ï³ñáÕ ¿ áñå»ë ·áñÍÇù Í³-
é³Û»É ÇÝãå»ë ·Çï»ÉÇùÇ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ï³éáõóÙ³Ý Ñ³Ù³ñ, ³ÛÝå»ë ¿É É³-
µÇñÇÝÃáë ¹³éÝ³É, áñÁ ¹³Ý¹³Õ, ë³Ï³ÛÝ Ñ³ëï³ïáõÝ Ó¨áí Ïï³ÝÇ ½í³ñ-
×áõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ³÷»ñÁ Ï³Ù ³Ý¹áõÝ¹¦3: Ð»ï¨³µ³ñ` ³Ûë å³-
ñ³·³ÛáõÙ ³é³çÝ³ÛÇÝ ¿ ¹³éÝáõÙ ×ßÙ³ñÇï §Ãí³ÛÇÝ Ùß³ÏáõÛÃÇ¦ ë»ñÙ³ÝáõÙÁ 
µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ¨, Ñ³ïÏ³å»ë, å³ï³ÝÇÝ»ñÇ áõ »ñÇï³ë³ñ¹Ý»ñÇ ßñç³ÝáõÙ: 
                                                 
2 î»°ë Ýêîíîìè÷åñêàÿ òåîðèÿ íà ïîðîãå XXI âåêà-7: Ãëîáàëüíàÿ ýêîíîìèêà /ïîä ðåä. Þ. 
Îñèïîâà è äð/. Ì., ,,Þðèñò”, 2003, ¿ç 186-194: 
3 Ê îáùåñòâàì çíàíèÿ, ÞÍÅÑÊÎ, 2005, ñ. 57. 
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î»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ¨ Ñ»é³Ñ³Õáñ¹³Ïó³ÛÇÝ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÁ ·Çï»ÉÇù³-
Ñ»Ýù ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý ÑÇÙùÝ »Ý ¨ í»ñçÇÝ ï³ñÇÝ»ñÇÝ ¹Çï-
íáõÙ »Ý áñå»ë ïÝï»ë³Ï³Ý ³× ¨ Ï³ÛáõÝ ½³ñ·³óáõÙ »ñ³ßË³íáñáÕ ³ñ¹-
ÛáõÝ³í»ï ÉÍ³ÏÝ»ñ: î»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ¨ Ñ»é³Ñ³Õáñ¹³Ïó³ÛÇÝ ï»ËÝáÉá·Ç³-
Ý»ñÁ, ÏÇñ³éÙ³Ý Ñ³Ù»Ù³ï³µ³ñ ó³Íñ ³ñÅ»ùáí, ï³ñ³ÍáõÃÛáõÝ Ñ³ÕÃ³-
Ñ³ñ»Éáõ áõÝ³ÏáõÃÛ³Ùµ, ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨ ·Çï»ÉÇù ÷áË³Ýó»Éáõ Ñ»Õ³÷á-
ËáõÃÛáõÝ »Ý ³é³ç³óñ»É ³ÙµáÕç ³ßË³ñÑáõÙ: ²Ûë ³éáõÙáí, ³é³ÝÓÝ³Ñ³-
ïáõÏ Ï³ñ¨áñáõÃÛáõÝ áõÝÇ ³Û¹ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ Ù³ïã»ÉÇáõÃÛ³Ý ³å³Ñá-
íáõÙÁ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý µáÉáñ Ë³í»ñÇ Ñ³Ù³ñ, ³ÛëÇÝùÝ` ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý 
Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ï³éáõóáõÙÁ: 

ØÇ ß³ñù áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñ óáõÛó »Ý ïí»É, áñ îÐî ¨° ³ñï³¹ñ³Ý-
ùÁ, ¨° ÏÇñ³éáõÙÁ Ýå³ëï»É »Ý ïÝï»ë³Ï³Ý ³×ÇÝ: îÐî áÉáñïÇ ³ñï³¹-
ñ³Ýù ÃáÕ³ñÏáÕ Ñ³ïí³ÍÝ»ñÁ ·ñ³Ýó»É »Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý Ëáßáñ ³é³ç-
ÁÝÃ³ó` ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ·áñÍáÝ³ÛÇÝ ³ñï³¹ñáÕ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ³éáõÙáí Ù»Í û-
·áõïÝ»ñ ³å³Ñáí»Éáí ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏáõÙ: ²Ûëå»ëª ÷áñÓ³é³Ï³Ý 
Ñ»ï³½áïáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ Ñ³ëï³ïí»É ¿ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ¨ ·Çï»ÉÇùÇ 
ÑáëùÇ Ù»Í³óÙ³Ý Ñ³Ý·³Ù³ÝùÁ: 

ø³ÝÇ áñ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ¨ Ñ»é³Ñ³Õáñ¹³Ïó³ÛÇÝ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÁ 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ »Ý ÁÝÓ»éáõÙ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ ÷áË³Ýó»Éáõ Ñ³Ù»Ù³-
ï³µ³ñ áã Ã³ÝÏ ¨ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ó¨áí, ³å³, Áëï ³Û¹Ù, Ýí³½áõÙ »Ý ïÝï»-
ë³Ï³Ý ·áñÍ³ñùÝ»ñáõÙ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ý ³ÝáñáßáõÃÛáõÝÝ áõ ïñ³Ýë³ÏóÇáÝ 
Í³Ëë»ñÁ, ÇÝãÝ ¿É Ýå³ëïáõÙ ¿ ·áñÍ³ñùÝ»ñÇ Í³í³ÉÇ ³×ÇÝ` ³å³Ñáí»Éáí 
µ³ñÓñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ ÃáÕ³ñÏáõÙ ¨ ³ñï³¹ñáÕ³Ï³ÝáõÃÛáõÝ: ²í»ÉÇÝ, ï»Õ»-
Ï³ïíáõÃÛ³Ý ÁÝ¹É³ÛÝÙ³ÝÁ ½áõ·³Ñ»é, Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ý 
Ï³ñáÕ ¿ ³í»ÉÇ Ñ»ßï Ó»éù µ»ñí»É` ÏñÏÇÝ ÑÇÙù ëï»ÕÍ»Éáí Ýáñ³ëï»ÕÍáõ-
ÃÛ³Ý ¨ ³ñï³¹ñáÕ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: 

î»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ¨ Ñ»é³Ñ³Õáñ¹³Ïó³ÛÇÝ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ û·Ýáõ-
ÃÛ³Ùµ Ñ³ÕÃ³Ñ³ñíáõÙ »Ý ³ßË³ñÑ³·ñ³Ï³Ý ë³ÑÙ³ÝÝ»ñÁ: ØÇç³½·³ÛÇÝ 
³é¨ïñÇ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÁ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ ï³ñ³Í»Éáõ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ 
áõÝ»Ý, Ï³ñáÕ »Ý Ù»Í³óÝ»É Ùñó³ÏóáõÃÛáõÝÝ ³½·³ÛÇÝ ë³ÑÙ³ÝÝ»ñÇó ¹áõñë, 
ÇÝãÁ Ñ³Ý·»óÝáõÙ ¿ ³í»ÉÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ñ³ÙÁÝ¹·ñÏáõÝ ßáõÏ³Û³Ï³Ý ÙÇç³-
í³ÛñÇ: ²ñï³¹ñ³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý ¹ñëÇ ³ÕµÛáõñÝ»ñÇó ëÝí»Éª 
ÑÇÙÝí³Í Ñ³Ù»Ù³ï³Ï³Ý ³é³í»ÉáõÃÛ³Ý íñ³, áñÁ Ñ³Ý·»óÝáõÙ ¿ Ñ»ï³·³ 
Ñ³ÙÁÝ¹Ñ³Ýñ³Ï³Ý Ó»éùµ»ñáõÙÝ»ñÇ: ÞáõÏ³ÛÇ Ù³ïã»ÉÇáõÃÛáõÝÝ áõ ÁÝ¹·ñÏáõ-
ÙÁ ÝáõÛÝå»ë ÙÇïí³Í »Ý ÁÝ¹É³ÛÝí»Éáõ` Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ³é³ç³ñÏÇ ßÕÃ³-
Ý»ñÇ Ù³ïã»ÉÇáõÃÛáõÝÁ Ù»Í³óÝ»ÉáõÝ ½áõ·³Ñ»é: 

î»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ÑáëùÇ Ù»Í³óÙ³Ý Ñ»ï ÙÇ³ëÇÝ, îÐî áõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ ¨ 
ÏÇñ³éÙ³Ý ÙÇïáõÙÁ Ñ³Ýñ³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³å³ÑáíÙ³Ý Ù»Í Ã³÷³Ý-
óÇÏáõÃÛ³Ý, Ñ³ßí»ïíáÕ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ¨ Ù³ïã»ÉÇáõÃÛ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ »Ý 
ï³ÉÇë: Æ ÉñáõÙÝ ³Ûë ³Ù»ÝÇ, Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛáõÝÁ ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñ ¿ ëï³ÝáõÙ 
Çñ Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ, ù³Õ³ù³Ï³Ý ¨ ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³ó-
Ý»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É: 

îÐî »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ áã ÙÇ³ÛÝ ³ñï³¹ñáÕÝ»ñÇ, ëå³-
éáÕÝ»ñÇ ¨ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³ÝÝ ¿ ³éÝãíáõÙ, ³ÛÉ¨ Ý»ñ·áñÍáõÙ ¿ 
³ÝÑ³ïÝ»ñÇ ³ßË³ï³ÝùÇ, ·Çï»ÉÇù Ó»éù µ»ñ»Éáõ ¨ Ñ³Õáñ¹³Ïóí»Éáõ áõÕÇ-
Ý»ñÇ íñ³: ºñµ ·Çï»ÉÇùÁ ¹³éÝ³ ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý Ï³ñ¨áñ ï³ññ, ï»Õ»Ï³-
ïí³Ï³Ý ¨ Ñ»é³Ñ³Õáñ¹³Ïó³ÛÇÝ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÁ ÏÝí³½»óÝ»Ý ·áñÍ³ñ-
ù³ÛÇÝ Í³Ëë»ñÁ, Å³Ù³Ý³ÏÇ áõ ï³ñ³ÍáõÃÛ³Ý ³ñ·»ÉùÝ»ñÁ: ¸ñ³Ýó ÏÇñ³-



 

 ´²Ü´ºð 2013.2 
 

 

12 

éáõÙÁ ÑÝ³ñ³íáñ Ï¹³ñÓÝÇ ëáíáñ³Ï³Ý ³åñ³ÝùÝ»ñÇ áõ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
½³Ý·í³Í³ÛÇÝ ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝÁ` ÷áùñ³óÝ»Éáí ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ³í³Ý¹³-
Ï³Ý ë³Ï³í ·áñÍáÝÝ»ñÇó Ï³Ëí³ÍáõÃÛáõÝÁ:  

î»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÁ ·Çï»ÉÇù³Ñ»Ýù ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ï³-
ñ¨áñ³·áõÛÝ µ³Õ³¹ñÇãÝ »Ý: ÀÝ¹ áñáõÙ, ËáëùÝ ³ÛÝù³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³Ý 
×ÛáõÕÇÝ ãÇ í»ñ³µ»ñáõÙ, áñù³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÙÛáõë µÝ³·³í³éÝ»ñÇÝ: 

îÝï»ëáõÃÛáõÝáí Ù»Ï îÐî Ý»ñÃ³÷³ÝóÙ³Ý µ³ñÓñ ³ëïÇ×³ÝÁ å³ÛÙ³-
Ý³íáñí³Í ¿ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÇ Ù³Ï³ñ¹³Ïáí: ¸ñ³ ³ñ-
¹ÛáõÝ³í»ï ÏÇñ³éáõÙÁ û·ÝáõÙ ¿ ·Çï»ÉÇùÇ Ñ»Õ³÷áËáõÃÛáõÝÇó û·áõï ù³Õ»-
ÉáõÝ: ²Û¹ ³éáõÙáí, Alcoa Ïáñåáñ³óÇ³ÛÇ Ý³Ë³·³Ñ öáÉ ú’ÜÇÉÁ ÝÏ³ï»É ¿. 
§î»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ý »ë ã»Ù ¹Çï³ñÏáõÙ áñå»ë ÇÝùÝáõñáõÛÝ 
³ñÅ»ù: ´³Ûó ³ÛÝ ëï»ÕÍáõÙ ¿ Ù»Í ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ: ºí Ç±ÝãÝ ¿, Ã»ñ¨ë, 
³Ù»Ý³Ï³ñ¨áñÁ. ëïÇåáõÙ ¿ ÏñÏÇÝ áõ ÏñÏÇÝ Ï³ï³ñ»É Ñ³ñó³¹ñáõÙª ÇÝãá±õ, 
ÇÝãá±õ, ÇÝãá±õ¦4: 

Ð³Ù³ó³Ýó³ÛÇÝ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ·áñÍ³ñ³ñáõÃÛ³Ý áÉáñïáõÙ û·-
ï³·áñÍíáõÙ »Ý áã ÙÇ³ÛÝ ³é³ÝÓÇÝ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó, ³ÛÉ¨ ¹ñ³Ýù, 
ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùµ, Ï³ñ¨áñíáõÙ »Ý »ñÏñÇ ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ÇÝ-
ï»ÝëÇí³óÙ³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó: ²é³ÝÓÝ³Ñ³ïáõÏ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ áõÝÇ Ñ³ï-
Ï³å»ë É³ÛÝ³ß»ñï Ï³åáõÕÇÝ, áñÇ Ù³ïã»ÉÇáõÃÛ³Ý Ù»Í³óáõÙÁ ¨ ÏÇñ³éáõ-
ÃÛ³Ý ÁÝ¹É³ÛÝáõÙÁ ÑÇÙÝáíÇÝ ÷áËáõÙ »Ý ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý µÝáõÛ-
ÃÁ: ¸³ É³ÛÝ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ ¿ ëï»ÕÍáõÙ ·áñÍ³ñ³ñáõÃÛ³Ý Ýáñ ï»ë³Ï-
Ý»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý, ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ¨ ·Çï»ÉÇùÇ áñáÝÙ³Ý áõ Ó»éùµ»ñÙ³Ý 
³ñ³·áõÃÛ³Ý ¨ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý Ù»Í³óÙ³Ý ³éáõÙáí, Ýå³ëïáõÙ ¿ ·áñ-
Í³ñ³ñáõÃÛ³Ý` ³é³í»É ·Çï»ÉÇù³Ñ»Ýù ¹³éÝ³ÉáõÝ: 

î»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ó¨³íáñÙ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ¿É»Ïï-
ñáÝ³ÛÇÝ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý Ï³ñ¨áñ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ß³ñùáõÙ Ñ³ñÏ ¿ ³é³ÝÓÝ³ó-
Ý»É ³ÛÝåÇëÇ µ³Õ³¹ñÇãÝ»ñ, ÇÝãåÇëÇÝ »Ý` Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ, ³½·³ÛÇÝ, ï»-
Õ³Ï³Ý ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ Ñ³í³ë³ñ Çñ³íáõÝù-
Ý»ñÇ ¨ Ù³ïã»ÉÇáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíáõÙÁ, ³ÝÑñ³Å»ßï ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ¨ 
¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ïñ³Ù³¹ñáõÙÁ, ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ å»ï³Ï³Ý 
·ÝáõÙÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ, Ñ³Ù³ó³Ýó³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ó¨³íáñÙ³ÝÝ 
³ç³ÏóáõÙÁ, ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ ·áñÍ³ñ³ñáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ ÙÇç¨ 
÷áËÑ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³ñ·³íáñáõÙÁ, Ñ»é³Ñ³ñ ýÇëÏ³É ·áñÍ³éáõÛÃÝ»-
ñÇ ¨ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ, ³ßË³ï³ÝùÇ ï»Õ³íáñ-
Ù³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É Ñ»é³Ñ³ñ ËáñÑñ¹³ïíáõÃÛ³Ý ïñ³Ù³¹ñáõÙÁ, Ñ³Ù³ÉÇñ 
ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý ³å³ÑáíáõÙÁ ¨ ³ÛÉÝ5: 

Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ·Çï»ÉÇù³Ñ»Ýù Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ï³éáõó-
Ù³Ý ×³Ý³å³ñÑÇÝ Ù»Í ÑÇÙÝ³ËÝ¹Çñ ¿ñ Ñ³Ù³ó³ÝóÇ Ù³ïã»ÉÇáõÃÛáõÝÁ: ¸ñ³ 
Ý»ñÃ³÷³ÝóÙ³Ý ó³Íñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ Éáõñç ËáãÁÝ¹áï ¿ñ »ñÏñÇ ï»Õ»Ï³ï-
í³Ï³Ý »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÇ ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: ì»ñçÇÝ 10 ï³ñÇÝ»ñÇÝ 
¿³Ï³Ý ³é³çÁÝÃ³ó ¿ ³ñÓ³Ý³·ñí»É: ²Ûëå»ëª Áëï Internetworldstats-Ç,  
2000 Ã. Ñ³Ù³ó³Ýó³ÛÇÝ Ý»ñÃ³÷³ÝóáõÙÁ Ï³½Ù»É ¿ ßáõñç 10%, ÇëÏ 2012-ÇÝ` 
³í»ÉÇ ù³Ý 60%6: 

                                                 
4 Ãåéòñ Á., Áèçíåñ ñî ñêîðîñòüþ ìûñëè. Ì., ,,ÝÊÑÌÎ-Ïðåññ”, 2001, ñ. 304. 
5 î»°ë Ýêîíîìè÷åñêàÿ òåîðèÿ íà ïîðîãå XXI âåêà-7: Ãëîáàëüíàÿ ýêîíîìèêà, Ýßí. Ññ³ï., ¿ç 
164-186:  
6 î»°ë http://www.internetworldstats.com/stats3.htm#asia 
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¾É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý Ñ³Û»ó³Ï³ñ·Ç Çñ³óÙ³Ý ³ÝÑñ³Å»ß-
ïáõÃÛáõÝÁ ³é³ç³¹ñáõÙ ¿ Ñ»ï¨Û³É å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ. 

• Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý µ³óáõÃÛáõÝ »ñÏñÇ ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÇ ¨ ³ñï³ë³Ñ-
Ù³ÝóÇÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ, 

• ÁÝ¹áõÝíáÕ áñáßáõÙÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ûå»ñ³ïÇíáõÃÛ³Ý ¨ ³ñ¹Ûáõ-
Ý³í»ïáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ µ³ñÓñ³óáõÙ, 

• å»ï³Ï³Ý áÉáñïÇ Õ»Ï³í³ñ ³ßË³ï³Ï³½ÙÇ å³Ñå³ÝÙ³Ý Í³Ë-
ë»ñÇ Ýí³½»óáõÙ ¨ ³Û¹ áÉáñïÇ Í³é³ÛáÕÝ»ñÇ ³ñï³¹ñáÕ³Ï³Ýáõ-
ÃÛ³Ý Ù»Í³óáõÙ, 

• Ï³é³í³ñ³Ï³Ý Ï³éáõÛóÝ»ñáõÙ ÏáéáõåóÇ³ÛÇ ¹»Ù å³Ûù³ñ ¨ ³ÛÉÝ: 
¶Çï»ÉÇù³Ñ»Ýù ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³ëÛáõÝ»ñÇó Ù»ÏÁ` ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý 

ß³ñÅáõÝ »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÁ, »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ É³ÛÝ³ß»ñï Ï³åáõÕáõ ï»ËÝáÉá-
·Ç³Ý»ñÇ Ù³ïã»ÉÇáõÃÛáõÝ: ¶Çï»ÉÇù³Ñ»Ýù ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ï»ùëïáõÙ 
¹Çï³ñÏáõÙÝ ³å³ÑáíáõÙ ¿ ³ÛÝ ·áñÍáÝÝ»ñÇ ßñç³Ý³ÏÁ, áñáÝù ³½¹áõÙ »Ý 
å³Ñ³Ýç³ñÏÇ íñ³: àñå»ë ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý »ÝÃ³Ï³éáõóí³Íùª É³ÛÝ³-
ß»ñï Ï³åáõÕÇÝ ·Çï»ÉÇù³Ñ»Ýù ïÝï»ëáõÃÛ³ÝÝ ³ÝÑñ³Å»ßï µ³Õ³¹ñÇã ¿, 
ù³ÝÇ áñ ³Ùñ³óÝáõÙ ¿ ÙÛáõë ÑÇÙÝ³ëÛáõÝ»ñÁ` ÇÝëïÇïáõïÝ»ñÁ, Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ 
Ï³åÇï³ÉÁ ¨ Ýáñ³ëï»ÕÍáõÃÛáõÝÁ: 

¶Çï»ÉÇù³Ñ»Ýù ïÝï»ëáõÃÛáõÝáõÙ É³ÛÝ³ß»ñï Ï³åáõÕáõ ÙÇçáóáí ïíÛ³É-
Ý»ñÇ ÷áË³ÝóáõÙÁ Ï³ñ¨áñ ³ñÅ»ù ¿: È³ÛÝ³ß»ñï Ï³åáõÕÇÝ` ³) ÑÝ³ñ³íá-
ñáõÃÛáõÝ ¿ ï³ÉÇë ³ÏÝÃ³ñÃáñ»Ý Ï³å Ñ³ëï³ï»Éáõ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ·áñÍ³-
Ï³ÉÝ»ñÇ Ñ»ï, µ) Ï³ñáÕ ¿ ËÃ³Ý»É »ñÏñÇ ÙñóáõÝ³Ï ½³ñ·³óÙ³Ý ³ÛÝåÇëÇ 
Ñ»ÝùÇ Ó¨³íáñáõÙÁ, ÇÝãåÇëÇù »Ý ùÉ³ëï»ñÝ»ñÁ, ·) Ï³ñáÕ ¿ µ³ñÓñ³óÝ»É 
Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ ¨ ¹ÛáõñÇÝ ¹³ñÓÝ»É 
Ñ³ÙÁÝ¹·ñÏáõÝ ßÕÃ³ Ùáõïù ·áñÍ»ÉÝ áõ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ·áñÍ³éáõÃÛáõÝÁ,        
¹) ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ï³ÉÇë ³í»ÉÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ï³½Ù³Ï»ñå»Éáõ Ñ»é³-
Ñ³ñ áõëáõóáõÙÁ, ») Ï³ñáÕ ¿ û·ï³·áñÍí»É áñå»ë Ýáñ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ¨ ·áñÍ-
ÁÝÃ³óÇ Ýáñ³ëï»ÕÍáõÃÛ³Ý ÑÇÙù: 

È³ÛÝ³ß»ñï Ï³åáõÕáõ ½³ñ·³óáõÙÁ ¨ ¹ñ³ Ù³ïã»ÉÇáõÃÛáõÝÝ ÁÝ¹·ÍíáõÙ 
»Ý Ñ³Ù³ó³ÝóÇ ³Ù»Ý³Ñ³ëáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíÙ³Ý ¨, ¹ñ³Ýáí ÇëÏ, ·Çï»ÉÇù³-
Ñ»Ýù ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ß³ñÅáõÝ »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÇ ëï»ÕÍ-
Ù³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó: ÆëÏ Ñ³Ù³ó³ÝóÇ ³Ù»Ý³Ñ³ëáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíáõÙÁ ÷áõ-
É³ÛÇÝ ·áñÍÁÝÃ³ó ¿: ÀÝ¹ áñáõÙ, ¹³, ÇÝãå»ë ÝÏ³ï»É »Ý èáµ»ñï öÇ÷»ñÁ7 ¨ 
³ÛÉù Cisco Systems-Çó, áã Ã» 100-ïáÏáë³Ýáó ÙÇ³óáõÙÝ ¿, ³ÛÉ ³Ù»Ýáõñ, 
ó³ÝÏ³ó³Í Å³Ù³Ý³Ï ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÇ Ù»Í³Ù³ëÝáõÃÛ³Ý û·ïí»Éáõ ÑÝ³ñ³-
íáñáõÃÛáõÝÁ:  

²ÛëåÇëáíª ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ³½·³ÛÇÝ »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÇ ½³ñ·³óÙ³Ý 
³ñ³·³óáõÙÁ å³Ñ³ÝçáõÙ ¿ ³Û¹ áõÕÕáõÃÛ³Ùµ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ËÃ³ÝÙ³Ý ³-
é³ÝÓÝ³Ñ³ïáõÏ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙ: ²Ûë Ñ³Ù³ï»ùëïáõÙ ³-
é³ÝÓÝ³ÝáõÙ ¿ îÐî-Ç` áñå»ë ·Çï»ÉÇùáõÙ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Ï³ñ¨áñ µ³Õ³¹ñÇãÇ 
Í³Ëë»ñÇ Ù»Í³óáõÙÁ ÙÇÝã¨ ºíñáå³ÛÇ ¨ Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý ²ëÇ³ÛÇ »ñÏñÝ»ñÇ 
ï³ñ³Í³ßñç³Ý³ÛÇÝ ÙÇçÇÝ Ù³Ï³ñ¹³Ï (ÐÜ² 2-3%): ÜÏ³ïÇ áõÝ»Ý³Éáí 
áÉáñïÇ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝÁ »ñÏñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý ·áñÍáõÙ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ¹ñ³Ýáí 
å³ÛÙ³Ý³íáñí³Íª Ùßï³¹Çï³ñÏÙ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝÁ, Ýå³ï³Ï³Ñ³ñ-
Ù³ñ ¿ îÐî Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÁ ¹Çï³ñÏ»É áñå»ë Ù³ÏñáïÝï»ë³Ï³Ý óáõó³ÝÇß áõ 
í³ñ»É íÇ×³Ï³·ñáõÃÛáõÝ: 

                                                 
7 î»’ë The Global InformationTechnology Report 2008–2009, ¿ç 39: 
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Ð³ñÏ ¿ Ýß»É, áñ ³½·³ÛÇÝ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÇ ½³ñ-
·³óÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ Ù»Í³å»ë å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ÏÉÇÝÇ îÐî ³½-
·³ÛÇÝ é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý Ñ³Ù³ï»ùëïáõÙª ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý 
ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ùµ (Ýáñ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ ëï»ÕÍÙ³Ý ËÃ³ÝáõÙ), ³ñ¹Ûáõ-
Ý³µ»ñ³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ùµ (Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÁ ËÃ³-
ÝáÕ, ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³ÝÝ ³ç³ÏóáÕ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÇ Ó¨³-
íáñáõÙ), Ñ»é³Ñ³Õáñ¹³Ïó³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ùµ (ÙÇ³óÝáÕ »ÝÃ³Ï³-
éáõóí³ÍùÇ ëï»ÕÍáõÙ ¨ Ó¨³íáñáõÙ), Éñ³ïí³ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ùµ (¿É»Ïï-
ñáÝ³ÛÇÝ Éñ³ïí³ÙÇçáóÇ µáí³Ý¹³ÏáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíÙ³Ý ßñç³Ý³ÏÇ áñá-
ßáõÙ): ²½·³ÛÇÝ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÇ Ï³éáõóÙ³Ý ³éáõÙáí 
áñå»ë ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ýå³ï³Ï Ï³ñáÕ ¿ Ñ³Ù³ñí»É ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ï»ËÝá-
Éá·Ç³ÛÇ é»ëáõñëÝ»ñÇ Ù³ïã»ÉÇáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíáõÙÁ: 
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ÃÀÃÈÊ  ÂÀÐÄÀÍßÍ 
Ïðîðåêòîð ïî íàóêå è âíåøíèì ñâÿçÿì ÀÃÝÓ, 
äîêòîð ýêîíîìè÷åñêèx íàóê, ïðîôåññîð 
 

Ïðîáëåìû ïîñòðîåíèÿ íàöèîíàëüíîé èíôîðìàöèîííîé 
èíôðàñòðóêòóðû.- Â ýïîõó áóðíîãî ðàçâèòèÿ èíôîðìà-
öèîííûõ òåõíîëîãèé ðàçâèòèå íàöèîíàëüíîé èíôîðìà-
öèîííîé èíôðàñòðóêòóðû æèçíåííî íåîáõîäèìî äëÿ îáùå-
ãî ïðîãðåññà ëþáîé ñòðàíû. Íàöèîíàëüíàÿ èíôîðìàöèîí-
íàÿ èíôðàñòðóêòóðà ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç îñíîâ ýêîíîìèêè, 
îñíîâàííîé íà çíàíèÿõ, ÷òî ñïîñîáñòâóåò ñîçäàíèþ, ðàñ-
ïðîñòðàíåíèþ è ýôôåêòèâíîìó ïðèìåíåíèþ çíàíèé. Ñëå-
äîâàòåëüíî, ïðîáëåìû ðàçâèòèÿ ýòîé èíôðàñòðóêòóðû 
ÿâëÿþòñÿ ñóùåñòâåííûì áàðüåðîì íà ïóòè ðåàëèçàöèè 
âîçìîæíîñòåé, ïðåäñòàâëåííûõ èíôîðìàöèîííîé ðåâîëþ-
öèåé. Ñ ýòîé òî÷êè çðåíèÿ îñîáåííî âàæíî îáúåäèíåíèå 
ñîöèàëüíûõ è òåõíîëîãè÷åñêèõ ñïîñîáíîñòåé äëÿ ïîëó÷å-
íèÿ âûãîä îò ïîòåíöèàëüíûõ ïðåèìóùåñòâ ÈÊÒ. 
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The Issue of Constructing National Information Infra-

structure.- In the era of developing information technologies the 
development of national information infrastructure is of vital 
importance for any country’s general progress. The national 
information infrastructure is one of the fondations of economy, 
based on knowledge contributing to the creation, spread and 
efficient application of knowledge. Consequently, the develop-
ment problemes of this infrastructure turn to be essential 
barriers along the path of realizing opportunities presented by 
the information revolution. From this standpoint it is particularly 
important to consolidate social and technological aptritudes in 
order to derive benefit from potential advantages of ICT. 

 
 


