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ÐÇÙÝ³µ³é»ñ.  ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³ÛáõÝáõÃÛáõÝ, ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý (ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý) 
³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñ, ß³ÑáõÛÃ, ë»÷³Ï³Ý ÁÝÃ³óÇÏ ³ÏïÇíÝ»ñ, ½áõï 
ÁÝÃ³óÇÏ ³ÏïÇíÝ»ñ, Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ, 
Ï³åÇï³É Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ, »ñÏ³ñ³ï¨ Ý»ñ·ñ³íí³Í ÙÇçáóÝ»ñ, 
ÁÝÃ³óÇÏ ³ÏïÇíÝ»ñ, áã ÁÝÃ³óÇÏ ³ÏïÇíÝ»ñ, ë»÷³Ï³Ý 
Ï³åÇï³É, ÁÝÃ³óÇÏ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ, ½áõï ÁÝÃ³óÇÏ 
³ÏïÇíÝ»ñÇ  ÝÏ³ïÙ³Ùµ Ýí³½³·áõÛÝ ³ÝÑñ³Å»ßï 
å³Ñ³Ýç³ñÏ 

 
 
²Ù»ñÇÏÛ³Ý Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý ¹åñáóÇ Ý»ñÏ³Û³óáõóÇã ¸.Î³ÝÇÝ·Á 

(1884-1962) ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý íÇ×³ÏÇ Ñ³ßí»ïíáõÃÛ³Ý ³ÏïÇíÇ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ 
Ñá¹í³ÍÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ³é³ç³ñÏáõÙ ¿ñ Ûáõñ³Ñ³ïáõÏ Ùáï»óáõÙÝ»ñ` 
áõß³¹ñáõÃÛáõÝÁ ë¨»é»Éáí áã Ã» ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ, ³ÛÉ ÁÝÃ³óÇÏ ³ÏïÇí-
Ý»ñÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÇÝ: Àëï Ýñ³` í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý 
ËÝ¹ÇñÝ»ñÇó Ù»ÏÁ ½áõï ÁÝÃ³óÇÏ ³ÏïÇíÝ»ñÇ ¨ ë»÷³Ï³Ý ÁÝÃ³óÇÏ ³Ï-
ïÇíÝ»ñÇ  Ù»ÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áñáßáõÙÝ ¿: 

Ü»ñÏ³ÛáõÙë ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý ï³ñµ»ñ ¹ÇñùáñáßáõÙÝ»ñ ÇÝãå»ë ½áõï ¨ 
ÁÝÃ³óÇÏ ³ÏïÇíÝ»ñÇ ïÝï»ë³·Çï³Ï³Ý µáí³Ý¹³ÏáõÃÛ³Ý, ³ÛÝå»ë ¿É 
¹ñ³Ýó Ñ³ßí³ñÏÇ Ù³Ã»Ù³ïÇÏ³Ï³Ý Ù»ÏÝ³µ³ÝáõÃÛ³Ý Ñ³ñó»ñáõÙ: 
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²Ûëå»ë` ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý µÝ³·³í³éÇ Ñ»ÕÇÝ³Ï³íáñ ·Çï-
Ý³Ï³Ý Æ. ´É³ÝÏÁ ÝßáõÙ ¿, áñ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý ¨ í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý 
·áñÍÁÝÃ³óáõÙ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ï³ñµ»ñ»É §ë»÷³Ï³Ý ßñç³Ý³éáõ Ï³åÇï³É¦ 
(ë»÷³Ï³Ý ÁÝÃ³óÇÏ ³ÏïÇíÝ»ñ) ¨ §½áõï ßñç³Ý³éáõ Ï³åÇï³É¦ (½áõï ÁÝ-
Ã³óÇÏ ³ÏïÇíÝ»ñ) Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: ÀÝ¹ áñáõÙ, §ë»÷³Ï³Ý ßñç³Ý³éáõ 
Ï³åÇï³ÉÁ¦, Áëï Ñ»ÕÇÝ³ÏÇ, ³ñï³óáÉáõÙ ¿ ÁÝÃ³óÇÏ ³ÏïÇíÝ»ñÇ ³ÛÝ Ù³-
ëÁ, áñÁ Ó¨³íáñí»É ¿ ë»÷³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÇ Ñ³ßíÇÝ, ÇëÏ §½áõï ßñç³Ý³éáõ 
Ï³åÇï³ÉÁ¦` ë»÷³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÇ ¨ »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï Ý»ñ·ñ³íí³Í ÙÇ-
çáóÝ»ñÇ Ñ³ßíÇÝ1: 

Æ. ´É³ÝÏÝ ³é³ç³ñÏáõÙ ¿ ë»÷³Ï³Ý ÁÝÃ³óÇÏ ³ÏïÇíÝ»ñÇ Ñ³ßí³ñÏÇ 
Ñ»ï¨Û³É µ³Ý³Ó¨Á. 

 

                  êÀ² = À² – ºìöÀ² – Îä,                                                   (1)  
 

áñï»Õ`  êÀ² - Ý ë»÷³Ï³Ý ÁÝÃ³óÇÏ ³ÏïÇíÝ»ñÇ ·áõÙ³ñÝ ¿, 
À² - Ý` ÁÝÃ³óÇÏ ³ÏïÇíÝ»ñÁ, 
ºìöÀ² - Ý` ÁÝÃ³óÇÏ ³ÏïÇíÝ»ñÇ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í »ñ-

Ï³ñ³Å³ÙÏ»ï í³ñÏ»ñÁ ¨ ÷áË³éáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, 
Îä – Ý` Ï³ñ×³Å³ÙÏ»ï å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 

¼áõï ÁÝÃ³óÇÏ ³ÏïÇíÝ»ñÁ, Áëï Ñ»ÕÇÝ³ÏÇ, å»ïù ¿ Ñ³ßí³ñÏ»É` ÁÝ-
Ã³óÇÏ ³ÏïÇíÝ»ñÇó Ñ³Ý»Éáí ÁÝÃ³óÇÏ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 

Ø»Ï ³ÛÉ Ñ»ÕÇÝ³Ï³íáñ ·ÇïÝ³Ï³Ý` ì. Îáí³ÉÛáíÁ, ÝáõÛÝ³óÝáõÙ ¿ §ë»-
÷³Ï³Ý ßñç³Ý³éáõ Ï³åÇï³É¦ (ë»÷³Ï³Ý ÁÝÃ³óÇÏ ³ÏïÇíÝ»ñ) ¨ §½áõï 
ßñç³Ý³éáõ Ï³åÇï³É¦ (½áõï ÁÝÃ³óÇÏ ³ÏïÇíÝ»ñ) Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ 
³é³ç³ñÏáõÙ Ñ³ßí³ñÏ»É` ÁÝÃ³óÇÏ ³ÏïÇíÝ»ñÇó Ñ³Ý»Éáí ÁÝÃ³óÇÏ å³ñ-
ï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ2: 

Ü. ÈÛáõµáõßÇÝÇ Ï³ñÍÇùáí` ë»÷³Ï³Ý ÁÝÃ³óÇÏ ³ÏïÇíÝ»ñÁ Ó¨³íáñíáõÙ 
»Ý ë»÷³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÇ Ñ³ßíÇÝ ¨ Ñ³ßí³ñÏíáõÙ áñå»ë ë»÷³Ï³Ý Ï³-
åÇï³ÉÇ ¨ »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·áõÙ³ñÇ áõ áã ÁÝÃ³óÇÏ 
³ÏïÇíÝ»ñÇ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝ3: 

ú. ºýÇÙáí³ÛÇ Ù»ÏÝ³µ³ÝáõÃÛ³Ùµ` ë»÷³Ï³Ý ÁÝÃ³óÇÏ ³ÏïÇíÝ»ñÁ ë»-
÷³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÇ ³ÛÝ Ù»ÍáõÃÛáõÝÝ »Ý, áñÁ Ï³ñáÕ ¿ áõÕÕí»É ÁÝÃ³óÇÏ ³Ï-
ïÇíÝ»ñÇ Ó¨³íáñÙ³ÝÁ, ÇëÏ ½áõï ÁÝÃ³óÇÏ ³ÏïÇíÝ»ñÇ Ù»ÍáõÃÛáõÝÁ µÝáõ-
Ã³·ñáõÙ ¿ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý å³Ñ³Ýç³ñÏÁ ¨ áñáßíáõÙ` ÁÝÃ³óÇÏ ³ÏïÇí-
Ý»ñÇó Ñ³Ý»Éáí ÁÝÃ³óÇÏ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ4: 

ØÇç³½·³ÛÇÝ í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý Ù»ç ³é³í»É ï³ñ³Íí³Í ¿ Ñ»ï¨Û³É Ùáï»-
óáõÙÁ. 

 
ê»÷. ÁÝÃ³óÇÏ ³ÏïÇíÝ»ñ = ë»÷. Ï³åÇï³É – áã ÁÝÃ³óÇÏ å³ñï³íáñáõÃ.          (2) 
¼áõï ÁÝÃ³óÇÏ ³ÏïÇíÝ»ñ = ÁÝÃ³óÇÏ ³ÏïÇíÝ»ñ – ÁÝÃ³óÇÏ å³ñï³íáñáõÃ.       (3) 

 
¼áõï ÁÝÃ³óÇÏ ³ÏïÇíÝ»ñÇ Ñ³ßí³ñÏÙ³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý ÇÙ³ëïÁ »ñÏ³-

ñ³Å³ÙÏ»ï ³ÕµÛáõñÝ»ñÇ Ñ³ßíÇÝ ýÇÝ³Ýë³íáñíáÕ ÁÝÃ³óÇÏ ³ÏïÇíÝ»ñÇ 

                                                 
1 î»°ë Бланк И., Основы финансового менеджмента, т. 1, Киев, ,,Ника-Центр”, 1999,  ¿ç 301: 
2  î»°ë Ковалев В., Анализ баланса, или как понимать баланс (учеб.-практ. пособие). М., 
,,Проспект˝,  2009, ¿ç  273: 
3 î»°ë Любушин Н., Экономический анализ (3-е изд., перераб. и доп.).  М., 2010, ¿ç 476:  
4 î»°ë Ефимова О., Мельник М., Анализ финансовой отчетности (4-е изд., испр. и доп.). М., 
,,Омега-Л”, 2009, ¿ç 282:  
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Ù»ÍáõÃÛ³Ý  áñáßáõÙÝ ¿: ²ÛÉ Ëáëùáí` ½áõï ÁÝÃ³óÇÏ ³ÏïÇíÝ»ñÝ ³ñï³óáÉáõÙ 
»Ý ë»÷³Ï³Ý ¨ ¹ñ³Ý Ñ³í³ë³ñ»óí³Í ÙÇçáóÝ»ñÇ Ù»ÍáõÃÛáõÝÁ, áñÝ áõÕÕí»É ¿ 
ÁÝÃ³óÇÏ ³ÏïÇíÝ»ñÇ  ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³ÝÁ: 

¼áõï ÁÝÃ³óÇÏ ³ÏïÇíÝ»ñÇ ¹ñ³Ï³Ý Ù»ÍáõÃÛáõÝÁ ¨ ¹ÇÝ³ÙÇÏ³ÛáõÙ ¹ñ³ 
³×Á Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³ÛáõÝáõÃÛ³Ý ¨ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý ÁÝ-
¹áõÝ»ÉÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ ³å³ÑáíÙ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßï å³ÛÙ³Ý »Ý, ÇÝãÁ íÏ³ÛáõÙ ¿ 
óáõó³ÝÇßÇ Ï³ñ¨áñáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ: 

¼áõï ÁÝÃ³óÇÏ ³ÏïÇíÝ»ñÇ Ñ³ßí³ñÏÙ³Ý ³é³í»É ï³ñ³Íí³Í µ³Ý³-
Ó¨Ý ¿. 

¼À²= À² – Àä,       (4) 
 

áñï»Õ`  ¼À² - Ý ½áõï ÁÝÃ³óÇÏ ³ÏïÇíÝ»ñÇ ·áõÙ³ñÝ ¿, 
À² -Ý` ÁÝÃ³óÇÏ ³ÏïÇíÝ»ñÁ,  
Àä - Ý` ÁÝÃ³óÇÏ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ:  

ê³Ï³ÛÝ ½áõï ÁÝÃ³óÇÏ ³ÏïÇíÝ»ñÇ ÷á÷áËáõÃÛ³Ý å³ï×³éÝ»ñÇ ·Ý³-
Ñ³ïÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ³é³í»É Ñ³ñÙ³ñ ¿ Ó¨³÷áËáõÙÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ëï³óíáÕ 
Ñ»ï¨Û³É µ³Ý³Ó¨Á. 

 

¼À²= À² – Àä = (² – àÀ²) – Àä = (ä – àÀ²) – Àä = (êÎ + àÀä + Àä – àÀ²) – 
–Àä = êÎ + àÀä – àÀ²,                                   (5) 
 

áñï»Õ`  ² - Ý ³ÏïÇíÝ»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ·áõÙ³ñÝ ¿, 
ä - Ý` å³ëÇíÝ»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ·áõÙ³ñÁ, 
àÀ² - Ý` áã ÁÝÃ³óÇÏ ³ÏïÇíÝ»ñÇ ·áõÙ³ñÁ, 
êÎ - Ý` ë»÷³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÁ,  
àÀä - Ý` áã ÁÝÃ³óÇÏ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ:  

¼áõï ÁÝÃ³óÇÏ ³ÏïÇíÝ»ñÇ ¹ñ³Ï³Ý Ù»ÍáõÃÛáõÝÁ ¨ ¹ñ³ ³×Á ÙÝ³ó³Í 
Ñ³í³ë³ñ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ íÏ³ÛáõÙ »Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý µ³ñíáù ýÇÝ³Ý-
ë³Ï³Ý íÇ×³ÏÇ Ù³ëÇÝ: ê³Ï³ÛÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ¹ñáõÃÛ³Ý 
µ³ñ»É³íÙ³Ý Ù³ëÇÝ ÷³ëïáõÙ ¿ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³ÏïÇíÝ»ñÇ Ù»ç Ñ³ïÏ³å»ë 
½áõï ÁÝÃ³óÇÏ ³ÏïÇíÝ»ñÇ ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßéÇ ³×Á. 

 

 îÎ¼À² = êÀ² / ²                                              (6) 
 

¼áõï ÁÝÃ³óÇÏ ³ÏïÇíÝ»ñÇ µ³ó³ë³Ï³Ý Ù»ÍáõÃÛáõÝÁ Ï³½Ù³Ï»ñåáõ-
ÃÛ³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ¹ñáõÃÛáõÝÁ ·Ý³Ñ³ïáõÙ ¿ µ³ó³ë³Ï³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó, 
íÏ³ÛáõÙ ¿ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ ëÏ½µáõÝùÝ»ñÇó Ù»ÏÇ 
Ë³ËïÙ³Ý Ù³ëÇÝ. ýÇÝ³Ýë³å»ë Ï³ÛáõÝ ¨ í×³ñáõÝ³Ï Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõ-
ÝáõÙ Ï³ÛáõÝ å³ëÇíÝ»ñÇ Ñ³ßíÇÝ å»ïù ¿ ýÇÝ³Ýë³íáñí»Ý áã ÁÝÃ³óÇÏ ³Ï-
ïÇíÝ»ñÁ ¨ ÁÝÃ³óÇÏ ³ÏïÇíÝ»ñÇ áñáß³ÏÇ Ù³ëÁ: ÆëÏ ³Ñ³ µ³ó³ë³Ï³Ý 
½áõï ÁÝÃ³óÇÏ ³ÏïÇíÝ»ñÁ íÏ³ÛáõÙ »Ý, áñ Ï³ñ×³Å³ÙÏ»ï ÷áË³éáõ Ï³-
åÇï³ÉÇ Ñ³ßíÇÝ ýÇÝ³Ýë³íáñí»É »Ý ÁÝÃ³óÇÏ ³ÏïÇíÝ»ñÁ ¨ áã ÁÝÃ³óÇÏ 
³ÏïÇíÝ»ñÇ ÙÇ Ù³ëÁ: 

§Ø²ä¦ ö´À í»ñÉáõÍ³Ï³Ý Ñ³ßí»ÏßéÇ ïíÛ³ÉÝ»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³ áñáß»Ýù 
½áõï ÁÝÃ³óÇÏ ³ÏïÇíÝ»ñÇ ·áõÙ³ñÁ 2010-2012 ÃÃ. (³ÕÛáõë³Ï 1): 

¼áõï ÁÝÃ³óÇÏ ³ÏïÇíÝ»ñÇ µ³ó³ë³Ï³Ý Ù»ÍáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ 
ÑÇÙù»ñ ãÏ³Ý Ëáë»Éáõ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³ÛáõÝáõÃÛ³Ý Ù³-
ëÇÝ, »Ã» ÝáõÛÝÇëÏ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÝÏ³ËáõÃÛ³Ý ·áñÍ³ÏÇóÁ ·»ñ³½³ÝóáõÙ ¿ 
ÙÇç³½·³ÛÇÝ åñ³ÏïÇÏ³ÛáõÙ ÁÝ¹áõÝí³Í ÝáñÙ³ïÇí³ÛÇÝ Ù»ÍáõÃÛáõÝÁ (0,5):  
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àõëáõÙÝ³ëÇñíáÕ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ §Ø²ä¦ ö´À ½áõï ÁÝÃ³óÇÏ ³Ï-
ïÇíÝ»ñÇ ·áõÙ³ñÝ ³×»É ¿: ²Ûëå»ë` 01.01.2011 Ã. ½áõï ÁÝÃ³óÇÏ ³ÏïÇíÝ»ñÇ 
·áõÙ³ñÝ ³×»É ¿ 80673 Ñ³½³ñ ¹ñ³Ùáí, ë³Ï³ÛÝ Ù»ÍáõÃÛáõÝÁ ¹»é¨ë µ³ó³-
ë³Ï³Ý ¿, ¨ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³ÛáõÝáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ Ëáëù 
ÉÇÝ»É ãÇ Ï³ñáÕ: 

 
²ÕÛáõë³Ï 1 

§Ø²ä¦ ö´À 2010-2012 ÃÃ. í»ñÉáõÍ³Ï³Ý Ñ³ßí»ÏßÇé 
 

/Ñ³½. ¹ñ³Ù/ 

²Ùë³ÃÇí 
Ðá¹í³Í 

01.01.10 01.01.11 01.01.12 
1. àã ÁÝÃ³óÇÏ  ³ÏïÇíÝ»ñ 315552 427442 825428 
2. ÀÝÃ³óÇÏ  ³ÏïÇíÝ»ñ, 

³Û¹ ÃíáõÙ` 
2.1. ÐáõÙù ¨ ÝÛáõÃ»ñ 
2.2. ²ñ³·³Ù³ß ³é³ñÏ³Ý»ñ 
2.3. ²Ý³í³ñï ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝ 
2.4. ²åñ³Ýù³ÛÇÝ å³ß³ñÝ»ñ 
2.5. ¸»µÇïáñ³Ï³Ý å³ñïù»ñ ¨ ³ÛÉ 

ÁÝÃ³óÇÏ ³ÏïÇíÝ»ñ 
2.6.¸ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñ ¨ ¹ñ³Ýó 

Ñ³Ù³ñÅ»ùÝ»ñ 

5339338 
 

716943 
4 

3267864 
627457 

 
677172 

 
49898 

6353736 
 

946387 
202 

3592652 
574156 

 
1238955 

 
1384 

8938773 
 

1212126 
- 

3437672 
752149 

 
3536383 

 
443 

Ð³ßí»ÏßÇé 5654890 6781178 9764201 
3. ê»÷³Ï³Ý  Ï³åÇï³É, 

³Û¹ ÃíáõÙ` 
3.1. Î³ÝáÝ³¹ñ³Ï³Ý Ï³åÇï³É 
3.2. Èñ³óáõóÇã Ï³åÇï³É 
3.3. ä³Ñáõëï³ÛÇÝ Ï³åÇï³É 
3.4. âµ³ßËí³Í ß³ÑáõÛÃ 

104027 
 

163500 
8419 

132205 
(200097) 

289560 
 

163500 
8419 

132205 
(14564) 

182463 
 

163500 
8419 

- 
10544 

4. àã ÁÝÃ³óÇÏ  å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ 233 7263 8188635 
5. ÀÝÃ³óÇÏ  å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ, 

  ³Û¹ ÃíáõÙ` 
5.1. ÀÝÃ³óÇÏ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 

å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ 
5.2. Îñ»¹Çïáñ³Ï³Ý å³ñïù»ñ 

5550630 
 
 

1510997 
4039633 

6484355 
 
 

2253760 
4230595 

1393103 
 
 
 
- 

1393103 
Ð³ßí»ÏßÇé 5654890 6781178 9764201 

¼áõï ÁÝÃ³óÇÏ ³ÏïÇíÝ»ñÇ Ù»ÍáõÃÛáõÝÁ -211292 -130619 7545670 
 
Æñ³íÇ×³ÏÁ ÏïñáõÏ ÷áËí»É ¿ 2011-ÇÝ, ¨ 01.01.2012 Ã. ¹ñáõÃÛ³Ùµ ½áõï 

ÁÝÃ³óÇÏ ³ÏïÇíÝ»ñÇ ·áõÙ³ñÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ 7545670 Ñ³½³ñ ¹ñ³Ù: ¼áõï 
ÁÝÃ³óÇÏ ³ÏïÇíÝ»ñÇ ÏïñáõÏ ³×Ý áõ ¹ñ³Ï³Ý ·áõÙ³ñÁ íÏ³ÛáõÙ »Ý Ï³½Ù³-
Ï»ñåáõÃÛ³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý íÇ×³ÏÇ µ³ñ»É³íÙ³Ý Ù³ëÇÝ: ê³Ï³ÛÝ ³Ûëï»Õ 
³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝ ¿ ³é³ç³ÝáõÙ ·Ý³Ñ³ï»Éáõ ½áõï ÁÝÃ³óÇÏ ³ÏïÇíÝ»ñÇ 
Ù»ÍáõÃÛáõÝÁ. ³ñ¹Ûá±ù ³Û¹ ·áõÙ³ñÁ µ³í³ñ³ñ ¿ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ, ¨ 
³ñ¹Ûá±ù ³ÏïÇíÝ»ñÇ µ³í³ñ³ñ Ù³ëÝ ¿ ýÇÝ³Ýë³íáñíáõÙ »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï 
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Ý»ñ·ñ³íí³Í ÙÇçáóÝ»ñÇ Ñ³ßíÇÝ: Ð³ñÏ ¿ Ù³Ýñ³Ù³ëÝ í»ñÉáõÍ»É Ý³¨ ½áõï 
ÁÝÃ³óÇÏ ³ÏïÇíÝ»ñÇ ·áõÙ³ñÇ ³×Ç (Ýí³½Ù³Ý) íñ³ ³½¹áÕ ·áñÍáÝÝ»ñÝ áõ 
¹ñ³Ýó ³½¹»óáõÃÛ³Ý ã³÷Á: 

Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ Ýí³½³·áõÛÝ ³ÝÑñ³Å»ßï ½áõï ÁÝÃ³óÇÏ 
³ÏïÇíÝ»ñÇ ·áõÙ³ñÇ áñáßáõÙÁ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ ³ñ¹»Ý ÑÇß³ï³Ïí³Í 
Ï³ÝáÝáí. ýÇÝ³Ýë³å»ë Ï³ÛáõÝ ¨ í×³ñáõÝ³Ï Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝáõÙ ë»÷³-
Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÇ ¨ »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï Ý»ñ·ñ³íí³Í ÙÇçáóÝ»ñÇ Ñ³ßíÇÝ å»ïù 
¿ ýÇÝ³Ýë³íáñí»Ý áã Çñ³óí»ÉÇ ³ÏïÇíÝ»ñÁ: ¼áõï ÁÝÃ³óÇÏ ³ÏïÇíÝ»ñÁ 
Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ »Ý ë»÷³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÁ, áñáÝù áõÕÕíáõÙ »Ý ÁÝÃ³óÇÏ ³Ï-
ïÇíÝ»ñÇ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³ÝÁ: Àëï ³Û¹Ù` í»ñÉáõÍ³µ³ÝÇ ËÝ¹ÇñÁ å»ïù ¿ ÉÇ-
ÝÇ ë»÷³Ï³Ý ¨ ¹ñ³Ý Ñ³í³ë³ñ»óí³Í ÙÇçáóÝ»ñÇ Ù»ÍáõÃÛ³Ý áñáßáõÙÁ, 
áñáÝù å»ïù ¿ Í³ÍÏ»Ý ³é³í»É ¹³Ý¹³Õ Çñ³óí»ÉÇ ¨ ¹Åí³ñ Çñ³óí»ÉÇ ³Ï-
ïÇíÝ»ñÁ. 

 

Üí³½³·áõÛÝ ³ÝÑñ³Å»ßï (µ³í³ñ³ñ) ½áõï ÁÝÃ³óÇÏ ³ÏïÇíÝ»ñ =          
=  ³é³í»É áã Çñ³óí»ÉÇ ³ÏïÇíÝ»ñ                                                                    (7) 
 

ÊÝ¹ÇñÝ ³ÛÝ ¿, áñ ï³ñµ»ñ áÉáñïÝ»ñáõÙ, ï³ñµ»ñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝ-
Ý»ñáõÙ ³é³í»É áã Çñ³óí»ÉÇ ³ÏïÇíÝ»ñ Ï³ñáÕ »Ý Ñ³Ù³ñí»É ³ÏïÇíÝ»ñÇ 
ï³ñµ»ñ ËÙµ»ñ, ï³ñµ»ñ Ñá¹í³ÍÝ»ñ: Öß·ñÇï Ñ³ßí³ñÏÁ ÑÇÙÝíáõÙ ¿ Ûáõñ³-
ù³ÝãÛáõñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ÁÝÃ³óÇÏ ³ÏïÇíÝ»ñÇ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ µ³Õ³¹-
ñÇãÇ ³é³ÝÓÇÝ, Ù³Ýñ³ÏñÏÇï áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛ³Ý ¨ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý Ù³-
Ï³ñ¹³ÏÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý íñ³: Ø»ñ Ï³ñÍÇùáí` ËÙÇãùÝ»ñÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý 
áÉáñïáõÙ, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë` ÏáÝÛ³Ï³·áñÍáõÃÛ³Ý Ù»ç, ¹Åí³ñ Çñ³óí»ÉÇ ³Ï-
ïÇíÝ»ñÇ ÃíÇÝ, áã ÁÝÃ³óÇÏ ³ÏïÇíÝ»ñÇó µ³óÇ, Ï³ñ»ÉÇ ¿ ¹³ë»É Ý³¨ ÝÛáõ-
Ã³Ï³Ý å³ß³ñÝ»ñÁ, ë»÷³Ï³Ý ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ÏÇë³å³ïñ³ëïáõÏÝ»ñÁ ¨ 
³Ý³í³ñï ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝÁ: ê³ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ ËÙÇãùÝ»ñÇ ³ñ-
ï³¹ñáõÃÛ³Ý ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñáí ¨, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë, ³ÛÝ Ñ³Ý·³-
Ù³Ýùáí, áñ ³Ûë áÉáñïáõÙ ³Ý³í³ñï ³ñï³¹ñ³ÝùÁ Ï³Ù ë»÷³Ï³Ý ³ñ-
ï³¹ñáõÃÛ³Ý ÏÇë³å³ïñ³ëïáõÏÝ»ñÁ å³ïñ³ëïÇ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ »Ý í»-
ñ³ÍíáõÙ ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý µ³í³Ï³ÝÇÝ »ñÏ³ñ ¥áñáß ¹»åù»ñáõÙ` ÙÇ ù³ÝÇ 
ï³ñÇ¤ å³ñµ»ñ³ßñç³ÝÇ ÁÝÃ³óùáõÙª Ï³åí³Í ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý ÑÝ»óÙ³Ý 
Ñ»ï:  

¼áõï ÁÝÃ³óÇÏ ³ÏïÇíÝ»ñÇ ÷³ëï³óÇ Ù»ÍáõÃÛ³Ý Ñ³Ù»Ù³ïáõÙÁ ¹ñ³ 
Ýí³½³·áõÛÝ ³ÝÑñ³Å»ßï (µ³í³ñ³ñ) Ù»ÍáõÃÛ³Ý Ñ»ï, ÃáõÛÉ ¿ ï³ÉÇë »½ñ³-
Ï³óáõÃÛáõÝÝ»ñ Ï³ï³ñ»É ÁÝÃ³óÇÏ ³ÏïÇíÝ»ñÇ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í 
ë»÷³Ï³Ý ¨ ¹ñ³Ýó Ñ³í³ë³ñ»óí³Í ÙÇçáóÝ»ñÇ µ³í³ñ³ñáõÃÛ³Ý Ï³Ù 
³Ýµ³í³ñ³ñáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ: 

¼áõï ÁÝÃ³óÇÏ ³ÏïÇíÝ»ñÇ ÷³ëï³óÇ Ù»ÍáõÃÛ³Ý ¨ ¹ñ³ Ýí³½³·áõÛÝ 
³ÝÑñ³Å»ßï (µ³í³ñ³ñ) Ù»ÍáõÃÛ³Ý ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ý»ñÏ³Û³óÝ»É 
áñå»ë ë»÷³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñáí ¹³Ý¹³Õ Çñ³óí»ÉÇ ÁÝÃ³óÇÏ ³ÏïÇíÝ»ñÇ 
³å³Ñáíí³ÍáõÃÛ³Ý å³ß³ñ Ï³Ù å³ñ½³å»ë Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ë»÷³Ï³Ý 
ÙÇçáóÝ»ñáí ³å³Ñáíí³ÍáõÃÛ³Ý å³ß³ñ: ²Ûë óáõó³ÝÇßÁ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³-
ÝÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ Ïï³ ³é³çÇÏ³ÛáõÙ å³Ñå³Ý»Éáõ Ï³ÛáõÝ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
¹ñáõÃÛáõÝÁ, Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ Ù³ëßï³µ³ÛÇÝ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³Ýáõ-
ÃÛáõÝ Ï³Ù ¹ÇÙ³Ï³Û»Éáõ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ¹Åí³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ` Ù³ëÝ³íáñ³å»ë 
Çñ³óÙ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÇ ³ÝÏÙ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ: 
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²ÛëåÇëáí` ë»÷³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñáí ³å³Ñáíí³ÍáõÃÛ³Ý å³ß³ñÁ Ï³ñ»ÉÇ 
¿ Ý»ñÏ³Û³óÝ»É áñå»ë ³é³çÇÏ³ÛáõÙ ÷áË³éáõ ÙÇçáóÝ»ñÇ ³é³çÁÝÃ³ó ³×Ç 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ, áñÁ Ï³ñáÕ ¿ ÉÇÝ»É ³é³Ýó ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³ÛáõÝáõÃÛ³Ý 
ÏáñëïÇ: ²ÛëÇÝùÝ` Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ Ý»ñ·ñ³í»É Éñ³óáõóÇã ÷á-
Ë³éáõ ÙÇçáóÝ»ñ ¨ å³Ñå³Ý»É Ï³ÛáõÝ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý íÇ×³Ï: 

ì»ñÁ Ýßí³Í Ùáï»óÙ³Ùµ Ñ³ßí³ñÏ»Ýù Ãí³ñÏí³Í óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ  
§Ø²ä¦ ö´À-Ç  Ñ³Ù³ñ. 

 
²ÕÛáõë³Ï 2 

§Ø²ä¦ ö´À  ½áõï ÁÝÃ³óÇÏ ³ÏïÇíÝ»ñÇ Ýí³½³·áõÛÝ ³ÝÑñ³Å»ßï (µ³í³ñ³ñ) 
Ù»ÍáõÃÛáõÝÁ ¨  ë»÷³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñáí ³å³Ñáíí³ÍáõÃÛ³Ý å³ß³ñÁ 

 

/Ñ³½. ¹ñ³Ù/ 
òáõó³ÝÇß 01.01.10 01.01.11 01.01.12 

ê»÷³Ï³Ý  ÁÝÃ³óÇÏ ³ÏïÇíÝ»ñÇ ÷³ëï³óÇ 
Ù»ÍáõÃÛáõÝ 

-211292 -130619 7545670 

ê»÷³Ï³Ý ÁÝÃ³óÇÏ ³ÏïÇíÝ»ñÇ Ýí³½³·áõÛÝ 
³ÝÑñ³Å»ßï (µ³í³ñ³ñ) Ù»ÍáõÃÛáõÝ    

3984807 4539039 4649798 

ê»÷³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñáí ³å³Ñáíí³ÍáõÃÛ³Ý 
å³ß³ñ 

-4196099 -4669658 2895872 

 

 
¶Í³å³ïÏ»ñ 1.  ¼áõï  ÁÝÃ³óÇÏ ³ÏïÇíÝ»ñÇ ÷³ëï³óÇ ¨ µ³í³ñ³ñ 

Ù»ÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù»Ù³ï³Ï³Ý µÝáõÃ³·ÇñÁ 

 
Ð³ßí³ñÏÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ óáõÛó »Ý ï³ÉÇë, áñ §Ø²ä¦ ö´À-Ý 01.01.2010 

¨ 2011 ÃÃ. ¹ñáõÃÛ³Ùµ ½áõï ÁÝÃ³óÇÏ ³ÏïÇíÝ»ñ ãÇ áõÝ»ó»É, ³ÛÝ ¹»åùáõÙ, 
»ñµ ¹ñ³Ýó Ýí³½³·áõÛÝ å³Ñ³Ýç³ñÏÁ 01.01.2010 Ã. ¹ñáõÃÛ³Ùµ »Õ»É ¿ 
3984807 Ñ³½³ñ ¹ñ³Ù, ÇëÏ 01.01.2011 Ã. ¹ñáõÃÛ³Ùµ` 4539039 Ñ³½³ñ ¹ñ³Ù: 
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²Û¹ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ §Ø²ä¦ ö´À ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³ÛáõÝáõÃÛ³Ý Ù³-
Ï³ñ¹³ÏÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ·Ý³Ñ³ï»É ß³ï ó³Íñ:  

2011 Ã. ÝÏ³ïíáõÙ ¿ §Ø²ä¦ ö´À ½áõï ÁÝÃ³óÇÏ ³ÏïÇíÝ»ñÇ ÷³ë-
ï³óÇ Ù»ÍáõÃÛ³Ý ÏïñáõÏ ³×, áñÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ 01.01.2012 Ã. ¹ñáõÃÛ³Ùµ ¹ñ³ 
Ù»ÍáõÃÛáõÝÁ Ï³½Ù»É ¿ 7545670 Ñ³½³ñ ¹ñ³Ù, ÇëÏ ë»÷³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñáí 
³å³Ñáíí³ÍáõÃÛ³Ý å³ß³ñÁª 2895872 Ñ³½³ñ ¹ñ³Ù: Î³ñ»ÉÇ ¿ ³ë»É, áñ 
01.01.2012 Ã. Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ ë»÷³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñáí ³å³Ñáíí³Íáõ-
ÃÛ³Ý ³éáõÙáí ·ïÝíáõÙ ¿ µ³í³Ï³Ý É³í íÇ×³ÏáõÙ: ÀÝ¹ áñáõÙ, ³ÛëåÇëÇ 
Çñ³íÇ×³ÏÁ Ñ³Ù³ñíáõÙ ¿ µ³ñíáù áã ÙÇ³ÛÝ ïíÛ³É å³ÑÇ, ³ÛÉ Ý³¨ ³é³çÇ-
Ï³ÛáõÙ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý µ³ñ»É³íÙ³Ý, ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
Ï³ÛáõÝáõÃÛ³Ý ¨ í×³ñáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó:  

¼áõï  ÁÝÃ³óÇÏ ³ÏïÇíÝ»ñÇ µ³ó³ñÓ³Ï Ù»ÍáõÃÛ³Ý Ñ³ßí³ñÏÇ Ñ³Ù³ñ 
Ï³ñ»ÉÇ ¿ ÏÇñ³é»É í»ñÁ µ»ñí³Í (4) ¨ (5) µ³Ý³Ó¨»ñÁ: ê³Ï³ÛÝ ¹ñ³ÝóÇó 
ÙÇ³ÛÝ (5) µ³Ý³Ó¨Ý ¿ (¼À² = êÎ + àÀä – àÀ²) ³ñï³óáÉáõÙ ½áõï ÁÝÃ³óÇÏ 
³ÏïÇíÝ»ñÇ Ù»ÍáõÃÛ³Ý íñ³ ³½¹áÕ ·áñÍáÝÝ»ñÁ, ¹ñ³ Ïñ×³ïÙ³Ý å³ï-
×³éÝ»ñÝ áõ ûåïÇÙ³É³óÙ³Ý ÉÍ³ÏÝ»ñÁ: 

Æñ³Ï³ÝáõÙ ÁÝÃ³óÇÏ ³ÏïÇíÝ»ñÇ áõ ÁÝÃ³óÇÏ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
·áõÙ³ñÝ»ñÁ ÃáõÛÉ »Ý ï³ÉÇë Ñ³ßí³ñÏ»É ½áõï ÁÝÃ³óÇÏ ³ÏïÇíÝ»ñÇ Ù»Íáõ-
ÃÛáõÝÁ, ë³Ï³ÛÝ ¹ñ³Ýù ã»Ý Ñ³Ù³ñíáõÙ ³Û¹ óáõó³ÝÇßÇ íñ³ ³½¹áÕ ·áñÍáÝ-
Ý»ñ, ÉÍ³ÏÝ»ñ: 

¼À²= êÎ + àÀä–àÀ² µ³Ý³Ó¨Çó å³ñ½ ¿ ¹³éÝáõÙ, áñ ½áõï ÁÝÃ³óÇÏ 
³ÏïÇíÝ»ñÇ íñ³ ³½¹áÕ ÑÇÙÝ³Ï³Ý µ³Õ³¹ñÇãÁ, ·áñÍáÝÁ ë»÷³Ï³Ý Ï³åÇ-
ï³ÉÝ ¿, áñÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÁ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ·áñÍáõ-
Ý»áõÃÛ³Ý ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ ÷á÷áËáõÃÛ³Ùµ: ¼³Ý³½³Ý Ï³½-
Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ óáõÛó »Ý ï³-
ÉÇë, áñ ëï³óíáÕ íÝ³ëÝ»ñÁ Ñ³Ý·»óÝáõÙ »Ý ½áõï ÁÝÃ³óÇÏ ³ÏïÇíÝ»ñÇ 
Ù»ÍáõÃÛ³Ý Ïñ×³ïÙ³Ý: ²ÛëåÇëáí` ½áõï ÁÝÃ³óÇÏ ³ÏïÇíÝ»ñÇ Ù»ÍáõÃÛ³Ý 
Ïñ×³ïÙ³Ý ³é³çÇÝ ¨ ÑÇÙÝ³Ï³Ý å³ï×³éÁ ëï³óíáÕ íÝ³ëÝ»ñÝ »Ý ¨, áñ-
å»ë Ñ»ï¨³Ýù` ë»÷³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÇ Ù»ÍáõÃÛ³Ý Ïñ×³ïáõÙÁ: ¶áñÍáõÝ»áõ-
ÃÛ³Ý ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ ³×Á, áñÁ Ñ³Ý·»óÝáõÙ ¿ ë»÷³Ï³Ý Ï³-
åÇï³ÉÇ ³×ÇÝ, ½áõï ÁÝÃ³óÇÏ ³ÏïÇíÝ»ñÇ ·áõÙ³ñÇ ³×Ç Ñ½áñ ÉÍ³Ï ¿ ¨ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³ÛáõÝáõÃÛ³Ý ³Ùñ³åÝ¹Ù³Ý Ï³ñ¨áñ Ý³-
Ë³å³ÛÙ³Ý:  

¼áõï ÁÝÃ³óÇÏ ³ÏïÇíÝ»ñÇ ·áõÙ³ñÇ Ïñ×³ïÙ³Ý  å³ï×³é Ï³ñáÕ »Ý 
¹³éÝ³É Ý³¨ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝáõÙ Ï³åÇï³É Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÁ: îíÛ³É Å³Ù³-
Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ ë»÷³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÇ ³×Ç ·áõÙ³ñÁ ·»ñ³½³ÝóáÕ Ý»ñ-
¹ñáõÙÝ»ñÇ Ï³ï³ñÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ ³í»É³óÝÇ 
ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ÷áË³éáõ ³ÕµÛáõñÝ»ñÁ:  

¼áõï ÁÝÃ³óÇÏ ³ÏïÇíÝ»ñÇ Ïñ×³ïÙ³Ý å³ï×³éÝ»ñÇó Ù»ÏÝ ¿É Ï³½-
Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý í³ñ³Í ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ ¿, ³í»ÉÇ áñáß³-
ÏÇ` Ï³åÇï³É Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ (áã ÁÝÃ³óÇÏ ³ÏïÇíÝ»ñÇ ³×) ýÇÝ³Ýë³íáñáõ-
ÙÁ ÁÝÃ³óÇÏ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ (Ï³ñ×³Å³ÙÏ»ï í³ñÏ»ñ ¨ ÷áË³éáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñ) Ñ³ßíÇÝ: Þ³ï Ñ³×³Ë Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³åÇï³É Ý»ñ-
¹ñáõÙÝ»ñ Ï³ï³ñ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí ã»Ý ó³ÝÏ³ÝáõÙ Ï³Ù ã»Ý Ï³ñáÕ³ÝáõÙ 
Ý»ñ·ñ³í»É »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ³ÕµÛáõñÝ»ñ, áõëïÇ Ý»ñ·ñ³-
íáõÙ »Ý Ï³ñ×³Å³ÙÏ»ï í³ñÏ»ñ: ²Ûë ¹»åùáõÙ, ³ÛÉ Ñ³í³ë³ñ å³ÛÙ³ÝÝ»-
ñáõÙ, ½áõï ÁÝÃ³óÇÏ ³ÏïÇíÝ»ñÇ ·áõÙ³ñÁ ÏÝí³½Ç: ²ÛëÇÝùÝ` ýÇÝ³Ýë³íáñ-
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Ù³Ý Ï³ñ×³Å³ÙÏ»ï ³ÕµÛáõñÝ»ñÇ áõÕÕáõÙÁ Ï³åÇï³É Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Çñ³-
Ï³Ý³óÙ³ÝÁ ÏÑ³Ý·»óÝÇ ½áõï ÁÝÃ³óÇÏ ³ÏïÇíÝ»ñÇ ·áõÙ³ñÇ Ïñ×³ïÙ³Ý:  

²ÛëåÇëáí` ½áõï ÁÝÃ³óÇÏ ³ÏïÇíÝ»ñÇ Ýí³½Ù³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý å³ï-
×³éÝ»ñÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ µ³Å³Ý»É »ñ»ù ËÙµÇ. 

1. ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ñ»ï¨³Ýùáí íÝ³ëÝ»ñÇ ëï³óáõÙ, áñÁ Ñ³Ý·»óÝáõÙ ¿ 
ë»÷³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÇ ·áõÙ³ñÇ Ïñ×³ïÙ³Ý, 

2. Ëáßáñ Ï³åÇï³É Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙ, 
3. Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ Íñ³·ñ»ñÇ ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙ ÁÝÃ³óÇÏ å³ñï³íáñáõ-

ÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³ßíÇÝ:  
§Ø²ä¦ ö´À Ñ³ßí»ïí³Ï³Ý ïíÛ³ÉÝ»ñÁ óáõÛó »Ý ï³ÉÇë, áñ 2010 Ã., 

2009 Ã. Ñ³Ù»Ù³ïáõÃÛ³Ùµ, ½áõï ÁÝÃ³óÇÏ ³ÏïÇíÝ»ñÇ µ³ó³ë³Ï³Ý Ù»Íáõ-
ÃÛáõÝÁ Ïñ×³ïí»É ¿ 80673 Ñ³½³ñ ¹ñ³Ùáí (01.01.2011 Ã. ¹ñáõÃÛ³Ùµª -130619 
Ñ³½³ñ ¹ñ³Ù, 01.01.2010 Ã. ¹ñáõÃÛ³Ùµª -211292 Ñ³½³ñ ¹ñ³Ù): ²Û¹ ÷á÷á-
ËáõÃÛáõÝÁ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ 2010 Ã. Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ëï³ó³Í ß³-
ÑáõÛÃáí (185533 Ñ³½³ñ ¹ñ³Ù), áñÇ ã³÷áí ³×»É ¿ ½áõï ÁÝÃ³óÇÏ ³ÏïÇí-
Ý»ñÇ ·áõÙ³ñÁ: ¼áõï ÁÝÃ³óÇÏ ³ÏïÇíÝ»ñÇ µ³ó³ë³Ï³Ý Ù»ÍáõÃÛáõÝÝ ³×»É ¿ 
Ç Ñ³ßÇí áã ÁÝÃ³óÇÏ ³ÏïÇíÝ»ñÇ 111890 Ñ³½³ñ ¹ñ³Ù ³×Ç: àã ÁÝÃ³óÇÏ 
å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·áõÙ³ñÇ ³×Á (7030 Ñ³½³ñ ¹ñ³Ùáí) Ñ³Ý·»óñ»É ¿ 
½áõï ÁÝÃ³óÇÏ ³ÏïÇíÝ»ñÇ å³Ï³ëáõñ¹Ç` ÝáõÛÝ ã³÷áí Ïñ×³ïÙ³Ý: 

²ÛëåÇëáíª 80673(185533+7030-111890) Ñ³½³ñ ¹ñ³Ùáí ½áõï ÁÝÃ³óÇÏ 
³ÏïÇíÝ»ñÇ µ³ó³ë³Ï³Ý ·áõÙ³ñÇ Ïñ×³ïáõÙÁ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ Ï³åÇ-
ï³É Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ³×Ç Ñ³Ù»Ù³ïáõÃÛ³Ùµ ë»÷³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÇ ·áõÙ³ñÇ 
³×Ç ³é³çÁÝÃ³ó ï»Ùåáí: 

2011 Ã. Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ½áõï ÁÝÃ³óÇÏ ³ÏïÇíÝ»ñÝ ³×»É »Ý 
7676289 Ñ³½³ñ ¹ñ³Ùáí ¨ Ï³½Ù»É 7545670 Ñ³½³ñ ¹ñ³Ù: ²×Á ï»ÕÇ ¿ 
áõÝ»ó»É Ç Ñ³ßÇí Ñ»ï¨Û³É ·áñÍáÝÝ»ñÇ. 

1) ë»÷³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÇ ³× (Ýí³½áõÙ)` 107097 Ñ³½³ñ ¹ñ³Ù, 
2) áã ÁÝÃ³óÇÏ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³× (Ýí³½áõÙ)` 8181372 Ñ³½³ñ 

¹ñ³Ù, 
3) áã ÁÝÃ³óÇÏ ³ÏïÇíÝ»ñÇ ³× (Ýí³½áõÙ)` 397986 Ñ³½³ñ ¹ñ³Ù, 
ÀÝ¹³Ù»ÝÁ`    -107097+8181372-397986=7676289 Ñ³½³ñ ¹ñ³Ù: 
2011 Ã. ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñáí §Ø²ä¦ ö´À-Ý áõÝ»ó»É ¿ 107097 

Ñ³½³ñ ¹ñ³ÙÇ ã³÷áí íÝ³ë, áñÁ Ñ³Ý·»óñ»É ¿ ½áõï ÁÝÃ³óÇÏ ³ÏïÇíÝ»ñÇ 
·áõÙ³ñÇ` ÝáõÛÝ ã³÷áí Ïñ×³ïÙ³Ý: ¼áõï ÁÝÃ³óÇÏ ³ÏïÇíÝ»ñÇ ·áõÙ³ñÁ 
Ýí³½»É ¿ Ý³¨ 397986 Ñ³½³ñ ¹ñ³Ùáíª Çñ³Ï³Ý³óí³Í Ï³åÇï³É Ý»ñ¹ñáõÙ-
Ý»ñÇ ã³÷áí: ¼áõï ÁÝÃ³óÇÏ ³ÏïÇíÝ»ñÇ ·áõÙ³ñÝ ³×»É ¿ µ³ó³é³å»ë »ñ-
Ï³ñ³Å³ÙÏ»ï í³ñÏ»ñÇ Ý»ñ·ñ³íÙ³Ý Ñ³ßíÇÝ: ÀÝ¹ áñáõÙ, 2011 Ã. Ï³½Ù³-
Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ï³ñ×³Å³ÙÏ»ï í³ñÏ»ñÁ ¨ë í»ñ³Ó¨³Ï»ñåí»É »Ý áñå»ë »ñ-
Ï³ñ³Å³ÙÏ»ï:  

²ÛëåÇëáí` ½áõï ÁÝÃ³óÇÏ ³ÏïÇíÝ»ñÇ ³×Á å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ ³ÛÝ 
Ñ³Ý·³Ù³Ýùáí, áñ »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï ÷áË³éáõ ÙÇçáóÝ»ñÇ Ý»ñ·ñ³íáõÙÁ 
2011 Ã. µ³½Ù³ÏÇ ·»ñ³½³Ýó»É ¿ Ï³ï³ñí³Í Ï³åÇï³É Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ·áõ-
Ù³ñÁ: 

Ð³ßíÇ ³éÝ»Éáí ½áõï ÁÝÃ³óÇÏ ³ÏïÇíÝ»ñÇ Ï³åÁ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý 
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ Ñ»ï` Ï³ñ»ÉÇ ¿ áñáß»É ³ÏïÇíÝ»-
ñÇ ·áõÙ³ñÇ ÃáõÛÉ³ïñ»ÉÇ (³é³í»É³·áõÛÝ) ³×Á (³Û¹ ÃíáõÙ` áã ÁÝÃ³óÇÏ ³Ï-
ïÇíÝ»ñáõÙ ÃáõÛÉ³ïñ»ÉÇ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÁ), áñÁ ãÇ Ñ³Ý·»óÝÇ ½áõï ÁÝÃ³óÇÏ 
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³ÏïÇíÝ»ñÇ Ù»ÍáõÃÛ³Ý` ¹ñ³ Ýí³½³·áõÛÝ ³ÝÑñ³Å»ßï (µ³í³ñ³ñ) Ù³Ï³ñ-
¹³ÏÇó  ³í»ÉÇ Ýí³½Ù³Ý: 

 

ÂáõÛÉ³ïñ»ÉÇ ³× (áã ÁÝÃ³óÇÏ ³ÏïÇíÝ»ñÇ ¨ ¹³Ý¹³Õ Çñ³óí»ÉÇ 
ÁÝÃ³óÇÏ ³ÏïÇíÝ»ñÇ)<=(ë»÷³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÇ ³× + áã ÁÝÃ³óÇÏ 
å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³×) + (Ý³Ëáñ¹ ï³ñí³ ½áõï ÁÝÃ³óÇÏ 
³ÏïÇíÝ»ñÇ ÷³ëï³óÇ ·áõÙ³ñ – Ý³Ëáñ¹ ï³ñí³ ½áõï ÁÝÃ³óÇÏ 
³ÏïÇíÝ»ñÇ Ýí³½³·áõÛÝ ³ÝÑñ³Å»ßï (µ³í³ñ³ñ) Ù»ÍáõÃÛáõÝ)       

 
 

(8) 

 

§Ø²ä¦ ö´À-Ç Ñ³Ù³ñ Ñ³ßí³ñÏÁ ÏÉÇÝÇ. 
 

(825428-427442) + (1212126+3437672) – (946387+3592652)<=(182463-289560)+  
+(8188635-7263) + (-130619-4539039) 

508745 Ñ³½³ñ ¹ñ³Ù <= 3404617  Ñ³½³ñ ¹ñ³Ù 
 

²ÛëåÇëáí` ³Ù÷á÷»Éáí Ï³ñ»ÉÇ ¿ ³ë»É, áñ ½áõï ÁÝÃ³óÇÏ ³ÏïÇíÝ»ñÇ 
³×Ç ¨ ¹ñ³ Ýí³½³·áõÛÝ ³ÝÑñ³Å»ßï (µ³í³ñ³ñ) Ù»ÍáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíÙ³Ý 
Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿. 

 Ó·ï»É Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛ³Ý Ù³-
Ï³ñ¹³ÏÇ ¨ ß³ÑáõÛÃÇ ·áõÙ³ñÇ ³×Ç, 

 Ï³åÇï³É Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙÁ Ï³ï³ñ»É »ñÏ³ñ³Å³Ù-
Ï»ï Ý»ñ·ñ³íí³Í ÙÇçáóÝ»ñÇ Ñ³ßíÇÝ, ÇëÏ Ï³ñ×³Å³ÙÏ»ï í³ñÏ»ñÝ 
áõÕÕ»É ÁÝÃ³óÇÏ ³ÏïÇíÝ»ñÇ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³ÝÁ, 

 Ï³åÇï³É Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÝ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É ëï³óí³Í ß³ÑáõÛÃÇ ¨ »ñÏ³-
ñ³ï¨ Ý»ñ·ñ³íí³Í ÙÇçáóÝ»ñÇ ë³ÑÙ³ÝÝ»ñáõÙª Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáí Ý³-
Ëáñ¹ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÇ ë»÷³Ï³Ý ÁÝÃ³óÇÏ ³ÏïÇíÝ»ñÇ (÷³ë-
ï³óÇ ¨ Ýí³½³·áõÛÝ ³ÝÑñ³Å»ßï) ·áõÙ³ñÝ»ñÁ, 

 Ó·ï»É ÝÛáõÃ³Ï³Ý å³ß³ñÝ»ñÇ, ³Ý³í³ñï ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý, ë»÷³-
Ï³Ý ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ÏÇë³å³ïñ³ëïáõÏÝ»ñÇ ÑÝ³ñ³íáñ ³é³í»É³-
·áõÛÝ Ïñ×³ïÙ³Ý (Ë»É³ÙÇï ë³ÑÙ³ÝÝ»ñáõÙ):  
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Оценка минимальной величины чистого оборот-

ного капитала и методология факторного анализа  
на примере производства алкогольных напитков 
(коньяка)  РА.- Статья посвящена подходам расчета собст-
венного оборотного капитала и чистого оборотного капи-
тала предприятий в сфере производства алкогольных на-
питков Республики Армения и проблемам финансовой ус-
тойчивости на основе этих показателей.  

Особое внимание в статье уделено методам расчета 
собственных оборотных средств и чистых оборотных 
средств. 

В статье была представлена также методика расчета 
минимально необходимой суммы чистого оборотного капи-
тала предприятия, причины его сокращения и рычаги его 
оптимизации.  
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Assessing the Minimum Required Value of the Net 
Working Capital and Factor Analysis Methods of Producing 
Alcoholic Beverages (Brandy) in the RA.-  The article is 
devoted to the approach of calculating own working capital and 
net working capital of enterprises in the production of alcoholic 
beverages in the Republic of Armenia and the problems of 
financial stability based on these indicators. 

Special attention is paid to the methods of calculating own 
working capital and net working capital. 

The method of calculating the minimum required value of 
the net working capital of the enterprise, the causes of its 
decline and leverage of its optimization have been also 
presented In the article. 

 
 
 


