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¨ å³Ñ³ÝçáõÙ »Ý ïÝï»ë³Ï³Ý áõ ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¹Ç-
ï³ñÏ»É Ñ³í³ë³ñ³ÏßéáõÃÛ³Ý Ë³ËïÙ³Ý Ñ³Ù³ï»ùëïáõÙ: ²ÛëåÇëÇ Ùáï»-
óáõÙÝ»ñÁ ·»ñ³ÏßéáÕ »Ý í»ñçÇÝ ï³ëÝ³ÙÛ³ÏÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ ÇÝùÝ³Ñ³ë-
ï³ïÙ³Ý Ï³ÛáõÝ Ñ³Ûï Ý»ñÏ³Û³óñ³Í áõ ïÝï»ë³·Çï³Ï³Ý ³ÛÉÁÝïñ³Ý-
ù³ÛÇÝ Ùáï»óáõÙÝ»ñ ³é³ç³ñÏáÕ áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇó Ù»ÏÇ` ÇÝëïÇïáõóÇáÝ³-
ÉÇ½ÙÇ áõ Ñ³ïÏ³å»ë ¹ñ³ ÛáõñûñÇÝ³Ï ×ÛáõÕ³íáñáõÙÝ»ñÇó Ù»ÏÇ` ¿íáÉÛáõóÇáÝ 
ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ: ¼³ñ·³óÙ³Ý áõ ³ñ¹Ç³Ï³Ý³óÙ³Ý 
ËÝ¹ÇñÝ»ñÇÝ ï»ë³Ï³Ý ³Ûë Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ùáï»óáõÙÁ ÇÝëïÇïáõóÇáÝ³É ¿: 
Ø³ëÝ³íáñ³å»ë, ¿íáÉÛáõóÇáÝ ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ ÷áË-
íáõÙ ¿ ÇÝãå»ë Ù³ñ¹áõÝ, ³ÛÝå»ë ¿É áÕç ïÝï»ë³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á ¹Çï³ñ-
Ï»Éáõ ï»ë³ÝÏÛáõÝÁ: 

¾íáÉÛáõóÇáÝ ï»ë³µ³ÝÝ»ñÁ Ñ»ï¨áõÙ »Ý ïÝï»ë³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ 
ï»ÕÇ áõÝ»óáÕ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ, ³ÛÉ áã Ã» ¹Çï³ñÏáõÙ ³ÛÝåÇëÇ í»ñçÝ³-
Ï³Ý Ñ³í³ë³ñ³ÏßÇé Çñ³íÇ×³ÏÝ»ñ, ÇÝãåÇëÇù ÁÝ¹áõÝí³Í »Ý Ýáñ¹³ë³Ï³Ý 
ï»ëáõÃÛ³Ý Ù»ç: îÝï»ëáõÃÛáõÝÁ ¿íáÉÛáõóÇáÝ ï»ëáõÃÛ³Ý ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ áõ-
ëáõÙÝ³ëÇñíáõÙ ¿ áñå»ë µ³ñ¹ Ñ³Ù³Ï³ñ·, áñÇ` áñå»ë ÷³Ï Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç 
å³ñ½»óáõÙÝ ³ÝÑÝ³ñ ¿, ù³ÝÇ áñ µ³ñ¹ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñáõÙ ³éÏ³ »ñ¨áõÛÃÝ»ñÁ 
Ï³ñáÕ »Ý ÝÙ³Ý³ÏÝ»ñ ãáõÝ»Ý³É, ÇÝãå»ë ÷³Ï Ï³Ù Ù»Ïáõë³ó³Í Ñ³Ù³Ï³ñ-
·»ñáõÙ: ²Û¹ ÇëÏ å³ï×³éáí, »Ã» ïÝï»ë³Ï³Ý áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÑÇÙ-
Ý³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÁ Çñ³Ï³ÝáõÙ ï»ÕÇ áõÝ»óáÕ »ñ¨áõÛÃÝ»ñÇ ×³Ý³ãáõÙÝ ¿, 
³å³ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý »ÝÃ³ñÏíÇ ÙÇ³ÛÝ áñå»ë µ³ñ¹ 
Ñ³Ù³Ï³ñ·: ´³ñ¹ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ ï»ëáõÃÛ³Ý Ñ»ÕÇÝ³ÏÝ»ñÇó Ù»ÏÇ` ´ñ³Û³Ý 
²ñÃáõñÇ Ï³ñÍÇùáí` µ³ñ¹ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á ³ÝÁÝ¹Ñ³ï ½³ñ·³ÝáõÙ ¿ ¨ Å³Ù³-
Ý³ÏÇ ÁÝÃ³óùáõÙ áõëáõÙÝ³ëÇñáÕÇÝ Ý»ñÏ³Û³ÝáõÙ ³Ýëå³ë»ÉÇ ÏáÕÙ»ñáí1:   

îÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý Ù»ç ¿íáÉÛáõóÇáÝ ·³Õ³÷³ñÝ»ñÇ Ý»ñ·ñ³íÙ³Ý Ñ³ñ-
óáõÙ Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ ù³ÛÉ ¿ Ï³ï³ñ»É ³íëïñÇ³óÇ ïÝï»ë³·»ï Úá½»ý ÞáõÙ-
å»ï»ñÁ: Â»¨ ÞáõÙå»ï»ñÇ Ñ³Ù³ñ ½³ñ·³óÙ³Ý ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÁ, ëÏë³Í 
ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý ½³ñ·³óáõÙÇó ÙÇÝã¨ ïÝï»ë³Ï³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ 
Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ ½³ñ·³óáõÙ, »Õ»É ¿ Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý Ñ³ñó, ³Û¹áõÑ³Ý¹»ñÓ, 
Ýñ³ §îÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ï»ëáõÃÛáõÝÁ¦ ãÇ Ï³ñ»ÉÇ ³Ýí»ñ³å³Ñáñ»Ý 
í»ñ³·ñ»É ïÝï»ë³·Çï³Ï³Ý ÙïùÇ áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇó áñ¨¿ Ù»ÏÇÝ, ù³ÝÇ áñ 
³ÛÝ Ý»ñ³éáõÙ ¿ Ã»° ¿íáÉÛáõóÇáÝÇ½ÙÇ ï³ññ»ñ, Ã»° Ýáñ¹³ë³Ï³Ý áõÕÕáõÃÛ³Ý 
¹ñáõÛÃÝ»ñ:  

Ú. ÞáõÙå»ï»ñÁ Ñ³ïáõÏ ß»ßï³¹ñáõÙ ¿ Ï³ï³ñ»É È. ì³Éñ³ëÇ ÁÝ¹Ñ³-
Ýáõñ Ñ³í³ë³ñ³ÏßéáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Çó Çñ ï»ëáõÃÛáõÝÁ ï³ñµ»ñ³ÏáÕ ¹Ç-
Ý³ÙÇÏ ï»ë³Ï»ïÝ»ñÇ íñ³: Üñ³ ³Û¹ûñÇÝ³Ï §½·áõßáõÃÛáõÝÁ¦ å³ÛÙ³Ý³íáñ-
í³Í ¿ ³ÛÝ µ³Ýáí, áñ Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÷áË³éáõÙÁ §Ï³ñáÕ ¿ Ñ³Ý·»óÝ»É 
·ÇïáõÃÛ³Ý Ù»ç ÙÇëïÇÏ³ÛÇ ³é³ç³óÙ³ÝÁ` Éñ³óí³Í §¹ÇÉ»ï³ÝïÇ½ÙÇ ï³ñ-
ñ»ñáí¦¦2: Àëï ³Û¹Ù` ÞáõÙå»ï»ñÁ µ³í³Ï³Ý Ñëï³Ï ÁÝ¹·Í»É ¿ ³ÛÝ áÉáñï-
Ý»ñÁ, áñï»Õ ¿íáÉÛáõóÇáÝ Ùáï»óáõÙÁ Ï³ñáÕ ¿ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ÉÇÝ»É: Üñ³ Ùá-
ï»óÙ³Ý Ù»Ãá¹³µ³Ý³Ï³Ý Ï³ñ¨áñáõÃÛáõÝÁ Ý³Ë ³ÛÝ ¿, áñ ½³ñ·³óÙ³Ý ÑÇÙ-
Ý³Ï³Ý å³Ñ ¿ Ñ³Ù³ñíáõÙ §Ýáñ Ñ³Ù³ÏóáõÃÛ³Ý¦ Ñ³ÛïÝ³µ»ñáõÙÁ, »ñÏñáñ¹` 
³Û¹ ÝáñÁ ¨ ¹ñ³ ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ»ï Ï³åí³Í ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ ¹Çï³ñÏíáõÙ 
»Ý áñå»ë ·Çï³Ïóí³Í Ï³Ù ã·Çï³Ïóí³Í Ññ³Å³ñáõÙ ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ 

                                                 
1 î»°ë Arthur B., Complexity and the Economy // Sience. Vol. 284, 1999, ¿ç 107: 
2 Шумпетер Й., История экономического анализа, СПб., 2001, с. 149. 



 

îÜîºê²¶ÆîàôÂÚ²Ü îºêàôÂÚàôÜ 
 

 
 

11 

ëï³Ý¹³ñïÇó: ²ÛëÇÝùÝ, Áëï ÞáõÙå»ï»ñÇ, ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ù»ç ¹ÇÝ³ÙÇÏ ÷á-
÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ý»ñÍÇÝ (¿Ý¹á·»Ý) µÝáõÛÃÇ »Ý, å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í »Ý Ý»ñùÇÝ 
¹ñ¹³å³ï×³éÝ»ñáí. Ù³ëÝ³íáñ³å»ë` Ýáñ³ëï»ÕÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ¹ÇÙ»Éáõ 
Ý»ñùÇÝ ³½¹³ÏÁ ëå³ëíáÕ Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñ³Ï³Ý ß³ÑáõÛÃÝ ¿, ÇÝãÁ ëïÇåáõÙ ¿ 
Ññ³Å³ñí»É ÑÝÇó` Ñ³ÝáõÝ ÝáñÇ:  

Ú. ÞáõÙå»ï»ñÇ ³Ûë Ã»½Á Ñ³ÛïÝÇ ¿ §ëï»ÕÍ³·áñÍ³Ï³Ý áãÝã³óáõÙ¦ 
³Ýí³ÝáõÙáí, áñÁ µ³í³Ï³Ý Ï³ñ¨áñ ¹»ñ áõÝ»ó³í ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý Ù»ç 
¿íáÉÛáõóÇáÝ ï»ëáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: ÊáëùÝ ³Ûëï»Õ ¿íáÉÛáõóÇ³ÛÇ 
ÁÝÃ³óùáõÙ ÑÝÇ áãÝã³óÙ³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ ¨ ÝáñÇ ëï»ÕÍÙ³Ý áõ ½³ñ·³ó-
Ù³Ý Ñ³Ù³ñ ï»Õ ³½³ï»Éáõ Ù³ëÇÝ ¿: Àëï ¿áõÃÛ³Ý, ÞáõÙå»ï»ñÁ Ï³ñÍáõÙ 
¿ñ, áñ ¿íáÉÛáõóÇ³ÛÇ ·áñÍÁÝÃ³óÁ Ñ³Ý·»óÝáõÙ ¿ ûåïÇÙ³É Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ 
³é³ç³óÙ³Ý. ÑÝÇ ß³ï ³ñ³· áãÝã³óáõÙÁ µ³ó³ë³Ï³Ýáñ»Ý ¿ ³½¹áõÙ 
ïÝï»ëáõÃÛ³Ý íñ³, ÇëÏ ¿íáÉÛáõóÇ³ÛÇ ¹»åùáõÙ áãÝã³óÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ 
Ýå³ëïáõÙ ¿ ÝáñÇ ëï»ÕÍÙ³ÝÁ: ²Û¹áõÑ³Ý¹»ñÓ, å»ïù ¿ Ýß»É, áñ ·ÇïÝ³Ï³ÝÝ 
Çñ åÝ¹áõÙÝ»ñÇ Ù»ç ÙÝáõÙ ¿ñ Ýáñ¹³ë³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ` áñáß 
ÇÙ³ëïáí ³Ýï»ë»Éáí §å³Ñ³Ýç³ñÏ¦ ·áñÍáÝÇ ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ: 

²ÛÝ ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ ß³ñùáõÙ, áñáÝóáõÙ ¿íáÉÛáõóÇáÝ Ñ³Û»ó³Ï³ñ·Á ¹Ç-
ï³ñÏíáõÙ ¿ ³í»ÉÇ Éáõñç Ù³Ï³ñ¹³ÏáõÙ, ³é³ÝÓÝ³ÝáõÙ ¿ Ý³¨ ²ñÙ»Ý 
²ÉãÛ³ÝÇ §²ÝáñáßáõÃÛáõÝÁ, ¿íáÉÛáõóÇ³Ý ¨ ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý ï»ëáõÃÛáõÝÁ¦ 
Ñá¹í³ÍÁ (1950 Ã.)3 : ². ²ÉãÛ³ÝÇ Ï³ñÍÇùáí` ³ñï³ùÇÝ ÙÇç³í³ÛñÁ áã Ã» 
ÇÝ»ñï ¿ ¨ å³ëÇí, ³ÛÉ ³ÏïÇí ·áñÍáÕ áõÅ ¿, áñ ÁÝïñáõÙ ¿ É³í³·áõÛÝ áñá-
ßáõÙ ÁÝ¹áõÝáÕ ýÇñÙ³Ý»ñÇÝ` ³ÝÏ³Ë ³ÛÝ µ³ÝÇó, Ã» ÇÝã ÙÇçáóÝ»ñáí »Ý ³Û¹ 
áñáßáõÙÝ»ñÁ ÏÛ³ÝùÇ ÏáãíáõÙ4: ². ²ÉãÛ³ÝÁ ¿íáÉÛáõóÇ³Ý ¹Çï³ñÏáõÙ ¿ ³é³í»-
É³å»ë áñå»ë Ñ³í³Ý³Ï³Ý³ÛÇÝ ·áñÍÁÝÃ³ó` Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáí ïÝï»ë³Ï³Ý 
Çñ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ù»ç ³éÏ³ ³ÝáñáßáõÃÛ³Ý µ³½Ù³ÃÇí Çñ³íÇ×³ÏÝ»ñ: ¸ñ³ÝÇó 
»ÉÝ»Éáí` Ý³ ÁÝ¹·ÍáõÙ ¿ ³ÝáñáßáõÃÛ³Ý ¹»ñÇ Ñ»ï³¹³ñÓ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛ³Ý 
Ï³ñ¨áñáõÃÛáõÝÁ, »ñµ ³ñ¹»Ý ï»ë³Ý»ÉÇ ¿, Ã» áñ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÝ »Ý Ñ³çáÕ 
³ñ¹ÛáõÝù ï³ÉÇë, ÇëÏ áñáÝù ¿ÇÝ ëË³É5: 

Ð»ï³·³ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝáõÙ ¿íáÉÛáõóÇáÝ ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý Ù»ç ³-
é³í»É Ù»Í Ý»ñ¹ñáõÙ áõÝ»ó³Ý èÇã³ñ¹ Ü»ÉëáÝÁ ¨ êÇ¹ÝÇ àõÇÝÃ»ñÁ (1982 Ã.): 
Üñ³Ýó Ùáï»óáõÙÁ ³é³ÝÓÝ³óÝáõÙ ¿ ¿íáÉÛáõóÇáÝ ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý ÙÇÏñá-
ïÝï»ë³Ï³Ý áõÕÕí³ÍáõÃÛáõÝÁ, ù³ÝÇ áñ áñå»ë ·»Ý»ïÇÏ³Ï³Ý í»ñÉáõÍáõ-
ÃÛ³Ý áÉáñï ¿ ¹Çï³ñÏíáõÙ ïÝï»ë³í³ñáÕ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ (ýÇñÙ³Ý»ñÇ) 
í³ñù³·ÇÍÁ: ²Ûë ¹»åùáõÙ ¹³ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿, áñ ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý Ýáñ³-
ëï»ÕÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·áñÍÁÝÃ³óÁ ëÏëíáõÙ ¿ ³é³ÝÓÇÝ ýÇñÙ³Ý»ñÇ Ù³Ï³ñ¹³-
ÏáõÙ ¨ ï³ñ³ÍíáõÙ ï³ñµ»ñ ×ÛáõÕ»ñáõÙ ýÇñÙ³Ý»ñÇ ÙÇç¨ ßáõÏ³Û³Ï³Ý ÷áË-
Ý»ñ·áñÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³ñÃáõÃÛáõÝáõÙ` ³Û¹Ï»ñå Ýáñ å³ÛÙ³ÝÝ»ñ ëï»ÕÍ»Éáí 
ýÇñÙ³Ý»ñÇ í³ñù³·ÍÇ Ñ»ï³·³ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ¨ ÷áË»Éáí 
×ÛáõÕÇ µÝáõÛÃÝ ³ÙµáÕçáõÃÛ³Ùµ6: ¸ñ³Ýáí Ñ³Ý¹»ñÓ` ýÇñÙ³Ý»ñÇ í³ñù³·ÍÇ 
Ï³ÝáÝÝ»ñÁ Ã»É³¹ñáõÙ »Ý Ý³¨ ýÇñÙ³ÛÇ §·»Ý»ñ¦: ²Ûë Ó¨áí ïÝï»ë³·Çïáõ-
ÃÛ³Ý Ù»ç ½³ñ·³óÝ»Éáí ¿íáÉÛáõóÇáÝ Ùáï»óáõÙÁ` Ü»ÉëáÝÝ áõ àõÇÝÃ»ñÁ »ÝÃ³¹-

                                                 
3 î»°ë ². ²ÉãÛ³Ý, ²ÝáñáßáõÃÛáõÝÁ, ¿íáÉÛáõóÇ³Ý ¨ ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý ï»ëáõÃÛáõÝÁ (Ñ³Û. Ã³ñ·Ù. 
². ì³ñ¹³ÝÛ³ÝÇ), §´³Ýµ»ñ ÐäîÐ¦,  2012 (1), ¿ç 11: 
4 î»°ë ÝáõÛÝ ï»ÕÁ, ¿ç 18−19: 
5 î»°ë ÝáõÛÝ ï»ÕÁ, ¿ç 25−26: 
6 î»°ë Нельсон Р., Уинтер С., Эволюционная теория экономических изменений. М., 2002,     
¿ç 68: 
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ñáõÙ »Ý, áñ ßñç³Ï³ ÙÇç³í³ÛñÇ Ñ»ï ÷áË³½¹»óáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ýÇñÙ³-
Ý»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý ÁÝïñ»É í³ñù³·ÍÇ áñáß³ÏÇ §Ñ³ñÙ³ñ¦ é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝ-
Ý»ñ, ³ÛëÇÝùÝ` ³ñï³ùÇÝ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ Ï³ñáÕ »Ý ³ñÓ³-
·³Ýù»É Çñ»Ýó í³ñù³·ÍÇ ëÏ½µáõÝùÝ»ñÇ` §ÑÝ³ëáíáñáõÛÃÝ»ñÇ¦ ÷á÷áËáõ-
ÃÛ³Ùµ:  

 
î»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý »ñÏ³ÏÇáõÃÛáõÝÁ© ÷áË³é»±É,  
Ã»± ëï»ÕÍ»É Ýáñ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñ 
¼³ñ·³óáÕ Ï³Ù ³ÝóáõÙ³ÛÇÝ ÷áõÉáõÙ ·ïÝíáÕ »ñÏñÝ»ñÇó ß³ï»ñÁ ï»Ë-

ÝáÉá·Ç³Ï³Ý ³ñ¹Ç³Ï³Ý³óÙ³Ý ¨ ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ µ³ñÓñ³ó-
Ù³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ ÉáõÍ»ÉÇë Ñ³×³Ë ç³Ýù»ñÁ Ï»ÝïñáÝ³óÝáõÙ »Ý ·»ñ³½³Ý-
ó³å»ë ë»÷³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÇ íñ³ ÑÇÙÝí³Í ³ñÙ³ï³Ï³Ý Ï³Ù Ñ»Ýù³ÛÇÝ« 
ëÏ½µáõÝùáñ»Ý Ýáñ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ ëï»ÕÍÙ³Ý íñ³` ³Ýï»ë»Éáí ÙÇç³½-
·³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛáõÙ ³ñ¹»Ý ³éÏ³ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ ÷áË³éÙ³Ý Ï³Ù ÝÙ³Ý³Ï-
Ù³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ£ ê³Ï³ÛÝ ÷áñÓÁ íÏ³ÛáõÙ ¿« áñ ÝÙ³Ý »ñÏñÝ»ñÇ 
Ñ³Ù³ñ ³Û¹ûñÇÝ³Ï ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍáõÙÁ ã³÷³½³Ýó µ³ñ¹ ¿« »Ã» áã` ³Ý-
ÑÝ³ñ£ àõëïÇ, Ýñ³Ýó áñáß Ù³ëÝ Çñ áõß³¹ñáõÃÛáõÝÁ Ï»ÝïñáÝ³óÝáõÙ ¿ ³é³-
í»É³å»ë ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý ÝÙ³Ý³ÏÙ³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý íñ³£  

¶³ÕïÝÇù ã¿« áñ ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý Ýáñ³ÙáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ñ³Ù³ñíáõÙ »Ý 
³ßË³ï³ÝùÇ ³ñï³¹ñáÕ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ³×Ç áõ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ÙñóáõÝ³Ïáõ-
ÃÛ³Ý ³ëïÇ×³ÝÇ µ³ñÓñ³óÙ³Ý ³é³Ýóù³ÛÇÝ ·áñÍáÝÝ»ñ£ ²Û¹ ¿ å³ï×³éÁ« 
áñ ß³ï »ñÏñÝ»ñ Ó·ïáõÙ »Ý Çñ»Ýó ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï áõ Ã³ÝÏ é»ëáõñëÝ»ñÇ áñá-
ß³ÏÇ Ù³ëÝ³µ³ÅÇÝÁ Ý»ñ¹Ý»É ¹ñ³Ýó ëï»ÕÍÙ³Ý »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÇ Ù»ç 
(Ñ³Ù³Éë³ñ³Ý³Ï³Ý ¨ ³½·³ÛÇÝ É³µáñ³ïáñÇ³Ý»ñ« Ñ»ï³½áï³Ï³Ý ÇÝë-
ïÇïáõïÝ»ñ ¨ Ï»ÝïñáÝÝ»ñ« ÷áñÓ³ñ³ñ³Ï³Ý Ï³éáõÛóÝ»ñ« ·»ñ³½³ÝóáõÃÛ³Ý 
Ï³Ù ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ ÷áË³ÝóÙ³Ý Ï»ÝïñáÝÝ»ñ« Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ Í³é³-
ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ)« áñå»ë½Ç ÇÝùÝáõñáõÛÝ ëï»ÕÍ»Ý Ýáñ³ÙáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñ áõ ¹ñ³Ýó 
ÑÇÙ³Ý íñ³ Ó»éù µ»ñ»Ý Ùñó³Ïó³ÛÇÝ ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñ£ ²Û¹åÇëáí` Ñ»Ýù³-
ÛÇÝ Ï³Ù, ³ÛÉ Ï»ñå` å³ÛÃÛáõÝ³ÛÇÝ Ýáñ³ÙáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¹³éÝáõÙ »Ý Ùñó³Ï-
ó³ÛÇÝ ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÑÇÙù7£  

ö³ëïáñ»Ý, Ñ»Ýù³ÛÇÝ Ï³Ù å³ÛÃÛáõÝ³ÛÇÝ Ýáñ³ÙáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñÝ ³å³-
ÑáíáõÙ »Ý é»Ýï³ÛÇÝ »Ï³ÙáõïÝ»ñ (é»Ýï³ÛÇÝ Ùñó³Ïó³ÛÇÝ ³é³í»ÉáõÃÛáõÝ) 
áõ, ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï, Ï³ñÇù áõÝ»Ý Ùï³íáñ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý áõÅ»Õ ÇÝëïÇ-
ïáõóÇáÝ³É (å³ï»Ýï³ÛÇÝ) å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý£ ÆëÏ ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý ÝÙ³-
Ý³ÏÙ³Ý íñ³ ÑÇÙÝí³Í Ýáñ³ÙáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñÁ å³ñ½³å»ë ÃáõÛÉ »Ý ï³ÉÇë 
³ñï³¹ñ³ÝùÇ Ï»Ýë³å³ñµ»ñ³ßñç³ÝÇ ÁÝ¹³ñÓ³ÏÙ³Ý ÷áõÉáõÙ áõÝ»Ý³É 
Í³Ëë»ñÇ ïÝï»ëÙ³Ý ³é³í»ÉáõÃÛáõÝ£  

²Û¹áõÑ³Ý¹»ñÓ« ÝáõÛÝÇëÏ ½³ñ·³ó³Í »ñÏñÝ»ñáõÙ µ³½Ù³ÃÇí ÁÝÏ»ñáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñ Ç íÇ×³ÏÇ ã»Ý »ñ³ßË³íáñ»É ³ñÙ³ï³Ï³Ý Ýáñ³ÙáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ñ³çáÕáõÃÛáõÝÁ£ ¸ñ³Ýù, áñå»ë Ï³ÝáÝ, ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙ ¿ í»Ýãáõñ³ÛÇÝ Ï³-
åÇï³ÉÁ, áõ Ñ³çáÕ »ÉùÇ Ñ³Ù³ñ (ÑÝ³ñ³íáñ Ï³Ù ëå³ëíáÕ µ³ñÓñ ß³ÑáõÛÃ-
Ý»ñ) å³Ñ³ÝçíáõÙ ¿, ÙÇçÇÝ Ñ³ßíáí, ³éÝí³½Ý 8 ï³ñí³ Å³ÙÏ»ï8£  

                                                 
7 î»°ë Christensen C., Anthony S., Roth E., Seeing What’s Next (Periodical style), Harvard Business 
School Press, 2004: Chesbrough H, The Era of Open Innovation (Periodical style), MIT Sloan 
Management Review, 2003, vol. 44, no. 3, ¿ç 35−41: 
8 î»°ë Stuck B., Weingartcn M., How Venture Capital thwarts Innovation (Periodical style), IEEE 
Spectrum. M., 2005, April, ¿ç  42−47: 



 

îÜîºê²¶ÆîàôÂÚ²Ü îºêàôÂÚàôÜ 
 

 
 

13 

²ÏÝÑ³Ûï ¿« áñ ½³ñ·³óáÕ »ñÏñÝ»ñáõÙ Ñ»Ýù³ÛÇÝ ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý Ýá-
ñ³ÙáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ µÝ³·³í³éáõÙ Ñ³çáÕáõÃÛ³Ý Ñ³ëÝ»Éáõ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÁ ß³ï ³í»ÉÇ ÷áùñ »Ý, ù³Ý ½³ñ·³ó³Í áõ Ï³Û³ó³Í ÇÝëïÇïáõóÇáÝ³É 
Ñ³Ù³Ï³ñ· áõÝ»óáÕ »ñÏñÝ»ñáõÙ£ Î³ëÏ³ÍÇó í»ñ ¿« áñ ³ñÙ³ï³Ï³Ý Ýáñ³-
ÙáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ñ³çáÕáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ ß»ßï³ÏÇáñ»Ý Ï³ñáÕ »Ý Ù»Í³óÝ»É 
³ñï³¹ñáÕ³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ£ ê³Ï³ÛÝ ¹ñ³Ýó Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ ã³÷³½³Ýó 
Í³Ëë³ï³ñ áõ ¹Åí³ñ ÉáõÍ»ÉÇ ËÝ¹Çñ ¿£ Ð³çáÕ»Éáõ ¹»åùáõÙ Ï³ñ»ÉÇ ¿ 
³ÏÝÏ³É»É Ñ»ï¨Û³É ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ©  

• êï»ÕÍ»É ³ñï³¹ñáÕ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ³×Ç ëÏ½µáõÝùáñ»Ý Ýáñ ·áñÍáÝ áõ 
¹ñ³ ÑÇÙ³Ý íñ³ ³ñï³¹ñáÕ³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ µ³½Ù³å³ïÏ»É£ 

• Îñ×³ï»É ÇÝùÝ³ñÅ»ùÁ ³éÝí³½Ý 30 ïáÏáëáí£ 
• Þ³ÑáõÛÃÇ (³ÛÉ ¹»åù»ñáõÙ Ý³¨ é»Ýï³ÛÇ) ÑÝ³ñ³íáñ µ³ñÓñ Ù³Ï³ñ-

¹³ÏÁ Ñ³ñÏ³¹ñáõÙ ¿ ×ÛáõÕÇ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ` Ñ³ïÏ³å»ë ³é³ç³-
ï³ñÝ»ñÇÝ« Ï»ÝïñáÝ³Ý³É ³ñÙ³ï³Ï³Ý Ýáñ³ÙáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
íñ³9£  

²Û¹áõÑ³Ý¹»ñÓ« Ù»Í ß³ÑáõÛÃÝ»ñÇ Ñ»é³ÝÏ³ñÁ ÝáõÛÝù³Ý µ³ñÓñ éÇëÏ»ñ ¿ 
»ÝÃ³¹ñáõÙ« ù³ÝÇ áñ ÙÇïí³Í ¿ ëÏ½µáõÝùáñ»Ý Ýáñ ßáõÏ³Ý»ñÇ ëï»ÕÍÙ³ÝÁ ¨ 
»Õ³Í ßáõÏ³Ý»ñáõÙ Ýáñ Ùñó³Ïó³ÛÇÝ ¹Çñù»ñÇ Ó¨³íáñÙ³ÝÁ£ Ð³í»É³×³ÛÇÝ 
Ýáñ³ÙáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý ÙÇç³í³ÛñÝ ³ÛÝåÇëÇÝ ¿« áñ 
Í³·áÕ éÇëÏ»ñÝ áõ ³ÝáñáßáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ·ïÝíáõÙ »Ý áñáß³ÏÇ í»ñ³ÑëÏáÕáõ-
ÃÛ³Ý ïÇñáõÛÃáõÙ« ³ÛÝÇÝã ³ñÙ³ï³Ï³Ý Ï³Ù Ñ»Ýù³ÛÇÝ Ýáñ³ÙáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
å³ñ³·³ÛáõÙ éÇëÏ»ñÁ ÉÇ³ñÅ»ùáñ»Ý µ³ó³Ñ³Ûï»ÉÁ ¨ ·Ý³Ñ³ï»ÉÁ ã³÷³-
½³Ýó µ³ñ¹ ËÝ¹Çñ ¿« ù³ÝÇ áñ ³Û¹ ¹»åùáõÙ ³ÝáñáßáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ 
¿ ËÇëï µ³ñÓñ£  

Ð³í»É³×³ÛÇÝ Ýáñ³ÙáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ å³ñ³·³ÛáõÙ Ý³Ë³·ÍÇ Ý³Ë³-
å³ïñ³ëïÙ³Ý Å³ÙÏ»ïÁ Ù»Í ã¿. ÙÇçÇÝ Ñ³ßíáí Ï³ñáÕ ¿ ï¨»É 6 ³ÙëÇó 
ÙÇÝã¨ 2 ï³ñÇ« ÙÇÝã¹»é ³ñÙ³ï³Ï³Ý Ýáñ³ÙáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ý³Ë³å³ï-
ñ³ëïáõÙÁ Ï³ñáÕ ¿ ï¨»É 10 ¨ ³í»ÉÇ ï³ñÇÝ»ñ£ ²é³çÇÝ ¹»åùáõÙ Ýáñ³Ùáõ-
Í³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ ³ÝÁÝ¹Ñ³ï µÝáõÛÃ áõÝÇ« ¹ñ³ ÷áõÉ»ñÁ »ÝÃ³Ï³ »Ý 
Ó¨³ÛÝ³óÙ³Ý (ýáñÙ³É³óáõÙ) áõ Ñëï³Ï »Ý£ ºñÏñáñ¹ ¹»åùáõÙ ·áñÍÁÝÃ³óÝ 
ÁÝ¹Ñ³ïíáÕ ¿. ÙÇ ÷áõÉÇó ÙÛáõëÇÝ ³ÝóáõÙÁ Ï³ñáÕ ¿ Ë½í»É« ù³ÝÇ áñ áñáß³ÏÇ 
í»ñ³Ý³ÛÙ³Ý áõ é»ëáõñëÝ»ñÇ í»ñ³ËÙµ³íáñÙ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝ Ï³ñáÕ 
¿ ³é³ç³Ý³É£ ²é³çÇÝÇ å³ñ³·³ÛáõÙ ßáõÏ³Ý ÝÏ³ñ³·ñíáõÙ ¿ Ñëï³Ï Íñ³·-
ñ³ÛÇÝ ³é³çË³Õ³óÙ³Ùµ« ÙÇÝã¹»é ³ñÙ³ï³Ï³Ý Ýáñ³ÙáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¹»å-
ùáõÙ ßáõÏ³Û³Ï³Ý í³ñù³·ÇÍÁ ß³ñáõÝ³Ï í»ñ³Ý³ÛíáõÙ ¿ ßáõÏ³ÛÇ ¨ ï»Ë-
ÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ áõëáõÙÝ³ëÇñÙ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ£  

ä»ïù ¿ ÷³ëï»É« áñ ½³ñ·³óáÕ áõ ÇÝëïÇïáõóÇáÝ³É ÷áË³Ï»ñåÙ³Ý 
÷áõÉáõÙ ·ïÝíáÕ »ñÏñÝ»ñÁ ß³ï Ñ³×³Ë ·»ñ³å³ïíáõÃÛáõÝÁ ï³ÉÇë »Ý ³ñ-
Ù³ï³Ï³Ý Ï³Ù Ñ»Ýù³ÛÇÝ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇÝ` Ýå³ï³Ï áõÝ»Ý³Éáí ³é³ç-
³ÝóÇÏ ½³ñ·³óáõÙ ³å³Ñáí»Éáõ Çñ»Ýó ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ£ ê³Ï³ÛÝ 
³Û¹ûñÇÝ³Ï ç³Ýù»ñÁ µ³í³Ï³Ý³ã³÷ µ³ñÓñ ÇÝëïÇïáõóÇáÝ³É ËáãÁÝ¹áï-
Ý»ñÇ å³ï×³éáí Ñ³×³Ë Ó³ËáÕíáõÙ »Ý£ ²Ûë å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ³é³í»É Ý³Ë-
ÁÝïñ»ÉÇ ³ÛÉÁÝïñ³Ýù³ÛÇÝ í³ñù³·ÇÍÁ Ï³ñáÕ ¿ µ³ó Ýáñ³ëï»ÕÍ³Ï³Ý 
Ùá¹»ÉÇ ÑÇÙ³Ý íñ³ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ³ñ¹Ç³Ï³Ý³óáõÙÁ ¨ Ùñó³Ïó³ÛÇÝ ¹Çñù»ñÇ 
³Ùñ³åÝ¹áõÙÁ ÉÇÝ»É£  

                                                 
9 î»°ë Leifer R. et al, Radical Innovation (Periodical style), Harvard Business School Press, 2000: 



 

 ´²Ü´ºð 2014.1 

 
 

14 

Üáñ³ëï»ÕÍáõÃÛáõÝÁ Ýáñ å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ µ³í³ñ³ñÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í Ýáñ 
³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ ëï»ÕÍáõÙÝ ¿ Ï³Ù ³ñ¹»Ý ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕÝ»ñÇ Ï³ï³ñ»É³-
·áñÍáõÙÝ áõ ÝáñáíÇ Ù³ïáõóáõÙÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ¹ñ³Ýó ëï³óÙ³Ý Ýáñ áõÕÇ-
Ý»ñÇ Ùß³ÏáõÙÁ: Üáñ³ëï»ÕÍ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ, áñå»ë Ýáñ µÝáõÛÃÇ ³ñ-
ï³¹ñ³ÝùÇ Ï³Ù Ù»Ãá¹Ç ëï»ÕÍÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³ó, áõÝÇ Çñ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÝ áõ µÝáñáß ·Í»ñÁ: Üáñ³ñ³ñ³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ ßáõÏ³ÛÇ ³ÝÝ³-
Ë³¹»å ½³ñ·³óáõÙÝ áõÕ»ÏóíáõÙ ¿ ³ÛÝåÇëÇ ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñáí, áñáÝù, ãÝ³-
Û³Í ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ³ÛÉ áÉáñïÝ»ñÇ íñ³ áõÝ»ó³Í Çñ»Ýó ¹ñ³Ï³Ý ³½¹»óáõ-
ÃÛ³Ý, Ç Ñ³Ûï »Ý µ»ñáõÙ Ýáñ ËÝ¹ÇñÝ»ñ áõ ¹Åí³ñáõÃÛáõÝÝ»ñ: êñ³Ýù ¿É, Çñ»Ýó 
Ñ»ñÃÇÝ, áõÝ»Ý áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛ³Ý Ï³ñÇù ¨ å³Ñ³ÝçáõÙ »Ý ÉáõÍáõÙÝ»ñ: 

 
Üáñ³ëï»ÕÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ÛÉÁÝïñ³ÝùÁ. ·áñÍ»É µ³±ó,  
Ã»± ÷³Ï ÙÇç³í³ÛñáõÙ  
¶áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý Ýáñ³ëï»ÕÍ³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛ³Ý 

»ñÏáõ ÑÇÙÝ³Ï³Ý` ³í³Ý¹³Ï³Ý Ï³Ù ÷³Ï Ýáñ³ëï»ÕÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ µ³ó 
Ýáñ³ëï»ÕÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Û»ó³Ï³ñ·»ñ: ö³Ï Ýáñ³ëï»ÕÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Û»-
ó³Ï³ñ·Á ÑÇÙÝí³Í ¿ Ñ»ï¨Û³É ëÏ½µáõÝùÇ íñ³. áñå»ë½Ç Ýáñ³ñ³ñ³Ï³Ý 
·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ ÉÇÝÇ Ñ³çáÕí³Í, ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ×ß·ñï»É Ùï³íáñ ë»÷³-
Ï³ÝáõÃÛ³Ý Çñ³íáõÝùÝ»ñÁ ¨ ËÇëï í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝ ë³ÑÙ³Ý»É ¹ñ³Ýó 
ÝÏ³ïÙ³Ùµ: ²Ûë Ñ³Û»ó³Ï³ñ·Ý ³é³í»É ÇßËáÕ ¿ñ 20-ñ¹ ¹³ñÇ ëÏ½µÇÝ, »ñµ 
Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÝ»ñÝ áõ Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ý»ñ·ñ³íí³Í ã¿ÇÝ ·ÇïáõÃÛ³Ý 
³ñ¹ÛáõÝùÇ ³é¨ïñ³ÛÝ³óÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ: Üáñ ³ñ¹ÛáõÝùÇ Ùß³ÏÙ³Ý ¨ 
ëï»ÕÍÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ Ï³½Ù³Ï»ñåíáõÙ ¿ñ Áëï, ³Ûëå»ë Ïáãí³Í, §÷³Ïáõ-
ÃÛ³Ý¦ Ï³Ù §ÇÝùÝ³µ³íáõÃÛ³Ý¦ ëÏ½µáõÝùÇ:  

ºñÏñáñ¹ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ å³ï»ñ³½ÙÇó ÙÇÝã¨ 1980 ÃÃ. ÁÝ¹áõÝí³Í ¿ñ 
Ñ³Ù³ñ»É ÷³Ï Ýáñ³ëï»ÕÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³Ù Ý»ñùÇÝ ·Çï³Ñ»ï³½áï³Ï³Ý 
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³Ý: ä³ïÙ³Ï³Ý ³Ûë Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³-
ÍáõÙ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñå»ë Ï³ÝáÝ, áõÝ»ÇÝ Çñ»Ýó ·Çï³Ñ»ï³½áï³Ï³Ý 
Ï»ÝïñáÝÝ»ñÁ, áñáÝù ÇÝùÝáõñáõÛÝ³µ³ñ ¿ÇÝ Ý»ñ¹ÝáõÙ ¨ Çñ³óÝáõÙ Çñ»Ýó 
Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ Ùß³ÏáõÙÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ: ê»÷³Ï³Ý ·Çï³Ñ»-
ï³½áï³Ï³Ý Ï»ÝïñáÝÇ ·áÛáõÃÛáõÝÝ ³ñ¹»Ý ÇëÏ Éáõñç ËáãÁÝ¹áï ¿ñ ïíÛ³É 
áÉáñï Ùáõïù ·áñÍ»É ó³ÝÏ³óáÕ ³ÛÉ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ:  

Àëï µ³ó Ýáñ³ëï»ÕÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Û»ó³Ï³ñ·Ç` ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ã»Ý 
Ï³ñáÕ ½³ñ·³Ý³É` Ñ»Ýí»Éáí µ³ó³é³å»ë ë»÷³Ï³Ý Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ 
Ñ½áñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ íñ³. ¹ñ³Ýù Ï³ñáÕ »Ý µ³ñÓñ³óÝ»É Çñ»Ýó ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý 
Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ ¨ ³å³Ñáí»É ßáõÏ³Û³Ï³Ý Ñ»ï³·³ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ` û·ï³-
·áñÍ»Éáí Ý³¨ ³ñï³ùÇÝ ÙÇç³í³ÛñÇ é»ëáõñëÝ»ñÝ áõ Ý»ñáõÅÁ: ´³ó Ýáñ³-
ëï»ÕÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á Ý»ñùÇÝ ¨ ³ñï³ùÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ Ñ³Ù³-
¹ñÙ³Ý ÙÇçáóáí ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³ó ¿: ¸ñ³Ýó íñ³ 
Ë³ñëËí³Í ·áñÍ³ñ³ñáõÃÛ³Ý Ùá¹»ÉÝ»ñÇ ÑÇÙùáõÙ ³ÛÝ ¹ñáõÛÃÝ ¿, Áëï áñÇª 
³ñÅ»ùÁ Ó¨³íáñíáõÙ ¿ Ñ³ïáõÏ Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ ÙÇçáóáí` Ý»ñùÇÝ ¨ ³ñ-
ï³ùÇÝ ·³Õ³÷³ñÝ»ñÇ Ñ³Ù³¹ñÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ:  

Ð³Ù³Ó³ÛÝ µ³ó Ýáñ³ëï»ÕÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Û»ó³Ï³ñ·Ç` ·Çï³Ñ»ï³-
½áï³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ µ³ó Ñ³Ù³Ï³ñ· ¿` Ç ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝ Ó¨³íáñ-
í³Í ³í³Ý¹³Ï³Ý Ùáï»óáõÙÝ»ñÇ, »ñµ Ýáñ³ëï»ÕÍáõÃÛáõÝÁ ¹Çï³ñÏíáõÙ ¿ñ 
áñå»ë áõÕÕ³ÓÇ· ÙÇ³ëÝ³óáõÙ ³å³ÑáíáÕ »ñ¨áõÛÃ: ²ÛëÇÝùÝ` ·Çï³Ñ»ï³-
½áï³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ Ûáõñ³óÝáõÙ ¿ñ ¹ñ³Ýù ëï»ÕÍáÕ 
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ýÇñÙ³Ý, ³å³ ïíÛ³É ³ñï³¹ñ³ÝùÝ ³ñï³Ñ³ÝíáõÙ ¿ñ ßáõÏ³: ´³ó Ýá-
ñ³ëï»ÕÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Û»ó³Ï³ñ·Á »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ ³ñÅ»ù³íáñ ·³Õ³÷³ñ-
Ý»ñÇ ³é³ç³óáõÙ ÇÝãå»ë ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ý»ñëáõÙ, ³ÛÝå»ë ¿É ¹ñ³Ýó Ý»ñÃ³-
÷³ÝóáõÙ ³ñï³ùÇÝ ÙÇç³í³ÛñÇó:  

´³ó Ýáñ³ëï»ÕÍáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ñ³×³Ë ÝáõÛÝ³óíáõÙ »Ý Íñ³·ñ³ÛÇÝ ³å³-
ÑáíÙ³Ý áÉáñïÇ Ñ»ï³½áïÙ³Ý ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇó Ù»ÏÇ` Ù³ï-
ã»ÉÇáõÃÛ³Ý ëÏ½µáõÝùÇ Ñ»ï: ê³Ï³ÛÝ ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý ëÏ½µáõÝù³ÛÇÝ ï³ñ-
µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ ³Ûë Ùáï»óáõÙÝ»ñÇ ÙÇç¨: ´³ó Ýáñ³ëï»ÕÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Û»-
ó³Ï³ñ·Á ¹Çï³ñÏíáõÙ ¿ Çµñ¨ ·áñÍ³ñ³ñáõÃÛ³Ý ³ÛÝåÇëÇ Ùá¹»É, áñÁ ÑÇÙÝ-
í³Í ¿ áã ÙÇ³ÛÝ ³ñ¹ÛáõÝùÇ ëï»ÕÍÙ³Ý, ³ÛÉ¨ Ó»éù µ»ñ»Éáõ ·³Õ³÷³ñÇ íñ³: 
²ñ¹ÛáõÝùÁ Ó»éù ¿ µ»ñíáõÙ ³ÛÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇó, áñáÝù ã»Ý Ï³ñá-
Õ³ÝáõÙ Å³Ù³Ý³ÏÇ ×Çßï å³ÑÇÝ ½·³É ßáõÏ³ÛÇ ½³ñÏ»ñ³ÏÁ: Ø³ïã»ÉÇáõÃÛ³Ý 
ëÏ½µáõÝùÝ ³é³í»É³å»ë í»ñ³µ»ñáõÙ ¿ Ýáñ³ëï»ÕÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·áñÍÁÝ-
Ã³óÇ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛ³ÝÁ, ÙÇÝã¹»é ßáõÏ³ÛÇ ³ÛÉ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ ëï»ÕÍ³Í 
³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ Ý»ñ·ñ³íáõÙÁ Ñ³Ù³ñíáõÙ ¿ »ñÏñáñ¹³ÛÇÝ: 

Àëï µ³ó Ýáñ³ëï»ÕÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Û»ó³Ï³ñ·Ç` ³é³í»É û·ï³Ï³ñ 
·Çï»ÉÇùÝ»ñÝ áõÝ»Ý ³ñ³· ï³ñ³Íí»Éáõ Ñ³ïÏáõÃÛáõÝ, ¨ ³Ù»Ý³Ñ½áñ ·Çï³-
Ñ»ï³½áï³Ï³Ý Ï»ÝïñáÝÝ»ñÝ ³Ý·³Ù å»ïù ¿ ûÅïí³Í ÉÇÝ»Ý µ³ñ¹ Çñ³-
íÇ×³ÏáõÙ ³ñ³· ÏáÕÙÝáñáßí»Éáõ ¨ ³ñï³ùÇÝ ³ÕµÛáõñÝ»ñÇó ëï³óíáÕ ·Ç-
ï»ÉÇùÝ»ñÁ Ûáõñ³óÝ»Éáõ áõÝ³ÏáõÃÛ³Ùµ, áñáÝù ë»÷³Ï³Ý Ý»ñáõÅÇÝ ½áõ·³Ñ»é 
Ï³ñáÕ »Ý ¹³éÝ³É Ýáñ³ëï»ÕÍ³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ ³ÕµÛáõñ: ²ÛëÇÝùÝ` 
ëï»ÕÍí³Í ·³Õ³÷³ñÁ áñå»ë ÑÇÙù Ï³ñáÕ ¿ Í³é³Û»É ï³ñµ»ñ áÉáñïÝ»ñáõÙ 
¹ñ³ ï³ñ³ÍÙ³Ý áõ ·áñÍ³¹ñÙ³Ý ÙÇçáóáí ³ÛÉ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ ëï³óÙ³Ý Ñ³-
Ù³ñ:  

´³ó Ýáñ³ëï»ÕÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Û»ó³Ï³ñ·Ç ³ÏïÇí ç³ï³·áíÝ»ñÇó 
Ù»ÏÁ` Ð³ñí³ñ¹Ç Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÇ åñáý»ëáñ Ð»ÝñÇ â»½µñáÝ10, µ³ó Ýáñ³-
ëï»ÕÍáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ñ³Ù³ñáõÙ ¿ Ýáñ³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ýáñ ¹³ë, áñÁ ÃáõÛÉ ¿ 
ï³ÉÇë ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ í»ñ³·Ý³Ñ³ï»É Çñ»Ýó ßáõÏ³Û³Ï³Ý ¹Çñù»ñÁ, 
ÇÝãÝ ¿É ³ñï³óáÉíáõÙ ¿ í»ñçÇÝÝ»ñÇë ·áñÍ³ñ³ñáõÃÛ³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý 
Ù»ç11:  

Ð»ÝñÇ â»½µñáÝ ÝßáõÙ ¿, áñ Ýáñ³ëï»ÕÍ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³ÝÁ µÝáñáß 
»Ý áñáß³ÏÇ ³ÝÏ³ÝáÝ (³ÝáÙ³É) »ñ¨áõÛÃÝ»ñ, áñáÝù Ý³ËÁÝÃ³ó Ñ»ï³½á-
ïáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ å³ïß³× Ù»ÏÝ³µ³ÝáõÃÛáõÝ ã»Ý ëï³ó»É12: àñå»ë ÝÙ³Ý ß»Õ-
Ù³Ý ¹ñë¨áñáõÙ` Ñ»ÕÇÝ³ÏÁ ¹Çï³ñÏáõÙ ¿ ³ñï³ùÇÝ ¿ý»ÏïÝ»ñÇ »ñ¨áõÛÃÁ` 
Ýß»Éáí, áñ Ý³Ëáñ¹ Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ¹ñ³Ýù ¹Çïí»É »Ý áñå»ë ·áñ-
Í³ñ³ñáõÃÛ³Ý Í³Ëë»ñ: ØÇÝã¹»é µ³ó Ýáñ³ëï»ÕÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Û»ó³Ï³ñ·Á 
³ñï³ùÇÝ ¿ý»ÏïÝ»ñÁ ¹ÇïáõÙ ¿ áñå»ë Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ßáõÏ³Û³í³ñÙ³Ý 
Ñ»ï¨³Ýù: êñ³Ýù áã Ã» ·áñÍ³ñ³ñáõÃÛ³Ý Í³Ëë»ñ »Ý, ³ÛÉ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ, 
Áëï áñÇ ïíÛ³É ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ ÁÝ¹³ñÓ³ÏáõÙ ¿ Çñ ßáõÏ³Û³Ï³Ý Ù³ëÝ³µ³-
ÅÇÝÁ Ï³Ù ¿É ï»ËÝáÉá·Ç³ÛÇ ï³ñ³ÍÙ³Ý ÙÇçáóáí ³ÝóáõÙ Ï³ï³ñáõÙ µÇ½-
Ý»ëÇ í³ñÙ³Ý Ù»Ï ³ÛÉ Ùá¹»ÉÇ:  

                                                 
10 §´³ó Ýáñ³ëï»ÕÍáõÃÛáõÝÝ»ñ¦ Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÝ ³é³çÇÝ ³Ý·³Ù ÏÇñ³é»É ¿ Ð»ÝñÇ â»½µñáÝ: 
11  î»°ë Chesbrough H., Appleyard M., Open Innovation and Strategy, California Management 
Review.Vol. 50, no. 1, 2007, ¿ç 1: 
12  î»°ë Chesbrough H., Dynamics of Industry and Innovation: Organizations, Networks and 
Systems; Open Innovation: A New Paradigm for Understanding Industrial Innovation, Copenhagen, 
Denmark, June 27−29, 2005, ¿ç 2: 
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Ð³çáñ¹ ß»ÕáõÙÁ, áñÁ ¹Çï³ñÏáõÙ ¿ Ñ»ÕÇÝ³ÏÁ, å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ 
Ùï³íáñ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Çñ³íáõÝùÇ ·áñÍáÝáí: ö³Ï Ýáñ³ëï»ÕÍáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÇ Ùá¹»ÉáõÙ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ Ïáõï³Ï³Í Ùï³íáñ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý 
Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ ÙÇçáóáí Çñ ³ßË³ï³Ï³½ÙÇÝ ³½³ï ëï»ÕÍ³·áñÍ»Éáõ ÑÝ³-
ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ï³ÉÇë, ¨ ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÝ ³Ûë ¹»åùáõÙ ¹³ï³Ï³Ý 
ù³ßùßáõÏÝ»ñÇó Ëáõë³÷»ÉÝ ¿: Ð»ÝñÇ â»½µñáÝ ÷³ëïáõÙ ¿, áñ Ý»ñÏ³ÛáõÙë 
ß³ï ³ñïáÝ³·ñ»ñ ó³Íñ ßáõÏ³Û³Ï³Ý ³ñÅ»ù áõÝ»Ý, ¨ ¹ñ³Ýó ½·³ÉÇ Ù³ëÁ 
»ñµ»ù ãÇ ÏÇñ³éíáõÙ ë»÷³Ï³Ý³ï»ñ»ñÇ ÏáÕÙÇó: ´³ó Ýáñ³ëï»ÕÍáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÇ Ñ³Û»ó³Ï³ñ·Á Ùï³íáñ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Çñ³íáõÝùÁ ¹Çï³ñÏáõÙ ¿ 
áñå»ë Ýáñ ¹³ëÇ ³ÏïÇí, áñÁ Ï³ñáÕ ¿ Éñ³óáõóÇã »Ï³Ùáõï ³å³Ñáí»É ·áñ-
Í³ñ³ñáõÃÛ³ÝÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ áõñí³·Í»É ¹ñ³ í³ñÙ³Ý Ýáñ³Ýáñ áõÕÇÝ»ñ13: 

Ð»ÝñÇ â»½µñáÝ, ³Ù÷á÷»Éáí ¨ ÁÝ¹Ñ³Ýñ³óÝ»Éáí Ýáñ³ëï»ÕÍ³Ï³Ý ·áñ-
ÍáõÝ»áõÃÛ³Ý áÉáñïÇ í»ñ³µ»ñÛ³É ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, 
¹ñ³Ýù ¹³ë³Ï³ñ·áõÙ ¿ »ñÏáõ ËÙµÇ` ÷³Ï ¨ µ³ó Ýáñ³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Û»-
ó³Ï³ñ·»ñÇ, ³å³ Ñëï³Ï»óÝáõÙ ¹ñ³Ýó ÑÇÙÝ³Ï³Ý ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ:  

²é³çÇÝ` ÷³Ï Ýáñ³ëï»ÕÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ùá¹»ÉáõÙ ³ñï³ùÇÝ ·Çï»ÉÇù-
Ý»ñÝ áõÝ»Ý Ï³ñ¨áñ, ë³Ï³ÛÝ Éñ³óáõóÇã µÝáõÛÃ, ÙÇÝã¹»é µ³ó Ýáñ³ëï»ÕÍáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ Ùá¹»ÉáõÙ ¨° Ý»ñùÇÝ, ¨° ³ñï³ùÇÝ ·Çï»ÉÇùÝ»ñÁ ¹ÇïíáõÙ »Ý áñå»ë 
Ñ³Ù³ñÅ»ù é»ëáõñëÝ»ñ: ºñÏñáñ¹` Ý³Ëáñ¹ Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³éáõó-
í³Í »Ý ³ÛÝ ïñ³Ù³µ³ÝáõÃÛ³Ùµ, áñ ·Çï³Ñ»ï³½áï³Ï³Ý Íñ³·ñ»ñÇ ·Ý³-
Ñ³ïáõÙÁ µ³ó³éáõÙ ¿ áñ¨¿ ëË³É: ØÇÝã¹»é Ýáñ Ñ³Û»ó³Ï³ñ·Á ¹ñ³Ýó ³é-
Ï³ÛáõÃÛáõÝÁ ÑÝ³ñ³íáñ ¿ Ñ³Ù³ñáõÙ£ ºññáñ¹` Ý³Ëáñ¹ Ñ³Û»ó³Ï³ñ·»ñÁ 
å³ïß³× Ó¨áí ã»Ý Ù»ÏÝ³µ³ÝáõÙ ·Çï»ÉÇùÝ»ñÇ ¨ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ ÏÇñ³é-
Ù³Ý ¨ ·áñÍ³¹ñÙ³Ý ³ñï³ùÇÝ Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñÁ: ´³ó Ýáñ³ëï»ÕÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ùá¹»ÉÝ»ñáõÙ ³ñï³ùÇÝ ¿ý»ÏïÝ»ñÁ ¹ÇïíáõÙ »Ý áñå»ë ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ³ÛÉ-
ÁÝïñ³Ýù³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ó¨»ñ, áñáÝóÇó Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñÁ Å³Ù³Ý³ÏÇ 
ÁÝÃ³óùáõÙ Ï³ñáÕ ¿ ¹³éÝ³É ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ï»-
ë³ÏÁ: âáññáñ¹` ÷³Ï Ùá¹»ÉáõÙ û·ï³Ï³ñ ·Çï»ÉÇùÁ ¹ÇïíáõÙ ¿ áñå»ë ¹Å-
í³ñÑ³ë³Ý»ÉÇ ³ÏïÇí, ÙÇÝã¹»é µ³ó Ýáñ³ëï»ÕÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ùá¹»ÉÝ ³ÛÝ 
¹Çï³ñÏáõÙ ¿ áñå»ë ³ñ³· ï³ñ³ÍÙ³Ý ÙÇïáõÙ áõÝ»óáÕ ÛáõñûñÇÝ³Ï ·áñ-
ÍáÝ: ÐÇÝ·»ñáñ¹` ÷³Ï Ùá¹»ÉáõÙ Ï³ñ¨áñíáõÙ ¿ §Ù³ñ¹-Ñ³Ý×³ñÇ¦ ·áñÍáÝÁ, 
áñÇ Ýáñ³ñ³ñ³Ï³Ý ·³Õ³÷³ñÝ»ñÇ ·áñÍ³¹ñáõÙÁ å»ïù ¿ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³ÝÝ 
³å³ÑáíÇ ³ÝÝ³Ë³¹»å ½³ñ·³óáõÙ, ÙÇÝã¹»é, Áëï µ³ó Ùá¹»ÉÇ, ÁÝÏ»ñáõ-
ÃÛáõÝÁ ãå»ïù ¿ í»ñ³Ï³éáõóíÇ, ³ÛÉ å»ïù ¿ ÷áñÓÇ û·ï³·áñÍ»É ³ñï³ùÇÝ 
ÙÇç³í³ÛñÇ ÁÝÓ»é³Í ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: ì»ó»ñáñ¹` ÷³Ï Ùá¹»ÉáõÙ 
Ùï³íáñ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ ¹ÇïíáõÙ ¿ áñå»ë ³Í³ÝóÛ³É ³ñ¹ÛáõÝù, áñÇ û·-
ï³·áñÍÙ³Ý Çñ³íáõÝùÁ ËÇëï ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï ¿: ´³ó Ùá¹»ÉáõÙ ë³ Ùï³íáñ 
ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ÏÇñ³éÙ³Ý µ³½Ù³ÃÇí Ó¨»ñÇó Ù»ÏÝ ¿ ÙÇ³ÛÝ14: 

²ÛëåÇëáí` í»ñáÝßÛ³É Ñ³Û»ó³Ï³ñ·»ñÇ ¹³ë³Ï³ñ·áõÙÁ Ñ»ï¨³Ýù ¿ Ýá-
ñ³ëï»ÕÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áÉáñïáõÙ Ï³ï³ñí³Í ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, áñáÝù ³Ý-
Ññ³Å»ßï ¿ í»ñÉáõÍ»É ¨ ·Ý³Ñ³ï»É: ²Û¹ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÝ, Çñ»Ýó Ñ»ñÃÇÝ, 
³ßË³ï³ÝùÇ ÛáõñûñÇÝ³Ï µ³Å³ÝÙ³Ý Ó¨Ç ¹ñë¨áñáõÙ »Ý, »ñµ ï»ËÝáÉá·Ç³ÛÇ 
ëï»ÕÍáõÙÝ áõ ÏÇñ³éáõÙÁ Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ »Ý áã Ã» ÝáõÛÝ, ³ÛÉ ï³ñµ»ñ ÁÝÏ»-
ñáõÃÛáõÝÝ»ñ: ¸ñ³Ýó ÙÇ Ù³ëÁ ¹³éÝáõÙ ¿ Ýáñ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñ ·áñÍ³¹ñáÕ, 

                                                 
13 Տ»°ë ÝáõÛÝ ï»ÕÁ, ¿ç 3:  
14 Տ»°ë ÝáõÛÝ ï»ÕÁ, ¿ç 9-13: 
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ÙÛáõë Ù³ëÁ` ¹ñ³Ýù Ùß³ÏáÕ ¨ ëï»ÕÍáÕ: ²ÛëÇÝùÝ` Ýáñ³ñ³ñ³Ï³Ý Ùß³ÏáõÙÝ»-
ñÁ Ï³ñáÕ »Ý ¹Çïí»É Ý³¨ áñå»ë í»ñçÝ³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñ, ³ÛÉ áã Ã» ÙÇ³ÛÝ 
ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ³ñï³¹ñ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ÙÇç³ÝÏÛ³É 
ûÕ³ÏÝ»ñ: 

Üáñ³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ßáõÏ³ÛáõÙ ¹ñë¨áñíáÕ ß»ÕáõÙÝ»ñÇ ÑÇÙùáõÙ ³ÛÝ 
Ñ³ñóÝ ¿, Ã» ÇÝãáõ »Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ å³ïñ³ëï ûï³ñ»Éáõ Ù»Ý³ßÝáñ-
Ñ³ÛÇÝ ³é³í»ÉáõÃÛáõÝ »ÝÃ³¹ñáÕ ³ÛÝåÇëÇ ·áñÍáÝ, ÇÝãåÇëÇÝ Ýáñ ï»ËÝáÉá-
·Ç³Ï³Ý ·Çï»ÉÇùÝ»ñÝ »Ý£ â¿± áñ ¹ñ³Ýù ·»ñß³ÑáõÛÃÇ »ñ³ßËÇùÝ»ñ »Ý, 
³ÛëÇÝùÝ` ·áñÍáÝÝ»ñ, áñáÝù Çñ»Ýó ë»÷³Ï³Ý³ï»ñ»ñÇÝ Ï³ñáÕ »Ý ûÅï»É 
Ùñó³Ïó³ÛÇÝ ³ÝÝ³Ë³¹»å ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñáí: ÊÝ¹ÇñÝ ³ÛÝ ¿, áñ Ùï³íáñ 
ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ ÷áË³ÝóáõÙÁ (³ÙµáÕçáõÃÛ³Ùµ Ï³Ù Ù³ëÝ³-
ÏÇ) Ï³Ù ¹ñ³Ýó ÝÏ³ïÙ³Ùµ Ù³ïã»ÉÇáõÃÛ³Ý ë³ÑÙ³ÝáõÙÁ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
³å³·³ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ëï³óÙ³Ý »ñ³ßËÇùÝ»ñ »Ý: ²ÛëÇÝùÝ` ßáõÏ³ÛÇ ³ÛÉ 
Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇÝ Çñ»Ýó ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇó ³½³ï û·ïí»Éáõ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛ³Ý 
ïñ³Ù³¹ñáõÙÁ Ýå³ï³Ï ¿ Ñ»ï³åÝ¹áõÙ Ñ»ï³·³ÛáõÙ ëï³Ý³Éáõ ³í»ÉÇ Ù»Í 
û·áõïÝ»ñ: ²Ûë ·áñÍÁÝÃ³óÝ áõÕ»ÏóíáõÙ ¿ Ý³¨ ß³ï ³ÛÉ ß»ÕáõÙÝ»ñáí, áñáÝù 
µÝáñáß »Ý ½áõï Ýáñ³ñ³ñ³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ ßáõÏ³ÛÇÝ: 

´³ó Ýáñ³ëï»ÕÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·áñÍÁÝÃ³óÇ ·Ý³Ñ³ïáõÙÁ Ù»Í³Í³í³É 
ïíÛ³ÉÝ»ñ å³Ñ³ÝçáÕ Ó»éÝ³ñÏ ¿, ù³ÝÇ áñ Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó íÇ×³Ï³·ñáõ-
ÃÛáõÝÁ ãÇ ïÇñ³å»ïáõÙ ïíÛ³ÉÝ»ñÇ ÝÙ³Ý µ³½³Ý»ñÇ£ àõëïÇ ³é³ç³ÝáõÙ »Ý 
áñáß³ÏÇ ¹Åí³ñáõÃÛáõÝÝ»ñ: Üáñ³ëï»ÕÍ³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ ·Ý³Ñ³ï-
Ù³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ³ÕµÛáõñÁ É³ÛÝ³Í³í³É Ñ³ñóáõÙÝ»ñÝ »Ý, 
ÇÝãå»ë Ý³¨ ³ÛÝ ïíÛ³ÉÝ»ñÁ, áñáÝù Ññ³å³ñ³ÏíáõÙ »Ý áÉáñïÇ Ñ»ï³½á-
ïáõÃÛ³Ùµ ½µ³ÕíáÕ ï³ñµ»ñ Ï³éáõÛóÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó: 

´³ó Ýáñ³ëï»ÕÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Û»ó³Ï³ñ·Ç ß³ï ¹ñáõÛÃÝ»ñ û·ï³Ï³ñ 
»Ý Ý³¨ ³½·³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³Ï³ñ¹³Ïáí ·Ý³Ñ³ïáõÙÝ»ñ Çñ³Ï³-
Ý³óÝ»ÉÇë: ²ÛëÇÝùÝ` µ³ó Ýáñ³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ùá¹»ÉÁ, áñå»ë ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý 
Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Û»ó³Ï³ñ·, ÁÝ¹É³ÛÝáõÙ ¿ Çñ ÁÝ¹·ñÏÙ³Ý ïÇñáõÛÃÁ` áñå»ë 
ï»ë³Ï³Ý ÑÇÙù Í³é³Û»Éáí Ù³ÏñáÙ³Ï³ñ¹³ÏáõÙ ÙÇ ß³ñù í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÝ»-
ñÇ Ñ³Ù³ñ15: Ðñ³å³ñ³Ïí³Í áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ ï³ñ-
µ»ñ »Ý£ úñÇÝ³Ï` ÇÝãå»ë ÷³ëïáõÙ »Ý §´³ó Ýáñ³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ºíñáå³-
ÛáõÙ. ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñ, ·áñÍáÝÝ»ñ ¨ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ¦16 ½»ÏáõÛóÇ Ñ»ÕÇÝ³ÏÝ»-
ñÁ, Ð. â»½µñáÛÇ ³ÛÝ ·³Õ³÷³ñÁ, Áëï áñÇª ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝÇ Ñ³Ï³¹³ñÓ Ï³å 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ·Çï³Ñ»ï³½áï³Ï³Ý Ý»ñùÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ¨ µ³ó 
Ýáñ³ñ³ñáõÃÛ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ ÙÇç¨, ãÇ Ñ³ëï³ïíáõÙ Çñ»Ýó Ñ»ï³½áïáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñáí:  

¶áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý µ³ó Ýáñ³ëï»ÕÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ÙÇ ß³ñù 
óáõó³ÝÇßÝ»ñ, ûñÇÝ³Ï` ³ñï³ùÇÝ Ýáñ³ÙáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÇ Ýå³ï³Ïáí Ï³ï³ñíáÕ Í³Ëë»ñÇ, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ùï³íáñ ë»÷³Ï³Ýáõ-
ÃÛ³Ý å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ Çñ³Ï³Ý³óíáÕ Í³Ëë»ñÇ Í³í³ÉÝ»ñÁ: ¶Ç-
ï³Ñ»ï³½áï³Ï³Ý Íñ³·ñ»ñáõÙ Ï³ï³ñí³Í Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÁ, ëï»ÕÍí³Í 

                                                 
15 Տ»°ë, ûñÇÝ³Ï` Analysis of Innovation Drivers and Barriers in Support of Better Policies, Economic 
and Market Intelligence on Innovation, Open Innovation in Europe: effects, determinants and policy, 
Report, Prepared for: European Commission Directorate-General Enterprise Unit D1 Policy 
Development for Industrial Innovation, Bernd Ebersberger, Sverre J. Herstad, Eric Iversen, Eva 
Kirner, Oliver Som, Oslo, July 19, 2011: 
16 Տ»°ë ÝáõÛÝ ³ÕµÛáõñÁ: 



 

 ´²Ü´ºð 2014.1 

 
 

18 

³ÙµáÕç³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ Ýáñ³ñ³ñ³Ï³Ý Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ Ñ³ï-
Ï³óí³Í ÙÇçáóÝ»ñÇ ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßÇéÁ, ïñ³Ù³¹ñí³Í ³ñïáÝ³·ñ»ñÇ ù³-
Ý³ÏÁ ·Ý³Ñ³ïáõÙ »Ý µ³ó Ýáñ³ëï»ÕÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñï³ùÇÝ ÏáÕÙÁ£ ²Ûë 
å³ñ³·³ÛáõÙ ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝÁ ùÝÝ³ñÏíáõÙ ¿ áñå»ë 
ï³ñµ»ñ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ ÙÇç¨ ·áñÍÁÝÃ³ó: ÂáõÛÉïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É 
ïíÛ³ÉÝ»ñÁ ·Ý³Ñ³ïáõÙ »Ý µ³ó Ýáñ³ëï»ÕÍ³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ Ý»ñùÇÝ 
ÏáÕÙÁ: Ü»ñÏ³Û³óí³ÍÁ áÉáñïÇ Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ÏÇñ³éíáÕ óáõó³-
ÝÇßÝ»ñÇ ÙÇ³ÛÝ ÙÇ Ù³ëÝ ¿` Ã»ñ¨ë ³é³í»É É³ÛÝ ï³ñ³ÍáõÙ ëï³ó³ÍÁ, ë³-
Ï³ÛÝ ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý Ý³¨ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ³ÛÉ Ùáï»óáõÙÝ»ñ: 

´³ó Ýáñ³ëï»ÕÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÁ Ñ³Û³ëï³ÝÛ³Ý ßáõÏ³ÛáõÙ 
Çñ»Ýó ¹ñë¨áñÙ³Ý ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÝ áõÝ»Ý: ²Ûëå»ë` Ç ï³ñµ»ñáõ-
ÃÛáõÝ Ýáñ³ñ³ñ³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ ßáõÏ³ÛÇ Ñ³ñáõëï ÷áñÓ áõÝ»óáÕ 
»ñÏñÝ»ñÇ, áñáÝù ³Ýó»É »Ý ßáõÏ³ÛÇ Ó¨³íáñÙ³Ý µáÉáñ ÷áõÉ»ñáí, Ù»ñ ßáõÏ³Ý 
³ßË³ïáõÙ ¿ Ý»ñÙáõÍ»É ³ÛÝ »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÁ, áñáÝù ÃáõÛÉ Ïï³Ý Ý»ñ-
¹Ý»É ½³ñ·³ó³Í ßáõÏ³Ý»ñÇ Ñ³ñáõëï ÷áñÓÁ: úñÇÝ³Ï` Ù»Ý³ßÝáñÑÇ ÷áõÉÁ, 
áñÁ µÝáõÃ³·ñ³Ï³Ý ¿ ³Ûë áÉáñïÇ ßáõÏ³Ý»ñÇÝ, ãÇ Ï³ñáÕ ÏÇñ³é»ÉÇ ÉÇÝ»É 
Ñ³Û³ëï³ÝÛ³Ý Ýáñ³ñ³ñ³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ ßáõÏ³ÛáõÙ£ ä³ï×³éÝ»ñÁ ß³ï 
»Ý£ Ü³Ë` ÙÇç³½·³ÛÇÝ ³ëå³ñ»½áõÙ ³ñ¹»Ý ÇëÏ Ï³Û³ó³Í ¨ Çñ»Ýó ¹Çñù»ñÝ 
³Ùñ³åÝ¹³Í ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ µ³½Ù³ÃÇí »Ý£ ´³óÇ ¹ñ³ÝÇó, Ýáñ³ñ³ñ³-
Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ §µ³ó¦ µÝáõÛÃÇ Ó¨³íáñáõÙÁ µÝ³Ï³Ý ¿íáÉÛáõóÇ³ÛÇ 
Ñ»ï¨³Ýù ¿, ù³ÝÇ áñ ³ÛÝ ßáõÏ³ÛÇ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ëï»ÕÍáõÙ ¿ ³é³-
í»É µ³ñ»Ýå³ëï å³ÛÙ³ÝÝ»ñ: ²ÛëåÇëáí` Ð³Û³ëï³ÝÁ Ñ³Ý¹»ë ¿ ·³ÉÇë áñ-
å»ë ÙÇç³½·³ÛÇÝ ÷áñÓÇ Ý»ñ¹ñÙ³Ý ÷áõÉáõÙ ·ïÝíáÕ »ñÏÇñ, áñÇ Ýáñ³ñ³ñ³-
Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ ßáõÏ³Ý ·áñÍáõÙ ¿ µ³ó Ýáñ³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Û»ó³-
Ï³ñ·Ç §Ë³ÕÇ Ï³ÝáÝÝ»ñáí¦:  

§¶Éáµ³É Ýáñ³ñ³ñ³Ï³Ý ÇÝ¹»ùë¦ Ñ»ï³½áïáõÃÛ³Ý Ññ³å³ñ³Ï³Í 
ïíÛ³ÉÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ` ·Çï³Ñ»ï³½áï³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³ÝÁ Ñ³ïÏ³ó-
í³Í Í³Ëë»ñÁ 2012 Ã. Ï³½ÙáõÙ »Ý ÐÜ² Í³í³ÉÝ»ñÇ 2.7%-Á17. ³Ûë óáõó³-
ÝÇßáí Ð³Û³ëï³ÝÁ 141 »ñÏñÝ»ñÇ ß³ñùáõÙ ½µ³Õ»óÝáõÙ ¿ 10-ñ¹ ï»ÕÁ, ÇÝãÁ 
µ³í³Ï³ÝÇÝ É³í ³ñ¹ÛáõÝù ¿: ê³Ï³ÛÝ ¹Åí³ñ ¿ ·Ý³Ñ³ï»É, Ã» Ýßí³Í Í³Ë-
ë»ñÁ áñù³Ýáí »Ý ÷áËÑ³ïáõóíáõÙ, ³ÛëÇÝùÝ` Ï³ï³ñí³Í Ñ»ï³½áïáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ áñ Ù³ëÝ ¿ ¹³éÝáõÙ ßáõÏ³Û³Ï³Ý µ³ñÇù:  

 
Øï³íáñ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ûµÛ»ÏïÝ»ñÇ ÷áË³ÝóÙ³Ý ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÁ  
Øï³íáñ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ å³ïß³× Çñ³í³Ï³Ý å³ßï-

å³ÝáõÃÛáõÝÁ, µ³óÇ Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó, Ù»ñ Ï³ñÍÇùáí, Ý³¨ 
Ñëï³Ï ïÝï»ë³Ï³Ý µáí³Ý¹³ÏáõÃÛáõÝ áõÝÇ£ ²ÛÝ Ïáãí³Í ¿ ÑÝ³ñ³íáñÇÝë 
Ý»ñ¹³ßÝ³Ï»óÝ»Éáõ »ñÏáõ Ñ³Ï³ë³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñ. ÙÇ ÏáÕÙÇó` Ëñ³-
Ëáõë»É ¨ ËÃ³Ý»É Ýáñ³ÙáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ áõ Ýáñ ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ·Çï»ÉÇùÝ»ñÇ 
ëï»ÕÍÙ³ÝÁ ÙÇïí³Í ëï»ÕÍ³·áñÍ³Ï³Ý ³ßË³ï³ÝùÁ, ÙÛáõë ÏáÕÙÇó` Ýå³ë-
ï»É ëï»ÕÍí³Í Ýáñ ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ·Çï»ÉÇùÝ»ñÇ` Ýí³½³·áõÛÝ Í³ËëáõÙ-
Ý»ñáí ÷áË³ÝóÙ³ÝÁ£ Ð³ëÏ³Ý³ÉÇ ¿, áñ, ³é³Ýó Ùï³íáñ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý 
Çñ³íáõÝùÇ Ñáõë³ÉÇ å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý, ³ÝÑÝ³ñ ÏÉÇÝÇ ³å³Ñáí»É ëï»ÕÍ³-
·áñÍ³Ï³Ý ³ßË³ï³ÝùÇ ß³ñáõÝ³Ï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ£ ²Ûë ËÝ¹ÇñÁ ÉáõÍíáõÙ ¿ 

                                                 
17 î»°ë The Global Innovation Index 2012: Stronger Innovation Linkages for Global Growth, Editor 
Soumitra Dutta, © INSEAD and WIPO 2012, ¿ç 184: 
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ÇÝãå»ë ÙÇç³½·³ÛÇÝ, ³ÛÝå»ë ¿É ³½·³ÛÇÝ ³ñïáÝ³·ñ³ÛÇÝ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÇ ÙÇçáóáí£  

²ñïáÝ³·ñ³ÛÇÝ Çñ³íáõÝùÁ Í³é³ÛáõÙ ¿ áñå»ë ßáõÏ³Û³Ï³Ý ïÝï»ë³-
Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ³ÝÏ³ï³ñáõÃÛáõÝÁ Ñ³í³ë³ñ³Ïßé»Éáõ ·áñÍÇù: ¸³ å³Û-
Ù³Ý³íáñí³Í ¿ Ýñ³Ýáí« áñ ½áõï ßáõÏ³Û³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ Ýáñ ³åñ³ÝùÇ 
Ç Ñ³Ûï ·³ÉáõÝ å»ë, ÝÙ³Ý³ÏáÕ Ùñó³ÏÇóÝ»ñÝ ³ÝÙÇç³å»ë ¹³ §å³ï×»ÝáõÙ 
»Ý¦ ¨ ·ÇÝÁ Ýí³½»óÝáõÙ` Ñ³ëóÝ»Éáí ÙÇÝã¨ ³ñï³¹ñ³Ï³Ý Í³Ëë»ñÇ Ù³-
Ï³ñ¹³Ï« áñÇ Ñ»ï¨³Ýùáí ëï³óí³Í ß³ÑáõÛÃáí ÑÝ³ñ³íáñ ãÇ ÉÇÝáõÙ ÷áË-
Ñ³ïáõó»É Ñ»ï³½áïáõÃÛ³Ý ¨ Ùß³ÏáõÙÝ»ñÇ íñ³ Ï³ï³ñí³Í Í³Ëë»ñÁ: ²ñ-
ïáÝ³·ñ³ÛÇÝ Çñ³íáõÝùÁ, ³ÛëåÇëáí, áñáß³ÏÇáñ»Ý ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙ ¨ 
½ëåáõÙ ¿ ÝÙ³Ý³ÏáÕÝ»ñÇ Ùñó³Ïó³ÛÇÝ ×ÝßáõÙÁ Ýáñ³ëï»ÕÍáõÃÛáõÝ Çñ³Ï³-
Ý³óÝáÕ ßáõÏ³ÛÇ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ íñ³18:  

²ÛÝ ¹»åùáõÙ« »ñµ Ùï³íáñ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ûµÛ»ÏïÁ (ûñÇÝ³Ï` ·ÛáõïÁ) 
å³ßïå³Ýí³Í ¿ ³ñïáÝ³·ñáí« ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï Å³Ù³Ý³ÏáõÙ ë»÷³Ï³Ý³-
ïÇñáçÁ ³å³ÑáíáõÙ ¿ ßáõÏ³Û³Ï³Ý Ù»Ý³ßÝáñÑ: ì»ñçÇÝë Ï³ñáÕ ¿ ëï³Ý³É 
Ù»Ý³ßÝáñÑ³ÛÇÝ µ³ñÓñ »Ï³Ùáõï Ï³Ù Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñ³Ï³Ý ß³ÑáõÛÃ (Ï³Ù 
ùí³½Çé»Ýï³) áõ ³Û¹Ï»ñå ÷áËÑ³ïáõó»É Ñ³ÛïÝ³·áñÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ Ùß³-
ÏáõÙÝ»ñÇ Ñ»ï Ï³åí³Í Í³Ëë»ñÁ: ²Û¹ Í³Ëë»ñÁ« áñå»ë Ï³ÝáÝ« ã»Ý Ï³ñáÕ 
÷áËÑ³ïáõóí»É ³ÛÉ Ï»ñåáí« ù³Ý ³ñïáÝ³·ñ³ïÇñáç` Ù»Ý³ßÝáñÑ³ÛÇÝ ¹Çñù 
½µ³Õ»óÝ»Éáõ ÙÇçáóáí: 

²ñïáÝ³·ñ»ñÇ ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï Ù»Ý³ßÝáñÑ³ÛÇÝ ¹ñáõÛÃÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý å³ßïå³ÝáõÃÛáõÝ ïñ³Ù³¹ñ»ÉÇë Ñ³Ýñ³ÛÇÝ û·áõïÁ 
Ñ³ÛïÝ³·áñÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ËÃ³ÝÙ³Ý Ù»ç ¿` å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ³ñïáÝ³·Çñ 
ëï³Ý³Éáõ« ³ÛëÇÝùÝ` Ù»Ý³ßÝáñÑ³ÛÇÝ ¹Çñù áõÝ»Ý³Éáõ Ñ»é³ÝÏ³ñáí« ÇëÏ Ñ³-
ë³ñ³Ï³Ï³Ý íÝ³ëÝ ³ñï³Ñ³ÛïíáõÙ ¿ ³ñïáÝ³·ñáí Ñ³ëï³ïí³Í Ñ³Ûï-
Ý³·áñÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏÙ³Ùµ: ²Ûëï»Õ Í³·áõÙ ¿ 
Ùï³íáñ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý µ³ó³éÇÏ Çñ³íáõÝùÇ ·áñÍáÕáõÃÛ³Ý ûåïÇÙ³É 
Å³ÙÏ»ï ë³ÑÙ³Ý»Éáõ Ñ³ñóÁ« áñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É ïÝï»ë³Ï³Ý Ùá¹»ÉÝ»ñÁ ³é³-
çÇÝ ³Ý·³Ù Ý»ñÏ³Û³óñ»É ¿ ¾. ø³áõý»ñÁ19£ 

¶ÛáõïÇ Ï³Ù Ñ³ÛïÝ³·áñÍáõÃÛ³Ý ³ñïáÝ³·ñ³ÛÇÝ å³ßïå³ÝáõÃÛáõÝÝ 
³ÛÝ Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ ¿, áñáí »ñ³ßË³íáñíáõÙ ¿ áã ÙÇ³ÛÝ ¹ñ³ ëï»ÕÍÙ³Ý íñ³ 
Í³Ëëí³Í ÝÛáõÃ³Ï³Ý ¨ Ùï³íáñ é»ëáõñëÝ»ñÇ í»ñ³Ï³Ý·ÝáõÙÁ, ³ÛÉ¨ ß³-
ÑáõÛÃÇ ëï³óáõÙÁ£ ²Û¹ ÇÙ³ëïáí, Ë»É³ÙÇï áõ Ñ³í³ë³ñ³Ïßéí³Í å³ï»Ý-
ï³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ ³ÛÝ ·áñÍÇùÝ ¿, áñáí ³å³ÑáííáõÙ ¿ ·Çï³Ñ»-
ï³½áï³Ï³Ý ¨ ÷áñÓ³ÏáÝëïñáõÏïáñ³Ï³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ ß³ñáõÝ³Ï³-
Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ ¨ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Ñ»ï³·³ Ý»ñ·ñ³íáõÙÁ Ýáñ³ÙáõÍ³Ï³Ý Íñ³·-
ñ»ñáõÙ£  

²ñïáÝ³·ñÇ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÁ, ÷³ëïáñ»Ý, áñáß³ÏÇ Å³Ù³Ý³Ï³ÙÇçá-
óáõÙ ÝáñáõÛÃÇ ïÇñáçÁ »ñ³ßË³íáñáõÙ ¿ ¹ñ³ µÝ³Ï³ÝáÝ ³é¨ïñ³ÛÝ³óáõÙÁ, 
»ñµ ï»ÕÇ ¿ áõÝ»ÝáõÙ Ýáñ ï»ËÝáÉá·Ç³ÛÇ ë³ÑáõÝ Ñ³ñÙ³ñ»óáõÙÁ ·áñÍ³ñ³ñ 
ÙÇç³í³ÛñÇÝ, Ï³Ù ¿É ¹ñ³ ÑÇÙ³Ý íñ³ Ýáñ ·áñÍ³ñ³ñáõÃÛáõÝ ¿ ëï»ÕÍíáõÙ£ 
²ÛëåÇëáí` ³ñïáÝ³·ñ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á ÃáõÛÉ ¿ ï³ÉÇë Ýáñ³ÙáõÍáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÇÝ ³éÝãíáÕ ÙÇ ß³ñù ËÝ¹ÇñÝ»ñ ÉáõÍ»É. 

                                                 
18 î»°ë Сергеев А., Экономический анализ интеллектуальной собственности. 
www.bmpravo.rushow_stat.phpstat=711:  
19 î»°ë Kaufer E., The Economics of the Patent System. Harwood Academic Publishers GmbH, 
1989, ¿ç 53: 
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• Ýå³ëïáõÙ ¿ Ýáñ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ, ³ñï³¹ñ³ÝùÇ, ·Ûáõï»ñÇ áõ 
Ñ³ÛïÝ³·áñÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ëï»ÕÍÙ³ÝÁ,  

• Ýå³ëï³íáñ Çñ³í³Ï³Ý ÙÇç³í³Ûñ ¿ ëï»ÕÍáõÙ ³Ûë Ï³Ù Ýáñ³Ùáõ-
ÍáõÃÛ³Ý Ù»ç Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ ³Ý»Éáõ áõ ¹ñ³ ÑÇÙ³Ý íñ³ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»-
ñ³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ,  

• ·Ûáõï»ñÇ ¨ Ñ³ÛïÝ³·áñÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÷áË³ÝóÙ³Ý áõ ³é¨ïñ³ÛÝ³ó-
Ù³Ý áõÅ»Õ ËÃ³ÝÇã ¿ ¹³éÝáõÙ, 

• Ó¨³íáñíáõÙ ¿ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý Íñ³·ñ³íáñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ, 
ù³ÝÇ áñ ³í»ÉÇ Ï³ÝË³ï»ë»ÉÇ ¿ ¹³éÝáõÙ Ýáñ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñáõÙ 
³ñí³Í Ý»ñ¹ñáõÙÁ£ 

Ð³Ù³ÏáÕÙ³ÝÇáñ»Ý Ùß³Ïí³Í ³½·³ÛÇÝ ³ñïáÝ³·ñ³ÛÇÝ ûñ»Ýë¹ñáõ-
ÃÛáõÝÁ, Áëï ¿áõÃÛ³Ý, ½·³ÉÇáñ»Ý Ýí³½»óÝáõÙ ¿ Ýáñ³ÙáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ Ï³-
ï³ñí³Í Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ éÇëÏÁ, ù³ÝÇ áñ ãÇ ÃáÕÝáõÙ, áñ ï»ËÝáÉá·Ç³ÛÇ 
÷áË³ÝóáõÙÝ ³ñíÇ ëáëÏ ·áñÍ³ñùÇ å³ÛÙ³Ý³·ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³ áõ µ³ó³éáõÙ 
¿ »ññáñ¹ ³ÝÓ³Ýó ÏáÕÙÇó ¹ñ³ ³åûñÇÝÇ ÏñÏÝûñÇÝ³ÏáõÙÁ£ ²ñïáÝ³·ñÇ 
³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÁ Ýí³½»óÝáõÙ ¿ Ý³¨ Ýáñ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý ëï³óáÕÇ (·ÝáÕÇ) 
éÇëÏÁ, ù³ÝÇ áñ ³Û¹ ¹»åùáõÙ í»ñçÇÝë ÝáñáõÛÃÇÝ (Ýááõ-Ñ³áõ) Í³ÝáÃ³Ý³Éáõ 
ÁÝÃ³óùáõÙ »ñ³ßË³íáñí³Í ¿ ÉÇÝáõÙ ·³ÕïÝÇ ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÑÝ³ñ³íáñ 
³ñï³ÑáëùÇ Ñ»ï Ï³åí³Í å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝÇó£ 

Ð³í³ë³ñ³Ïßéí³Í ³ñïáÝ³·ñ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á, ÷³ëïáñ»Ý, Ýáñ 
ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³Ùñ³·ñáõÙÝ ¿` áñáß³ÏÇ ÑÇÙù»ñ 
ëï»ÕÍ»Éáí Ù³ëÝ³ÏÇ ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý Ýáñ³ÙáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ£ ´³óÇ 
³Û¹,  ï»ÕÇ ¿ áõÝ»ÝáõÙ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý Ï³éáõóí³ÍùÇ 
Ýáñ³óáõÙ£ ²é³Ýó ½³ñ·³ó³Í ³ñïáÝ³·ñ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç, Ã»ñ¨ë, ³ÝÑÝ³ñ 
¿ ÙñóáõÝ³Ï ßáõÏ³Û³Ï³Ý »ÝÃ³Ï³éáõóí³Íù Ó¨³íáñ»É£ 

Ü»ñÏ³Û³óÝ»Ýù áñáß³ÏÇ ³Ù÷á÷ íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý ïíÛ³ÉÝ»ñ ÐÐ Ùï³-
íáñ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ý»ñáõÅÇ ¨ ¹ñ³ ½³ñ·³óÙ³Ý ÙÇïáõÙÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É« 
ÇÝãå»ë Ý³¨ ÷áñÓ»Ýù Ñ³Ù»Ù³ï³Ï³ÝÝ»ñ ³ÝóÏ³óÝ»É ³ÛÉª Ù³ëÝ³íáñ³å»ë 
²äÐ »ñÏñÝ»ñÇ Ñ»ï (Ùá¹»ÉÝ»ñÇ Ñ³Ûï»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý 
ïíÛ³ÉÝ»ñÁ ¨ ¹ñ³Ýó ß³ñÅÁ Ý»ñÏ³Û³óí³Í ¿ ³ÕÛáõë³Ï 1-áõÙ)£ 

Àëï ³ÕÛáõë³Ï 1-Ç` 1993 Ã. ÙÇÝã¨ 2012 Ã. Ùï³íáñ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý 
Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛáõÝ ¿ Ý»ñÏ³Û³óí»É ·Ûáõï»ñÇ ¨ û·ï³Ï³ñ Ùá¹»-
Ý»ñÇ 3773 Ñ³Ûï« áñÇó 3203-Á` ³½·³ÛÇÝ« ÇëÏ 570-Á` ûï³ñ»ñÏñÛ³ Ñ³Ûï³-
ïáõÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó: ä»ïù ¿ Ýß»É« áñ 1997-1998 ÃÃ. ÝÏ³ïí»É ¿ Ñ³Ûï³ïáõÝ»ñÇ 
ù³Ý³ÏÇ ÏïñáõÏ ³ÝÏáõÙ« ÙÇ µ³Ý, áñ ¹Çïí»É ¿ Ý³¨ 2004 ¨ 2006 Ãí³Ï³Ý-
Ý»ñÇÝ: 1996 Ã. Ç í»ñ ³ñÓ³Ý³·ñíáõÙ ¿ Ý³¨ ûï³ñ»ñÏñÛ³ Ñ³Ûï³ïáõÝ»ñÇ 
ù³Ý³ÏÇ ½·³ÉÇ ³ÝÏáõÙ« áñÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý å³ï×³éÁ 1996 Ã. ÑáõÉÇëÇ 27-ÇÝ 
§ä»ï³Ï³Ý ïáõñùÇ Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ ûñ»ÝùÇ ÁÝ¹áõÝÙ³Ùµ ³Ùñ³·ñí³Í ïáõñù»ñÇ 
¹ñáõÛù³ã³÷»ñÇ ù³é³å³ïÏáõÙÁ Ï³ñáÕ ¿ ÉÇÝ»É:  

Ð³Û³ëï³ÝÛ³Ý Ùï³íáñ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ûµÛ»ÏïÝ»ñÇ ÷áË³ÝóÙ³Ý íÇ-
×³ÏÁ Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ »Ý ÉÇ½ÇÝ·³ÛÇÝ ¨ ½ÇçÙ³Ý Ù³ëÇÝ å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÇ í»ñ³-
µ»ñÛ³É íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý ïíÛ³ÉÝ»ñÁ (³ÕÛáõë³Ï 2): 
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²ÕÛáõë³Ï 1  
ÐÐ ·Ûáõï»ñÇ ¨ û·ï³Ï³ñ Ùá¹»ÉÝ»ñÇ Ñ³Ûï»ñÇ ß³ñÅÁ 1993-2012 ÃÃ.* 

 

î³ñ»ÃÇí ¶Ûáõï»ñÇ ¨ û·ï³Ï³ñ Ùá¹»ÉÝ»ñÇ Ñ³Ûï»ñ 

 ÀÝ¹³Ù»ÝÁ ²½·³ÛÇÝ úï³ñ»ñÏñÛ³ 

1993 217 184 33 

1994 233 154 79 

1995 293 195 98 

1996 316 162 154 

1997 118 62 56 

1998 83 75 8 

1999 128 112 16 

2000 128 120 8 

2001 168 153 15 

2002 222 214 8 

2003 161 156 5 

2004 144 129 15 

2005 231 226 5 

2006 214 213 1 

2007 147 140 7 

2008 239 233 6 

2009 168 157 11 

2010 187 177 10 

2011 194 166 28 

2012 182 175 7 

ÀÝ¹³Ù»ÝÁ 3773 3203 570 
 

* ²ÕµÛáõñÁ`  http://aipa.am/ 
 
 
Àëï ³ÕÛáõë³Ï 2-Ç ïíÛ³ÉÝ»ñÇ` 2001-2012 ÃÃ. ÐÐ-áõÙ ·ñ³Ýóí»É ¿ 1082 

å³ÛÙ³Ý³·Çñ. ·»ñ³ÏßÇé Ù³ëÁ` 77,2 ïáÏáëÁ, ³åñ³Ýù³ÛÇÝ Ýß³ÝÝ»ñÇ ½Çç-
Ù³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÝ »Ý: ²åñ³Ýù³ÛÇÝ Ýß³ÝÝ»ñÇ û·ï³·áñÍ-
Ù³Ý ÉÇó»Ý½Ç³ ï³Éáõ Ù³ëÇÝ å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÁ Ï³½ÙáõÙ »Ý ÁÝ¹³Ù»ÝÁ 17 
ïáÏáë£ ØÇÝã¹»é, µ³í³Ï³Ý ó³Íñ ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßÇé áõÝ»Ý ·ÛáõïÇ ³ñïá-
Ý³·ñ»ñÇ ½ÇçÙ³Ý« ³ñïáÝ³·ñ³ÛÇÝ Ñ³ë³ñ³Ï ¨ µ³ó³éÇÏ ÉÇó»Ý½Ç³ÛÇ ïñ³-
Ù³¹ñÙ³Ý Ù³ëÇÝ å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÁ (4,8 ïáÏáë): Üß»Ýù« áñ ¹Çï³ñÏíáÕ 
Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ ³åñ³Ýù³ÛÇÝ Ýß³ÝÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ 
÷áË³ÝóÙ³Ý å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÁ ÏÝùí»É »Ý ÇÝãå»ë ûï³ñ»ñÏñÛ³« ³ÛÝå»ë ¿É 
³½·³ÛÇÝ Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý ³ÝÓ³Ýó ÙÇç¨£ 



 

 ´²Ü´ºð 2014.1 

 
 

22 

²ÕÛáõë³Ï 2  
ÐÐ ÉÇó»Ý½³ÛÇÝ ¨ ½ÇçÙ³Ý å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÇ ù³Ý³ÏÇ ß³ñÅÁ (2001-2012 ÃÃ.)* 

 

î³ñ»ÃÇí ÀÝ¹³Ù»ÝÁ 
²åñ³Ýù³ÛÇÝ 

Ýß³ÝÝ»ñÇ ½Çç-
Ù³Ý Ù³ëÇÝ 

²åñ³Ýù³ÛÇÝ 
Ýß³ÝÝ»ñÇ 

û·ï³·áñÍÙ³Ý 
ÉÇó»Ý½Ç³ 

ï³Éáõ Ù³ëÇÝ 

¶ÛáõïÇ ³ñïáÝ³-
·ñÇ ½ÇçÙ³Ý, 

³ñïáÝ³·ñ³ÛÇÝ 
Ñ³ë³ñ³Ï ÉÇó»Ý½Ç³ 
¨ ³ñïáÝ³·ñ³ÛÇÝ 

µ³ó³éÇÏ ÉÇó»Ý½Ç³ 
ï³Éáõ Ù³ëÇÝ 

2001 64 59 3 2 

2002 70 56 12 2 

2003 68 53 14 1 

2004 69 60 8 1 

2005 103 79 19 5 

2006 134 104 21 9 

2007 95 77 15 3 

2008 85 60 20 5 

2009 97 68 23 6 

2010 91 69 15 7 

2011 75 54 18 3 

2012 131 97 16 8 

ÀÝ¹³Ù»ÝÁ` 1082 836 184 52 
 

* ²ÕµÛáõñÁ`  www.aipa.am 
 
 

²ÛëåÇëáí` ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óáõÙÁ Ù»ñ ûñ»ñáõÙ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ 
³é³ç³¹ÇÙ³Ï³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áõ ·Çï»ÉÇùÝ»ñÇ 
íñ³ ÑÇÙÝí³Í ß³ñáõÝ³Ï³Ï³Ý Ýáñ³ëï»ÕÍáõÃÛáõÝÝ»ñáí£ Øñó³Ïó³ÛÇÝ å³Û-
ù³ñáõÙ Ñ³çáÕáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý³Éáõ ¨ ßáõÏ³ÛáõÙ »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï ß³Ñ»Ï³Ý 
¹Çñù ½µ³Õ»óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ñ³ñÏ³¹ñí³Í »Ý ¹ÇÙ»Éáõ áã 
³í³Ý¹³Ï³Ý Ýáñ³ëï»ÕÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³ÝÁ, ÇÝãÁ »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ 
ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý ·Çï»ÉÇùÝ»ñÇ ëï»ÕÍÙ³Ý áõ ¹ñ³Ýó ³é¨ïñ³ÛÝ³óÙ³Ý 
ËÇëï ÷³Ï ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñÇ ·áñÍ³¹ñáõÙ: ¸³ Ý³¨ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿ áñáß³ÏÇ 
³éáõÙáí µ³ó»É Ñ»ï³½áï³Ï³Ý áõ ÷áñÓ³ñ³ñ³Ï³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ ë»-
÷³Ï³Ý §ËáÑ³ÝáóÇ¦ ·³ÕïÝÇùÝ»ñÁ Ý»ñÏ³ áõ ³å³·³ ÑÝ³ñ³íáñ Ùñó³-
ÏÇóÝ»ñÇ ³éç¨£ ²ÛëûñÇÝ³Ï í³ñù³·ÇÍÁ Ã»É³¹ñí³Í ¿ ³ñ¹Ç å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ 
·Çï³Ï³Ý Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áÉáñïáõÙ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ¨ ·Çï»ÉÇù-
Ý»ñÇ ÑáëùÇ ÇÝï»ÝëÇí³óÙ³Ý, ·áñÍ³ñ³ñáõÃÛ³Ý ¨ ßáõÏ³Û³Ï³Ý éÇëÏ»ñÇ 
Ù»Í³óÙ³Ý, ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇç¨ Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý ¨ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý 
Ýáñ ÇñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³é³ç³óÙ³Ùµ: 
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Открытые инновационные системы в процессе 
технологических изменений.- В статье рассматривается 
одна из современных моделей модернизации экономики, 
основанная на концепции открытых инноваций. Задача 
рассматривается в контексте технологических изменений. 

В статье изучены проблемы соотношения иммитацион-
ных и инновационных процессов, являющихся ключевыми 
для развивающихся и переходных экономик. В частности, 
был обоснован тезис, согласно которому для трансформа-
ционной экономики больше подходит применение модели 
открытой инновации, так как в этом случае инновационные 
проекты осуществляются наименьшими затратами. 

Концепция открытых инноваций рассматривается в кон-
тексте создания и эффективной коммерциализации обьек-
тов интеллектуальной собственности. С этой точки зрения 
изучаются наиболее приемлемые варианты спецификации 
прав на новейшие технологии и новые продукты. 
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Open Innovation Systems in the Process of Technological 
Changes.- The article discusses contemporary models of 
modernization of the economy, based on the concept of open 
innovations. The problem is considered in the context of 
technological changes. 

Technological problems of innovation and correlation are 
studied in the given article as a key technology for developing 
countries and those in transition. In particular, the provision is 
justified by the emerging economies where the model of open 
innovations should be viewed as an execution model, because 
in that case innovations are typically lower in cost. 

The concept of open innovations is discussed in the 
context of intellectual property creation and transfer. These are 
considered in terms of new technologies and new products in 
tagging the most preferred options. 


