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²é¨ïáõñÁ µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý Ï»Ýë³å³ÑáíÙ³Ý Ï³ñ¨áñ áÉáñïÝ»ñÇó ¿, áñÇ  

·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ ë»ñïáñ»Ý Ï³åí³Í ¿ µ³½Ù³ÃÇí ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍÙ³Ý 
Ñ»ï: Ü»ñÏ³ÛáõÙë Ù³Ýñ³Í³Ë ³é¨ïñÇ Ñ³Ù³ñ µÝáõÃ³·ñ³Ï³Ý ¿ Ï³åÇ-
ï³ÉÇ ³ñ³· ßñç³Ý³é»ÉÇáõÃÛáõÝÁ, Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³½Ù³Ï»ñå³Ï³Ý 
µ³½Ù³Ó¨áõÃÛáõÝÁ, ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ï³ñ×³ï¨áõÃÛáõÝÁ, ³åñ³ÝùÝ»ñÇ í³-
×³éùÇ Ó¨»ñÇ ï³ñµ»ñ ½áõ·³ÏóáõÙÝ»ñÁ ¨ ³ÛÉÝ, áñáÝù Ñ³Ý·»óÝáõÙ »Ý 
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³Ûë ï»ë³ÏÇ ã³÷»ñÇ ¹ÇÝ³ÙÇÏ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ: 

ÐÐ ëáóÇ³É³Ï³Ý ÏÛ³ÝùÇ ¨ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ù»ç Ï³ñ¨áñ ¹»ñ áõÝÇ ³é¨ï-
ñ³ÛÇÝ ·áñÍ³ñ³ñáõÃÛáõÝÁ: ¸ñ³ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝÝ ³ÛÝ ¿, áñ í»ñëÏëáõÙ ¿ ³å-
ñ³ÝùÝ»ñÇ ·ÝÙ³Ý ¨ í³×³éùÇ Ùßï³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ, µ³í³ñ³ñáõÙ ¿ 
·Ýáñ¹Ý»ñÇ å³Ñ³Ýç³ñÏÁ ¨ Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ ¿ µÇ½Ý»ëÇ ·ÉË³íáñ Ýå³ï³ÏÁ` 
Ó¨³íáñáõÙ ¿ ³é¨ïñ³ÛÇÝ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
ß³ÑáõÛÃÁ: Ø³Ýñ³Í³Ë ³é¨ïñ³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÝ ³åñ³ÝùÝ»ñÝ 
Çñ³óÝáõÙ »Ý ³ÝÙÇç³å»ë µÝ³ÏãáõÃÛ³ÝÁ, ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý ³ÝÓ³Ýó` ÏÇñ³é»Éáí 
Ù³Ýñ³Í³Ë í³×³éùÇ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïáõÏ »Õ³Ý³ÏÝ»ñ ¨ Ù»Ãá¹Ý»ñ: Ø³Ýñ³-
Í³Ë ³é¨ïñ³ÛÇÝ ó³ÝóÁ, Ç ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝ Ù»Í³Í³ËÇ, µÝáõÃ³·ñíáõÙ ¿ 
ï³ñ³Íù³ÛÇÝ Ù³ëÝ³ïí³ÍáõÃÛ³Ùµ, Ù»Í³ÃÇí áã Ù»Í ï³ñ³ÍùÝ»ñáí, ³å-
ñ³Ýù³ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ùµ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñáí, ¨ ¹ñ³Ýó ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ 
Ï³ñ»ÉÇ ¿ í»ñ³·ñ»É ³é³í»É³å»ë ÷áùñ ·áñÍ³ñ³ñáõÃÛ³Ý áÉáñïÇÝ1: 

ÞáõÏ³Û³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõ-
ÃÛ³Ý Ï»ÝïñáÝÁ ï»Õ³÷áËíáõÙ ¿ Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ: 

                                                 
1 î»°ë Панкратов Ф., Коммерческая деятельность /учебник, 11-е изд. перераб. и доп./. М., 
Издательско-торговая корпорация ,,Дашков и К0”, 2008: 
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Ò»éÝ³ñÏ³ïÇñ³Ï³Ý ¿ Ñ³Ù³ñíáõÙ ³ÝÓÇ ÇÝùÝáõñáõÛÝ, Çñ éÇëÏáí Çñ³Ï³-
Ý³óíáÕ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ, áñÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÁ ·áõÛùÇ û·ï³·áñÍ»-
Éáõó, ³åñ³ÝùÝ»ñ í³×³é»Éáõó, ³ßË³ï³ÝùÝ»ñ Ï³ï³ñ»Éáõó Ï³Ù Í³é³Ûáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñ Ù³ïáõó»Éáõó ß³ÑáõÛÃÇ ëï³Ý³ÉÝ ¿2: 

Ø³Ýñ³Í³Ë ³é¨ïáõñÁ Ý»ñ³éáõÙ ¿ ³ÙµáÕç Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñ³Ï³Ý ·áñ-
ÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ, áñÁ Ýå³ï³Ï³áõÕÕí³Í ¿ ³ÝÓÝ³Ï³Ý, ÁÝï³Ý»Ï³Ý Ï³Ù 
ïÝ³ÛÇÝ û·ï³·áñÍÙ³Ý Ñ³Ù³ñ í»ñçÝ³Ï³Ý ëå³éáÕÝ»ñÇÝ ³åñ³ÝùÝ»ñ 
í³×³é»ÉáõÝ ¨ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ Ù³ïáõó»ÉáõÝ: ²Ûë ï»ë³Ï»ïÇó ³é¨ïñ³ÛÇÝ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÝ Çñ»Ýó ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ Í³í³ÉáõÙ »Ý ³åñ³ÝùÝ»ñÇ 
ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý áÉáñïáõÙ: ²é¨ïñ³ÛÇÝ Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõ-
ÃÛ³Ý å³ñ³·³ÛáõÙ Ó»éÝ³ñÏ³ï»ñÁ Ñ³Ý¹»ë ¿ ·³ÉÇë ³é¨ïñ³Ï³ÝÇ ¹»ñáõÙ` 
í³×³é»Éáí ³ÛÉ ³ÝÓ³ÝóÇó Ï³Ù Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇó Ó»éù µ»ñí³Í 
³ñï³¹ñ³ÝùÁ:  

ÞáõÏ³Û³Ï³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ý»ñÏ³ÛÇë Çñ³¹ñáõÃÛáõÝáõÙ ³é¨ï-
ñ³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ å³ÛÙ³Ý³-
íáñí³Í ¿ ïíÛ³É ßáõÏ³ÛáõÙ ·áÛ³ï¨Ù³Ý ¨ »ñÏ³ñ³ï¨ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ 
Í³í³É»Éáõ ûµÛ»ÏïÇí ûñÇÝ³ã³÷áõÃÛ³Ùµ: 

Ø³Ýñ³Í³Ë ³é¨ïñ³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ñ³çáÕáõ-
ÃÛáõÝÝ ³å³Ñáí»Éáõ Ñ³Ù³ñ Ó»éÝ³ñÏ³ï»ñÁ å»ïù ¿ Ñëï³Ï å³ïÏ»ñ³óáõÙ 
áõÝ»Ý³ Ý»ñùÇÝ ßáõÏ³ÛÇ Ñ³·»óí³ÍáõÃÛ³Ý, ÇÝãå»ë Ý³¨ ½³ñ·³óáõÙÝ»ñÇ 
í»ñ³µ»ñÛ³É: ²Ûë ³éáõÙáí, Ý³ å»ïù ¿ Ñ³Ý·³Ù³Ýáñ»Ý Ñ»ï³½áïÇ ·Ýáñ¹-
Ý»ñÇ ãµ³í³ñ³ñí³Í å³Ñ³ÝçÙáõÝùÝ»ñÁ, áñå»ë½Ç Ï³ñáÕ³Ý³ Å³Ù³Ý³ÏÇÝ 
³ñÓ³·³Ýù»É ¹ñ³Ýó` Ù³ïáõó»Éáí ³ÝÑñ³Å»ßï ³åñ³ÝùÝ»ñ ¨ Í³é³Ûáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñ: Ð³ñÏ ¿ Ýß»É, áñ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï í³×³éùÁ Ýå³ëïáõÙ 
¿ Ë³ÝáõÃÝ»ñÇ ³åñ³Ýù³ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý ³×ÇÝ, µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý å³Ñ³Ýç³ñÏÇ 
É³í³·áõÛÝ µ³í³ñ³ñÙ³ÝÁ` ³å³Ñáí»Éáí Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ß³ÑáõÃ³-
µ»ñ ³ßË³ï³ÝùÁ:  

àñå»ë ³é¨ïñ³ÛÇÝ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý µÝáõÃ³·ñÇãÝ»ñ ÏÇñ³éíáõÙ »Ý ß³ÑáõÛÃÇ ¨ ß³ÑáõÃ³-
µ»ñáõÃÛ³Ý, Í³Ëù»ñÇ ¨ Í³Ëë³ï³ñáõÃÛ³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ: Ø³Ýñ³Í³Ë 
³åñ³Ýù³ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý Ï³éáõóí³ÍùÇ ÷á÷áËáõÃÛ³Ùµ ÷áËíáõÙ ¿ áã 
ÙÇ³ÛÝ ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý Í³Ëù»ñÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ, ³ÛÉ¨ ³é¨ïñ³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñ-
åáõÃÛ³Ý áõ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ß³ÑáõÛÃÇ Ù»ÍáõÃÛáõÝÁ:  

 ²ñ¹ÛáõÝ³í»ï ³é¨ïñ³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ å³Ñ³ÝçáõÙ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ 
»ñÏáõ ·áñÍáÝÝ»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝ` ³é³ç³ñÏíáÕ ³åñ³Ýù³ï»ë³ÏÝ»ñÇ Ñ³Ý-
¹»å Ï³ÛáõÝ å³Ñ³Ýç³ñÏ ¨ ·ÝÙ³Ý ³é³í»É³·áõÛÝ ó³Íñ ·ÇÝ, áñÁ ÑÝ³ñ³-
íáñáõÃÛáõÝ ÏÁÝÓ»éÇ Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñáçÁ ÷áËÑ³ïáõó»Éáõ Çñ Ï³ï³ñ³Í 
Í³Ëë»ñÁ ¨ ³å³Ñáí»É ß³ÑáõÛÃÇ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ù³ëÝ³µ³ÅÇÝ: 

²Ûëûñ Ñ³ïÏ³å»ë Ï³ñ¨áñíáõÙ ¿ ³é¨ïñ³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³Ý ¹»ñÁ ïÝï»ë³Ï³Ý ³×Ç ³å³ÑáíÙ³Ý 
·áñÍáõÙ: ²é¨ïñ³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõ-
ÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ñ³Ù³ñ Ñ³ñÏ ¿ áõëáõÙÝ³ëÇñ»É, Ã» áñù³Ýáí ¿ ³ÛÝ Ï³ñá-
Õ³ÝáõÙ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É Çñ ³éç¨ ¹ñí³Í Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ, ÇÝãåÇëÇÝ ¿ ëï»ÕÍ-
í³Í ³ñ¹ÛáõÝùÇ ¨ û·ï³·áñÍí³Í é»ëáõñëÝ»ñÇ Ñ³ñ³µ»ñ³ÏóáõÃÛáõÝÁ:  

ÞáõÏ³ÛÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý óáõó³ÝÇß ¿ 
Ñ³Ù³ñíáõÙ ³åñ³Ýù³ßñç³Ý³éáõÃÛáõÝÁ, áñÁ Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÙ ¿ í³-

                                                 
2 î»°ë  ÐÐ ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý ûñ»Ýë·Çñù, Ñá¹í. 2: 
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×³éí³Í ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñ³ëáõÛÃÇÝ: Êáßáñ, ÙÇçÇÝ ¨ ÷áùñ Ï³½-
Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ßñç³Ý³éáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù»Ù³ïáõÃÛáõÝÁ ÃáõÛÉ Ïï³ 
×ß·ñï»É ³é¨ïñÇ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ Ó¨Ç ¹»ñÁ ¹ñ³Ýó Ó¨³íáñÙ³Ý ¨ ½³ñ·³ó-
Ù³Ý Ù»ç: ´Ý³Ï³Ý³µ³ñ, Ëáßáñ, ÙÇçÇÝ ¨ ÷áùñ ³é¨ïñ³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñ-
åáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÇ ¨ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý óáõó³ÝÇß-
Ý»ñÝ ³ÝÙÇç³Ï³Ýáñ»Ý Ï³åí³Í »Ý ¹ñ³Ýó ã³÷»ñÇ Ñ»ï: àñù³Ý Ëáßáñ ¿ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ, ³ÛÝù³Ý Ù»Í ¿ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ í³×³éùÇó Ñ³ëáõÛÃÇ 
ã³÷Á, Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý³µ³ñ` ß³ÑáõÛÃÁ: 

²Û¹ Ýå³ï³Ïáí Ñ³ßí³ñÏí»É ¿ ÐÐ Ù³Ýñ³Í³Ë ³é¨ïñ³ÛÇÝ Ó»éÝ³ñÏáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ (Áëï §Ø³Ýñ³Í³Ë ³é¨ïáõñ¦ ïÝï»-
ë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ï»ë³Ï áõÝ»óáÕ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»-
ñÇ) ï³ñ»Ï³Ý ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý óáõó³ÝÇßÁ Ù»Ï ³é¨ïñ³ÛÇÝ ÙÇ³íáñÇ Ñ³ß-
íáí: ²ÕÛáõë³Ï 1-áõÙ Ý»ñÏ³Û³óí³Í »Ý ï³ñµ»ñ ï»ë³ÏÇ ¨ ã³÷»ñÇ 
Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³Ýñ³Í³Ë ³é¨ïñÇ ¹ñ³-
Ù³Ï³Ý Ñ³ëáõÛÃÇ ¨ ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý Í³Ëù»ñÇ ÙÇçÇÝ óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ: 

 
²ÕÛáõë³Ï 1 

ÐÐ Ù³Ýñ³Í³Ë ³é¨ïñ³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³åñ³Ýù³ßñç³Ý³éáõÃÛáõÝÁ, 
³åñ³ÝùÝ»ñÇ í³×³éùÇó Ñ³ëáõÛÃÁ ¨ ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý Í³Ëù»ñÁ (Ù»Ï 

Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ñ³ßíáí) 2010 ¨ 2011 Ãí³Ï³ÝÝ»ñÇÝ 
 

2010 Ã. 2011 Ã. òáõó³ÝÇßÝ»ñ 

 Êáßáñ  öáùñ ¨ ÙÇçÇÝ  Êáßáñ   öáùñ ¨ ÙÇçÇÝ  

¸ñ³Ù³Ï³Ý Ñ³ëáõÛÃÁ, ÙÉÝ ¹ñ³Ù (O) 2955,9 85,5 3539,6 105,6 

Þñç³Ý³éáõÃÛ³Ý Í³Ëù»ñÁ,  

ÙÉÝ ¹ñ³Ù (C) 648,4 10,5 539,8 11,9 

Ø³Ýñ³Í³Ë ³é¨ïñáõÙ í³×³éí³Í 

³åñ³ÝùÝ»ñÇ ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý 

Í³Ëù»ñÇ (Í³Ëë³ï³ñáõÃÛ³Ý` y)  

Ñ³ñ³µ»ñ³Ï³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ (%) 

Ñ³ëáõÛÃÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ 21,94 12,25 15,25 11,27 

 
²ÕµÛáõñÁ` ÐÐ ²ìÌ §Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý 

óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É¦ Ò¨ 1-î¶ å»ï³Ï³Ý íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý Ñ³ßí»ï-
íáõÃÛáõÝÝ»ñÁ (³Ýí³Ý³½»ñÍí³Í) ¨ Ñ»ÕÇÝ³ÏÇ Ñ³ßí³ñÏÝ»ñÁ 

 
ÆÝãå»ë »ñ¨áõÙ  ¿ ³ÕÛáõë³Ï 1-Ç ïíÛ³ÉÝ»ñÇó, 2011 Ãí³Ï³ÝÇÝ ÷áùñ ¨ 

ÙÇçÇÝ Ù³Ýñ³Í³Ë Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇçÇÝ Ñ³ëáõÛÃÇ µ³ó³ñÓ³Ï 
Ù»ÍáõÃÛáõÝÁ 33.5 (2010 Ã.` 34.6) ³Ý·³Ù ùÇã ¿, ù³Ý Ëáßáñ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÇÝÁ, ÇëÏ ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý Í³Ëù»ñÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ 45.4 (2010 Ã.` 61.8) 
³Ý·³Ù ³í»ÉÇ ó³Íñ ¿: ÞáõÏ³Û³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝù-
Ý»ñÁ Ýß³Ý³Ï³ÉÇ ã³÷áí Ï³Ëí³Í »Ý Í³Ëë»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÇó: 
Ì³Ëë³ï³ñáõÃÛ³Ý óáõó³ÝÇßÁ Ñ³ßí³ñÏíáõÙ ¿, áñå»ë½Ç µ³ó³éíÇ /ã»½á-
ù³óíÇ/ ³åñ³Ýù³ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý ã³÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ: Üß»Ýù, 
áñ ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý Í³Ëù»ñÇ Ñ³ñ³µ»ñ³Ï³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ Ï³Ëí³Í ¿ áã 
ÙÇ³ÛÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ³ßË³ï³ÝùÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÇó, ³ÛÉ Ý³¨ 
³åñ³ÝùÝ»ñÇ ¨ ÝÛáõÃ³Ï³Ý Í³Ëë»ñÇ ï³ññ»ñÇ ·Ý»ñÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇó: Àëï 
³Û¹Ù` ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý Í³Ëù»ñÇ Ñ³ñ³µ»ñ³Ï³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ óáõó³ÝÇßÁ 
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Ëáßáñ ³é¨ïñ³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ 2011 Ãí³Ï³ÝÇÝ 3.98 ïáÏá-
ë³ÛÇÝ Ï»ïáí µ³ñÓñ ¿, ù³Ý ÷áùñ ¨ ÙÇçÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ, ÁÝ¹ 
áñáõÙ, ³Ûë óáõó³ÝÇßÁ 2010-Ç (9.69) Ñ³Ù»Ù³ïáõÃÛ³Ùµ Ýí³½»É ¿ 5.71 
ïáÏáë³ÛÇÝ Ï»ïáí: 

²ñ¹ÛáõÝùÇ ¨ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý (ß³ÑáõÛÃ ¨ ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛáõÝ) óáõ-
ó³ÝÇßÝ»ñÇ í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý Ù»ç Ýß³Ý³Ï³ÉÇ ¹»ñ áõÝ»Ý ·áñÍáÝÇ ÇÝ¹»ùë³ÛÇÝ 
Ùá¹»ÉÝ»ñÁ: Þ³ÑáõÛÃÇ ÷á÷áËáõÃÛ³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ ÇÝ¹»ùë³ÛÇÝ Ù»Ãá¹áí 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ï³ÉÇë µ³ó³Ñ³Ûï»Éáõ ß³ÑáõÛÃÇ Ù»Í³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ 
Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý é»½»ñíÝ»ñÁ ¨ ÁÝ¹áõÝ»Éáõ ÑÇÙÝ³íáñí³Í Ï³é³í³ñã³Ï³Ý 
ÉáõÍáõÙÝ»ñ: ê³Ï³ÛÝ ÙÇ³ÛÝ ß³ÑáõÛÃÇ ·áõÙ³ñáí ãå»ïù ¿ ¹³ï»É Ó»éÝ³ñÏáõ-
ÃÛ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ: Þ³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛáõÝÁ, 
Áëï ¿áõÃÛ³Ý, ³ñï³óáÉáõÙ ¿ áã ÙÇ³ÛÝ µáõÝ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý, ³ÛÉ Ý³¨ ³ñ-
ï³¹ñ³ÝùÇ Çñ³óÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ, ³ÛëÇÝùÝ` í»ñ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý 
÷áõÉÝ ÁÝ¹·ñÏáõÙ ¿ ³ÙµáÕçáõÃÛ³Ùµ: 

ÐÇÙù ÁÝ¹áõÝ»Éáí í³×³éí³Í ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛ³Ý ÇÝï»Ý-
ëÇí óáõó³ÝÇßÁ` Ï³ï³ñ»É »Ýù ÐÐ Ù³Ýñ³Í³Ë ³é¨ïñ³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó (³ñï³¹ñ³ÝùÇ, ³åñ³ÝùÝ»ñÇ, ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ, Í³-
é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Çñ³óáõÙÇó) ëï³óí³Í ß³ÑáõÛÃÇ »é³·áñÍáÝ ÇÝ¹»ùë³ÛÇÝ 
í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ: ºé³·áñÍáÝ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ï³ï³ñ»É Ù»Ïáõë³ó-
í³Í ¨ ßÕÃ³Û³Ï³Ý ï»Õ³¹ñáõÙÝ»ñáí:  

Þ³ÑáõÛÃÇ Ù»ÍáõÃÛ³Ý íñ³ ³½¹áÕ »é³·áñÍáÝ (³åñ³Ýù³ßñç³Ý³éáõ-
ÃÛáõÝÁ, Í³Ëë³ï³ñáõÃÛáõÝÁ, ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛáõÝÁ) ÇÝ¹»ùë³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á 
ßÕÃ³Û³Ï³Ý ï»Õ³¹ñáõÙÝ»ñÇ ¹»åùáõÙ, Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáí Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ·áñ-
ÍáÝÇ ù³Ý³Ï³Ï³Ý Ï³Ù áñ³Ï³Ï³Ý Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÁ, áõÝÇ Ñ»ï¨Û³É ï»ëùÁ. 

110

111

100

110

000

100

ОУЭ
ОУЭ

ОУЭ
ОУЭ

ОУЭ

ОУЭ

ф

ф

ф

ф

ф

ф
Р

ЭРУРОРР ф

⋅⋅=Ι

Ι⋅Ι⋅Ι=Ι )()()(

 

Ð»ï¨³µ³ñ` Ëáßáñ Ù³Ýñ³Í³Ë ³é¨ïñ³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
ß³ÑáõÛÃÇ (ÙÇçÇÝÁ` Ù»Ï Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ñ³ßíáí) ÇÝ¹»ùëÁ ÏÉÇÝÇ. 
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öáùñ ¨ ÙÇçÇÝ Ù³Ýñ³Í³Ë ³é¨ïñ³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
ß³ÑáõÛÃÇ (ÙÇçÇÝÁ` Ù»Ï Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ñ³ßíáí) ÇÝ¹»ùëÁ ÏÏ³½ÙÇ. 
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êï³óí³Í ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ íÏ³ÛáõÙ »Ý, áñ Ëáßáñ Ù³Ýñ³Í³Ë ³é¨ïñ³-
ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ (ÙÇçÇÝÁ` Ù»Ï Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ñ³ßíáí) ß³-
ÑáõÛÃÇ Ù»ÍáõÃÛáõÝÝ ³×»É ¿ 2.4 ³Ý·³Ù, ÇëÏ ÷áùñ ¨ ÙÇçÇÝ Ù³Ýñ³Í³Ë 
³é¨ïñ³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝÁ` 12.3%-áí: ØÇ¨ÝáõÛÝ Å³Ù³Ý³Ï, Ëá-
ßáñ ³é¨ïñ³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛ³Ý ÇÝ¹»ùëÝ ³×»É ¿ 
2.89 ³Ý·³Ù, ÇëÏ ÷áùñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¹»åùáõÙ ÝáõÛÝ óáõó³ÝÇßÁ 
Ýí³½»É ¿ 1.1%-áí:  ²Ûë Ãí»ñÁ  íÏ³ÛáõÙ »Ý, áñ Ëáßáñ Ù³Ýñ³Í³Ë ³é¨ïñ³-
ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÷áùñ»ñÇ ¨ ÙÇçÇÝÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ ß³ï ³í»ÉÇ 
ß³Ñ»Ï³Ý íÇ×³ÏáõÙ »Ý, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë` ýÇÝ³Ýë³ïÝï»ë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝù-
Ý»ñÇ ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó: 
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ÆÝ¹»ùëÇ í»ñÉáõÍ³Ï³Ý Ñ³Û»ó³Ï³ñ·Ç ¿áõÃÛáõÝÁ áã Ã» µ³ñ¹ »ñ¨áõÛÃÇ 
÷á÷áËÙ³Ý ÁÝ¹Ñ³Ýñ³Ï³Ý µÝáõÃ³·ñÇ ëï³óáõÙÝ ¿, Ï³½Ùí³Í ³ÝÙÇç³Ï³-
Ýáñ»Ý §³Ýã³÷³Ïó»ÉÇ¦  Ù³ë»ñÇó, ³ÛÉ ³Û¹ »ñ¨áõÛÃÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ ÷á÷áËáõ-
ÃÛ³Ý ³éáõÙáí µ³ñ¹ »ñ¨áõÛÃÇ ·áñÍáÝÝ»ñÇ, µ³Õ³¹ñÇã Ù³ë»ñÇ ÷á÷áËáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ ³½¹»óáõÃÛ³Ý ã³÷áõÙÁ3: 

¶áñÍáÝ³ÛÇÝ í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý Å³Ù³Ý³Ï Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ·áñÍáÝÇ ³½¹»óáõ-
ÃÛ³Ý ã³÷Á áñáßí»É ¿ Ý³¨ µ³ó³ñÓ³Ï Ù»ÍáõÃÛáõÝÝ»ñáí, áñáÝó Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ 
ïíÛ³ÉÝ»ñÁ Ý»ñÏ³Û³óí³Í »Ý ³ÕÛáõë³Ï 2-áõÙ:  

 

²ÕÛáõë³Ï 2 
ÐÐ Ù³Ýñ³Í³Ë ³é¨ïñ³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ïÝï»ë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÇ, 

³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý ÙÇçÇÝ óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ (Ù»Ï Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ñ³ßíáí) 2010, 
2011 Ãí³Ï³ÝÝ»ñÇÝ ¨ ß³ÑáõÛÃÇ Ù»ÍáõÃÛ³Ý »é³·áñÍáÝ ÇÝ¹»ùë³ÛÇÝ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ 

 
Æñ³óáõÙÇó 

ß³ÑáõÛÃ,  
ÙÉÝ ¹ñ³Ù (Р) 

²ñ¹ÛáõÝ³í»-
ïáõÃÛ³Ý Ñ³ñ³-
µ»ñ³Ï³Ý (ß³-

ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛ³Ý)
óáõó³ÝÇßÁ (Эф) 

Þ³ÑáõÛÃÇ Ù»ÍáõÃÛ³Ý µ³ó³ñÓ³Ï 
÷á÷áËáõÃÛáõÝ, 

 ÙÉÝ ¹ñ³Ù 

³Û¹ ÃíáõÙ` Ç Ñ³ßÇí 

 
 
Î³½Ù³-
Ï»ñåáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñ 

 
2010Ã. 

 
2011Ã. 

 
2010Ã. 

 
2011Ã. 

 
ÀÝ¹³-
Ù»ÝÁ 

³åñ³Ýù³-
ßñç³Ý³é. 
÷á÷áË. 

Í³Ëë³-
ï³ñáõÃÛ³Ý

÷á÷áË. 

ß³ÑáõÃ³-
µ»ñáõÃ. 
÷á÷áË. 

Êáßáñ  63.2 151.5 0.0975 0.2806 88.2 12.5 -23.1 98.8 
öáùñ ¨ 
ÙÇçÇÝ  6.1 6.8 0.5801 0.5736 0.7 1.4 -0.6 -0.1 

 

²ÕµÛáõñÁ` ÐÐ ²ìÌ §Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 
ÑÇÙÝ³Ï³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É¦ Ò¨ 1-î¶ å»ï³Ï³Ý íÇ×³Ï³-
·ñ³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÁ (³Ýí³Ý³½»ñÍí³Í) ¨ Ñ»ÕÇÝ³ÏÇ Ñ³ß-
í³ñÏÝ»ñÁ 

 
ä»ïù ¿ Ýß»É, áñ ÁÝ¹Ñ³Ýñ³Ï³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñ Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõó 

µ³óÇ, Ñ³ñÏ³íáñ ¿ ³ÝÑ³ï³Ï³Ý Ùáï»óáõÙ óáõó³µ»ñ»É Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ 
³é¨ïñ³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³ÝÁ (Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáí Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ã³-
÷»ñÁ, Ñ³ëáõÛÃÇ Ù»ÍáõÃÛáõÝÁ, ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý Í³Ëù»ñÇ Ñ³ñ³µ»ñ³Ï³Ý Ù³-
Ï³ñ¹³ÏÁ, ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ)` µ³ó³Ñ³Ûï»Éáõ Ñ³Ù³ñ ³ÛÝ Ùáï»-
óáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á, áñáÝù Ï³ñáÕ »Ý Çñ»Ýó ¹ñ³Ï³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝÝ áõÝ»-
Ý³É ³é¨ïñ³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ íñ³: 

²ÛëåÇëáí` ßáõÏ³Û³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý 
ï³ñµ»ñ Ó¨»ñÇ ¨ ã³÷»ñÇ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ·áñÍáõÝ»áõ-
ÃÛáõÝ, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó ëáóÇ³-
É³Ï³Ý ·»ñ³Ï³ÛáõÃÛáõÝ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ³å³Ñáí»É ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý  
áÉáñïÇ ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ Ï³ñ·³íáñÙ³Ý áõÕÇáí: 

                                                 
3 î»°ë Адамов В., Факторный индексный анализ (Методология и проблемы). М., ,,Статистика”, 
1977, ¿ç 18: 
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Статистический анализ эффективности де-
ятельности торговых розничных организаций РА с 
применением индексного метода.- В статье произведен 
статистический анализ важнейших показателей прибыли  и 
эффективности розничных торговых (крупных, средних и 
мелких) организаций. В часности был произведен 3-х 
факторный индексный анализ полученный от реализации 
прибыли. 

Полученные результаты свидетельствуют о том, что  с 
точки зрения экономико-финансовой деятельности, круп-
ные розничные организации находятся в более выгодном 
положении по отношению к малым и средним торговым 
организациям. 
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The Statistical Analysis of Effectiveness of  the Activity of 

the RA Retail Trade Enterprises by the Indexed Method.- The 
statistical analysis of main indicators of product and 
effectiveness of retail trade enterprises (large, medium and 
small) has been carried out in the article. Particularly, the triple 
factor indexed analysis of profit gained by realization has been 
done. The received results prove that large retail trade 
enterprises are in a more beneficial situation, than the small 
and medium ones, particularly from the financial and economic 
point of view.  

 
 

 

 
 
 


