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Ü»ñÏ³ÛáõÙ ëï»ÕÍí³Í ¿ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý éÇëÏ»ñÇ Ï³é³-
í³ñÙ³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñÇ µ³í³Ï³Ý Ù»Í ½ÇÝ³Ýáó1: Ü»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ Ý³Ë³·Í»ñÇ 
Çñ³Ï³Ý³óáõÙÝ ³é³í»É Ñ³×³Ë Ï³åí³Í ¿ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ éÇëÏÇ (Üè) 
µ³ñÓñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ Ñ»ï, Ñ»ï¨³µ³ñ` ¹ñ³ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñÇ ÑÇÙ-
Ý³íáñí³Í ÁÝïñáõÃÛáõÝÝ áõ ÏÇñ³éáõÙÁ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ³ñ¹Ç³-
Ï³Ý ËÝ¹Çñ »Ý: ¶áñÍ³¹ñ»Éáí éÇëÏÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ³Ûë Ï³Ù ³ÛÝ Ù»Ãá¹Á` 
Ï³é³í³ñÇãÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ³å³Ñáí»É Ý³Ë³·Í»ñÇ 
÷³Ã»ÃáõÙ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇó ëå³ëíáÕ ÏáñáõëïÝ»ñÇ ¨ Ó»éùµ»ñáõÙÝ»ñÇ óáõ-
ó³ÝÇßÝ»ñÇ Ñ³ñ³µ»ñ³ÏóáõÃÛáõÝ: 

Ä³Ù³Ý³Ï³ÏÇó ·ñ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ù»ç ³é³ÝÓÝ³óÝáõÙ »Ý éÇëÏÇ Ï³é³-
í³ñÙ³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñÇ ¹³ë³Ï³ñ·Ù³Ý Ñ»ï¨Û³É ÑÇÙù»ñÁ. 

• Ï³é³í³ñÙ³Ý ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñÇ µáí³Ý¹³ÏáõÃÛáõÝÁ (éÇëÏÇ Ù³Ï³ñ-
¹³ÏÇ Ýí³½»óáõÙ, ÷áË³ÝóáõÙ Ï³Ù å³Ñå³ÝáõÙ ), 

• éÇëÏÇ íñ³ ³½¹»Éáõ ÙÇçáóÝ»ñÁ (Ëáõë³Ý³íáõÙ, ï»Õ³ÛÝ³óáõÙ, óñáõÙ, 
÷áËÑ³ïáõóáõÙ), 

                                                 
1 î»°ë Акимов А., Лесных В., Радаев Н., Риски в природе, техносфере, обществе и экономи-
ке. М., ,,Деловой экспресс”, 2004: Гончаренко Л., Филин С., Риск-менеджмент. М., ,,КноРус”, 
2007: Грачева М., Секерин А., Риск-менеджмент инвестиционного проекта. М., ,,ЮНИТИ-
ДАНА”, 2009: Редхед К., Хьюс С., Управление финансовыми рисками. М., ,,ИНФРА-М”, 2000: 
Федосеева Ф., Крюкова О., Управление рисками промышленных предприятий. Опыт и 
рекомендации. М., ,,Экономика”, 2008: Холмс Э, Риск-менеджмент. М., ,,Эксмо”, 2007: 
Copelend T., Antikarov V., Real Options. A Practioner's Juide.  N.Y., ,,Thompson Texere”, 2003: 
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• Ù»Ãá¹Ç Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Å³Ù³Ý³ÏÁ` å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í éÇëÏÇ Ñ»ï 
Ï³åí³Í Çñ³¹³ñÓáõÃÛ³Ùµ (ÙÇÝãÇñ³¹³ñÓ³ÛÇÝ ¨ Ñ»ïÇñ³¹³ñÓ³-
ÛÇÝ)2, 

• Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ (³½¹»óáõÃÛáõÝÁ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý ¨ Ù³ñï³í³ñ³-
Ï³Ý Ó»éùµ»ñáõÙÝ»ñÇ íñ³): 

Ø»ñ Ï³ñÍÇùáí` Ù»Ãá¹Ý»ñÇ »Õ³Í ¹³ë³Ï³ñ·áõÙÝ»ñÝ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ 
Éñ³óÝ»É Áëï Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ íñ³ ³½¹»óáõÃÛ³Ý µÝáõÛÃÇ:  
Ü»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ éÇëÏÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñÇ ÁÝïñáõÃÛáõÝÁ, Ñ³Ù³Ó³ÛÝ  
ïíÛ³É ¹³ë³Ï³ñ·Ù³Ý, Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý Ï³é³í³ñãÇÝ Ïû·ÝÇ ÑÇÙÝ³íáñ»É 
Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ éÇëÏÇ (¹ñ³ ï³ñ³ï»ë³ÏÝ»ñÇ) íñ³ ³½¹»Éáõ ï³ñµ»ñ³ÏÝ»ñÇ 
ÁÝïñáõÃÛáõÝÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ùß³Ï»É Ï³é³í³ñÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Íñ³·Çñ` 
éÇëÏÇ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ¨ í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³: 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
¶Í³ÝÏ³ñ 1.   Ü»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ éÇëÏÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñÇ 

¹³ë³Ï³ñ·áõÙ 
 
 

Î³é³í³ñÇãÝ ³éÏ³ ÙÇ ß³ñù Ù»Ãá¹Ý»ñÇó ¨ ·áñÍÇùÝ»ñÇó å»ïù ¿ 
ÁÝïñÇ Ýñ³Ýù, áñáÝù ÃáõÛÉ Ïï³Ý Ýí³½»óÝ»É Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ éÇëÏÇ µ³ó³ë³-
Ï³Ý ·áñÍáÝÝ»ñÇ ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ ¨ û·ï³·áñÍ»É ³å³·³ÛáõÙ ³ÏÝÏ³ÉíáÕ 
µ³ñ»Ýå³ëï ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: ÀÝ¹ áñáõÙ, ÙÇ ß³ñù Ù»Ãá¹Ý»ñ (ûñÇ-
Ý³Ï` Ý³Ë³·Í»ñÇ ÷³Ã»ÃÇ Ó¨³íáñáõÙ ¨ ûåïÇÙ³É³óáõÙ) Ï³ñáÕ »Ý ÏÇñ³é-
í»É éÇëÏ³ÛÇÝ ó³ÝÏ³ó³Í Çñ³¹ñáõÃÛáõÝáõÙ: ²Ý¹ñ³¹³éÝ³Ýù Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ 
éÇëÏÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ÙÇ ß³ñù ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñÇ Ý»ñ¹ñÙ³Ý Ýå³ï³Ï³-
Ñ³ñÙ³ñáõÃÛ³Ý Ñ³ñó»ñÇÝ` Ñëï³Ï»óÝ»Éáí ¹ñ³Ýó ÏÇñ³éáõÃÛ³Ý ßñç³Ý³ÏÁ: 

Ü»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ éÇëÏÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï éÇëÏÇó Ëáõë³÷»Éáõ 
ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ ß³ñùáõÙ Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ýß»É. 

• Ññ³Å³ñáõÙ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ Ý³Ë³·ÍÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙÇó (ß³ñáõÝ³-
ÏáõÙÇó) Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ éÇëÏÇ µ³ñÓñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ å³ñ³·³ÛáõÙ, 

• ³ÝÑáõë³ÉÇ ·áñÍ³Ï³ÉÝ»ñÇ (ÏáÝïñ³·»ÝïÝ»ñÇ) Ñ»ï ïÝï»ë³í³ñ-
Ù³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¹³¹³ñ»óáõÙ, 

• Ññ³Å³ñáõÙ ÷áË³éáõ (³ÝÑáõë³ÉÇ) Ï³åÇï³ÉÁ Ù»Í Í³í³ÉÝ»ñáí 
û·ï³·áñÍ»Éáõó, 

• Ññ³Å³ñáõÙ ó³Íñ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ùµ ßñç³Ý³éáõ ³ÏïÇíÝ»ñÁ Ù»Í 
Í³í³ÉÝ»ñáí û·ï³·áñÍ»Éáõó ¨ ³ÛÉÝ: 

                                                 
2 î»°ë Project management Institute. A guide to the project management body of knowledge. 
Pennsylvania: Project Management Institute, 2004: 

Ü»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ éÇëÏÇ 
Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñ 

èÇëÏÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ 
Ýí³½»óÙ³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñ 

´³ñ»Ýå³ëï ³½¹»óáõÃÛ³Ý 
Ù»Í³óÙ³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñ 
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¶Í³ÝÏ³ñ 2.  Ü»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ éÇëÏÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ Ýí³½»óÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý 

Ù»Ãá¹Ý»ñÇ ¹³ë³Ï³ñ·áõÙ 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
¶Í³ÝÏ³ñ 3. ´³ñ»Ýå³ëï ³½¹»óáõÃÛ³Ý ËÃ³ÝÙ³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñÇ ¹³ë³Ï³ñ·áõÙ 

Ü»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ éÇëÏÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ 
Ýí³½»óÙ³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñ 

´³ñ»Ýå³ëï ³½¹»óáõÃÛ³Ý 
ËÃ³ÝÙ³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñ 

êÇÝ»ñ·»ïÇÏ  ¿ý»ÏïÇ ËÃ³ÝÙ³Ý 
Ù»Ãá¹Ý»ñ 

ØÇ ù³ÝÇ µñ»Ý¹³ÛÇÝ 
³åñ³ÝùÝ»ñÇ ³é³çÙÕáõÙ 

Î³é³í³ñã³Ï³Ý  
÷áñÓÇ ÏÇñ³éáõÙ 

àõÝÇí»ñë³É ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý 
áñáßáõÙÝ»ñÇ, é»ëáõñëÝ»ñÇ 
ÏÇñ³éáõÙ, ëï³Ý¹³ñï³óáõÙ 
¨ ë»ñïÇýÇÏ³óáõÙ 

²åñ³ÝùÝ»ñÇ Ý»ñÏ³Û³óÙ³Ý 
¨ ³é³çÙÕÙ³Ý áõÝÇí»ñë³É 
ßÕÃ³Ý»ñÇ ÏÇñ³éáõÙ 

Ü»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ Ý³Ë³·Í»ñÇ 
÷³Ã»ÃÇ ûåïÇÙ³É³óáõÙ 

Ü³Ë³·Í»ñÇ ¹ñ³Ï³Ý 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ËÃ³ÝÙ³Ý 

Ù»Ãá¹Ý»ñ 

Ü³Ë³·Í»ñáõÙ CALL 
é»³É ûåóÇáÝÝ»ñÇ 
ÏÇñ³éáõÙ 

èÇëÏÇ Ý³Ë³½·áõß³óáõÙ

Ü³Ë³·Í»ñÇ éÇëÏÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ 
Ýí³½»óÙ³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñ 

Î³ÝÇµ³É³óÙ³Ý ¿ý»ÏïÇ 
Ýí³½»óÙ³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñ 

Ü³Ë³·Í»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï 
÷³Ã»ÃÇ Ó¨³íáñáõÙ 

 

´³½Ù³½³Ý»óáõÙ 

è»³É ûåóÇáÝÝ»ñÇ 
µ³ÕÏ³óáõóÇãÝ»ñÇ ÏÇñ³éáõÙ 
Ý³Ë³·Í»ñÇ Ñ³çáñ¹³Ï³Ý 
Ï³Ëí³ÍáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ 

Êáõë³Ý³íáõÙ éÇëÏÇó 

´³½Ù³½³Ý»óáõÙ 

Ð»ç³íáñáõÙ 

PUT é»³É ûåóÇáÝÝ»ñÇ ÏÇñ³é.

ä³Ñáõëï³íáñáõÙ 

²å³Ñáí³·ñáõÙ 

ØÇ³íáñáõÙ 

ÈÇÙÇï³íáñáõÙ 

´³ßËáõÙ 

öáËÑ³ïáõóáõÙ 

î»Õ³ÛÝ³óáõÙ 

²áõÃëáñëÇÝ· 
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Ð³ñÏ ¿ Ýß»É ë³Ï³ÛÝ, áñ éÇëÏÇ áñ¨¿ ï»ë³ÏÇ ßñç³ÝóáõÙÁ Ñ³Ý·»óÝáõÙ ¿ 
Ù»Ï ³ÛÉ éÇëÏÇ Í³·Ù³Ý: úñÇÝ³Ï` Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ Ý³Ë³·ÍÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙÇó 
ãÑÇÙÝ³íáñí³Í Ññ³Å³ñáõÙÁ Ñ³Ý·»óÝáõÙ ¿ Ïáñëí³Í ß³ÑáõÛÃÇ éÇëÏÇ (ãû·-
ï³·áñÍí³Í ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÏáñáõëïÝ»ñÇ å³ï×³é »Ý ¹³éÝáõÙ) ¨ 
Ýáñ, ÑÝ³ñ³íáñ ¿` ³é³í»É éÇëÏ³ÛÇÝ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ Ý³Ë³·Í»ñÇ áñáÝÙ³Ý 
³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛ³Ý: 

îíÛ³É Ùáï»óáõÙÝ ³ñ¹³ñ³óí³Í Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ñ³Ù³ñ»É ³ÛÝ ¹»åùáõÙ, »ñµ 
Ù»Í ÉÇÝÇ Çñ³¹³ñÓáõÃÛáõÝÝ»ñÇ éÇëÏÇ Ñ»ï Ï³åí³Í Ñ³í³Ý³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ ¨ 
ëå³ëíáÕ íÝ³ëÁ: Ü»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ Ý³Ë³·Í»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý ãß³ñáõÝ³Ïí»É, »Ã» 
ëå³ëíáÕ ÏáñáõëïÝ»ñÇ ¨ Ó»éùµ»ñáõÙÝ»ñÇ Ñ³ñ³µ»ñ³ÏóáõÃÛáõÝÝ ³ÝÁÝ¹áõ-
Ý»ÉÇ ÉÇÝÇ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý µ³ÅÝ»ï»ñ»ñÇ ¨ í³ñÏ³ïáõÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ: Ü»ñ¹ñáõ-
Ù³ÛÇÝ Ý³Ë³·ÍÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙÇó Ññ³Å³ñÙ³Ý ³ÛÉ ûµÛ»ÏïÇí å³ï×³éÝ»ñ 
Ï³ñáÕ »Ý ÉÇÝ»É.3 

• Ýáñ³ñ³ñ³Ï³Ý ³ñï³¹ñ³ÝùÇ å³ï»Ýï³ÛÇÝ Ù³ùñáõÃÛ³Ý Ñ»ï³½á-
ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ µ³ó³ë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÁ, 

• Ýáñ³ñ³ñ³Ï³Ý ³ñï³¹ñ³ÝùÇ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý, ÷áñÓ³ñÏÙ³Ý µ³-
ó³ë³Ï³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ, 

• ßáõÏ³ÛáõÙ Ýáñ³ñ³ñ³Ï³Ý ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ÝÛáõ-
Ã»ñÇ, ¿Ý»ñ·»ïÇÏ ¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÇ µ³ó³Ï³ÛáõÃÛáõÝÁ, 

• ßáõÏ³ÛáõÙ Ýáñ³ñ³ñ³Ï³Ý ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ë³ñ-
ù³íáñáõÙÝ»ñÇ µ³ó³Ï³ÛáõÃÛáõÝÁ, 

• Ý³Ë³·ÍÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ÃÇÙÇ ëï»ÕÍÙ³Ý ³ÝÑÝ³-
ñÇÝáõÃÛáõÝÁ, 

• ³ñï³¹ñ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÃáõÛÉïíáõÃÛ³Ý ¨ Ýáñ³ñ³ñ³Ï³Ý ³ñ-
ï³¹ñ³ÝùÇ Çñ³óÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÁ Ñ³ëï³ïáÕ ÷³ëï³ÃÕÃ»-
ñÇ µ³ó³Ï³ÛáõÃÛáõÝÁ Ï³Ù ¹ñ³Ýó ëï³óÙ³Ý ³ÝÑÝ³ñÇÝáõÃÛáõÝÁ: 

èÇëÏÇó Ëáõë³÷»Éáõ ³Ûë Ï³Ù ³ÛÝ Ó¨Ç ÏÇñ³éáõÙÁ, áñå»ë Ï³ÝáÝ, 
áõÕ»ÏóíáõÙ ¿ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý Ýí³½Ù³Ùµ ¨ Ó»éÝ³ñÏáõ-
ÃÛ³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ï»Ùå»ñÇ ÃáõÉ³óÙ³Ùµ: úñÇÝ³Ï` ÷áË³éáõ 
Ï³åÇï³ÉÁ Ù»Í Í³í³ÉÝ»ñáí û·ï³·áñÍ»Éáõó Ññ³Å³ñí»ÉÁ Ýí³½»óÝáõÙ ¿ 
í³ñÏ³ÛÇÝ, Ñ»ï¨³µ³ñ` ëÝ³ÝÏ³óÙ³Ý éÇëÏÁ: ØÇ³Å³Ù³Ý³Ï, Ýí³½áõÙ »Ý 
Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ï»Ùå»ñÁ` ë»÷³Ï³Ý ¨ Ý»ñ-
·ñ³íí³Í Ï³åÇï³ÉÇ Ñ³ßíÇÝ »Ï³Ùï³µ»ñ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ Ý³Ë³·Í»ñÇ 
³Ýµ³í³ñ³ñ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý å³ï×³éáí: 

Ü»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ Ý³Ë³·Í»ñÇ éÇëÏÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ýí³½»óÝ»É 
éÇëÏÇ Ïñ×³ïÙ³Ý ÙÇÝãÇñ³¹³ñÓ³ÛÇÝ ¨ Ñ»ïÇñ³¹³ñÓ³ÛÇÝ Ù»Ãá¹Ý»ñÇ ÏÇ-
ñ³éÙ³Ùµ: 

ØÇÝãÇñ³¹³ñÓ³ÛÇÝ »Ý Ñ³Ù³ñíáõÙ Ý³Ë³½·áõß³óÝáÕ Ù»Ãá¹Ý»ñÁ` 
ÑÇÙÝí³Í. 

• Çñ³¹³ñÓáõÃÛáõÝÝ»ñÇ µ³ó³ë³Ï³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ½³ñ·³ó-
Ù³Ý å³Ï³ë»óÙ³Ý íñ³, 

• Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ëå³ëíáÕ ÏáñáõëïÝ»ñÇ Ïñ×³ïÙ³Ý íñ³:  
Ü»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ Ý³Ë³·Í»ñÇ éÇëÏÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ Çç»óÙ³Ý ÙÇÝãÇñ³¹³ñ-

Ó³ÛÇÝ Ù»Ãá¹Ý»ñÇ ÃíÇÝ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ¹³ë»É. 

                                                 
3 î»°ë Демкин И., Стрельцов А., Диверсификация, как метод управления инновационными 
рисками фармацевтического предприятия // Труды Вольного Экономического Общества 
России, Москосвское экономическое общество: Сб. науч. трудов. М., 2004, ¿ç 221-252: 
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• ÉÇÙÇï³íáñáõÙÁ, 
• µ³Å³ÝáõÙÁ, 
• ÷áË³ÝóáõÙÁ, 
• óñáõÙÁ,  
• ï»Õ³ÛÝ³óáõÙÁ, 
• ÷áËÑ³ïáõóáõÙÁ: 
ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùµ, ÙÇÝãÇñ³¹³ñÓ³ÛÇÝ Ù»Ãá¹Ý»ñÝ ³í»ÉÇ ³ñ¹ÛáõÝ³-

í»ï »Ý, ù³Ý Ñ»ïÇñ³¹³ñÓ³ÛÇÝÝ»ñÁ, ù³ÝÇ áñ ÃáõÛÉ »Ý ï³ÉÇë éÇëÏÇ Ù³-
Ï³ñ¹³ÏÝ Çç»óÝ»É` ÙÇÝã¨ µ³ó³ë³Ï³Ý Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñÇ Ç Ñ³Ûï ·³ÉÁ: ê³Ï³ÛÝ 
¹ñ³Ýó ÏÇñ³éÙ³Ý Ýå³ï³Ï³Ñ³ñÙ³ñáõÃÛáõÝÝ áõ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ 
Ï³Ëí³Í ¿ Ñ»ï¨Û³É ÑÇÙÝ³Ï³Ý ·áñÍáÝÝ»ñÇó. 

• Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ Ý³Ë³·Í»ñÇ éÇëÏÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ Çç»óÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí 
Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ïñ³Ù³¹ñ³Í Ñ³ïáõóÙ³Ý Ù»ÍáõÃÛáõÝÇó, 

• Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÇ` éÇëÏÇ Ñ³Ý¹»å Ñ³Ïí³ÍáõÃÛáõÝÇó, 
• ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ¨ áÉáñïÇ Çñ³íÇ×³ÏÇó: 
´³óÇ ¹ñ³ÝÇó, ÙÇ ß³ñù Ù»Ãá¹Ý»ñÇ ÏÇñ³éÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÁ áñáß-

íáõÙ ¿ ³ÝÑñ³Å»ßï å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛ³Ùµ: 
Ü»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ Ý³Ë³·Í»ñÇ éÇëÏÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ Çç»óÙ³Ý Ñ»ïÇñ³¹³ñ-

Ó³ÛÇÝ Ù»Ãá¹Ý»ñÇ ÃíÇÝ »Ý ¹³ëíáõÙ éÇëÏÇ Ïñ×³ïÙ³Ý µáÉáñ Ù»Ãá¹Ý»ñÁ` 
ÑÇÙÝí³Í ï³ñµ»ñ ³ÕµÛáõñÝ»ñÇ (Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý å³Ñáõëï³ÛÇÝ ýáÝ¹»ñ, 
µ³ÝÏ³ÛÇÝ í³ñÏ»ñ ¨ ³ÛÉÝ) Ñ³ßíÇÝ íÝ³ëÇ Í³ÍÏÙ³Ý íñ³: Ø»ñ Ï³ñÍùÇáí` 
éÇëÏÇ Ýí³½»óÙ³Ý Ñ»ïÇñ³¹³ñÓ³ÛÇÝ Ù»Ãá¹Ý»ñÇ ÏÇñ³éáõÙÁ Ýå³ï³Ï³-
Ñ³ñÙ³ñ ¿` ÷áËÑ³ïáõó»Éáõ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ Ý³Ë³·Í»ñÇ ÇÝãå»ë ¹Åí³ñ Ï³Ý-
Ë³ï»ëíáÕ éÇëÏÇ ·áñÍáÝÝ»ñÇ ³½¹»óáõÃÛ³Ý µ³ó³ë³Ï³Ý Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñÁ, 
³ÛÝå»ë ¿É ³ÛÝ ·áñÍáÝÝ»ñÇ, áñáÝù »ÝÃ³Ï³ ã»Ý áõÕÕ³ÏÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý: ¸³ 
µ³ó³ïñíáõÙ ¿ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù»ç ¹ñ³Ýó ·áñÍ³¹ñÙ³Ý ó³Íñ ³ñ¹ÛáõÝ³í»-
ïáõÃÛ³Ùµ: úñÇÝ³Ï` Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝáõÙ ëï»ÕÍíáÕ å³Ñáõëï³ÛÇÝ ýáÝ¹»ñÇ 
»Ï³Ùï³µ»ñáõÃÛáõÝÁ É³í³·áõÛÝ ¹»åùáõÙ Ñ³í³ë³ñ ¿ áã éÇëÏ³ÛÇÝ Ý»ñ¹ñáõÙ-
Ý»ñÇ »Ï³Ùï³µ»ñáõÃÛ³ÝÁ, ÇÝãÁ ãÇ Ï³ñáÕ ß³Ñ»Ï³Ý ÉÇÝ»É Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý 
í³ñÏ³ïáõÝ»ñÇ, ³é³í»É ¨ë` µ³ÅÝ»ï»ñ»ñÇ Ñ³Ù³ñ: 

ÈÇÙÇï³íáñÙ³Ý Ù»Ãá¹Ç ÏÇñ³éÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ¹Åí³ñáõÃÛáõÝÁ ·Çï³-
Ï³Ýáñ»Ý ÑÇÙÝ³íáñí³Í ÝáñÙ³ïÇíÝ»ñÇ (ÉÇÙÇïÝ»ñÇ) ë³ÑÙ³ÝáõÙÝ ¿: ÈÇÙÇï-
Ý»ñÇ Ù»ÍáõÃÛ³Ý ë³ÑÙ³ÝÙ³Ý ËÇëï å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ (ûñÇÝ³Ï` ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
ÉÍ³ÏÝ»ñÇ å³Ï³ë»óáõÙ) Ñ³×³Ë Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ »Ï³Ùï³µ»ñáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ-
¹³ÏÇ ³ÝÏÙ³Ý å³ï×³é »Ý ¹³éÝáõÙ, ÇÝãÁ Ï³ñáÕ ¿ Ó»éÝïáõ ãÉÇÝ»É 
Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÇÝ:  

Ü»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ Ý³Ë³·Í»ñÇ éÇëÏ³ÛÝáõÃÛ³Ý ³ëïÇ×³ÝÇ Çç»óÙ³Ý Ýå³-
ï³Ïáí Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙÝ»ñ ¹Ý»É. 

• ÙÇ ß³ñù Ý³Ë³·Í»ñÇ ³í³ñïÙ³Ý Å³ÙÏ»ïÝ»ñÇ íñ³, 
• ÙÇ ß³ñù Ý³Ë³·Í»ñÇ Ï³ï³ñÙ³Ý ³ñÅ»ùÇ íñ³, 
• Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ Ý³Ë³·Í»ñáõÙ (¹ñ³Ýó ÷³Ã»ÃáõÙ) Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ 

»Ï³Ùï³µ»ñáõÃÛ³Ý íñ³: 
ØÇ ß³ñù Ý³Ë³·Í»ñÇ ³í³ñïÙ³Ý Å³ÙÏ»ïÝ»ñÇÝ ³éÝãíáÕ4 ë³ÑÙ³-

Ý³÷³ÏáõÙÝ»ñÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ Ïëï»ÕÍ»Ý Ýí³½»óÝ»Éáõ ·Çï³ï»ËÝÇÏ³-
Ï³Ý ³é³çÁÝÃ³óÇ ·áñÍáÝÝ»ñÇ µ³ó³ë³Ï³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ, ÇÝãÁ ÃáõÛÉ Ïï³ 

                                                 
4 ²ÛÝ ¹»åù»ñáõÙ, »ñµ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÁ áñáß³ÏÇ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ áõÝÇ Ùñó³Ïó³ÛÇÝ 
³é³í»ÉáõÃÛáõÝ, ÝÙ³Ý ÉÇÙÇïÝ»ñ ã»Ý ë³ÑÙ³ÝíáõÙ: 
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Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³ÝÁ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ³ñï³¹ñ³ÝùÁ Å³Ù³Ý³ÏÇÝ ¹áõñë µ»ñ»É 
ßáõÏ³ ¨ ãÏáñóÝ»É Ùñó³Ïó³ÛÇÝ ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÁ: ì»ñçÝ³Ï³Ý Å³ÙÏ»ïÝ»ñÁ 
å»ïù ¿ áñáßí»Ý Ùñó³ÏÇóÝ»ñÇ` Ñ³Ù³ÝÙ³Ý Ï³Ù ³í»ÉÇ µ³ñÓñ ï»ËÝÇÏ³-
ïÝï»ë³Ï³Ý µÝáõÃ³·ñ»ñáí ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ßáõÏ³ ¹áõñë µ»ñ»Éáõ Å³ÙÏ»ï-
Ý»ñÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý: 

àñáß Ý³Ë³·Í»ñÇ Í³Ëë»ñÇ íñ³ ÉÇÙÇïÝ»ñÇ ë³ÑÙ³ÝáõÙÁ ÑÝ³ñ³íá-
ñáõÃÛáõÝ Ïï³ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³ÝÁ í»ñ³ÑëÏ»Éáõ ¹ñ³Ýó ÃáõÛÉ³ïñ»ÉÇ Ù³Ï³ñ-
¹³ÏÁ: ê³ÑÙ³Ý³ÛÇÝ Í³Ëë»ñÇ Ù»ÍáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ÉÇÝ»É 
Ñ»ï¨Û³Éáí. 

• ïÝûñÇÝíáÕ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÁ, áñáÝù Ï³ñáÕ »Ý áõÕÕáñ¹í»É 
Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ Í³Ëë»ñÇ Ï³ï³ñÙ³ÝÁ, ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï »Ý, 

• Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ Í³Ëë»ñÇ ³×ÇÝ ½áõ·ÁÝÃ³ó, Ýáñ³ñ³-
ñ³Ï³Ý ³ñï³¹ñ³ÝùÇ å³Ñ³Ýç³ñÏÁ Ï³ñáÕ ¿ ¿³å»ë Ýí³½»É ·Ý»ñÇ µ³ñÓ-
ñ³óÙ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛ³Ý Ñ»ï¨³Ýùáí: ¸³ Çñ Ñ»ñÃÇÝ ÏÑ³Ý·»óÝÇ Ý»ñ-
¹ñáõÙ³ÛÇÝ Ý³Ë³·Í»ñáõÙ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý ÏáñëïÇ: 

ì»ñáÝßÛ³É ÇñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ Ïï³Ý Ï³é³í³ñÇãÝ»ñÇÝ 
×Çßï áñáß»Éáõ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ Í³Ëë»ñÇ ë³ÑÙ³Ý³ÛÇÝ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ: 

´³óÇ ¹ñ³ÝÇó, Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý ë³ÑÙ³Ý»É Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ Ý³Ë³-
·Í»ñáõÙ (¹ñ³Ýó ÷³Ã»ÃáõÙ) Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ »Ï³Ùï³µ»ñáõÃÛ³Ý Ý»ñùÇÝ ÝáñÙÇ 
Ýí³½³·áõÛÝ Ù³Ï³ñ¹³Ï, ÇÝãÁ ÃáõÛÉ Ïï³ ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï»É Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ 
³é³ç³ñÏÝ»ñÇ ßñç³Ý³ÏÁ: 

¸ÇëÇå³óÇ³ÛÇ (óñáõÙ) Ù»Ãá¹Ý»ñÇ ß³ñùáõÙ, áñáÝù ÏÇñ³éíáõÙ »Ý Ý»ñ-
¹ñáõÙ³ÛÇÝ Ý³Ë³·Í»ñÇ éÇëÏÇ Ýí³½»óÙ³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñáí, Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ýß»É.5 

• Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ Ý³Ë³·ÍÇ éÇëÏÇ µ³ßËáõÙ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ Ý³Ë³·Í»ñ 
Çñ³Ï³Ý³óÝáÕ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÁ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ·áñÍáí ß³Ñ³·ñ·éí³Í 
³ÛÉ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ Ñ»ï ÙÇ³íáñ»Éáõ ×³Ý³å³ñÑáí, 

• éÇëÏÇ µ³ßËáõÙ Å³Ù³Ý³ÏÇ Ù»ç, 
• éÇëÏÇ µ³½Ù³½³Ý»óáõÙ: 
Ð³ÛïÝÇ »Ý Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ Ý³Ë³·Í»ñÇ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ ÙÇ³ëÝ³óÙ³Ý 

»ñÏáõ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ï»ë³ÏÝ»ñ. 
• áõÕÕ³ÓÇ·` Ù»Ï áÉáñïÇ Ï³Ù Ù»Ï »ÝÃ³Ï³ÛáõÃÛ³Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

ÙÇ³ëÝáõÃÛáõÝ, 
• ÑáñÇ½áÝ³Ï³Ý` Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇ³ëÝáõÃÛáõÝ` Áëï 

ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý ÷áË³Ï»ñåáõÙÝ»ñÇ, ëå³éáÕ³Ï³Ý ¨ 
í³×³é³Ñ³ÝÙ³Ý ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³çáñ¹³Ï³ÝáõÃÛ³Ý: 

²ñï³¹ñ³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ Ý³Ë³·Í»ñÇ éÇëÏÇ 
Ýí³½»óÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí ÑáñÇ½áÝ³Ï³Ý ÙÇ³ëÝ³óáõÙÝ»ñÁ Ï³ï³ñíáõÙ »Ý 
Ñ»ï¨Û³É Ï»ñå: Ü»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ å³ñµ»ñ³ßñç³ÝÇÝ ³éÝãíáÕ µáÉáñ ·áñÍ³é-
ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ³ÝÑÝ³ñÇÝáõÃÛ³Ý ¨ ³ÝÝå³ï³Ï³Ñ³ñÙ³ñáõ-
ÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ ³ñï³¹ñ³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ ßáõÏ³ÛÇ ³ÛÉ Ù³ëÝ³-
ÏÇóÝ»ñÇ Ñ»ï Ñ³Ù³ï»Õ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ó³ÛÝ³·Çñ ëïáñ³·ñ»É (ûñÇ-
Ý³Ï` å³ñ½ ÁÝÏ»ñ³ÏóáõÃÛ³Ý Ó¨áí, »ñµ Ù»Ïï»ÕíáõÙ »Ý Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý 
³ÝÓ³Ýó ß³Ñ»ñÁ): ÜÙ³Ý Ñ³Ù³Ó³ÛÝ³·ñáõÙ å»ïù ¿ Ý³Ë³ï»ëí»Ý Ù³ë-
Ý³ÏÇóÝ»ñÇ ÙÇç¨ í×³ñÙ³Ý Ñ»ï¨Û³É µ³Å³ÝáõÙÝ»ñÁ.  

                                                 
5 î»°ë Качалов Р., Управление хозяйственным риском производственных систем// Экономика 
и математические методы. 1997, вып. 4, т. 33: 
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• ³ÛÉ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó Ý³ËÝ³Ï³Ý í×³ñáõÙÝ»ñ` Ý³Ë³ï»ëí³Í 
ÁÝÃ³óÇÏ Í³Ëë»ñÇ ã³÷áí (³ñï³¹ñ³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ ³Û¹ ¹»åùáõÙ 
å³ñï³íáñíáõÙ ¿, ûñÇÝ³Ï, å³ïñ³ëï»É ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ÷áñÓ³ÝÙáõß ¨ 
³å³Ñáí»É Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ÷³ëï³ÃÕÃ³íáñáõÙ), 

• ³ñï³¹ñ³ÝùÇ Çñ³óáõÙÇó Ñ»ïá Ï³ï³ñ»É í»ñçÝ³Ï³Ý í×³ñáõÙÝ»ñ:  
ÆÝãå»ë óáõÛó ¿ ï³ÉÇë è. Î³ã³ÉáíÁ, ÙÇ³ëÝ³óÙ³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ 

ÏÇñ³éÙ³Ý ¹»åùáõÙ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ Ý³Ë³·ÍÇ éÇëÏÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ ½·³ÉÇáñ»Ý 
Ýí³½áõÙ ¿` Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ ÙÇç¨ ¹ñ³ µ³ßËÙ³Ý Ñ³ßíÇÝ: ´³óÇ ¹ñ³ÝÇó, ³Û¹ 
¹»åùáõÙ Ïñ×³ïíáõÙ »Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ÷áË³éáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ å³ñïùÇ 
í×³ñÙ³Ý ã³÷»ñÁ, ÇëÏ í³ñÏÇ ãí»ñ³¹³ñÓÙ³Ý µ³ÝÏ³ÛÇÝ éÇëÏÁ µ³ßËíáõÙ ¿ 
Å³Ù³Ý³ÏÇ Ù»ç: 

ØÇ³ëÝ³óÙ³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ã»ñáõÃÛáõÝÁ, áñå»ë Ï³ÝáÝ, 
³ñï³¹ñ³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ Ý³Ë³·Í»ñáõÙ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ 
»Ï³Ùï³µ»ñáõÃÛ³Ý áñáß³ÏÇ Ïñ×³ïáõÙÝ ¿, áñÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ¹Çï³ñÏ»É áñå»ë 
Üè Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ Ýí³½»óÙ³Ý í×³ñ: 

´³½Ù³½³Ý»óÙ³Ý Ù»Ãá¹Á Ý³Ë³ï»ëí³Í ¿ áã å³ñµ»ñ³Ï³Ý éÇëÏ»ñÇ 
(ÙÇ³ÛÝ ïíÛ³É Ý³Ë³·ÍÇÝ µÝáñáß) µ³ó³ë³Ï³Ý Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñÇ ã»½áù³óÙ³Ý 
Ñ³ßíÇÝ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ éÇëÏÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ Ýí³½»óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: ØÇ ß³ñù 
¹»åù»ñáõÙ Ýå³ï³Ï³Ñ³ñÙ³ñ ¿ ³ñÅáõÃ³ÛÇÝ, ¹»åá½Çï³ÛÇÝ, í³ñÏ³ÛÇÝ 
÷³Ã»ÃÝ»ñÇ µ³½Ù³½³Ý»óáõÙÁ: 

èÇëÏÇ µ³Å³ÝÙ³Ý Ù»Ãá¹Ç ¿áõÃÛáõÝÝ ³ÛÝåÇëÇ ³ñï³¹ñ³ïÝï»ë³Ï³Ý 
å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ ëï»ÕÍáõÙÝ ¿, áñáÝó ¹»åùáõÙ íÝ³ëÇ Í³·áõÙÁ ãÇ Ñ³Ý·»óÝáõÙ 
ÙÇ ß³ñù Ýáñ ÏáñáõëïÝ»ñÇ: Ü»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ Ý³Ë³·Í»ñÇ éÇëÏÇ Ýí³½»óÙ³Ý 
Ýå³ï³Ïáí Ï³ñ»ÉÇ ¿ ÏÇñ³é»É »ñÏáõ ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ó¨. 

1. èÇëÏÇ »ÝÃ³Ï³ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÇ, ë³ñù³íáñáõÙ-
Ý»ñÇ, å³ß³ñÝ»ñÇ, Ï³é³í³ñÙ³Ý ¨ ³ÛÉÝÇ ÏñÏÝûñÇÝ³ÏáõÙ: 

2. ìÝ³ëÝ»ñÇ Í³·Ù³Ý ³ÕµÛáõñÝ»ñÇ ï³ñ³Í³Ï³Ý µ³Å³ÝáõÙ: ¸ñ³Ý 
í»ñ³µ»ñáÕ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ ß³ñùÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ¹³ë»É 
ï³ñµ»ñ å³Ñ»ëï³ÛÇÝ ï³ñ³ÍùÝ»ñÇ Ñ³ïÏ³óáõÙÁ ÝÛáõÃ»ñÇ ¨ 
å³ïñ³ëïÇ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ å³Ñå³ÝáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ: 

ÜÏ³ïÇ áõÝ»Ý³Éáí éÇëÏÇ µ³Å³ÝÙ³Ý ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý 
Í³Ëë»ñÁ` ïíÛ³É Ù»Ãá¹Á Ñ³Ù³ñíáõÙ ¿ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï, »Ã» ·áñÍáÝÝ»ñÝ 
áõÝ»Ý éÇëÏÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·³ÛÇÝ µÝáõÛÃ: èÇëÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ· ³ë»Éáí Ñ³ëÏ³ó-
íáõÙ ¿ éÇëÏÇ ³é³ÝÓÇÝ ·áñÍáÝÝ»ñÇ ³ÛÝåÇëÇ ÷áËÏ³Ëí³ÍáõÃÛáõÝ, áñÇ ¹»å-
ùáõÙ áñ¨¿ ·áñÍáÝÇ µ³ó³ë³Ï³Ý ³½¹»óáõÃÛ³Ý Ñ³í³Ý³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ù»Í³-
óáõÙÝ áõÅ·Ý³óÝáõÙ ¿ ÙÛáõë ·áñÍáÝÝ»ñÇ µ³ó³ë³Ï³Ý ¹ñë¨áñáõÙÝ»ñÇ Ñ³í³-
Ý³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ, ÇëÏ ÏáñáõëïÝ»ñÁ, áñáÝù ³é³ç³ÝáõÙ »Ý éÇëÏÇ ÙÇ ·áñÍáÝÇ 
¹ñë¨áñáõÙÇó, å³ï×³é »Ý ¹³éÝáõÙ Ýáñ ÏáñáõëïÝ»ñÇ` ÙÛáõë ·áñÍáÝÝ»ñÇó: 
úñÇÝ³Ï` ÙÇ ù³ÝÇ Ù³ï³Ï³ñ³ñÝ»ñÇó û·ïí»ÉÁ, áñáÝù ¿³å»ë ï³ñµ»ñíáõÙ 
»Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ùµ, Ýå³ï³Ï³Ñ³ñÙ³ñ Ù»Ï Ï³Ù ÙÇ 
ù³ÝÇ Ù³ï³Ï³ñ³ñÝ»ñÇ ¹»ýáÉïÇ` å³ñï³íáñáõÃÛ³Ý ãÏ³ï³ñÙ³Ý µ³ñÓñ 
éÇëÏÇ ¹»åùáõÙ: âÝ³Û³Í Ù»Í Í³Ëë»ñÇÝ, Ï³åí³Í ÑáõÙùÇ Ñ³Ù³ñ í×³ñÙ³Ý 
Ñ»ï, Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÁ ÏÏ³ñáÕ³Ý³ ß³ñáõÝ³Ï»É Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ Ý³Ë³·ÍÇ 
Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ Ù³ï³Ï³ñ³ñÝ»ñÇó Ù»ÏÇ` Çñ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³-
ï³ñáõÙÁ ¹³¹³ñ»óÝ»Éáõ ¹»åùáõÙ:  

Ü»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ Ý³Ë³·Í»ñÇ éÇëÏÇ ï»Õ³ÛÝ³óÙ³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñáí Ï³ñ»ÉÇ ¿ 
³é³ÝÓÝ³óÝ»É ³ÛÝ Ý³Ë³·Í»ñÁ, áñáÝù áõÝ»Ý Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ éÇëÏÇ ·áñÍáÝ-
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Ý»ñÇ ³é³í»É³·áõÛÝ Ëï³óáõÙ: ²Û¹åÇëÇ Ý³Ë³·Í»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ñ³-
Ù³ñ Ñ»ï³·³ÛáõÙ ëï»ÕÍíáõÙ »Ý í»Ýãáõñ³ÛÇÝ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñ (³é³ÝÓÇÝ 
ëïáñ³µ³Å³ÝáõÙÝ»ñ), áñáÝù áõÝ»Ý ÇÝùÝáõñáõÛÝ ýÇÝ³Ýë³Ñ³ßí³éÙ³Ý ¨ 
Ï³½Ù³Ï»ñå³Çñ³í³Ï³Ý Ï³éáõóí³Íù: ØÇ³Å³Ù³Ý³Ï, ³Û¹åÇëÇ Ó»éÝ³ñ-
ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ Ñ³ë³Ý»ÉÇ ¿ ·Çï³ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý Ý»ñáõÅÁ: Ü»ñ¹ñáõ-
Ù³ÛÇÝ éÇëÏÇ ï»Õ³ÛÝ³óÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ï³ñ³ÍáõÃÛ³Ý Ù»ç ëï»ÕÍíáõÙ »Ý 
í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ¨ Ï³é³í³ñÙ³Ý É³í³·áõÛÝ å³ÛÙ³ÝÝ»ñ: Î³é³í³ñÙ³Ý 
ïíÛ³É Ù»Ãá¹Ç ÏÇñ³éÙ³Ý Ã»ñáõÃÛáõÝÁ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ Ý³Ë³·Í»ñÇ ÷áËÏ³Ë-
í³ÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¿ý»ÏïÇ Ñ³ßí³ñÏÙ³Ý µ³ñ¹áõÃÛáõÝÝ ¿: ²Ûë å³ñ³·³ÛáõÙ 
Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ï³é³í³ñÙ³Ý ïíÛ³É Ù»Ãá¹Ç ÏÇñ³éáõÙÁ »ñ³ßË³íáñ»É µ³ñÓñ 
éÇëÏ³ÛÝáõÃÛ³Ùµ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ Ý³Ë³·Í»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ, áñáÝù 
Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý Ýáñ³ñ³ñ³Ï³Ý ³ÛÉ Ý³Ë³·Í»ñÇ Ñ»ï ë»ñïáñ»Ý ÷áËÏ³-
å³Ïóí³Í ã»Ý: 

èÇëÏÇ ÷áË³ÝóÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñÇó »Ý éÇëÏ»ñÇ µ³ßËÙ³Ý, 
·áñÍ³Ï³ÉÝ»ñÇ Ñ»ï Ï³åÇï³É Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ý, ³áõÃëáñëÇÝ·Ç, éÇëÏÇ ýÇ-
Ý³Ýë³íáñÙ³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñÁ: 

èÇëÏÇ µ³ßËÙ³Ý Ù»Ãá¹Á ÑÇÙÝí³Í ¿ ³é³ÝÓÇÝ ýÇÝ³Ýë³ïÝï»ë³Ï³Ý 
·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·Íáí éÇëÏÁ ·áñÍ³Ï³ÉÝ»ñÇÝ Ù³ëÝ³ÏÇ ÷áË³ÝóÙ³Ý 
íñ³: 

Ò»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ Ï³å³É³éáõÇÝ ÷áË³Ýó»É Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ Ý³-
Ë³·Í»ñÇ éÇëÏÇ ³ÛÝ ï»ë³ÏÝ»ñÁ, áñáÝù Ï³åí³Í »Ý ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ï»Ë-
ÝáÉá·Ç³Ï³Ý Ý³Ë³å³ïñ³ëïáõÃÛ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ ßÇÝÙáÝï³Å³ÛÇÝ ³ßË³-
ï³ÝùÝ»ñÇ áã Å³Ù³Ý³ÏÇÝ Ï³Ù ó³Íñ áñ³Ïáí Ï³ï³ñÙ³Ý Ï³Ù ¿É ¿Ý»ñ·»-
ïÇÏ ÝÛáõÃ³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÇ ÷ã³óÙ³Ý Ñ»ï: èÇëÏ»ñÇ µ³ßËáõÙÁ Ý»ñ¹ñáõ-
Ù³ÛÇÝ Ý³Ë³·Í»ñÇ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ ÙÇç¨ µ³í³Ï³ÝÇÝ ï³ñ³Íí³Í Ù»Ãá¹ ¿, 
áñÇ ÏÇñ³éáõÙÁ ÙÇßï ã¿, áñ ³ñ¹³ñ³óí³Í ¿: úñÇÝ³Ï` éÇëÏ»ñÇ ÙÇ Ù³ëÁ 
í»ñóÝ»Éáí Çñ íñ³, Ï³å³É³éáõÝ Ï³ñáÕ ¿ ¿³å»ë ³í»É³óÝ»É å³ÛÙ³Ý³·ñÇ 
³ñÅ»ùÁ: ¸³ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ¹Çï³ñÏ»É áñå»ë Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ Ý³Ë³·ÍÇ éÇëÏÇ 
Ýí³½»óÙ³Ý í×³ñ: 

Ü»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ éÇëÏÇ µ³ßËÙ³Ý Ù»Ãá¹Á Ï³ñáÕ ¿ ÏÇñ³éí»É Ó»éÝ³ñ-
ÏáõÃÛ³Ý ·áñÍ³Ï³ÉÝ»ñÇ Ï³åÇï³É Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ý Ñ»ï ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï: ¸³ 
·áñÍ³¹ñíáõÙ ¿.6 

• ·áñÍ³Ï³ÉÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝ Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ Ýå³-
ï³Ïáí, áíù»ñ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ éÇëÏ»ñÇ Ïáõï³ÏÙ³Ý ³ÕµÛáõñ 
»Ý. ÑÝ³ñ³íáñ ¿ Ýñ³Ýó ÃáÕ³ñÏ³Í ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ Ó»éùµ»ñáõÙ, 

• ·áñÍ³Ï³ÉÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó ë»÷³Ï³Ý ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ í³×³éù (³Û¹ ÃíáõÙ` 
³ÝÑ³ïáõÛó ÷áË³ÝóáõÙ Ï³Ù í³×³éù ³ñïáÝÛ³É å³ÛÙ³ÝÝ»ñáí): ¸³ 
ÃáõÛÉ Ïï³ áõÅ·Ý³óÝ»É ·áñÍ³Ï³ÉÝ»ñÇ ß³Ñ³ÙÇïáõÙÁ ëï³ÝÓÝ³Í 
å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ, 

• ³é³Ýóù³ÛÇÝ ·áñÍ³Ï³ÉÝ»ñÇ Ñ»ï ÙÇ³ëÝ³óáõÙ, Ñ³Ù³ï»Õ ÷áùñ 
Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ëï»ÕÍáõÙ, Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ÝÙ³Ý Ý³Ë³-
·Í»ñáõÙ Ýñ³Ýó Ý»ñ·ñ³íáõÙ: 

ê³Ï³ÛÝ ë»÷³Ï³Ý µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÁ ·áñÍ³Ï³ÉÇÝ í³×³é»Éáõ Ï³Ù ÙÇ³-
íáñÙ³Ý ¹»åùáõÙ Í³·áõÙ ¿ ·áñÍ³ñ³ñáõÃÛ³Ý í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝÁ ÏáñóÝ»Éáõ 
éÇëÏ: 

                                                 
6 î»°ë Валдайцев С., Управление инновационным бизнесом. М., ,,ЮНИТИ-ДАНА”, 2001: 
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èÇëÏÇ ³áõÃëáñëÇÝ·Ç Ù»Ãá¹Ç ÇÙ³ëïÁ éÇëÏÇ ³ëïÇ×³ÝÇ Ýí³½»óÙ³Ý 
Ýå³ï³Ïáí å³ÛÙ³Ý³·ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³ å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝÁ Ù»Ï ³ÛÉ 
³ÝÓÇ ÷áË³Ýó»ÉÝ ¿: ÜÙ³Ý ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ ß³ñùáõÙ ³ñï³ùÇÝ Ñ³Ï³×·Ý³-
Å³Ù³ÛÇÝ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ý»ñÙáõÍáõÙÝ ¿: ÐÝ³ñ³íáñ ¿ ³Ûë Ù»Ãá¹Ç ³ÛÝåÇëÇ 
ï³ñµ»ñ³Ï, »ñµ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ éÇëÏÇ Ï³é³í³ñáõÙÁ ÷áË³ÝóíáõÙ ¿ ³ÛÉ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ: ¸³ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³ÝÁ ÃáõÛÉ ¿ ï³ÉÇë ÙÇ ß³ñù ¹»å-
ù»ñáõÙ ïÝï»ë»É Ç Ñ³ßÇí Í³Ëë»ñÇ` ç³Ýù»ñÁ Ï»ÝïñáÝ³óÝ»Éáí ·áñÍáõ-
Ý»áõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý áÉáñïÇ íñ³: 

èÇëÏÇ ÷áË³ÝóáõÙ Ï³ñáÕ ¿ Ï³ï³ñí»É éÇëÏ»ñÇ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý 
Ñ»ï¨Û³É ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñáí. 

• íÝ³ëÇ Í³ÍÏáõÙ ³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý ÑÇÙ³Ý íñ³, 
• íÝ³ëÇ Í³ÍÏáõÙ Ñ»ç³íáñÙ³Ý, ³Û¹ ÃíáõÙ` é»³É ûåóÇáÝÝ»ñÇ ÑÇÙ³Ý 

íñ³, 
• íÝ³ëÇ Í³ÍÏáõÙ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ·áñÍ³Ï³ÉÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó íÝ³ëÇ 

÷áËÑ³ïáõóÙ³Ý å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³, 
• íÝ³ëÇ Í³ÍÏáõÙ å»ï³Ï³Ý ¨ ÙáõÝÇóÇå³É Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ, ÇÝãå»ë Ý³¨ 

Ñáí³Ý³íáñÝ»ñÇ ³ç³ÏóáõÃÛ³Ùµ: 
ØÇ ß³ñù ¹»åù»ñáõÙ ³å³Ñáí³·ñáõÃÛáõÝÁ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ éÇëÏÇ Ï³é³-

í³ñÙ³Ý ÙÛáõë Ù»Ãá¹Ý»ñÇ Ñ³Ù»Ù³ïáõÃÛ³Ùµ ³é³í»É ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ¿ Ñ³-
Ù³ñíáõÙ: Ø»ñ Ï³ñÍÇùáí` ¹³ µ³ó³ïñíáõÙ ¿ ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ë³Ï³·ÝÇ 
(ï³ñÇý) Ï³éáõóí³Íùáí: ²å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ÷³Ã»ÃÇ å³ÛÙ³-
Ý³·ñ»ñÇ ÃíÇ Ù»Í³óÙ³Ý ¹»åùáõÙ ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ë³Ï³·ÝÇ éÇëÏ³ÛÇÝ 
Ñ³í»ÉÙ³Ý Ù»ÍáõÃÛáõÝÁ ÏÓ·ïÇ ½ñáÛÇ: Ð»ï¨³µ³ñ, Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý` Ý»ñ¹ñáõ-
Ù³ÛÇÝ éÇëÏÇ ³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý Í³Ëë»ñÁ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ Ï³åí³Í ÏÉÇÝ»Ý 
³å³·³ÛáõÙ ëå³ëíáÕ íÝ³ëÝ»ñÇ ÷áËÑ³ïáõóÙ³Ý, ³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý 
Í³Ëë»ñÇ Í³ÍÏÙ³Ý, Ý³Ë³½·áõß³Ï³Ý ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ å³ÑáõëïÇ 
¨ ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý »Ï³ÙïÇ ëï»ÕÍÙ³Ý Ñ»ï: Âí³ñÏí³Í 
µáÉáñ ³Ûë Í³Ëë»ñÝ ³é³ÝÓÝ³å»ë Ù»Í ã»Ý, ù³ÝÇ áñ í»ñ³µ»ñáõÙ »Ý ÙÇ³ÛÝ 
Ù»Ï ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý å³ÛÙ³Ý³·ñÇ: ²ñï³¹ñ³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÁ Ù»Í 
Ãíáí ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÇ ¹»åùáõÙ, ÷³ëïáñ»Ý, íÝ³ëÝ»ñÇ 
÷áËÑ³ïáõóÙ³Ý ·»ñÍ³Ëë»ñ ãÇ Ï³ï³ñÇ: 

ê. ì³É¹³Ûó¨Ç Ï³ñÍÇùáí` Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝáõÙ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ éÇëÏÇ 
³å³Ñáí³·ñáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ Çñ³Ï³Ý³óí»É Ñ»ï¨Û³É ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ó¨»ñáí. 

• éÇëÏÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ï»ë³ÏÝ»ñÇó ·ÉË³íáñ ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý åáÉÇëÇ 
Ó»éùµ»ñáõÙ Ñ³í³Ý³Ï³Ý ÏáñáõëïÝ»ñÇ ·áõÙ³ñÇ ã³÷áí, 

• Ù³ëÝ³·Çï³óí³Í ³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý Ó»éùµ»ñáõÙ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ 
éÇëÏÇ ïÇå³ÛÇÝ ï»ë³ÏÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ, 

• ³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý Ó»éùµ»ñáõÙ éÇëÏÇ áã ïÇå³ÛÇÝ ï»ë³ÏÝ»ñÇ 
Ñ³Ù³ñ: 

¶ÉË³íáñ ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý åáÉÇëÇ ÑÇÙ³Ý íñ³ ³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý 
Ù»Ãá¹Ç ÏÇñ³éáõÙÁ »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿. 

• Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ Ý³Ë³·ÍÇ éÇëÏÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ï»ë³ÏÝ»ñÇ µ³ó³Ñ³Û-
ïáõÙ, 

• éÇëÏÇ µ³ó³Ñ³Ûïí³Í ï»ë³ÏÝ»ñÇ áñ³Ï³Ï³Ý ·Ý³Ñ³ï³Ï³Ý, 
• ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ áñáßáõÙ ù³Ý³Ï³Ï³Ý ·Ý³Ñ³ï-

Ù³Ý ÑÇÙ³Ý íñ³` Ý»ñ³é»Éáí éÇëÏÇ ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ï»ë³ÏÝ»ñÇ 
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Ó¨³Ï»ñåáõÙ, ³å³Ñáí³·ñ³í×³ñ, ³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý Å³ÙÏ»ï-
Ý»ñ, å³ñ·¨³í×³ñ ¨ ³ÛÉÝ: 

²å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý ÙÛáõë Ó¨»ñÇ ¹»åùáõÙ ·ÉË³íáñ ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý 
åáÉÇëÇ Ó»éùµ»ñáõÙÁ Ñ³Ù³ñíáõÙ ¿ ³í»ÉÇ Ã³ÝÏ, ë³Ï³ÛÝ ³é³í»É Ñáõë³ÉÇ 
ÙÇçáó: 

Ü»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ éÇëÏÇ ïÇå³ÛÇÝ ï»ë³ÏÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý 
ÏáÕÙÇó Ù³ëÝ³·Çï³óí³Í ³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý Ó»éùµ»ñÙ³Ý ¹»åùáõÙ ³å³-
Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáí å»ïù ¿ Ý³Ë³ï»ëí»Ý ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý 
å³ñ·¨³í×³ñÝ»ñÇ ¨ ÷áËÑ³ïáõóáõÙÝ»ñÇ ï³ñµ»ñ³ÏÝ»ñ: ø³ÝÇ áñ Ó»é-
Ý³ñÏáõÃÛáõÝÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ áõÝÇ ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ó³ÛÝ³·ñ»ñ 
ÏÝù»Éáõ ÙÇ³ÛÝ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ éÇëÏÇ ¿³Ï³Ý ïÇå³ÛÇÝ ï»ë³ÏÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ, 
áñáÝù ã»Ý Ýí³½»É éÇëÏ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ³ÛÉ Ù»Ãá¹Ý»ñÇ ÏÇñ³éÙ³Ùµ, ³å³-
Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý ïíÛ³É Ù»Ãá¹Á »ñµ»ÙÝ Ï³ñáÕ ¿ ³í»ÉÇ ïÝï»ëáÕ ÉÇÝ»É, ù³Ý 
·ÉË³íáñ ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý åáÉÇëÇ ·ÝÙ³Ý Ù»Ãá¹Á: 

àã ïÇå³ÛÇÝ ï»ë³ÏÝ»ñÇ ·Íáí ³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý Ó»éùµ»ñÙ³Ý ¹»å-
ùáõÙ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÁ éÇëÏÇ Ûáõñ³Ñ³ïáõÏ ï»ë³ÏÝ»ñÇ Çñ³óáõÙÇó ÷áËÑ³-
ïáõóáõÙ ¿ ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý íÝ³ëÁ: 

Ü»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ éÇëÏÇ ³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý Ù»Ãá¹Á ³ñ¹³ñ³óí³Í ¿ 
Ñ»ï¨Û³É ¹»åù»ñáõÙ. 

• å³ñï³¹Çñ ³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý ³éÏ³ÛáõÃÛ³Ùµ, 
• ³Õ»ï³ÉÇ éÇëÏ»ñÇ å³ñ³·³ÛáõÙ, 
• ëå³ëíáÕ íÝ³ëÇ ³é³í»É³·áõÛÝ Ù»ÍáõÃÛ³Ý, íÝ³ëÇ å³Ï³ë Ñ³í³-

Ý³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ¨ ³Ý³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý Ï³Ù Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ Ý³Ë³-
·Í»ñÇ éÇëÏÇ Ýí³½»óÙ³Ý ³ÛÉ Ù»Ãá¹Ý»ñÇ ÏÇñ³éÙ³Ý ³ÝÝå³ï³Ï³-
Ñ³ñÙ³ñáõÃÛ³Ý, ûñÇÝ³Ï` Ñ»ç³íáñÙ³Ý ¹»åùáõÙ: 

èÇëÏÇ ÝÙ³Ý ï»ë³ÏÁ, áñå»ë Ýáñ³ñ³ñ³Ï³Ý ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ÷áñÓ³ñ-
ÏáõÙÝ»ñÇ µ³ó³ë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÇ Ñ³í³Ý³Ï³ÝáõÃÛáõÝ, Ï³ñáÕ ¿ ³å³Ñá-
í³·ñí»É: ²ÛÝ ¹»åùáõÙ, »ñµ éÇëÏ»ñÁ ½³Ý·í³Í³ÛÇÝ µÝáõÛÃ »Ý ÏñáõÙ ¨ ÙÇ³-
ï³ññ »Ý, Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ û·ï³·áñÍ»É ÇÝùÝ³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý 
³é³í»É ¿Å³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 

²å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í »Ý Ý»ñ¹ñáõ-
Ù³ÛÇÝ éÇëÏÇ ù³Ý³Ï³Ï³Ý ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý µ³ñ¹áõÃÛ³Ý ¨, áñå»ë Ñ»ï¨³Ýù, 
³Ïïáõ³ñ Ñ³ßí³ñÏÝ»ñÇ µ³ñ¹áõÃÛ³Ý áõ ³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ 
áñáßÙ³Ý Ñ»ï: 

´³óÇ ¹ñ³ÝÇó, Ý»ñÏ³ÛáõÙ Ð³Û³ëï³ÝÇ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ 
Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ Ý³Ë³·Í»ñÇ ßñç³Ý³ÏáõÙ ³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÁ ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï »Ý, ù³ÝÇ áñ. 

• ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý µ³í³ñ³ñ íÇ×³Ï³·ñáõÃÛ³Ý µ³ó³Ï³ÛáõÃÛáõÝÁ 
³ÝÑÝ³ñÇÝ Ï³Ù Í³Ûñ³Ñ»Õ Ã³ÝÏ ¿ ¹³ñÓÝáõÙ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ éÇëÏÇ 
³å³Ñáí³·ñáõÃÛáõÝÁ, 

• É³í³·áõÛÝ ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý Íñ³·ñÇ ÁÝïñáõÃÛ³ÝÁ Ñ³×³Ë  Ë³Ý-
·³ñáõÙ ¿ é»ëáõñëÝ»ñÇ, ·Çï»ÉÇùÝ»ñÇ ³Ýµ³í³ñ³ñáõÃÛáõÝÁ: 

²ÛÝáõÑ³Ý¹»ñÓ, Ý³Ë³·Í»ñÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ ³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý ûµ-
Û»Ïï Ï³ñáÕ »Ý ÉÇÝ»É áõÝ»óí³ÍùÁ, å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝÁ ¨ ³ÛÉÝ: ²Ûëå»ë` 
³å³Ñáí³·ñáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ Ý³Ë³ï»ë»É å³ßïå³ÝáõÃÛáõÝ éÇëÏÇ Ñ»-
ï¨Û³É ï»ë³ÏÝ»ñÇó. 
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• áõÝ»óí³ÍùÇ Ïáñáõëï` Ñ³÷ßï³ÏáõÃÛ³Ý Ï³Ù ÙÇïáõÙÝ³íáñ ÷ã³ó-
Ù³Ý Ñ»ï¨³Ýùáí, 

• íÝ³ë` Ë³µ»µ³Û³Ï³Ý ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ å³ï×³éáí,  
• íÝ³ë` Ï»ÕÍ ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÇ Ï³Ù ³ÏïÇíÝ»ñÇ ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇó, 
• íÝ³ë` å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í Ñ³Ù³Ï³ñ·ã³ÛÇÝ Ë³÷³ÝáõÙÝ»ñáí ¨ íÇ-

ñáõëÝ»ñáí, ³ñï³¹ñ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÁÝ¹ÙÇçáõÙÝ»ñáí, Ù»ù»-
Ý³Ý»ñÇ ¨ ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñÇ ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ³Ýë³ñùáõÃÛ³Ùµ ¨ 
íÃ³ñÝ»ñáí, 

• ³å³Ñáí³·ñáÕÇ ·áñÍ³Ï³ÉÇ ÏáÕÙÇó ÑáõÙùÇ, ÝÛáõÃ»ñÇ, ë³ñù³íá-
ñáõÙÝ»ñÇ, ³åñ³ÝùÝ»ñÇ Ù³ï³Ï³ñ³ñÙ³Ý å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
ãÏ³ï³ñ»Éáõ å³ï×³éáí ¨ ³ÛÉÝ: 

Ð»ç³íáñáõÙÁ Ñ³Ý·»óÝáõÙ ¿ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ¨ Ïáñáõëï-
Ý»ñÇ ÑÝ³ñ³íáñ ã³÷Ç ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏÙ³Ý, áñÁ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ ³å-
ñ³ÝùÝ»ñÇ, ¿Ý»ñ·»ïÇÏ ÝÛáõÃ³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÇ ·Ý»ñÇ ÑÝ³ñ³íáñ ÷á÷áËáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñáí, ÇÝãå»ë Ý³¨ ³ñÅáõÛÃÝ»ñÇ ÏáõñëÇ ÷á÷áËáõÃÛ³Ùµ` ³ñï³¹ñ³-
Ï³Ý ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ (ûåóÇáÝ³ÛÇÝ, ýáñí³ñ¹³ÛÇÝ ¨ ýÛáõã»ñë³ÛÇÝ å³ÛÙ³Ý³-
·ñ»ñÇ) ³éù áõ í³×³éùÇ Ñ³ßíÇÝ: 

 àñå»ë Ï³ÝáÝ, Ñ»ç³íáñÙ³Ý Ñ»ï Ï³åí³Í Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý Í³Ëë»ñÝ 
³í»ÉÇ ùÇã »Ý, ù³Ý éÇëÏ»ñÇ ³ñï³ùÇÝ ³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý Í³Ëë»ñÁ: Ð»ç³-
íáñÙ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝÝ ³é³ç³ÝáõÙ ¿ ³ÛÝ ¹»åùáõÙ, »ñµ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ 
³ñÅ»ùÇ, ßáõÏ³Û³Ï³Ý ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñÇ, ³ñÅáõÃ³ÛÇÝ Ïáõñë»ñÇ ³Ýµ³ñ»-
Ýå³ëï ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÝ ³½¹áõÙ »Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ¨ 
Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ Ý³Ë³·Í»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ Ýß³Ý³Ïáõ-
ÃÛ³Ý íñ³: Ð»ç³íáñáõÙÁ Ý³¨ éÇëÏÇ Ýí³½»óÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ù»Ãá¹ ¿ ³ÛÝ 
å³ñ³·³ÛáõÙ, »ñµ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÁ ãÇ Ï³ñáÕ³ÝáõÙ ³½³ïáñ»Ý Ñ³ëï³ï»É 
³ñï³¹ñ³ÝùÇ ·ÇÝÁ` ¹ñ³ Ñ»ï Ù»Ïï»Õ å³Ñå³Ý»Éáí í³×³éùÇ Í³í³ÉÁ 
µáõÝ ³ñï³Ñ³ÛïáõÃÛ³Ùµ: 

è»³É ûåóÇáÝÝ»ñÁ Ñ³×³Ë Ñ³Ù³ñíáõÙ »Ý Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ Ý³Ë³·Í»ñÇ 
éÇëÏÇ Ýí³½»óÙ³Ý ¨ ¹ñ³Ýó ·ñ³íãáõÃÛ³Ý Ù»Í³óÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ·áñÍÇù7:  

²ÝÑñ³Å»ßï ¿, áñ é»³É ûåóÇáÝÇ í³×³éáÕÝ áõÝ»Ý³ µ³ñÓñ í³ñÏ³ÝÇß: 
Ð³Ï³é³Ï ¹»åùáõÙ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÁ ûåóÇáÝÇ Ï³ï³ñÙ³Ý µ³í³ñ³ñ 
íëï³ÑáõÃÛáõÝ ãÇ áõÝ»Ý³: 

è»³É ûåóÇáÝÝ»ñÁ É³ÛÝáñ»Ý ÏÇñ³éíáõÙ »Ý Ýáñ³ñ³ñ³Ï³Ý ¨ Ý»ñ¹ñáõ-
Ù³ÛÇÝ Ý³Ë³·Í»ñáõÙ éÇëÏÇ Ýí³½»óÙ³Ý ¨ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ·ñ³íãáõÃÛ³Ý Ù»-
Í³óÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí: ¸ñ³Ýó ÑÇÙÝ³Ï³Ý ï»ë³ÏÝ»ñÇó »Ý. 

• Ý³Ë³·ÍÇ ¹³¹³ñ»óÙ³Ý ûåóÇáÝ, 
• Ý³Ë³·ÍÇ Å³Ù³Ý³Ï³íáñ ÁÝ¹Ñ³ïÙ³Ý ûåóÇáÝ, 
• ·áñÍ³Ï³ÉÝ»ñÇ Ñ»ï å³ÛÙ³Ý³·ñÇ ÏÝùÙ³Ý ûåóÇáÝ, áñÁ í»ñ³µ»ñáõÙ 

¿ ³å³·³ÛáõÙ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ í»ñ³Ý³ÛÙ³ÝÁ, 
• Ý³Ë³·ÍÇ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ûåóÇáÝ` Ï³åí³Í ýÇÝ³Ýë³íáñ-

Ù³Ý Éñ³óáõóÇã ³ÕµÛáõñÝ»ñÇ Ñ»ï, 
• ³Ûë Ï³Ù ³ÛÝ ï»ë³ÏÇ ë³ñù³íáñÙ³Ý, é»ëáõñëÝ»ñÇ Ó»éùµ»ñÙ³Ý Ï³Ù 

³ñï³¹ñ³ÝùÇ Ó¨³÷áËÙ³Ý ûåóÇáÝ, 
• Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ Ý³Ë³·ÍÇ µ³½Ù³÷áõÉ ûåóÇáÝ: 

                                                 
7 î»°ë Лимитовский М., Инвестиционные проекты и реальные опционы на развивающихся 
рынках. М., ,,Дело”, 2004,  ¿ç  74-126: 
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Ð³ïÏ³å»ë ³ñÅ»ù³íáñ ¿ í»ñçÇÝ` µ³½Ù³÷áõÉ ûåóÇáÝÁ, áñÁ Ó»éÝ³ñ-
ÏáõÃÛ³ÝÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ï³ÉÇë Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ ÷áõÉ³ÛÇÝ Ý»ñ¹ñáõÙ-
Ý»ñ` Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ÷áõÉáõÙ Ý³Ë³·ÍÇ ¹³¹³ñ»óÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛ³Ùµ 
(Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ µ³ó³ë³Ï³Ý Çñ³¹³ñÓáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý 
¹»åùáõÙ): ê³ ÃáõÛÉ ¿ ï³ÉÇë ½·³ÉÇ ÙÇçáóÝ»ñ ïÝï»ë»É: 

²Ûë Ù»Ãá¹áí éÇëÏÇ Ýí³½»óáõÙÁ Ï³Ëí³Í ¿ ïíÛ³É ûåóÇáÝÇó û·ïí»Éáõ 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛ³Ý ¹ÇÙ³ó Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý í×³ñÇ ¨ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ éÇëÏÇ 
Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ Ýí³½»óÙ³Ý Ù»ÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇó: 
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Классификация основных методов и программ 
управления инвестиционным риском.- В настоящее 
время накоплен достаточно большой арсенал методов 
управления инвестиционными и финансовыми рисками. 
Реализация инвестиционных проектов в большинстве слу-
чаев связана с повышенным уровня ИР и, следовательно, 
обоснованный выбор и реализация методов управления  
представляют для предприятия актуальную задачу. Реали-
зуя те или иные методы управления риском, менеджеры 
могут достичь оптимального или приемлемого для инвес-
торов соотношения.  
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Investment Risk Management Programs and Classification 
of Main Methods.- Nowadays a wide variety of investment and 
fianancial risk management methods is created. Investment 
programs actualisation is mainly connected with the high level 
of investment risk and therefore with its management method, 
appropriate selection and actualization, which are essential 
problems for corporations. With the implementation of one of 
the methods of risk management managers can gain an optimal 
or actual proportion for the investors of the corporation. 

 


