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²ðØ²Ü îàÜÆÎÚ²Ü 
ÐäîÐ µ³ÝÏ³ÛÇÝ ·áñÍÇ ¨ ³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý 

³ÙµÇáÝÇ Ñ³Ûóáñ¹ 
 

ì²ðÎ²ÚÆÜ ø²Ô²ø²Î²ÜàôÂÚ²Ü 
²ÜÐð²ÄºÞîàôÂÚàôÜÀ ì²ðÎ²ÚÆÜ 
äàðîüºÈÆ ²ð¸ÚàôÜ²ìºî 
Î²è²ì²ðØ²Ü ¶àðÌÀÜÂ²òàôØ 

 
ì³ñÏ³ÛÇÝ åáñïý»ÉÇ (÷³Ã»ÃÇ) Ï³é³í³ñÙ³Ý ï»Õ³Ï³Ý ¨ ÙÇç³½·³-

ÛÇÝ ÷áñÓÁ óáõÛó ¿ ï³ÉÇë, áñ ³ÛÝ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ ß³ñùáõÙ, áñáÝù áõÕÕí³Í 
»Ý åáñïý»ÉÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ï³é³í³ñÙ³ÝÁ, ³é³Ýóù³ÛÇÝ ¹»ñ ¨ Ýß³Ý³-
ÏáõÃÛáõÝ áõÝÇ í³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ùß³ÏáõÙÁ, Çñ³Ï³Ý³óáõÙÝ áõ 
Ï³ï³ñ»É³·áñÍáõÙÁ: 

ÐÐ ³é¨ïñ³ÛÇÝ µ³ÝÏ»ñÇ ³é³ÝÓÇÝ Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ ëïáñ³µ³Å³-
ÝáõÙÝ»ñ Ùß³ÏáõÙ ¨ í³ñáõÙ »Ý ïíÛ³É µ³ÝÏÇ í³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁª 
»ÉÝ»Éáí áñáß³ÏÇ ëÏ½µáõÝù³ÛÇÝ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇó, ë³Ï³ÛÝ, 
³Û¹áõÑ³Ý¹»ñÓ, µáÉáñ µ³ÝÏ»ñáõÙ ³Ûë áÉáñïÝ áõÝÇ ³é³Ýóù³ÛÇÝ µáí³Ý¹³-
ÏáõÃÛáõÝ: 

î»ë³Ï³Ýáñ»Ý ³é¨ïñ³ÛÇÝ µ³ÝÏÇ í³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ 
Ý»ñ³éáõÙ ¿. 

- í³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ Ñëï³Ï Ó¨³Ï»ñåáõÙ ¨ 
í³ñÏ³ÛÇÝ åáñïý»ÉÇ Ó¨³íáñáõÙ, ³Û¹ ÃíáõÙ` í³ñÏ»ñÇ ï»ë³ÏÝ»ñ, 
¹ñ³Ýó Ù³ñÙ³Ý Å³ÙÏ»ïÝ»ñ, ã³÷»ñ áõ áñ³Ï, 

- í³ñÏ³íáñÙ³Ý ëÏ½µáõÝùÝ»ñ, 
- í³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Çñ³·áñÍÙ³Ý Ù»Ë³ÝÇ½Ù, 
- í³ñÏ³íáñÙ³Ý µÝ³·³í³éáõÙ Çñ³í³ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ µ³ßËÙ³Ý 

ëÏ½µáõÝùÝ»ñ, í³ñÏ³íáñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ å³ï³ëË³Ý³ïáõ ³ÝÓ³Ýó 
Çñ³í³ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ë³ÑÙ³ÝáõÙ (³Û¹ ÃíáõÙ` áñáß³ÏÇ Õ»Ï³í³ñÝ»ñÇ 
¨ ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó Ñ³ëï³ïíáÕ ¨ ëïáñ³·ñíáÕ í³ñÏÇ 
³é³í»É³·áõÛÝ ã³÷ ¨ áñ³Ï), 

- í³ñÏ³ÛÇÝ åáñïý»ÉÇ ¨ í³ñÏ³ÛÇÝ éÇëÏÇ Ï³é³í³ñáõÙ, í³ñÏ³-
íáñÙ³Ý ³é³ÝÓÇÝ áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ í»ñ³µ»ñáÕ ë³ÑÙ³Ý³ã³÷»ñ, 
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- µ³ÝÏÇ ÏáÕÙÇó ëå³ë³ñÏíáÕ áÉáñïÇ, ï³ñ³Í³ßñç³ÝÇ Ï³Ù ïÝï»-
ëáõÃÛ³Ý ×ÛáõÕÇ ÝÏ³ñ³·Çñ, áñï»Õ å»ïù ¿ Ï³ï³ñí»Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý 
í³ñÏ³ÛÇÝ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ, 

- í³ñÏ»ñÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ¨ ÁÝïñáõÃÛ³Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ã³÷³ÝÇßÝ»ñ, 
- ïáÏáë³¹ñáõÛùÇ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ, í³ñÏÇ Ù³ñÙ³Ý Ï³ñ· ¨ ·³ÝÓ-

íáÕ ëå³ë³ñÏÙ³Ý ÙÇçÝáñ¹³í×³ñÝ»ñ, 
- í³ñÏ»ñÇ í»ñ³¹³ñÓÙ³Ý ³å³ÑáíÙ³Ý, ³Û¹ ÃíáõÙ` ·ñ³íÇ ·Ý³Ñ³ï-

Ù³Ý, ÁÝ¹áõÝÙ³Ý ¨ Çñ³óÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ï³ÝáÝÝ»ñ, 
- í³ñÏ»ñÇ ¹³ë³Ï³ñ·áõÙ ¨ ¹ñ³Ýó ·Íáí ÑÝ³ñ³íáñ ÏáñáõëïÝ»ñÇ 

å³ÑáõëïÇ Ó¨³íáñáõÙ, 
- í³ñÏ»ñÇ ëå³ë³ñÏáõÙ ¨ Ùßï³¹Çï³ñÏáõÙ, 
- ËÝ¹ñ³Ñ³ñáõÛó í³ñÏ»ñÇ µÝáõÃ³·ñ»ñ, ¹ñ³Ýó í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ ¨ 

Çñ³íÇ×³ÏÇó ¹áõñë ·³Éáõ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñ1: 
ì³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ó¨³íáñíáõÙ »Ý áñáß³ÏÇ Ù»Ãá¹³µ³-

ÝáõÃÛ³Ý ÑÇÙ³Ý íñ³, áñÇ ï³ññ»ñÇó »Ý í³ñÏÇ ëÏ½µáõÝùÝ»ñÁ: ì³ñÏÇ 
ëÏ½µáõÝùÝ»ñÁ (í»ñ¹³ñÓ»ÉÇáõÃÛáõÝ, Å³ÙÏ»ï³ÛÝáõÃÛáõÝ, í×³ñ»ÉÇáõÃÛáõÝ, 
Ýå³ï³Ï³ÛÝáõÃÛáõÝ ¨ ³å³Ñáíí³ÍáõÃÛáõÝ) í³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý 
Ùß³ÏÙ³Ý ¨ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ÑÇÙÝ³ù³ñ»ñÇó »Ý ¨ ÝáõÛÝ³Ï³Ý »Ý µáÉáñ 
³é¨ïñ³ÛÇÝ µ³ÝÏ»ñáõÙ:  

²ñ¹ÛáõÝ³í»ï í³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ Ý³¨ ÑÇÙ-
Ý³íáñí³Í ïáÏáë³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý³óáõÙ: ´³ÝÏ³ÛÇÝ ïá-
ÏáëÁ ÷áË³ïí³Ï³Ý ïáÏáëÇ ³é³í»É ï³ñ³Íí³Í Ó¨Ý ¿ ¨ Í³·áõÙ ¿ ³ÛÝ Å³-
Ù³Ý³Ï, »ñµ í³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇó Ù»ÏÁ µ³ÝÏÝ ¿:  

¶áñÍÝ³Ï³ÝáõÙ í³ñÏÇ ¹ÇÙ³ó ïáÏáëÇ í»ñÇÝ ë³ÑÙ³ÝÁ áñáßíáõÙ ¿ 
ßáõÏ³Û³Ï³Ý ·áñÍáÝÝ»ñáí, ÇëÏ ëïáñÇÝ ë³ÑÙ³ÝÁ Ó¨³íáñíáõÙ ¿ ÙÇçáóÝ»ñÇ 
Ñ³í³ù³·ñÙ³Ý ¨ ïíÛ³É í³ñÏ³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÝ 
³å³Ñáí»Éáõ áõÕÕáõÃÛ³Ùµ µ³ÝÏÇ Ï³ï³ñ³Í Í³Ëë»ñÇ Ñ³ßí³ñÏáí: Úáõ-
ñ³ù³ÝãÛáõñ ·áñÍ³ñùÇ Ñ³Ù³ñ ïáÏáëÇ ÝáñÙ³Ý áñáß»ÉÇë ³é¨ïñ³ÛÇÝ µ³ÝÏÁ 
Ñ³ßíÇ ¿ ³éÝáõÙ »É³Ï»ï³ÛÇÝ ïáÏáë³¹ñáõÛùÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ, ³í»É³óáõÙ 
éÇëÏÇ Ñ³Ù³ñ` Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáí í³ñÏ³ÛÇÝ å³ÛÙ³Ý³·ñÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ:  

ì³ñÏ³ÛÇÝ ïáÏáëÁ Ûáõñ³ï»ë³Ï ·ÇÝ ¿, áñÁ í×³ñíáõÙ ¿ ¹ñ³Ù³Ï³Ý 
ÙÇçáóÝ»ñÇ Å³Ù³Ý³Ï³íáñ û·ï³·áñÍÙ³Ý Ñ³Ù³ñ:  

ì³ñÏ»ñÇ ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñÁ µ³ÝÏáõÙ ë³ÑÙ³ÝíáõÙ »Ý ÇÝãå»ë ³Ùñ³-
·ñí³Í, ³ÛÝå»ë ¿É ÉáÕ³óáÕ ï³ñµ»ñ³ÏÝ»ñáí` Ï³Ëí³Í ßáõÏ³Û³Ï³Ý ÁÝ-
Ã³óÇÏ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇó áõ å³Ñ³ÝçÝ»ñÇó: îáÏáë³¹ñáõÛùÇ ã³÷Á áñáß»Éáõ 
Ñ³Ù³ñ µ³ÝÏÁ Ñ³Ù³¹ñáõÙ ¿ éÇëÏ»ñÁ ¨ ëå³ëíáÕ »Ï³Ùï³µ»ñáõÃÛáõÝÁ: 
Ð³ßíÇ ¿ ³éÝíáõÙ Ý³¨ Éñ³óáõóÇã éÇëÏ»ñÇ ³é³ç³óÙ³Ý Ñ³í³Ý³Ï³Ýáõ-
ÃÛáõÝÁ: îáÏáë³¹ñáõÛùÇ ã³÷Á Ï³Ëí³Í ¿ í³ñÏÇ Ýå³ï³ÏÇó áõ Å³ÙÏ»ïÇó, 
·ñ³íÇ ³å³ÑáíáõÙÇó, í³ñÏ³éáõÇ í³ñÏ³ÛÇÝ Ñáõë³ÉÇáõÃÛáõÝÇó, ÷áË³éáõ 
ÙÇçáóÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ å³Ñ³Ýç³ñÏÇó, ÇÝãå»ë Ý³¨ å»ï³Ï³Ý ù³Õ³ù³-
Ï³ÝáõÃÛáõÝÇó: ì³ñÏÇ ·ÇÝÁ å³ñáõÝ³ÏáõÙ ¿ Ýí³½³·áõÛÝÁ` é»ëáõñëÝ»ñÇ 
ÇÝùÝ³ñÅ»ùÁ ¨ µ³ÝÏÇ Ù³ñÅ³Ý. í»ñçÇÝë ³å³ÑáíáõÙ ¿ í³ñÏÇó ëå³ëí»ÉÇù 
»Ï³ÙáõïÁ ¨ Ñ³ßíÇ ¿ ³éÝáõÙ µ³ÝÏÇ Ïñ³Í éÇëÏ»ñÁ: 

îáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñÇ Ñ³ßí³ñÏÙ³Ý »Õ³Ý³ÏÝ»ñÝ ÁÝïñ»ÉÇë å»ïù ¿ í»ñ-
ÉáõÍ»É ÑÝ³ñ³íáñ µáÉáñ ½³ñ·³óáõÙÝ»ñÁ, áñáÝù ³Ûë Ï³Ù ³ÛÝ Ï»ñå ³½¹áõÙ 
»Ý í³ñÏ³ÛÇÝ ·áñÍ³ñùÇ »Ï³Ùï³µ»ñáõÃÛ³Ý íñ³2:  

                                                 
1 î»°ë Панова Г., Кредитная политика коммерческого банка. М., 1998, ¿ç 98-99: 
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àñå»ë í³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñ Ï³ñáÕ 
»Ý ¹Çï³ñÏí»É. 

− µ³ÝÏÇ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý µ³í³ñ³ñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ ³å³ÑáíÙ³Ý ¨ 
éÇëÏ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ï³é³í³ñÙ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ µ³ñÓñáñ³Ï áõ 
»Ï³Ùï³µ»ñ í³ñÏ³ÛÇÝ ³ÏïÇíÝ»ñÇ Ó¨³íáñáõÙÁ, 

− µ³ÝÏÇ Ñ»é³ÝÏ³ñ³ÛÇÝ ½³ñ·³óÙ³Ý Íñ³·ñáí Ý³Ë³ï»ëí³Í Ñ³Ù³-
å³ï³ëË³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ ³å³ÑáíáõÙÁ, 

− µ³ÝÏÇ ÏáÕÙÇó ³é³ç³ñÏíáÕ í³ñÏ³ï»ë³ÏÝ»ñÇ Ñ»ï³·³ ÁÝ¹É³Û-
ÝáõÙÁ ¨ ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíáõÙÁ, 

− ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ñ»é³ÝÏ³ñ³ÛÇÝ ¨ ß³ÑáõÃ³µ»ñ áÉáñïÝ»ñáõÙ ïÝï»ë³-
Ï³Ý ³ÏïÇí ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ Í³í³ÉáÕ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ Ý»ñ·ñ³íáõ-
ÙÁ, 

− µ³ÝÏÇ í³ñÏ³íáñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ï³é³í³ñÙ³Ý 
³å³ÑáíáõÙÁ, 

− í³ñÏ»ñÇ ïñ³Ù³¹ñÙ³Ý Ñ»ï Ï³åí³Í Çñ³í³ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ å³ñ-
ï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áñáßáõÙÁ ¨ ï³ñ³Ýç³ïáõÙÁ, 

− ÐÐ Î´ ë³ÑÙ³Ý³Í å³Ñ³ÝçÝ»ñÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÃÛ³Ý ³å³Ñá-
íáõÙÁ: 

ì³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÇÝ Í³é³ÛáÕ ÑÇÙÝ³Ï³Ý 
ëÏ½µáõÝùÝ»ñÝ »Ý. 

− ·áñÍáÕ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³ÝÁ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý í³ñÏ³íáñÙ³Ý ·áñÍÁÝ-
Ã³óÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙ, 

− í³ñÏ³íáñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ Ñëï³Ï Ï³ÝáÝ³Ï³ñ·áõÙ, 
− í³ñÏ³íáñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ ¨ ã³÷³ÝÇßÝ»ñÇ ÙÇ³ëÝ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý 

³å³ÑáíáõÙ (ëï³Ý¹³ñï³óáõÙ), 
− µ³ÝÏÇ í³ñÏ³ÛÇÝ åáñïý»ÉÇ µ³½Ù³½³Ý»óÙ³Ý µ³í³ñ³ñ Ù³Ï³ñ-

¹³ÏÇ ³å³ÑáíáõÙ, 
− í³ñÏ³íáñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ Ï»ÝïñáÝ³óí³Í ¨ ³å³Ï»Ýïñá-

Ý³óí³Í Ï³ñ·áí áñáßáõÙÝ»ñÇ ÁÝ¹áõÝÙ³Ý Ï³ÝáÝ³Ï³ñ·áõÙ,  
− Ï³é³í³ñ»ÉÇáõÃÛáõÝ, 
− µ³ÝÏÇ í³ñÏ³ÛÇÝ ³ÏïÇíÝ»ñÇ ¨ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÷áËÑ³Ù³-

Ó³ÛÝ»óí³Í Ï³é³í³ñÙ³Ý ³å³ÑáíáõÙ, 
− í³ñÏ³íáñÙ³Ý Ñ³ëï³ïí³Í ã³÷áñáßÇãÝ»ñÇ ¨ í³ñÏ³ÛÇÝ éÇëÏ»ñÇ 

Ñ³ßí³ñÏí³Í Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñÇ å³Ñå³ÝáõÙ, 
− í³ñÏ³íáñÙ³Ý ¨ í³ñÏ³ÛÇÝ éÇëÏÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ 

µ³ÝÏÇ ëïáñ³µ³Å³ÝáõÙÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó ³ÝÏ³ËáõÃÛ³Ý ¨ ³Ý³ã³éáõ-
ÃÛ³Ý ëÏ½µáõÝùÝ»ñÇ å³Ñå³ÝáõÙ3: 

ì³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñÁ, Ù»Ë³ÝÇ½Ù-
Ý»ñÁ, »Õ³Ý³ÏÝ»ñÝ áõ ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñÁ Ù³Ýñ³Ù³ëÝ Ó¨³Ï»ñåíáõÙ »Ý Ñ³-
Ù³å³ï³ëË³Ý ÷³ëï³ÃÕÃ»ñáí:  

ì³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ ë³ÑÙ³ÝáõÙ ¿ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ áõÕÕáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÁ, í³ñÏ³íáñÙ³Ý ÝáñÙ»ñÝ áõ Ññ³Ñ³Ý·Ý»ñÁ, Ù³Ýñ³Ù³ëÝáñ»Ý Ï³ÝáÝ³-

                                                                                                                        
2 î»°ë ¸. ´³µ³Û³Ý, ì³ñÏ³ÛÇÝ ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ïáÏáë³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ³é³ÝÓÝ³-
Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÐÐ ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý áÉáñïáõÙ, §Ð³Û³ëï³Ý – üÇÝ³ÝëÝ»ñ ¨ ¿ÏáÝáÙÇÏ³¦, 
N 1(127), 2011, ¿ç 80-82: 
3 î»°ë ¸. ´³µ³Û³Ý, ì³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ³ñ¹Ç ·»ñ³Ï³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÐÐ ·ÛáõÕ³ïÝï»-
ëáõÃÛ³Ý áÉáñïáõÙ, §Ð³Û³ëï³Ý – üÇÝ³ÝëÝ»ñ ¨ ¿ÏáÝáÙÇÏ³¦, N 12(126), 2010, ¿ç 41-43:  



 

 ´²Ü´ºð 2013.4 
 

 

72 

Ï³ñ·áõÙ ¿ í³ñÏ³íáñáõÙÝ Çñ³Ï³Ý³óÝáÕ ëïáñ³µ³Å³ÝáõÙÝ»ñÇ ³ßË³ï³-
ÏÇóÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ: 

ì³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ùß³ÏÙ³Ý, Ñ³ëï³ïÙ³Ý, ³ÝÑñ³Å»ßïáõ-
ÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³ï³ñÙ³Ý, í»ñ³-
ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ¨ Ùßï³¹Çï³ñÏÙ³Ý Ñ³Ù³ñ å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝ ¿ ÏñáõÙ 
µ³ÝÏÇ ËáñÑáõñ¹Á: ì»ñçÇÝë å³ñµ»ñ³µ³ñ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ ¿ ëï³ÝáõÙ 
µ³ÝÏÇ ÏáÕÙÇó ïñ³Ù³¹ñí³Í í³ñÏ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É: 

´³ÝÏÇ í³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Çñ³·áñÍÙ³Ý Çñ³í³ëáõÃÛáõÝÁ 
í»ñ³å³ÑíáõÙ ¿ ïÝûñ»ÝáõÃÛ³ÝÁ, áñÁ å»ïù ¿ ·áñÍ³¹Çñ Ù³ñÙÝÇ ÏáÕÙÇó 
Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ ëïáñ³µ³Å³ÝáõÙÝ»ñÇ ¨ ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ ÙÇç¨ å³ñ-
ï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇ Ñëï³Ï µ³ßËáõÙ Ï³ï³ñÇ:  

Êáßáñ µ³ÝÏ»ñÇ í³ñÏ³ÛÇÝ ëïáñ³µ³Å³ÝÙ³Ý Ï³½ÙáõÙ ëáíáñ³µ³ñ 
ÉÇÝáõÙ »Ý ÙÇ ù³ÝÇ µ³ÅÇÝÝ»ñ, ûñÇÝ³Ï` ëå³éáÕ³Ï³Ý, ÑÇ÷áÃ»ù³ÛÇÝ í³ñ-
Ï»ñÇ µ³ÅÇÝ Ï³Ù í³ñÏ³ÛÇÝ éÇëÏÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý áõ í³ñÏ³ÛÇÝ í»ñÉáõÍáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ ËáõÙµ ¨ ³ÛÉÝ: 

ÎñÏÇÝ ³Ý¹ñ³¹³éÝ³Éáí í³ñÏ³ÛÇÝ åáñïý»ÉÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ï³é³-
í³ñÙ³ÝÁ` Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ýß»É, áñ ¹ñ³ µ³½Ù³½³Ý»óáõÙÝ ³å³Ñáí»Éáõ Ýå³ï³-
Ïáí ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ÉÇÝáõÙ Ý»ñÙáõÍ»É áñáß³ÏÇ ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙÝ»ñ í³ñ-
Ï³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ù»ç: êáíáñ³µ³ñ ë³ÑÙ³ÝíáõÙ ¿. 

1. µ³ÝÏÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ï³åÇï³ÉÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ í³ñÏ³ÛÇÝ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ 
ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Í³í³ÉÇ ³é³í»É³·áõÛÝ ã³÷Á, 

2. í³ñÏ³ÛÇÝ åáñïý»ÉÇ ¨ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³ÏïÇíÝ»ñÇ Ñ³ñ³µ»ñ³ÏóáõÃÛ³Ý 
³é³í»É³·áõÛÝ ã³÷Á, 

3. ï³ñµ»ñ ï»ë³ÏÇ ë³ÑÙ³Ý³ã³÷»ñ` Áëï ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ×ÛáõÕ»ñÇ, 
í³ñÏ³éáõÝ»ñÇ, ³ñÅáõÛÃÇ ï»ë³ÏÇ, Ù³ñÙ³Ý Å³ÙÏ»ïÝ»ñÇ ¨ ³å³-
Ñáíí³ÍáõÃÛ³Ý ï»ë³ÏÝ»ñÇ, 

4. ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙÝ»ñ ³é³ÝÓÇÝ í³ñÏ³ÛÇÝ åáñïý»ÉÝ»ñÇ ·Íáí 
(ûñÇÝ³Ï` ëå³éáÕ³Ï³Ý Ï³Ù ÑÇ÷áÃ»ù³ÛÇÝ), 

5. Ù»Ï ÷áË³éáõÇÝ ïñíáÕ í³ñÏÇ ³é³í»É³·áõÛÝ ã³÷Á4: 
ê³ÑÙ³Ý³ã³÷»ñÁ áñáßíáõÙ »Ý Áëï ÝáñÙ³ïÇíÝ»ñÇ Ï³Ù µ³ó³ñÓ³Ï 

ë³ÑÙ³Ý³ÛÇÝ Ù»ÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ: 
ÜáñÙ³ïÇíÝ»ñÇ Ñ³ßí³ñÏÇ Å³Ù³Ý³Ï áñå»ë ÑÇÙù »Ý û·ï³·áñÍíáõÙ 

µ³ÝÏÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ï³åÇï³ÉÇ Ï³Ù í³ñÏ³ÛÇÝ åáñïý»ÉÇ Ù»ÍáõÃÛáõÝÁ ¨ ³ÛÉ 
óáõó³ÝÇßÝ»ñ:  

Ü³Ëù³Ý í³ñÏ³íáñÙ³Ý ë³ÑÙ³Ý³ã³÷»ñÁ áñáß»ÉÁ, ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ 
µ³ó³Ñ³Ûï»É éÇëÏÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý áÉáñïÝ»ñÝ áõ ·áñÍáÝÝ»ñÁ: 

´³ÝÏÇ í³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ùµ ë³ÑÙ³ÝíáõÙ »Ý Ý³¨ í³ñÏÇ 
·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ã³÷³ÝÇßÝ»ñÁ, áñáÝù í»ñ³µ»ñáõÙ »Ý í³ñÏ³ÛÇÝ 
ßáõÏ³ÛÇ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛ³ÝÁ, í³ñÏ»ñÇ Ýå³ï³ÏÇÝ, Ù³ñÙ³Ý ³ÕµÛáõñÝ»ñÇÝ, 
ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñÇ áñáßÙ³ÝÁ, í³ñÏ³éáõÇ í³ñÏáõÝ³ÏáõÃÛ³ÝÁ, Ýñ³ í»ñ³-
µ»ñÛ³É ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³ÝÁ ¨ ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÇÝ ³éÝãíáÕ å³-
Ñ³ÝçÝ»ñÇÝ: 

ì³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ ÉÇÝÇ ×ÏáõÝ, áñå»ë½Ç Å³Ù³-
Ý³ÏÇÝ Ñ³ßíÇ ³éÝÇ ïÝï»ë³Ï³Ý, ù³Õ³ù³Ï³Ý, Çñ³í³Ï³Ý ¨ ßáõÏ³Û³Ï³Ý 
Çñ³¹ñáõÃÛ³Ý ÑÝ³ñ³íáñ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 

                                                 
4 î»°ë Тарасиев А., Банковское дело, управление кредитной организацией /учебное пособие/. 
М., 2007, ¿ç 195: 



 

üÆÜ²Üê²Î²Ü ÞàôÎ² 

 

73 

ì³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÇó ß»ÕáõÙÝ»ñÁ å»ïù ¿ Ñ³ëóí»Ý Ýí³½³-
·áõÛÝÇ, ÇëÏ Í³Ûñ³Ñ»Õ ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ ³ÙµáÕçáõÃÛ³Ùµ ÑÇÙÝ³-
íáñí»Ý: 

ÐÐ ³é¨ïñ³ÛÇÝ µ³ÝÏ»ñÇÝ Ñ³ïáõÏ »Ý í³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý 
Ñ»ï¨Û³É ù³ÛÉ»ñÁ. 

− ßáõÏ³ÛÇ Ñ³ïí³ÍÇ ÁÝïñáõÃÛáõÝ, 
− í³ñÏ»ñÇ ÙÇçÇÝ Å³ÙÏ»ï³ÛÝáõÃÛ³Ý áõ ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñÇ áñáßáõÙ, 
− í³ñÏÇ ³å³Ñáíí³ÍáõÃÛ³Ý ï»ë³ÏÇ` ·ñ³íÇ ë³ÑÙ³ÝáõÙ, 
− éÇëÏÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ áñáßáõÙ: 

ì³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý í³ñÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï å»ïù ¿ ÝÏ³ïÇ 
áõÝ»Ý³É í³ñÏ³ÛÇÝ åáñïý»ÉÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÷áõÉ»ñÇ ïñ³Ù³-
µ³ÝáõÃÛáõÝÁ: 

ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùµ, í³ñÏ³ÛÇÝ åáñïý»ÉÇ Ï³é³í³ñáõÙÝ ÁÝ¹·ñÏáõÙ ¿ 
ÙÇ ù³ÝÇ ÷áõÉ»ñ. 

− ³é³ÝÓÇÝ ïñí³Í í³ñÏÇ áñ³ÏÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ã³÷³ÝÇßÝ»ñÇ ÁÝï-
ñáõÃÛáõÝ, 

− í³ñÏ»ñÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ËÙµ»ñÇ ¨ ¹ñ³Ýó Ñ»ï Ï³åí³Í ïáÏáë³¹ñáõÛù-
Ý»ñÇ ë³ÑÙ³ÝáõÙ, 

− µ³ÝÏÇ ÏáÕÙÇó ïñ³Ù³¹ñí³Í Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ í³ñÏÇ ·Ý³Ñ³ïáõÙ` 
ÑÇÙÝí»Éáí ÁÝïñí³Í ã³÷³ÝÇßÝ»ñÇ íñ³, ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï Ï³ñ¨áñ»-
Éáí í³ñÏÇ ¹³ë³Ï³ñ·Ù³Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÃÛáõÝÁ ïíÛ³É ËÙµÇÝ, 

− í³ñÏ³ÛÇÝ åáñïý»ÉÇ Ï³éáõóí³ÍùÇ ë³ÑÙ³ÝáõÙ Áëï ¹³ë³Ï³ñ·-
í³Í í³ñÏ»ñÇ, 

− í³ñÏ³ÛÇÝ åáñïý»ÉÇ áñ³ÏÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ·Ý³Ñ³ïáõÙ, 
− í³ñÏ³ÛÇÝ åáñïý»ÉÇ Ï³éáõóí³ÍùÇ ÷á÷áËáõÃÛ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ ³½-

¹áÕ ·áñÍáÝÝ»ñÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ, 
− ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ éÇëÏÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáÕ å³Ñáõëï³ÛÇÝ ÑÇÙÝ³-

¹ñ³ÙÇ ·áõÙ³ñÇ ë³ÑÙ³ÝáõÙ, 
− áñ³ÏÇ µ³ñ»É³íÙ³ÝÁ Ýå³ëïáÕ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ Ùß³ÏáõÙ5: 

Üßí³Í ÷áõÉ»ñÁ, ÷³ëïáñ»Ý, áñáß³ÏÇ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ïñ³Ù³µ³-
Ý³Ï³Ý Ñ³çáñ¹³Ï³ÝáõÃÛáõÝ »Ý Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ. Ù³ëÝ³íáñ³å»ë` Ù»Ãá¹³-
µ³Ý³Ï³Ý ÑÝ³ñùÝ»ñÇ Ý»ñ¹ñáõÙ, ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ ¨ ·Ý³Ñ³-
ïáõÙ, ·áñÍáÝ³ÛÇÝ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ ¨ Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñ: 

´³ÝÏÇ í³ñÏ³ÛÇÝ åáñïý»ÉÇ áñ³ÏÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ã³÷³ÝÇß ¿ Ñ³Ù³ñ-
íáõÙ éÇëÏ³ÛÝáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ, áñÝ ¿É å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ í³ñÏ³éáõÇ 
í³ñÏáõÝ³ÏáõÃÛ³Ùµ, í³ñÏÇ ³å³Ñáíí³ÍáõÃÛ³Ùµ, Ùßï³¹Çï³ñÏÙ³Ý ³ñ¹-
ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ùµ, Ï³Ëí³Í ¿ ¹ñ³ÙÇ ³ñÅ»½ñÏáõÙÇó, ³ñï³ñÅáõÃ³ÛÇÝ ÷á-
Ë³ñÅ»ùÝ»ñÇ ï³ï³ÝáõÙÇó ¨ ³ÛÉÝ: 

²ÛÅÙ Ý»ñÏ³Û³óÝ»Ýù §Ð²Ú´Æ¼Üºê´²ÜÎ¦ ö´À-Ç ÏáÕÙÇó Ñ³×³Ëáñ¹-
Ý»ñÇÝ ïñ³Ù³¹ñí³Í í³ñÏ»ñÇ ¨ ÷áË³ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù»ÍáõÃÛáõÝÝ»ñÁ. 

                                                 
5 î»°ë Цисарь И. и другие, Оптимизация финансовых портфелей банков. М., 1998, ¿ç 225-229:  
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²ÕÛáõë³Ï 1 
§Ð²Ú´Æ¼Üºê´²ÜÎ¦ ö´À ì²ðÎ²ÚÆÜ äàðîüºÈÆ Î²¼ØÀ 6 

(Ñ³½. ¹ñ³Ù) 

î³ñÇÝ»ñ 
ì³ñÏÇ ï»ë³ÏÁ 

2011 Ã. 2012 Ã. 

´³ó³ñÓ³Ï 
ß»ÕáõÙÁ 2012 Ã.`
2011 Ã. ÝÏ³ï-
Ù³Ùµ (¹ñ³Ù) 

Ð³ñ³µ»ñ³Ï³Ý 
ß»ÕáõÙÁ 2012 Ã.` 

2011 Ã. 
ÝÏ³ïÙ³Ùµ (%) 

ä»ï³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ïñí³Í 
í³ñÏ»ñ 

1,236,910 1,221,510 -15,400 -1.2 

Êáßáñ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÇÝ ïñí³Í í³ñÏ»ñ 

37,186,564 32,462,459 -4,724,105 -12.7 

öáùñ ¨ ÙÇçÇÝ Ó»éÝ³ñ-
ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ïñí³Í 
í³ñÏ»ñ 

43,875,133 53,954,486 10,079,353 23.0 

êå³éáÕ³Ï³Ý í³ñÏ»ñ 5,520,472 9,526,094 4,005,622 72.6 

ÐÇ÷áÃ»ù³ÛÇÝ í³ñÏ»ñ 12,382,267 13,837,023 1,454,756 11.7 

ì³ñÏ³ÛÇÝ ù³ñï»ñ 5,205,335 10,683,320 5,477,985 105.2 

²ÝÑ³ï Ó»éÝ³ñÏ³ï»-
ñ»ñÇÝ ïñí³Í í³ñÏ»ñ 

2,547,094 2,538,777 -8,317 -0.3 

ÀÝ¹³Ù»ÝÁ 107,953,775 124,223,669 16,269,894 15.1 

 
 

²ÕÛáõë³Ï 1-Ç ïíÛ³ÉÝ»ñÇó »ñ¨áõÙ ¿, áñ 2012 Ãí³Ï³ÝÇ ÁÝÃ³óùáõÙ 
§Ð²Ú´Æ¼Üºê´²ÜÎ¦ ö´À-Ý, ßÝáñÑÇí Ïáñåáñ³ïÇí Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ Ñ»ï 
ÏÝùí³Í ³ßË³ï³í³ñÓ³ÛÇÝ Ý³Ë³·Í»ñÇ å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÇ, ¿³å»ë ³í»É³ó-
ñ»É ¿ í³ñÏ³ÛÇÝ ù³ñï»ñÇ í³×³éùÁª ÏñÏÝ³å³ïÏ»Éáí ¹ñ³Ýó ù³Ý³ÏÁ: 
¼·³ÉÇ ³× ¿ ÝÏ³ïíáõÙ Ý³¨ ëå³éáÕ³Ï³Ý í³ñÏ»ñÇ ·Íáí. 2012 Ãí³Ï³ÝÇÝ, 
2011 Ãí³Ï³ÝÇ Ñ³Ù»Ù³ïáõÃÛ³Ùµ, ·ñ³Ýóí»É ¿ 72.6% ³×: Ò»éÝ³ñÏ³ïÇñ³-
Ï³Ý í³ñÏ»ñÇ ·Íáí, µ³ó³éáõÃÛ³Ùµ ÷áùñ ¨ ÙÇçÇÝ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ 
ïñí³Í í³ñÏ»ñÇ, ¹ÇïíáõÙ ¿ Ïñ×³ïáõÙ, ÇÝãÁ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ éÇëÏ»ñÇ 
Ï³é³í³ñÙ³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ÁÝïñí³Í Ó¨³ã³÷Çó:  

Ð³ßíÇ ³éÝ»Éáí §Ð²Ú´Æ¼Üºê´²ÜÎ¦ ö´À í³ñÏ³ÛÇÝ åáñïý»ÉÇ Ï³½-
ÙáõÙ Ý»ñ³éí³Í í³ñÏ³ï»ë³ÏÝ»ñÇ µ³ó³ñÓ³Ï ³ñÅ»ùÝ»ñÁ` Ý»ñÏ³Û³óÝ»Ýù 
í³ñÏ³ÛÇÝ åáñïý»ÉÇ Ï³éáõóí³ÍùÁ (·Í³å³ïÏ»ñ 1): 

Àëï ·Í³å³ïÏ»ñÇ` 2012 Ãí³Ï³ÝÇ í³ñÏ³ÛÇÝ åáñïý»ÉáõÙ ³éÛáõÍÇ 
µ³ÅÇÝÁ Ï³½ÙáõÙ »Ý ÷áùñ ¨ ÙÇçÇÝ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ïñí³Í í³ñÏ»ñÁ: 
²Û¹ ÷³ëïÁ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ µ³ÝÏÇ ·áñÍ³ñ³ñ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
É³ÛÝ ßñç³Ý³Ïáí, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë` ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ñ»ï Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ùµ: 

 

                                                 
6 î»°ë §´ºÚøºð ÂÆÈÈÆ ²ðØºÜÆ²¦ ö´À-Ç ÏáÕÙÇó Ñ³ëï³ïí³Í §Ð²Ú´Æ¼Üºê´²ÜÎ¦ ö´À 
2012 Ã. ï³ñ»Ï³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñ, ¿ç 25: 
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¶Í³å³ïÏ»ñ 1.  §Ð²Ú´Æ¼Üºê´²ÜÎ¦ ö´À í³ñÏ³ÛÇÝ åáñïý»ÉÇ 
Ï³éáõóí³ÍùÁ  2012 Ãí³Ï³ÝÇÝ 

 
 

´³ÝÏÁ Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ Ý³¨ í³ñÏ³ÛÇÝ åáñïý»ÉÇ áñ³Ï³Ï³Ý ·Ý³-
Ñ³ï³Ï³ÝÁ, ÇÝãÁ í»ñ³µ»ñáõÙ ¿ ³ßË³ïáÕ ¨ ã³ßË³ïáÕ í³ñÏ»ñÇ Ñ³ñ³-
µ»ñ³ÏóáõÃÛ³ÝÁ. 

 

²ÕÛáõë³Ï 2 
Ð³×³Ëáñ¹Ý»ñÇÝ ïñí³Í ³ßË³ïáÕ ¨ ã³ßË³ïáÕ í³ñÏ»ñÝ áõ  

÷áË³ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 7 

î³ñÇÝ»ñ 

¸³ë³Ï³ñ·áõÙ 
´ÝáõÃ³-

·ñÇã 2011 Ã. 2012 Ã. 

´³ó³ñÓ³Ï 
ß»ÕáõÙÁ  

2012Ã.` 2011 Ã. 
ÝÏ³ïÙ³Ùµ 

(¹ñ³Ù) 

Ð³ñ³µ»ñ³- 
Ï³Ý ß»ÕáõÙÁ  

2012 Ã.` 2011 Ã.
ÝÏ³ïÙ³Ùµ 

(%) 

·áõÙ³ñ 105,455,044 118,393,643 12,938,599 12.3 ²ßË³ïáÕ í³ñÏ»ñ ¨ 
÷áË³ïíáõÃÛáõÝÝ»ñ ù³Ý³Ï 20,480 26,526 6,046 29.5 

·áõÙ³ñ 4,233,151 5,830,026 1,596,875 37.7 â³ßË³ïáÕ í³ñÏ»ñ 
¨ ÷áË³ïíáõÃÛáõÝ-

Ý»ñ, ³Û¹ ÃíáõÙª ù³Ý³Ï 219 344 125 57.1 

·áõÙ³ñ 525,088 1,806,993 1,281,905 244.1 
 Å³ÙÏ»ï³Ýó 

ù³Ý³Ï 165 237 72 43.6 

 
Ð³ßíÇ ³éÝ»Éáí ³ÕÛáõë³Ï 2-Ç ïíÛ³ÉÝ»ñÁª Ï³ñ»ÉÇ ¿ ÷³ëï»É, áñ 2012 

Ãí³Ï³ÝÇÝ ã³ßË³ïáÕ ³ÏïÇíÝ»ñÇ ÃÇíÝ ³í»É³ó»É ¿ 57.1%-áí, áñÇó 
Å³ÙÏ»ï³ÝóÁª 43.6%-áí: Ð»ï¨³µ³ñ` Éáõñç §µáõÅÇã¦ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñ å»ïù 
¿ Ó»éÝ³ñÏí»Ý µ³ÝÏÇ í³ñÏ³ÛÇÝ åáñïý»ÉÁ Ï³ñ·³íáñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: Ð³ïÏ³-
Ýß³Ï³Ý ¿ Ý³¨ ³ßË³ïáÕ í³ñÏ»ñÇ ù³Ý³Ï³ÛÇÝ ¨ ·áõÙ³ñ³ÛÇÝ ³×»ñÇ 
ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÁ: 
                                                 
7 î»°ë ÝáõÛÝ ï»ÕÁ, ¿ç 25: 
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2012 Ãí³Ï³ÝÇÝ §Ð²Ú´Æ¼Üºê´²ÜÎ¦ ö´À í³ñÏ³ÛÇÝ åáñïý»ÉÇ 
Ï³éáõóí³ÍùáõÙ §³ßË³ïáÕ¦ ¨ §ã³ßË³ïáÕ¦ í³ñÏ»ñÝ áõÝ»Ý Ñ»ï¨Û³É 
ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßÇéÝ»ñÁ. 

 

 
 

¶Í³å³ïÏ»ñ 2.  §Ð²Ú´Æ¼Üºê´²ÜÎ¦ ö´À í³ñÏ³ÛÇÝ åáñïý»ÉÇ 
Ï³éáõóí³ÍùÁ 

 
 

â³ßË³ïáÕ í³ñÏ»ñÇ 5% ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßÇéÁ Ùï³Ñá·Çã ¿, µ³Ûó áã 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ï³·Ý³å ³é³ç³óÝáÕ. µ³ÝÏÇ áñ¹»·ñ³Í Ýáñ í³ñÏ³ÛÇÝ ù³-
Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ åáñïý»ÉÇ µ³ñ»É³íáõÙ Ï³ñ× Å³ÙÏ»ïáõÙ: 

¶áñÍÝ³Ï³ÝáõÙ §í³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ¦ Ñ³ëÏ³óáõÃÛ³ÝÁ ½áõ-
·³Ñ»é û·ï³·áñÍíáõÙ ¿ Ý³¨ §í³ñÏ³íáñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·¦ Ñ³ëÏ³óáõ-
ÃÛáõÝÁ: 

ì³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³ñ·³íáñíáõÙ »Ý áñáß³ÏÇ Ñ³Ù³Ï³ñ-
·áí: ´³ÝÏ³ÛÇÝ í³ñÏ³íáñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á Ý»ñ³éáõÙ ¿ áñáß³ÏÇ ï³ññ»ñÇ 
³ÙµáÕçáõÃÛáõÝ, áñáÝù Ï³ÝËáñáßáõÙ »Ý í³ñÏ³ÛÇÝ ·áñÍÁÝÃ³óÇ Ï³½Ù³Ï»ñ-
åáõÙÁ:  

ì³ñÏ³íáñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙÝ ÁÝ¹·ñÏáõÙ ¿ í³ñÏ³íáñ-
Ù³Ý Ï³ñ·Á, ï»ËÝáÉá·Ç³Ý, ³ÛëÇÝùÝª í³ñÏÇ ïñ³Ù³¹ñÙ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñÝ 
Áëï í³ñÏ³íáñÙ³Ý ëÏ½µáõÝùÝ»ñÇ:  

ì³ñÏ³íáñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ï³ññ»ñÇó »Ý. 
− í³ñÏ³ÛÇÝ ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ í³ñÏ³éáõÇ ë»÷³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ 

Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ý ã³÷Á ¨ Ï³ñ·Á,  
− í³ñÏÇ Ýå³ï³Ï³ÛÝáõÃÛáõÝÁ, 
− ÷áË³ïí³Ï³Ý Ñ³ßÇíÝ»ñÇ Ó¨»ñÁ, 
− ÷áË³ïí³Ï³Ý å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³ñ·³íáñÙ³Ý »Õ³Ý³ÏÁ, 
− ÷áË³ïí³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ¨ Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ û·ï³-

·áñÍÙ³Ý í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Ï³ñ·Ý áõ Ó¨»ñÁ, 
− Å³Ù³Ý³ÏÇÝ í»ñ³¹³ñÓÙ³Ý ³å³ÑáíáõÙÁ: 
ì»ñáÑÇßÛ³É Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ï³ññÇ Ï³ï³ñ»É³·áñÍáõÙÁ å³Ñ³ÝçáõÙ ¿ 

í³ñÏ³ÛÇÝ Ù»Ë³ÝÇ½ÙÇ Ï³ï³ñ»É³·áñÍáõÙ: 
²ÛëåÇëáí` í³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ í³ñÏ³ÛÇÝ 

åáñïý»ÉÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ï³é³í³ñÙ³Ý` í³ñÏ³íáñÙ³Ý áñáß³ÏÇ Ýå³-
ï³ÏÝ»ñÇ ßñç³Ý³ÏáõÙ ·áñÍ»Éáõ, í³ñÏ³íáñÙ³Ý ÃÇñ³Ë³ÛÇÝ ûµÛ»ÏïÝ»ñÇ 
ÁÝïñáõÃÛ³Ý, Ý³Ë³å»ë éÇëÏ»ñÇ Ï³ÝË³ï»ëÙ³Ý áõ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý, í³ñÏ³-
ÛÇÝ Ùßï³¹Çï³ñÏÙ³Ý, ïáÏáë³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ùß³ÏÙ³Ý, ÇÝãå»ë 
Ý³¨ í³ñÏáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: Ð»ï¨³µ³ñ` í³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³-
ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ùµ ¿ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í í³ñÏ³ÛÇÝ åáñï-
ý»ÉÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ: 
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Необходимость проведения кредитной политики 
в процессе эффективного управления кредитным 
портфелем.- Одной из приоритетных задач коммерческих 
банков в процессе кредитования, в частности - управления 
кредитным портфелем, является разработка и беспре-
пятственное ведение целевой кредитной политики. В 
настоящей статье дается теоретический обзор сущности, 
кредитной политики коммерческих банков, ее целей и 
принципов, а также мотивируется необходимость такой 
политики в деле повышения эффективности управления 
кредитным портфелем. В целях формирования практичес-
кого представления о менеджменте портфеля был про-
веден анализ числовой информации на примере одного из 
ведущих коммерческих банков РА (ЗАО 
,,АРМБИЗНЕСБАНК”). 
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The Importance of Loan Policy in the Effective Loan 

Portfolio Management Process.- One of the priority aspects for 
commercial banks in the lending process, in particular, loan 
portfolio management, is tailoring and smooth implementation 
of a target lending policy. The article provides a theoretical 
overview of the essence of the commercial banks loan policies, 
their objectives and principles, and a justification for the 
importance of pursuing such policy for enhancing the efficiency 
of loan portfolio management. In order to build a practical 
understanding of portfolio management, analysis of numerical 
information has been carried out on the example of one of the 
leading commercial banks of Armenia (,,ARMBUSINESSBANK” 
CJSC). 

 
  


