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²ßË³ñÑÇ µ³½Ù³ÃÇí »ñÏñÝ»ñáõÙ Ï»Ýë³Ãáß³Ï³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ï³Û³ó-

í³ÍáõÃÛáõÝÝ áõ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý Ï³ÛáõÝ ½³ñ·³ó-
Ù³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ý³Ë³å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇó »Ý: Ð³ïáõÏ ³å³óáõóáõÙ ãå³Ñ³ÝçáÕ 
×ßÙ³ñïáõÃÛáõÝ ¿, áñ ó³ÝÏ³ó³Í Ï»Ýë³Ãáß³Ï³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ÑÇÙÝ³Ï³Ý 
ËÝ¹ÇñÁ ëáóÇ³É³Ï³Ý µ³ñ»Ï»óáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíáõÙÝ ¿, áñÝ ³é³ñÏ³Û³ÝáõÙ ¿ 
Ï»Ýë³Ãáß³Ï³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ñ»ï¨Û³É Ýå³ï³ÏÝ»ñáõÙª  

− µÝ³Ï³ÝáÝ ëå³éÙ³Ý ³å³ÑáíáõÙ ¨ ³å³Ñáí³·ñáõÃÛáõÝ ³Õù³ïáõ-
ÃÛáõÝÇó, 

− ýÇÝ³Ýë³å»ë Ù³ïã»ÉÇáõÃÛáõÝ ÇÝãå»ë ³é³ÝÓÇÝ ³ÝÑ³ïÝ»ñÇ, ³ÛÝ-
å»ë ¿É ³ÙµáÕç Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ, 

− Ï³ÛáõÝáõÃÛáõÝ ¨ Ï³é³í³ñ»ÉÇáõÃÛáõÝ å»ïáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ, 
− µ³ñÓñ ¹ÇÙ³¹ñáÕ³Ï³ÝáõÃÛáõÝ óÝóáõÙÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ, ³Û¹ ÃíáõÙ` 

ïÝï»ë³Ï³Ý, ÅáÕáíñ¹³·ñ³Ï³Ý ¨ ù³Õ³ù³Ï³Ý: 
Ð³ïÏ³Ýß³Ï³Ý ¿, áñ Ï»Ýë³Ãáß³Ï³ÛÇÝ µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ ³ÝÑñ³Å»ß-

ïáõÃÛáõÝ ³é³ç³ÝáõÙ ¿ ³ÛÝ Å³Ù³Ý³Ï, »ñµ í»ñáÝßÛ³É Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ Çñ³-
·áñÍáõÙÁ áñáß³ÏÇ ûµÛ»ÏïÇí ÅáÕáíñ¹³·ñ³Ï³Ý Ï³Ù ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý 
×ÝßáõÙÝ»ñÇ Ý»ñùá ¹³éÝáõÙ ¿ ³ÝÑÝ³ñÇÝ:  

Àëï ³Û¹Ù` Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ·áñÍáÕ µ³ßËáÕ³Ï³Ý Ï»Ýë³Ãáß³Ï³ÛÇÝ Ñ³-
Ù³Ï³ñ·Ç1 µ³ñ»÷áËÙ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝÁ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ñ ÙÇ 

                                                 
1 ÎáãíáõÙ ¿ Ý³¨ PAYG (Pay As You Go): Ð³Ù³Ï³ñ·Ç ßñç³Ý³ÏáõÙ ³Ûëûñí³ ³ßË³ïáÕÝ»ñÁ 
§í×³ñáõÙ »Ý¦ ³Ûëûñí³ Ï»Ýë³Ãáß³Ï³éáõÝ»ñÇ Ï»Ýë³Ãáß³ÏÝ»ñÁ: 
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ß³ñù ³½¹³ÏÝ»ñáí, áñáÝù ÏñáõÙ ¿ÇÝ å»ï³Ï³Ý Ï»Ýë³Ãáß³Ï³ÛÇÝ Ñ³-
Ù³Ï³ñ·Ç å³Ï³ëáõñ¹Ç ³é³ç³óÙ³Ý éÇëÏ»ñ: 

¸ñ³ÝóÇó, Ã»ñ¨ë, ³é³í»É ¿³Ï³ÝÝ»ñÝ »Ý` 
− ¶áñÍ³½ñÏáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ ³×Á, áñÁ Ñ³Ý·»óÝáõÙ ¿ å»ï³Ï³Ý 

Ï»Ýë³Ãáß³Ï³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ Ýí³½Ù³Ý ¨ Í³Ëë³ÛÇÝ Ù³ëÇ 
³í»É³óÙ³Ý: ä»ïù ¿ Ýß»É Ý³¨, áñ ê²äÐ2 Í³Ëë³ÛÇÝ Ù³ëÇ íñ³ µ³ó³-
ë³µ³ñ ¿ ³½¹áõÙ å»ï³Ï³Ý Ï»Ýë³Ãáß³ÏÝ»ñÇ ³Ý·³Ù ³ÝÝß³Ý µ³ñÓñ³-
óáõÙÁ: 2011 Ã. ÐÐ ³ßË³ïáõÅÇ ßáõÏ³ÛÇ Ï³ëÏ³¹Ç í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ 
Ï³ñ»ÉÇ ¿ »½ñ³Ï³óÝ»É, áñ µ³ßËáÕ³Ï³Ý Ï»Ýë³Ãáß³Ï³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç 
å³Ï³ëáõñ¹Á ¨ å»ï³Ï³Ý ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý µ»éÁ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í »Ý áã 
ÙÇ³ÛÝ ·áñÍ³½ñÏáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ Ù³Ï³ñ¹³Ïáí (18.5%), ³ÛÉ¨ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý áã 
ýáñÙ³É (·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý) Ñ³ïí³ÍÇ Ù»Í Ïßéáí (38.9%): ÜÙ³Ý ÙÇïÙ³Ý 
½³ñ·³óáõÙÁ ê²äÐ å³Ï³ëáõñ¹Ç Ëáñ³óÙ³Ý ûµÛ»ÏïÇí ·áñÍáÝ Ï³ñáÕ ¿ 
¹³éÝ³É: 
 

 
 

²ÕµÛáõñÁ`  www.armstat.am 
 

¶Í³å³ïÏ»ñ 1. ÐÐ ³ßË³ï³ÝùÇ ßáõÏ³ÛÇ Ï³ëÏ³¹Áª ³é 31.12.2011 Ã. 
 
 
− ì³ïÃ³ñ³óáÕ ÅáÕáíñ¹³·ñ³Ï³Ý íÇ×³ÏÁ Ñ³Ý·»óÝáõÙ ¿ Ï»Ýë³Ãá-

ß³Ï³ÛÇÝ ï³ñÇùÇ ³ÝÓ³Ýó Ãí³ù³Ý³ÏÇ ³í»É³óÙ³Ý ¨ ³ßË³ïáõÝ³Ï ï³-
ñÇùÇ ³ÝÓ³Ýó Ïñ×³ïÙ³Ý: 2011 Ã. ïíÛ³ÉÝ»ñáí í³ñÓáõ ³ßË³ïáÕÝ»ñ/Ï»Ý-
ë³Ãáß³Ï³éáõÝ»ñ Ñ³ñ³µ»ñ³ÏóáõÃÛáõÝÁ Ï³½Ù»É ¿ 1.26 (643 Ñ³½. ëáóÇ³-
É³Ï³Ý í×³ñÝ»ñ Ï³ï³ñáÕ ³ÝÓ³Ýó µ³ÅÇÝ ¿ ÁÝÏ»É 509 Ñ³½. Ï»Ýë³-
Ãáß³Ï³éáõ), ÇëÏ ê²äÐ å³Ï³ëáõñ¹Á` ÐÜ² 1.89%-Á (2011 Ã. ÐÐ µÛáõç»Çó 
Ï»Ýë³Ãáß³ÏÝ»ñÇ í×³ñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ Ñ³ïÏ³óí»É ¿ 196.8 ÙÇÉÇ³ñ¹ ÐÐ ¹ñ³Ù, 
áñÇó ÙÇ³ÛÝ 123.4 ÙÉñ¹-Ý ¿ ýÇÝ³Ýë³íáñí»É ëáó³å í×³ñÝ»ñÇ Ñ³ßíÇÝ): 
ÄáÕáíñ¹³·ñ³Ï³Ý Çñ³íÇ×³ÏÇ í³ïÃ³ñ³óÙ³Ý Ëáñ³óÙ³ÝÁ Ýå³ëïáõÙ »Ý 
Ý³¨ í»ñçÇÝ »ñÏáõ ï³ëÝ³ÙÛ³ÏáõÙ ³ñï³·³ÕÃÇ µ³ñÓñ óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ: 

                                                 
2 êáóÇ³É³Ï³Ý ³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý å»ï³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·: 
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− êïí»ñ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÁ ¨ Ñ³ñÏ»ñÇ í×³ñáõÙÇó Ëáõ-
ë³÷áõÙÁ µ³ó³ë³µ³ñ »Ý ³Ý¹ñ³¹³éÝáõÙ ëáóÇ³É³Ï³Ý í×³ñÝ»ñ Ï³ï³ñáÕ 
³ÝÓ³Ýó ÃíÇ íñ³, ¹ñ³ Ñ»ï¨³Ýùáí 1,175 ÙÉÝ ½µ³Õí³ÍÝ»ñÇ 44%-Ý ¿ 
ëáó³å í×³ñÝ»ñ Ï³ï³ñáõÙ (½µ³Õí³ÍÝ»ñÇ 38.9%-Á Ñ³ßí³éí³Í ¿ ·ÛáõÕ³-
ïÝï»ëáõÃÛ³Ý áÉáñïáõÙ, áñï»Õ, ·áñÍáÕ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ó³ÛÝ, ëáóÇ³-
É³Ï³Ý í×³ñÝ»ñ ã»Ý Ï³ï³ñíáõÙ, ÙÇ¨ÝáõÛÝ Å³Ù³Ý³Ï ³Û¹ áÉáñïáõÙ Ãáß³-
Ï³éáõÝ»ñÇ ÃÇíÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ 350 Ñ³½.): 

Ð³Û³ëï³ÝáõÙ Ï»Ýë³Ãáß³Ï³ÛÇÝ µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³ÝÁ 
Ýå³ëïáõÙ »Ý ³ÛÉ ÷³ëï³ñÏÝ»ñ ¨ë, ÇÝãå»ë` ³ßË³ï³í³ñÓÇ Ù»ÍáõÃÛáõÝÇó 
Ï»Ýë³Ãáß³Ï³ÛÇÝ Ñ³ïÏ³óáõÙÝ»ñÇ åñá·ñ»ëÇí Ï³Ëí³ÍáõÃÛ³Ý ë³ÑÙ³Ýáõ-
ÙÁ, ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ßáõÏ³ÛÇ ½³ñ·³óáõÙÁ, Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Í³í³ÉÝ»ñÇ ¨, áñå»ë 
Ñ»ï¨³Ýù` ïÝï»ë³Ï³Ý ³×Ç ³å³ÑáíáõÙÁ: 

Ð³ßíÇ ³éÝ»Éáí Ï»Ýë³Ãáß³Ï³ÛÇÝ µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý 
÷³ëï³ñÏÝ»ñÁª Ñ»ï³½áïáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ýå³ï³Ï »Ý Ñ³Ù³ñíáõÙ Ù³ë-
Ý³íáñ Ï»Ýë³Ãáß³Ï³ÛÇÝ ýáÝ¹»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ¨ ³éÏ³ ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ 
µ³ó³Ñ³ÛïáõÙÁ ï³ñµ»ñ ï³ñ³Í³ßñç³ÝÝ»ñÇ ³é³ÝÓÇÝ »ñÏñÝ»ñáõÙ ¨, 
Ýßí³Í ÷áñÓÇ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛ³Ý ÑÇÙ³Ý íñ³, Ð³Û³ëï³ÝáõÙ Ï»Ýë³Ãáß³-
Ï³ÛÇÝ ýáÝ¹»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ùá¹»ÉÇ áõñí³·ÍáõÙÁ, ³ÛÉ »ñÏñÝ»ñÇ ÁÝ¹ûñÇ-
Ý³Ï»ÉÇ ÷áñÓÇ Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ Ý»ñ¹ñáõÙÁ Ù»ñ »ñÏñáõÙ: 

ºÉÝ»Éáí ë³ÑÙ³Ýí³Í Ýå³ï³ÏÝ»ñÇó` Ï³ï³ñí»É ¿ ÁÝïñ³Ýù` ÁÝ¹·ñÏ»-
Éáí È³ïÇÝ³Ï³Ý ²Ù»ñÇÏ³ÛÇ, Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý ¨ ²ñ¨»ÉÛ³Ý ºíñáå³ÛÇ (Î²º), 
ÇÝãå»ë Ý³¨ îÝï»ë³Ï³Ý Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý ¨ ½³ñ·³óÙ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñ-
åáõÃÛ³Ý (îÐ¼Î) ³Ý¹³Ù »ñÏñÝ»ñ (ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ãíáí` 24): ÀÝïñ³ÝùÁ Ï³ï³-
ñ»ÉÇë ÑÇÙù »Ý ÁÝ¹áõÝí»É ³Û¹ »ñÏñÝ»ñÇ ¨ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ï»Ýë³Ãáß³Ï³ÛÇÝ 
Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ùá¹»ÉÝ»ñÇ ÁÝ¹Ñ³ÝñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: Ð»ï³½áïáõÃÛáõÝáõÙ È³ïÇ-
Ý³Ï³Ý ²Ù»ñÇÏ³Ý Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ »Ý ²ñ·»ÝïÇÝ³Ý, ´áÉÇíÇ³Ý, ´ñ³½ÇÉÇ³Ý, 
âÇÉÇÝ, ÎáÉáõÙµÇ³Ý, Îáëï³ èÇÏ³Ý, ¾É ê³Éí³¹áñÁ, Ø»ùëÇÏ³Ý, ä»ñáõÝ ¨ 
àõñáõ·í³ÛÁ, ÙÇÝã¹»é Î²º-Ç »ñÏñÝ»ñÇó ÁÝ¹·ñÏí»É »Ý â»ËÇ³Ý, ¾ëïáÝÇ³Ý, 
ÐáõÝ·³ñÇ³Ý, Ô³½³Ëëï³ÝÁ, ÂáõñùÇ³Ý ¨ È»Ñ³ëï³ÝÁ: ²Ûë »ñÏñÝ»ñÝ Çñ»Ýó 
Ï»Ýë³Ãáß³Ï³ÛÇÝ µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÝ Çñ³Ï³Ý³óñ»É »Ý í»ñçÇÝ 2-3 ï³ëÝ³Ù-
Û³ÏáõÙ` Ñ³ëÝ»Éáí áñáß³ÏÇ ã³÷»ñÇ, ¨ Ï³ÝË³ï»ëíáõÙ ¿ ¹ñ³Ýó ¹»ñ³Ï³-
ï³ñÙ³Ý ³× Ï»Ýë³Ãáß³Ï³ÛÇÝ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ³å³ÑáíÙ³Ý ·áñÍáõÙ: îÐ¼Î 
»ñÏñÝ»ñÇó Ý»ñ³éí³Í »Ý ²íëïñ³ÉÇ³Ý, Î³Ý³¹³Ý, Ö³åáÝÇ³Ý, ÜÇ¹»é-
É³Ý¹Ý»ñÁ, Þí»¹Ç³Ý, Ø»Í ´ñÇï³ÝÇ³Ý ¨ ²ØÜ-Ý: ÐáÝÏáÝ·Á ÝáõÛÝå»ë Ý»ñ³é-
í³Í ¿ Ñ»ï³½áïáõÃÛ³Ý ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ: Üßí³Í »ñÏñÝ»ñÁ Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ »Ý 
Ù³ëÝ³íáñ Ï»Ýë³Ãáß³Ï³ÛÇÝ ýáÝ¹»ñÇ ÇÝ¹áõëïñÇ³ÛÇ ³Ù»Ý³Ëáßáñ Ù³ëÁ: 

Ð³ßíÇ ³éÝ»Éáí í»ñáÝßÛ³É ·áñÍáÝÝ»ñÁ` Ï»Ýë³Ãáß³Ï³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç 
µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ÷áñÓÁ »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ ³ÝóáõÙ å»ï³Ï³Ý Ï»Ý-
ë³Ãáß³Ï³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Çó ³ÙµáÕçáõÃÛ³Ùµ Ù³ëÝ³íáñ Ï³Ù Ë³éÁ (Ù³ëÝ³-
íáñÇ ¨ å»ï³Ï³ÝÇ Ñ³Ù³¹ñáõÃÛ³Ùµ) Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ: êïáñ¨ Ý»ñÏ³Û³óíáõÙ 
¿ ³é³ÝÓÇÝ »ñÏñÝ»ñáõÙ Ï»Ýë³Ãáß³Ï³ÛÇÝ ³ÏïÇíÝ»ñÇ Í³í³ÉÁ: 

Ð»ï³½áïíáÕ »ñÏñÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ë³éÝ Ï»Ýë³Ãáß³Ï³ÛÇÝ ³ÏïÇíÝ»ñÇ 
Ñ³Ýñ³·áõÙ³ñÁ 2010 Ã. í»ñçÇÝ Ï³½ÙáõÙ ¿ 18 ÙÉñ¹ ¹áÉ³ñ: ²ØÜ-Ç Ï»Ýë³-
Ãáß³Ï³ÛÇÝ ýáÝ¹»ñÇ ³ÏïÇíÝ»ñÇÝ µ³ÅÇÝ ¿ ÁÝÏÝáõÙ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³ÏïÇíÝ»ñÇ 
ßáõñç 65%-Á, áñÇÝ Ñ³çáñ¹áõÙ »Ý Ø»Í ´ñÇï³ÝÇ³Ý` 11%, Ö³åáÝÇ³Ý` 8% ¨ 
ÜÇ¹»éÉ³Ý¹Ý»ñÁ` 6%: 
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²ÕÛáõë³Ï 1  
Î»Ýë³Ãáß³Ï³ÛÇÝ ³ÏïÇíÝ»ñÇ Í³í³ÉÁ ¨ ¹ÇÝ³ÙÇÏ³Ý` Áëï »ñÏñÝ»ñÇ, 2000-20103 

 

²ÏïÇíÝ»ñ (ÙÉÝ ¹áÉ³ñ)  
 ºñÏÇñ 

2000 2005 2007 2008 2009 2010 
 

È³ïÇÝ³Ï³Ý ²Ù»ñÇÏ³ÛÇ »ñÏñÝ»ñ  

²ñ·»ÝïÇÝ³ (MP) 20,381 22,565 31,198 32,881 30,105 -  

´áÉÇíÇ³ (MP) 842 2,060 2,559 3,428 4,246 5,042  

´ñ³½ÇÉÇ³ (VO) 73,899 137,558 224,218 224,950 242,909 301,496  

âÇÉÇ (MP) 35,886 74,756 105,602 89,482 106,596 136,254  

ÎáÉáõÙµÇ³ (MP) 3,584 16,015 31,212 35,079 30,928 46,304  

Îáëï³ èÇÏ³ (MP) - 711 1,631 2,130 2,336 2,764  

¾É ê³Éí³¹áñ (MP) 482 2,896 3,656 4,256 4,763 5,335  

Ø»ùëÇÏ³ (MP) 17,012 55,205 103,031 110,216 104,254 130,362  

ä»ñáõ (MP) 2,752 9,397 19,591 17,350 23,337 31,086  

àõñáõ·í³Û (MP) 811 2,153 2,913 3,975 3,821 5,814  

Î²º-Ç »ñÏñÝ»ñ  

â»ËÇ³ (VP) 1,172 5,152 8,241 11,225 11,332 12,182  

¾ëïáÝÇ³ (MP) - 370 970 1,076 1,323 1,419  

ÐáõÝ·³ñÇ³ (MP) 626 9,336 15,068 14,886 16,886 19,082  

Ô³½³Ëëï³Ý (MP) - 4,847 n/a n/a n/a n/a  

È»Ñ³ëï³Ý (MP) 2,337 26,513 51,115 57,927 58,143 73,980  

ÂáõñùÇ³ (MP, VO) - 3,246 7,920 10,934 14,017 17,318  

ÐÛáõëÇë³ÛÇÝ ²Ù»ñÇÏ³ÛÇ »ñÏñÝ»ñ  

Î³Ý³¹³ (VO) 409,894 682,966 888,645 772,383 806,350 1,017,672  

²ØÜ (VO) 10,163,210 12,348,250 10,939,952 8,223,882 9,591,549 10,587,679  

²ñ¨ÙïÛ³Ý ºíñáå³ÛÇ »ñÏñÝ»ñ  

Þí»¹Ç³ (QMO, MP) - 33,211 39,452 35,307 33,435 n/a  

ÜÇ¹»éÉ³Ý¹Ý»ñ(QMO) 435,380 739,984 1,058,153 979,925 997,922 1,056,769  

Ø»Í ´ñÇï³ÝÇ³ (VO) 1,142,825 1,763,762 2,186,472 1,698,841 1,753,016 1,943,110  

²ëÇ³Ë³Õ³ÕûíÏÇ³ÝáëÛ³Ý »ñÏñÝ»ñ  

²íëïñ³ÉÇ³ (MO) 190,595 477,366 964,365 916,789 811,719 1,089,723  

ÐáÝÏáÝ· (MO) - 19,465 64,404 60,042 67,397 78,113  

Ö³åáÝÇ³ (VO) 466 - 1,122,878 1,120,049 1,351,190 1,388,329  

²ÕµÛáõñÁ` OECD Global Pension Statistics 

 
2007-2009 ÃÃ. Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ×·Ý³Å³ÙÇ ³½¹»óáõÃÛáõ-

ÝÁ Ñ³ïÏ³å»ë ÝÏ³ï»ÉÇ ¿ í»ñáÝßÛ³É »ñÏñÝ»ñÇó ²ØÜ-áõÙ ¨ Ø»Í ´ñÇï³-
ÝÇ³ÛáõÙ, áñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ Ï»Ýë³Ãáß³Ï³ÛÇÝ ýáÝ¹»ñÇ ³ÏïÇíÝ»ñÁ ½·³ÉÇáñ»Ý 
Ýí³½»É »Ý, ÇÝãÁ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ ³Û¹ »ñÏñÝ»ñáõÙ Ó¨³-
íáñí³Í ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ßáõÏ³ÛÇ Ùá¹»É³ÛÇÝ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñáí (áñÁ 
×·Ý³Å³ÙÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ùÇã Ï»ÝëáõÝ³Ï ·ïÝí»ó), ÇÝãå»ë Ý³¨ Ù³ë³Ùµ 

                                                 
3 MP` å³ñï³¹Çñ Ï»Ýë³Ãáß³Ï³ÛÇÝ ëË»Ù³, VP` Ï³Ù³íáñ Ï»Ýë³Ãáß³Ï³ÛÇÝ ëË»Ù³, MO` 
å³ñï³¹Çñ Ïáñåáñ³ïÇí Ï»Ýë³Ãáß³Ï³ÛÇÝ ëË»Ù³, VO` Ï³Ù³íáñ Ïáñåáñ³ïÇí Ï»Ýë³Ãá-
ß³Ï³ÛÇÝ ëË»Ù³, QMO` Ù³ë³Ùµ å³ñï³¹Çñ Ï»Ýë³Ãáß³Ï³ÛÇÝ ëË»Ù³: 
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ë³ÑÙ³Ýí³Í Ï»Ýë³Ãáß³ÏÝ»ñ ëË»Ù³ÛÇ Ñ³Ù»Ù³ïáõÃÛ³Ùµ ë³ÑÙ³Ýí³Í 
Ï»Ýë³Ãáß³Ï³ÛÇÝ í×³ñÝ»ñ ëË»Ù³ÛÇ Ý³ËÁÝïñ»ÉÇáõÃÛ³Ùµ: È³ïÇÝ³Ï³Ý 
²Ù»ñÇÏ³ÛÇ ¨ Î²º-Ç »ñÏñÝ»ñÇ ÷áùñ Ù³ëÝ³µ³ÅÇÝÁ áñáß ã³÷áí å³ÛÙ³-
Ý³íáñí³Í ¿ ³Ûëï»Õ Ï»Ýë³Ãáß³Ï³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ` Ñ³Ù»Ù³ï³µ³ñ áã 
í³Õ ³ÝóÛ³ÉáõÙ Ý»ñ¹ñÙ³Ùµ: È³ïÇÝ³Ï³Ý ²Ù»ñÇÏ³ÛÇ (µ³ó³éáõÃÛ³Ùµ âÇÉÇÇ 
¨ ´ñ³½ÇÉÇ³ÛÇ) ¨ Î²º-Ç »ñÏñÝ»ñÇ Ï»Ýë³Ãáß³Ï³ÛÇÝ µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ 
÷áñÓÁ 10 ï³ñáõó å³Ï³ë ¿, áõëïÇ ³Ûë »ñÏñÝ»ñÇ ýáÝ¹»ñÁ ¹»é¨ë ß³ï 
»ñÇï³ë³ñ¹ »Ý µ³í³Ï³Ý³ã³÷ ³ÏïÇíÝ»ñ Ïáõï³Ï³Í ÉÇÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ, Ã»¨ 
³Ûë ï³ñ³Í³ßñç³ÝáõÙ µ³í³Ï³Ý Ñ³çáÕ Ï»Ýë³Ãáß³Ï³ÛÇÝ µ³ñ»÷á-
ËáõÙÝ»ñÇ µ³½Ù³ÃÇí ûñÇÝ³ÏÝ»ñ Ï³Ý: 

Î»Ýë³Ãáß³Ï³ÛÇÝ ³ÏïÇíÝ»ñÁ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ã³÷»ñÇ Ñ»ï Ñ³Ù³¹ñ»ÉÇë, 
ÐÜ²-Ç ÝÏ³ïÙ³Ùµ Ñ³ñ³µ»ñ³ÏóáõÃÛ³Ùµ, ÝÏ³ï»ÉÇ »Ý ½·³ÉÇ ï³ñµ»ñáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñ: ¼³ñ·³ó³Í »ñÏñÝ»ñÇ Ï»Ýë³Ãáß³Ï³ÛÇÝ ³ÏïÇíÝ»ñÁ ÐÜ² 70%-Çó 
³í»ÉÇ »Ý, »ñµ»ÙÝ Ý³¨ ·»ñ³½³ÝóáõÙ »Ý ÐÜ²-Ý: ØÇÝã¹»é È³ïÇÝ³Ï³Ý 
²Ù»ñÇÏ³ÛÇ »ñÏñÝ»ñáõÙ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ý»ñùá ·ïÝíáÕ Ï»Ýë³Ãáß³Ï³ÛÇÝ ³Ï-
ïÇíÝ»ñÁ, ÙÇçÇÝ Ñ³ßíáí, Ï³½ÙáõÙ »Ý ÐÜ² 15%-Á, ÇëÏ Î²º-Ç »ñÏñÝ»ñáõÙª 
ÁÝ¹³Ù»ÝÁ 9%-Á:  

 

  
²ÕµÛáõñÁª  OECD: (1)-(6) »ñÏñ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ïíÛ³ÉÝ»ñÁ í»ñ³µ»ñáõÙ »Ý 2009 Ã., ÇëÏ  
  * - áí Ýßí³Í »ñÏñÝ»ñÇ ïíÛ³ÉÝ»ñÁª 2007 Ã. 

 

¶Í³å³ïÏ»ñ 2. Î»Ýë³Ãáß³Ï³ÛÇÝ ³ÏïÇíÝ»ñÇ µ³ÅÇÝÁ ÐÜ²-áõÙ, 2010 
 
âÃ»ñ³·Ý³Ñ³ï»Éáí Ù³ëÝ³íáñ Ï»Ýë³Ãáß³Ï³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ³é³í»-

ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÁ` Ñ³ñÏ ¿ Ýß»É, áñ ë³ µ³í³Ï³Ý éÇëÏ³ÛÇÝ µ³ñ»÷áËáõÙ ¿ ¨, 
ÇÝãå»ë óáõÛó ¿ ïí»É ÙÇç³½·³ÛÇÝ ÷áñÓÁ, Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñÝ áõ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ 
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»ñµ»ÙÝ Ï³ÝË³ï»ë»ÉÇ ã»Ý, ÇÝãÁ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ Ï»Ýë³Ãáß³Ï³ÛÇÝ 
µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ Ñ»ï¨Û³É ÑÇÙÝ³Ï³Ý éÇëÏ»ñáí` 

− Î»Ýë³Ãáß³Ï³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ó³Íñ Í³ÍÏáõÛÃÁ: ØÇç³½·³ÛÇÝ ÷áñ-
ÓÁ íÏ³ÛáõÙ ¿, áñ, Ç Ñ³ßÇí ëïí»ñ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ïñ×³ïÙ³Ý ¨ ýÇÝ³Ý-
ë³Ï³Ý ßáõÏ³Ý»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý, Í³ÍÏáõÛÃÇ ³í»É³óÙ³Ý Ù³ëÇÝ »ÝÃ³¹ñáõ-
ÃÛáõÝÁ ãÇ ³ñ¹³ñ³ó»É, ÷áË³ñ»ÝÁ` Ï»Ýë³Ãáß³Ï³ÛÇÝ ýáÝ¹»ñÇ µ³ñÓñ ÙÇç-
Ýáñ¹³í×³ñÝ»ñÇ ¨ Ï³é³í³ñÙ³Ý Í³Ëë»ñÇ å³ï×³éáí Ýí³½»É ¿ Ï»Ýë³Ãá-
ß³Ï³ÛÇÝ ýáÝ¹»ñÇÝ Ñ³ïÏ³óáõÙÝ»ñ Ï³ï³ñáÕ ³ÝÓ³Ýó ÃÇíÁ: Ð³ïÏ³Ýß³-
Ï³Ý ¿, áñ Ð³Û³ëï³ÝÇ µ³ñ»÷áËí³Í Ï»Ýë³Ãáß³Ï³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ë³éÁ 
Ùá¹»ÉáõÙ Ù³ë³Ùµ ÉáõÍáõÙ ¿ ïñí³Í ³Ûë ÑÇÙÝ³ËÝ¹ñÇÝ ½ñáÛ³Ï³Ý ¨ ³é³çÇÝ4 
³ëïÇ×³ÝÝ»ñÇ Ý»ñ¹ñÙ³Ý ÙÇçáóáí: 

− Ð³Ù³Ï³ñ·Ç Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ Ãí³ù³Ý³ÏÇ ³ñÑ»ëï³Ï³Ý Ïñ×³ïáõ-
ÙÁ: ºÝÃ³¹ñíáõÙ ¿, áñ Ù³ëÝ³íáñ Ï»Ýë³Ãáß³Ï³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÁ å»ïù ¿ 
Ñ³Ý·»óÝ»Ý ã·ñ³Ýóí³Í ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ Ãí³ù³Ý³ÏÇ Ïñ×³ïÙ³ÝÁ ¨ ·áñ-
Í³ïáõÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó Çñ»Ýó ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ ÷³ëï³óÇ ³ßË³ï³í³ñÓ»ñÇ 
µ³ó³Ñ³ÛïÙ³ÝÁ, ³Û¹ ÃíáõÙ` ³ßË³ïáÕÇ å³Ñ³Ýçáí: ê³Ï³ÛÝ ·áñÍÝ³Ï³-
ÝáõÙ Ñ³Ï³é³Ï ÙÇïáõÙ ¿ ÝÏ³ïíáõÙ. ëÏë³Í 2004 Ã., »ñµ ³Ûë Ñ³Ù³Ï³ñ·Á 
Ý»ñ¹ñí»É ¿ È³ïÇÝ³Ï³Ý ²Ù»ñÇÏ³ÛáõÙ, Ïáõï³Ï³ÛÇÝ í×³ñÝ»ñ Ï³ï³ñáÕ 
µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý Ãí³ù³Ý³ÏÇ Ýí³½Ù³Ý Ï³ÛáõÝ ÙÇïáõÙ ¿ ¹Çïí»É (ûñÇÝ³Ï, 
Ø»ùëÇÏ³ÛáõÙ` 24,6%-Çó ÙÇÝã¨  2,4%5):  

− ä»ï³Ï³Ý µÛáõç»Ç å³Ï³ëáõñ¹Ç ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí Ñ³-
í³ù³·ñí³Í ÙÇçáóÝ»ñÇ Ñ³í³Ý³Ï³Ý û·ï³·áñÍáõÙÁ: Î³åÇï³ÉÇ ßáõÏ³-
Ý»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý ¨ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ·áñÍÇùÝ»ñÇ ³é³ç³óÙ³Ý áõ Ù³ëÝ³íáñ 
Ï»Ýë³Ãáß³Ï³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ý»ñ¹ñÙ³Ý Ï³åÁ Ù»Í³å»ë Ï³Ëí³Í ¿ ³ÛÝ 
Ñ³Ý·³Ù³ÝùÇó, Ã» ÇÝã áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñáí »Ý Ý»ñ¹ñí»Éáõ Ï»Ýë³Ãáß³Ï³ÛÇÝ 
³ÏïÇíÝ»ñÁ: Î»Ýë³Ãáß³Ï³ÛÇÝ µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñ Çñ³Ï³Ý³óÝáÕ »ñÏñÝ»ñÁ, 
áñå»ë Ï³ÝáÝ, ½³ñ·³ó³Í ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ßáõÏ³ ãáõÝ»óáÕ ÷áùñ »ñÏñÝ»ñ »Ý, 
áñï»Õ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ Ï³ï³ñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ·áñÍÇùÝ»ñÇ ë³ÑÙ³-
Ý³÷³Ï ó³ÝÏÁ Ñ³Ý·»óÝáõÙ ¿ »ñÏñÇó Ï»Ýë³Ãáß³Ï³ÛÇÝ ³ÏïÇíÝ»ñÇ ³ñï³-
ÑáëùÇ ¨ Ù³ëÝ³íáñ Ñ³ïí³ÍÇ` Ï»Ýë³Ãáß³Ï³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñáí ýÇÝ³Ýë³-
íáñÙ³Ý Ñ³Ù»ëï óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ: ²ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí, ³ñï³ë³ÑÙ³ÝáõÙ Ý»ñ¹-
ñáõÙÝ»ñÇ Ñ»ï Ï³åí³Í ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙÝ»ñÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ Ï»Ýë³Ãáß³-
Ï³ÛÇÝ ³ÏïÇíÝ»ñÁ Ù»Í Ù³ë³Ùµ Ý»ñ¹ñíáõÙ »Ý å»ï³Ï³Ý å³ñï³ïáÙë»-
ñáõÙ /È³ïÇÝ³Ï³Ý ²Ù»ñÇÏ³ÛÇ ï³ëÁ »ñÏñÝ»ñáõÙ å»ï³Ï³Ý å³ñï³ïáÙ-
ë»ñáõÙ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ÙÇçÇÝ µ³ÅÇÝÁ Ï³½Ù»É ¿ 55% (Îáëï³ èÇÏ³ÛáõÙ` 60%, 
Ø»ùëÇÏ³ÛáõÙ` 58%, âÇÉÇáõÙª 21.5%6)/: ²ñ¹ÛáõÝùáõÙ` Ïáõï³Ï³ÛÇÝ µ³Õ³¹ñÇãÁ 
Ù³ÏñáÙ³Ï³ñ¹³ÏáõÙ ¹³éÝáõÙ ¿ Ñ³Ù³ñÅ»ù å»ï³Ï³Ý Ï»Ýë³Ãáß³Ï³ÛÇÝ 
Ñ³Ù³Ï³ñ·ÇÝ (pay-as-you-go)7: 

²é³ÝÓÇÝ »ñÏñÝ»ñáõÙ ³éÏ³ »Ý Ï»Ýë³Ãáß³Ï³ÛÇÝ ³ÏïÇíÝ»ñÇ Ï³éáõó-
í³ÍùÇ µ³í³Ï³Ý Ù»Í ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ: ØÇçÇÝ íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý µ³ßË-

                                                 
4 0 ¨ 1 ³ëïÇ×³ÝÝ»ñÁ »ñ³ßË³íáñáõÙ »Ý å»ïáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ Ï»Ýë³Ãáß³Ï-
Ý»ñÇ í×³ñáõÙÝ»ñÁ` ³ÝÏ³Ë Ïáõï³Ï³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·ÇÝ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ý Ñ³Ý·³Ù³ÝùÇó: 
5 ²ÕµÛáõñÁ` http://www.consar.gob.mx  
6 ²ÕµÛáõñÁ` Ø»ùëÇÏ³ÛÇ í»ñ³µ»ñÛ³É ïíÛ³ÉÝ»ñÁ` 
http://www.consar.gob.mx/SeriesTiempo/CuadroInicial.aspx?md=15,  
âÇÉÇÇ` http://www.safp.cl/safpstats/stats/.sc.php?_cid=46,  
Îáëï³ èÇÏ³ÛÇ`  http://www.supen.fi.cr/portal/stats/category2/EstadosFinancieros.aspx: 
7 î»°ë ·Í³å³ïÏ»ñ 2: 
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Ù³Ùµ µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ µ³ÅÇÝÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ 18.7%, å³ñïù³ÛÇÝ ·áñÍÇùÝ»-
ñÇÝÁª 50%: ê³Ï³ÛÝ ³é³ÝÓÇÝ Ï»Ýë³Ãáß³Ï³ÛÇÝ ëË»Ù³Ý»ñ ·ñ»Ã» ³ÙµáÕç 
÷³Ã»ÃÁ (åáñïý»ÉÁ) Ó¨³íáñáõÙ »Ý å³ñïù³ÛÇÝ ·áñÍÇùÝ»ñÇ Ñ³ßíÇÝ 
(Îáëï³ èÇÏ³), Ï³Ý Ý³¨ »ñÏñÝ»ñ, áñï»Õ ÷³Ã»ÃÇ Ï³½ÙáõÙ Ï³Ù ÁÝ¹Ñ³Ý-
ñ³å»ë ã»Ý ÁÝ¹·ñÏíáõÙ Ï³ÛáõÝ »Ï³Ùï³ÛÇÝ ³ÏïÇíÝ»ñ, Ï³Ù ¹ñ³Ýó µ³ÅÇÝÁ 
ã³÷³½³Ýó ó³Íñ ¿ (²íëïñ³ÉÇ³):  

 
 

 

¶Í³å³ïÏ»ñ 3. Î»Ýë³Ãáß³Ï³ÛÇÝ ³ÏïÇíÝ»ñÇ Ï³éáõóí³ÍùÝ Áëï ³é³ÝÓÇÝ 
Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ·áñÍÇùÝ»ñÇ, 2010 

 
 

²ÕµÛáõñÁª  OECD Global Pension Statistics, ´ñ³½ÇÉÇ³ÛÇ í»ñ³µ»ñÛ³É ïíÛ³ÉÝ»ñÁ í»ñóí³Í 
»Ý` http://www.iopsweb.org, IOPS, Country profiles, * - áí Ýßí³Í »ñÏñÝ»ñáõÙ 
ïíÛ³ÉÝ»ñÁ í»ñ³µ»ñáõÙ »Ý 2005-ÇÝ: 

(1)  ²ÏïÇíÝ»ñÇ ³ÛÉ ËÙµÇ Ù»ç Ý»ñ³éíáõÙ »Ý ÷áË³éáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ³Ýß³ñÅ ·áõÛùÁ, 

ãï»Õ³µ³ßËí³Í ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÁ (unallocated insurance 

contracts), Ù³ëÝ³íáñ µ³ÅÝ»Ù³ëÝ³Ïó³ÛÇÝ ýáÝ¹»ñáõÙ ¨ ³ÛÉ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ 

ýáÝ¹»ñáõÙ Ï³ï³ñíáÕ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÁ: 

(2)  ²ÛÉ ³ÏïÇíÝ»ñÇ Ù»Í ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßÇéÁ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ 

Ù³ëÝ³íáñ µ³ÅÝ»Ù³ëÝ³Ïó³ÛÇÝ ýáÝ¹»ñáõÙ Ï³ï³ñíáÕ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñáí (46%): 

(3)  ²ÛÉ ³ÏïÇíÝ»ñÇ Ù»Í ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßÇéÁ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ ³Ý-

ß³ñÅ ·áõÛùáõÙ (11%) ¨ ³ÛÉ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ýáÝ¹»ñáõÙ Ï³ï³ñíáÕ Ý»ñ¹ñáõÙ-

Ý»ñáí (8%): 
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(4)   ²ÛÉ ³ÏïÇíÝ»ñÇ Ù»Í ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßÇéÁ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ ³ÛÉ 

Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ýáÝ¹»ñáõÙ Ï³ï³ñíáÕ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñáí (29%): 

(5)   ²ÛÉ ³ÏïÇíÝ»ñÇ Ù»Í ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßÇéÁ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ ³ÛÉ 

Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ýáÝ¹»ñáõÙ Ï³ï³ñíáÕ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñáí (16%): 

(6)  ²ÛÉ ³ÏïÇíÝ»ñÇ Ù»Í ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßÇéÁ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ 

Ù³ëÝ³íáñ µ³ÅÝ»Ù³ëÝ³Ïó³ÛÇÝ ýáÝ¹»ñáõÙ Ï³ï³ñíáÕ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñáí (34%): 

(7)   ´³ÅÝ»ïáÙë»ñ Ï³ï»·áñÇ³Ý ÁÝ¹·ñÏáõÙ ¿ Ý³¨ µáÉáñ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ýáÝ¹»ñÇ 

÷³Û»ñÁ, ù³ÝÇ áñ µ³ó³Ï³ÛáõÙ ¿ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý µ³ßËí³ÍáõÃÛáõÝÁ: 

(8)   ²ÛÉ ³ÏïÇíÝ»ñÇ Ù»Í ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßÇéÁ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ ³ÛÉ 

Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ýáÝ¹»ñáõÙ Ï³ï³ñíáÕ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñáí (23%): 

(9)   ²ÛÉ ³ÏïÇíÝ»ñÇ Ù»Í ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßÇéÁ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ ³ÛÉ 

Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ýáÝ¹»ñáõÙ Ï³ï³ñíáÕ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñáí (43%): 

(10)  ²ÛÉ ³ÏïÇíÝ»ñÇ Ù»Í ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßÇéÁ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ ³ÛÉ 

Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ýáÝ¹»ñáõÙ Ï³ï³ñíáÕ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñáí (49%):  
 

 
ì»ñáÝßÛ³É ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ë³ÑÙ³Ýí³Í Ï»Ýë³Ãáß³ÏÝ»ñ ëË»Ù³ÛáõÙ 

(Defined benefit Plan) Ù³ë³Ùµ Ï³ñáÕ »Ý µ³ó³ïñí»É å³ñï³íáñáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÇ Ï³éáõóí³Íùáí, ÇëÏ ë³ÑÙ³Ýí³Í Ï»Ýë³Ãáß³Ï³ÛÇÝ í×³ñÝ»ñ (Defined 
Contribution Plan) ëË»Ù³ÛáõÙ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ µ³ó³ïñíáõÙ »Ý ïíÛ³É »ñÏñáõÙ 
·áñÍáÕ å»ï³Ï³Ý Ï³ñ·³íáñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»-
ñáí: ²ÛÉ ³½¹áÕ ·áñÍáÝÝ»ñÇó Ï³ñ»ÉÇ ¿ ³é³ÝÓÝ³óÝ»É Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ ï³ñÇ-
ù³ÛÇÝ Ï³éáõóí³ÍùÁ, å³ïÙ³Ï³Ý ÷áñÓÁ, ÑÇÙÝ³¹ñÇ Ý³Ë³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
Ï³Ù Ï³åÇï³ÉÇ ßáõÏ³ÛÇ ëå³ëíáÕ »Ï³Ùï³µ»ñáõÃÛáõÝÁ: 

Êáßáñ ³ÏïÇíÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÇãÝ»ñÇ í³ñù³·ÍáõÙ Ó¨³íáñí³Í ïñ»Ý¹Á 
÷³ëïáõÙ ¿, áñ ³ÏïÇíÝ»ñÇ Ï³éáõóí³ÍùÁ í»ñçÇÝ ï³ëÝ³ÙÛ³ÏáõÙ ·ïÝí»É ¿ 
µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ ßáõÏ³ÛÇ ï³ï³ÝáÕ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ïÇñáõÛÃáõÙ: Ø³ëÝ³íáñ³-
å»ëª ²ØÜ-Ç, Ø»Í ´ñÇï³ÝÇ³ÛÇ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ²íëïñ³ÉÇ³ÛÇ Ï»Ýë³Ãáß³-
Ï³ÛÇÝ ýáÝ¹»ñÝ ³í³Ý¹³µ³ñ Çñ»Ýó ÷³Ã»ÃÇ ½·³ÉÇ Ù³ëÁ Ý»ñ¹ÝáõÙ »Ý 
µ³ÅÝ³ÛÇÝ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñáõÙ: öáñÓÁ óáõÛó ïí»ó, áñ ¹³ Ñ³çáÕí³Í é³½Ù³í³-
ñáõÃÛáõÝ ¿ñ 1990-³Ï³ÝÝ»ñÇÝ, ë³Ï³ÛÝ áã 2000-³Ï³ÝÝ»ñÇÝª å³ÛÙ³Ý³íáñ-
í³Í ³éÝí³½Ý »ñÏáõ Ëáßáñ ×·Ý³Å³Ù»ñáí, áñáÝóÇó ³é³çÇÝÁ` 2001-2003 
ÃÃ., ÁÝ¹·ñÏ»ó ·ñ»Ã» áÕç ½³ñ·³óáÕ ³ßË³ñÑÁ, ÇëÏ »ñÏñáñ¹Á` 2007-2009 
ÃÃ., Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ µÝáõÛÃ ëï³ó³í: Ø³ë³Ùµ ßáõÏ³Û³Ï³Ý ï»Õ³ß³ñ-
Å»ñáí, Ù³ë³Ùµ ¿É ³ÏïÇíÝ»ñÇ Ï³éáõóí³ÍùÇ ÙÇïáõÙÝ³íáñ Ù³ñï³í³-
ñ³Ï³Ý ï»Õ³ß³ñÅáí (tactical asset allocation vs. strategical) å³ÛÙ³Ý³-
íáñí³Í` í»ñçÇÝ ï³ñÇÝ»ñÇÝ µ³ÅÝ³ÛÇÝ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßÇéÁ 
Ýßí³Í »ñÏñÝ»ñáõÙ Ýí³½»ó ³éÝí³½Ý ÙÇ ù³ÝÇ ïáÏáë³ÛÇÝ Ï»ïáí:  

Î»Ýë³Ãáß³Ï³ÛÇÝ ýáÝ¹»ñÇ ³ÏïÇíÝ»ñÇ Ï³éáõóí³Íùáí ¿ å³ÛÙ³Ý³-
íáñí³Í Ý³¨ Ï³é³í³ñÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ, áñÁ ·Ý³Ñ³ïíáõÙ ¿ 
Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ³ÏïÇíÝ»ñÇ ÷³Ã»ÃÇ »Ï³Ùï³µ»ñáõÃÛ³Ùµ` áñå»ë ³å³·³ 
Ï»Ýë³Ãáß³Ï³ÛÇÝ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ·ñ³í³Ï³Ý: ²Ûë Ï³åÁ µ³ó³Ñ³Ûï»Éáõ 
Ýå³ï³Ïáí Ï³ï³ñí»É ¿ é»·ñ»ëÇáÝ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ 2001-2010 ÃÃ. Å³Ù³-
Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍÇ Ñ³Ù³ñ, áñï»Õ, áñå»ë Ï³ËÛ³É ÷á÷áË³Ï³Ý, Ñ³Ý¹»ë ¿ 
·³ÉÇë »Ï³Ùï³µ»ñáõÃÛáõÝÁ, ÇëÏ áñå»ë µ³ó³ïñáÕ (³ÝÏ³Ë) ÷á÷áË³Ï³Ý-
Ý»ñª ³ÏïÇíÝ»ñÇ áõ ÐÜ² Ñ³ñ³µ»ñ³ÏóáõÃÛáõÝÁ ¨ å³ñï³ïáÙë»ñÇ áõ µ³Å-
Ý»ïáÙë»ñÇ ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßÇéÁ Ï»Ýë³Ãáß³Ï³ÛÇÝ ³ÏïÇíÝ»ñÇ Ï³éáõóí³Í-
ùáõÙ: 
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²Ûëå»ë` È»Ñ³ëï³ÝÇ Ñ³Ù³ñ 2001-2010 ÃÃ. »Ï³Ùï³µ»ñáõÃÛ³Ý ·áñÍá-
Ý³ÛÇÝ Ï³Ëí³ÍáõÃÛáõÝÁ Ý»ñÏ³Û³óíáõÙ ¿ Ñ»ï¨Û³É µ³Ý³Ó¨áíª  

 

ºÏ³Ùï³µ»ñáõÃÛáõÝ = -0.93 x ³ÏïÇíÝ»ñÇ ¨ ÐÜ² Ñ³ñ³µ»ñ³ÏóáõÃÛáõÝ +   
+ 0.88 x å³ñï³ïáÙë»ñáõÙ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ÏßÇé + 2.93 x µ³ÅÝ»ïáÙë»ñáõÙ 

Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ÏßÇé - 132.47, R2 = 0.68: 
 

â»ËÇ³ÛáõÙ 2001-2010 ÃÃ. é»·ñ»ëÇáÝ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ ïí»É ¿ Ñ»ï¨Û³É 
³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁª  

 

ºÏ³Ùï³µ»ñáõÃÛáõÝ = 1.33 x ³ÏïÇíÝ»ñÇ ¨ ÐÜ² Ñ³ñ³µ»ñ³ÏóáõÃÛáõÝ + 
 + 0.72 x å³ñï³ïáÙë»ñáõÙ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ÏßÇé + 0.90 x µ³ÅÝ»ïáÙë»ñáõÙ 

Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ÏßÇé - 69.16, R2 = 0.66: 
 

ºÏ³Ùï³µ»ñáõÃÛáõÝ (ä»ñáõ) = - 1.49 x ³ÏïÇíÝ»ñÇ ¨ ÐÜ² Ñ³ñ³µ»ñ³ÏóáõÃÛáõÝ + 
 + 1.29 x µ³ÅÝ»ïáÙë»ñáõÙ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ÏßÇé  - 1.12 x å³ñï³ïáÙë»ñáõÙ 

Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ÏßÇé + 34.17, R2 = 0.67: 
 

ºÏ³Ùï³µ»ñáõÃÛáõÝ (Îáëï³ èÇÏ³) = - 0.34 x ³ÏïÇíÝ»ñÇ ¨ ÐÜ² Ñ³ñ³µ»-
ñ³ÏóáõÃÛáõÝ - 0.24 x å³ñï³ïáÙë»ñáõÙ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ÏßÇé + 25.74, R2= 0.51: 
 
²ÛëåÇëáí` é»·ñ»ëÇáÝ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ óáõÛó ¿ ï³ÉÇë, áñ ²ñ¨»É³»íñá-

å³Ï³Ý »ñÏñÝ»ñáõÙ ³ÏïÇíÝ»ñÇ Ï³éáõóí³ÍùÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¹ñ³Ï³-
Ýáñ»Ý »Ý ³½¹áõÙ »Ï³Ùï³µ»ñáõÃÛ³Ý íñ³, ÁÝ¹ áñáõÙ, Ñ³ïÏ³Ýß³Ï³Ý ¿, áñ 
µ³ÅÝ»ïáÙë»ñáõÙ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Ñ³ñ³µ»ñ³ÏóáõÃÛáõÝÁ ³í»ÉÇ Ù»Í ¹ñ³Ï³Ý 
³½¹»óáõÃÛáõÝ áõÝÇ »Ï³Ùï³µ»ñáõÃÛ³Ý ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ íñ³, ù³Ý å³ñ-
ï³ïáÙë»ñáõÙ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ïáÏáë³ÛÇÝ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÁ: È³ïÇÝ³Ù»ñÇÏ-
Û³Ý »ñÏñÝ»ñáõÙ (ä»ñáõ, Îáëï³ èÇÏ³), áñáÝù ³í³Ý¹³µ³ñ Çñ»Ýó Ï»Ýë³-
Ãáß³Ï³ÛÇÝ ³ÏïÇíÝ»ñÁ Ý»ñ¹ÝáõÙ »Ý å»ï³Ï³Ý å³ñï³ïáÙë»ñáõÙ, é»·ñ»-
ëÇáÝ í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ óáõÛó »Ý ïí»É, áñ ³ÏïÇíÝ»ñÇ Ï³éáõó-
í³ÍùáõÙ å³ñï³ïáÙë»ñÇ ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßéÇ ³í»É³óáõÙÁ µ³ó³ë³Ï³Ý 
³½¹»óáõÃÛáõÝ ¿ áõÝ»ÝáõÙ åáñïý»ÉÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ íñ³, ¨ 
Ñ³Ï³é³ÏÁ` µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ ÏßéÇ Ù»Í³óÙ³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ ¹ñ³Ï³Ý ¿: 

ì»ñçÇÝ ï³ëÝ³ÙÛ³ÏáõÙ ï»ÕÇ áõÝ»ó³Í ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý óÝóáõÙÝ»ñÇ 
Ñ»ï¨³Ýùáí Ù»Í Ï³ñ¨áñáõÃÛáõÝ ¿ ëï³ÝáõÙ éÇëÏáí Ïßéí³Í »Ï³Ùï³µ»ñáõ-
ÃÛáõÝÁ, ù³ÝÇ áñ ·ñ»Ã» µáÉáñ »ñÏñÝ»ñáõÙ Ï»Ýë³Ãáß³Ï³ÛÇÝ ³ÏïÇíÝ»ñÇ 
»Ï³Ùï³µ»ñáõÃÛáõÝÁ ¹ñë¨áñáõÙ ¿ Ù»Í ï³ï³ÝáÕ³Ï³ÝáõÃÛáõÝ:  

ØÛáõë ÏáÕÙÇó` ³é³ÝÓÝ³ÝáõÙ »Ý áñáß »ñÏñÝ»ñ, áñáÝù ÙÇ¨ÝáõÛÝ ÙÇçÇÝ 
»Ï³Ùï³µ»ñáõÃÛáõÝ ³å³ÑáíáõÙ »Ý Ñ³Ù»Ù³ï³µ³ñ ó³Íñ ï³ï³ÝáÕ³Ï³-
ÝáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ, ÇÝãå»ë ûñÇÝ³Ï` âÇÉÇÝ, ¾ëïáÝÇ³Ý, ÜÇ¹»éÉ³Ý¹-
Ý»ñÁ, Îáëï³ èÇÏ³Ý: ¸³ Ù»Í³å»ë å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ ³ñï³ë³ÑÙ³ÝÛ³Ý 
Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ÙÇçáóáí ÙÇç³½·³ÛÇÝ ï³ñ³ï»ë³Ï³Ý³óÙ³Ý Ñ³çáÕ ÏÇñ³-
éáõÃÛ³Ùµ: ê³ ÷³Ã»ÃÇ éÇëÏÇ Ýí³½»óáõÙÝ ¿ ï³ñµ»ñ »ñÏñÝ»ñáõÙ ³ÏïÇí-
Ý»ñÇ ÙÇ³Å³Ù³Ý³ÏÛ³ Ý»ñ¹ñÙ³Ý ÙÇçáóáí: 
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¶Í³å³ïÏ»ñ 4. ØÇçÇÝ ï³ñ»Ï³Ý »Ï³Ùï³µ»ñáõÃÛáõÝÁ ¨ ëï³Ý¹³ñï ß»ÕáõÙÁ, 
1995 - 2010∗ 

 
ì»ñáÝßÛ³É »ñÏñÝ»ñáõÙ ³ñï³ë³ÑÙ³ÝÛ³Ý Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Ù³ëÝ³µ³ÅÇÝÁ, 

Áëï ³é³ÝÓÇÝ ·áñÍÇùÝ»ñÇ, Ï³½ÙáõÙ ¿ 50% ¨ ³í»ÉÇ` Ñ³Ù»Ù³ï³Í ²íëï-
ñ³ÉÇ³ÛÇ ¨ ²ØÜ-Ç Ñ»ï, áñï»Õ Ï»Ýë³Ãáß³Ï³ÛÇÝ ýáÝ¹»ñÇ ûï³ñ»ñÏñÛ³ 
Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÁ ½·³ÉÇ ã»Ý: 

 
²ÕµÛáõñÁ`  OECD Global Pension Statistics 
 

¶Í³å³ïÏ»ñ 5. Î»Ýë³Ãáß³Ï³ÛÇÝ ýáÝ¹»ñÇ ³ñï³ë³ÑÙ³ÝÛ³Ý Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ 
Ù³ëÝ³µ³ÅÇÝÁ, 2010 

 
Î»Ýë³Ãáß³Ï³ÛÇÝ ýáÝ¹»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ÙÇç³½·³ÛÇÝ ÷áñÓÇ í»ñÉáõ-

ÍáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý û·ï³·áñÍí»É Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ÇÝãå»ë áÉáñ-
ïÇ Ï³ñ·³íáñÙ³Ý ¨ ½³ñ·³óÙ³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ Ùß³Ï»ÉÇë, ³ÛÝå»ë 
¿É ýáÝ¹Ç Ï³é³í³ñÇãÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó ³ÏïÇíÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ·áñÍ³éáõÛÃ-

                                                 
∗ ¶Í³å³ïÏ»ñÁ Ï³½Ùí»É ¿ OECD ¨ ³é³ÝÓÇÝ »ñÏñÝ»ñÇ íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
ÏáÕÙÇó Ññ³å³ñ³Ïí³Í »Ï³Ùï³µ»ñáõÃÛ³Ý ïíÛ³ÉÝ»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³: 
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Ý»ñÝ Çñ³Ï³Ý³óÝ»ÉÇë: Ð³Û³ëï³ÝáõÙ å³ñï³¹Çñ Ïáõï³Ï³ÛÇÝ µ³Õ³¹ñÇãÇ 
ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ Ñ³í³ù³·ñí³Í ÙÇçáóÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É å³ïÏ»ñ³óáõÙ 
Ï³½Ù»Éáõ Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ·Ý³Ñ³ï»É Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ 
ù³Ý³ÏÁ ¨ ³ßË³ï³í³ñÓÇ ã³÷Á:  

 

²ÕÛáõë³Ï 2 
Î»Ýë³Ãáß³Ï³ÛÇÝ Ù³ëÑ³ÝáõÙÝ»ñÁ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ 2014-2017 ÃÃ.∗ 

î³ñÇ 2009 2010 2011 2012 2013E 2014E 2015E 2016E 2017E 

15-40 ï³ñ»Ï³Ý 
½µ³Õí³ÍÝ»ñ 
(³é³Ýó ·ÛáõÕ³-
ïÝï»ëáõÃÛáõÝáõÙ 
½µ³Õí³ÍÝ»ñÇ), 
1000 Ù³ñ¹ 

388 404 407 417 427 437 447 458 469 

²×Ç ÙÇçÇÝ ï»Ùå 2.4%  

ØÇçÇÝ ³Ùë³Ï³Ý 
³ßË³ï³í³ñÓ, 
Ñ³½. ¹ñ³Ù 

96 103 108 121 131 142 155 168 182 

²×Ç ÙÇçÇÝ ï»Ùå 8.5%  

Î»Ýë³Ãáß³Ï³ÛÇÝ 
Ñ³ïÏ³óáõÙÝ»ñ 

10%  

ä³ñï³¹Çñ 
Ïáõï³Ï³ÛÇÝ 
í×³ñÝ»ñ,  
ÙÉñ¹ ¹ñ³Ù 

 74.67 82.97 92.19 102.44 

ÐÜ², ÙÉñ¹ ¹ñ³Ù  4,901 5,301 5,734 6,202 

ÐÜ², %  1.5% 1.6% 1.6% 1.7% 
 

 
 

ä³ñï³¹Çñ Ïáõï³Ï³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñ »Ý Ñ³Ù³ñíáõÙ 
Ð³Û³ëï³ÝÇ ½µ³Õí³Í µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ³ÛÝ Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»ñÁ, áñáÝó ï³-
ñÇùÁ ãÇ ·»ñ³½³ÝóáõÙ 40-Á, µ³ó³éáõÃÛ³Ùµ ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý áÉáñïáõÙ 
½µ³Õí³Í ÙÇÝã¨ 40 ï³ñ»Ï³Ý ³ÝÓ³Ýó: ²Ûë óáõó³ÝÇßÇ ÙÇçÇÝ ³×Ç ï»ÙåÁ 
í»ñçÇÝ 4 ï³ñÇÝ»ñÇÝ Ï³½Ù»É ¿ 2.4%: ØÇçÇÝ ³Ùë³Ï³Ý ³ßË³ï³í³ñÓÁ 
2012 Ã. 121,000 ¹ñ³Ù ¿ñ, ÇëÏ ³×Ç ÙÇçÇÝ ï»ÙåÁ` 8.5%: ØÇçÇÝ ³×Ç ï»ÙåÇ 
óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý ï³ñ³Íí»É Ï³ÝË³ï»ëíáÕ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÇ 
íñ³, ù³ÝÇ áñ µ³í³Ï³Ý å³Ñå³ÝáÕ³Ï³Ý »Ý (Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáí ½µ³Õí³-
ÍáõÃÛ³Ý ³×Ç Ý»ñáõÅÁ, ù³ÝÇ áñ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ù»ç ½µ³Õí³ÍÝ»ñÇ ÃÇíÁ 
¹»é¨ë ó³Íñ ¿ 2008 Ã. Ý³Ë³×·Ý³Å³Ù³ÛÇÝ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇó): Ø³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ 
ù³Ý³ÏÇ ¨ ³ßË³ï³í³ñÓÇ Ï³ÝË³ï»ëíáÕ Ù»ÍáõÃÛ³Ý áõ 10% Ù³ëÑ³ÝáõÙ-
Ý»ñÇ ¹ñáõÛù³ã³÷Ç å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ 2014 Ã. å³ñï³¹Çñ Ïáõï³Ï³ÛÇÝ Ï»Ýë³-
Ãáß³Ï³ÛÇÝ Ù³ëÑ³ÝáõÙÝ»ñÁ ÏÑ³ëÝ»Ý ßáõñç 75 ÙÉñ¹ ¹ñ³ÙÇ (178 ÙÉÝ ²ØÜ 
¹áÉ³ñ` 1 ¹áÉ³ñ = 420 ¹ñ³Ù ÷áË³ñÅ»ùáí)ª Ï³½Ù»Éáí ÐÜ² 1.5%-Á, ÇëÏ  
2017 Ã.` ÙÇÝã¨ 1.7%-Á: 
                                                 
∗ Ð³ßí³ñÏÝ»ñÁ Ï³ï³ñí»É »Ý Áëï ÐÐ²ìÌ §²ßË³ï³ÝùÇ ßáõÏ³Ý Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»-
ïáõÃÛáõÝáõÙ¦ 2009, 2010, 2011 ¨ 2012 ÃÃ. Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝáõÙ Ññ³å³ñ³Ïí³Í ïíÛ³ÉÝ»ñÇ, 
ÇÝãå»ë Ý³¨ Ð³Û³ëï³ÝÇ ÐÜ²-Ç í»ñ³µ»ñÛ³É ²ØÐ Ï³ÝË³ï»ëáõÙÝ»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³: 
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²Ûë óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ »Ý Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó Ï³ï³ñí³Í 
ÙÇ³ÛÝ Ù³ëÑ³ÝáõÙÝ»ñÁ` ³é³Ýó Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáõ ¹ñ³Ýó Ý»ñ¹ñáõÙÇó ëï³óíáÕ 
»Ï³Ùï³µ»ñáõÃÛáõÝÁ, ³ÛëÇÝùÝª Ñ³ßí³ñÏí³Í Ù»ÍáõÃÛáõÝÝ»ñÝ ³ñï³óáÉáõÙ 
»Ý Ï»Ýë³Ãáß³Ï³ÛÇÝ ³ÏïÇíÝ»ñÇ ÙÇ³ÛÝ Ýí³½³·áõÛÝ ã³÷Á: ØÇç³½·³ÛÇÝ 
÷áñÓÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ óáõÛó ïí»ó, áñ ãÝ³Û³Í Ï»Ýë³Ãáß³Ï³ÛÇÝ ³ÏïÇí-
Ý»ñÇ »Ï³Ùï³µ»ñáõÃÛ³Ý (áõëïÇ Ý³¨ ³å³·³ Ï»Ýë³Ãáß³Ï³ÛÇÝ »Ï³Ùáõï-
Ý»ñÇ) µ³ñÓñ³óáõÙÁ Ï³Ëí³Í ¿ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ã³÷»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ (ÐÜ²-Ç 
ÝÏ³ïÙ³Ùµ) Ï»Ýë³Ãáß³Ï³ÛÇÝ ³ÏïÇíÝ»ñÇ Ù»ÍáõÃÛáõÝÇó, ³ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí, 
»Ï³Ùï³µ»ñáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý áñáßÇãÁ ³ÏïÇíÝ»ñÇ Ï³éáõóí³ÍùÝ ¿: 

Ð³Û³ëï³ÝáõÙ Ï»Ýë³Ãáß³Ï³ÛÇÝ ýáÝ¹Ç ³ÏïÇíÝ»ñÇ Ï³éáõóí³ÍùÇ í»-
ñ³µ»ñÛ³É ÑÝ³ñ³íáñ å³ïÏ»ñ³óáõÙ Ï³½Ù»Éáõ Ñ³Ù³ñ ã³÷³½³Ýó Ï³ñ¨áñ 
¿ Ñ³ßíÇ ³éÝ»É ³ÛÝ Ñ³Ý·³Ù³ÝùÁ, áñ Ï»Ýë³Ãáß³Ï³ÛÇÝ ³ÏïÇíÝ»ñÇ Ï³-
éáõóí³ÍùÁ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ÏÉÇÝÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ù³ëÝ³ÏÇó-
Ý»ñÇ ÏáÕÙÇó ÁÝïñí³Í ýáÝ¹»ñÇ ï»ë³ÏÝ»ñáí8: Î»Ýë³Ãáß³Ï³ÛÇÝ ³ÏïÇí-
Ý»ñÇ Ù»ÍáõÃÛáõÝÁ ßáß³÷»ÉÇ Ï¹³éÝ³ å³ñï³¹Çñ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ·áñÍ³ñ-
ÏáõÙÇó Ñ»ïá, áñÇ Ù»ÏÝ³ñÏÁ ÏïñíÇ 2014 Ã. ÑáõÝí³ñÇ 1-ÇÝ, ÇëÏ Ù³ëÝ³-
ÏÇóÝ»ñÁ å»ïù ¿ ÙÇÝã ³Û¹ Ï³ï³ñ»Ý ýáÝ¹Ç ÁÝïñáõÃÛáõÝ: ²ÏÝÑ³Ûï ¿, áñ 
ÝÙ³Ý Ï³ñ× Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ ¨ Ýáñ Ó¨³íáñíáÕ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç å³Û-
Ù³ÝÝ»ñáõÙ ÑÝ³ñ³íáñ ã¿ ÑÇÙÝ³íáñí³Í Ó¨áí ÁÝïñáõÃÛáõÝ Ï³ï³ñ»É ³Ûë 
Ï³Ù ³ÛÝ Ï³é³í³ñãÇ ÙÇç¨, áõëïÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ý»ñ¹ñÙ³Ý ³é³çÇÝ ï³ñí³ 
ÁÝÃ³óùáõÙ å³ñï³¹Çñ Ïáõï³Ï³ÛÇÝ µ³Õ³¹ñÇãÇ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ Ù»Í Ù³ëÁ 
ýáÝ¹Ç ÁÝïñáõÃÛáõÝ ãÇ Ï³ï³ñÇ: ²Ûë å³ñ³·³ÛáõÙ ÏÇñ³éíáõÙ »Ý ýáÝ¹Ç 
ÁÝïñáõÃÛáõÝ ãÏ³ï³ñ»Éáõ í»ñ³µ»ñÛ³É ûñ»ÝùÇ ¹ñáõÛÃÝ»ñÁ: Ð³Ù³Ó³ÛÝ û-
ñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý` ë³ÑÙ³Ýí³Í Å³ÙÏ»ïáõÙ ¨ Ï³ñ·áí Ù³ëÝ³ÏóÇ ÏáÕÙÇó Ï»Ý-
ë³Ãáß³Ï³ÛÇÝ ýáÝ¹Ç ÁÝïñáõÃÛáõÝ ãÏ³ï³ñ»Éáõ ¹»åùáõÙ í»ñçÇÝÇë Ñ³Ù³ñ 
Ï»Ýë³Ãáß³Ï³ÛÇÝ ýáÝ¹Ç ÁÝïñáõÃÛáõÝÁ Ï³ï³ñáõÙ ¿ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ï»Ýïñá-
Ý³Ï³Ý ¹»åá½Çï³ñÇ³Ý` Íñ³·ñ³ÛÇÝ Ùá¹áõÉÇ ÙÇçáóáí, å³ï³Ñ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý 
ëÏ½µáõÝùáí: Î»Ýë³Ãáß³Ï³ÛÇÝ ýáÝ¹Ç ÁÝïñáõÃÛáõÝ ãÏ³ï³ñ³Í ³ÝÓ³Ýó 
Ïáõï³Ï³ÛÇÝ í×³ñÝ»ñÇ Ñ³ßíÇÝ Ó»éù »Ý µ»ñíáõÙ å³ï³Ñ³Ï³Ý ÁÝïñí³Í 
Ï»Ýë³Ãáß³Ï³ÛÇÝ ýáÝ¹Ç Ï³é³í³ñãÇ ÙÇçÇÝ éÇëÏ³ÛÝáõÃÛ³Ý å³Ñå³Ýá-
Õ³Ï³Ý Ï»Ýë³Ãáß³Ï³ÛÇÝ ýáÝ¹Ç ÷³Û»ñ9: 

ì»ñáÝßÛ³É Ñ³Ý·³Ù³ÝùÁ Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáí` Ï³ñ»ÉÇ ¿ ³ë»É, áñ å³ñï³-
¹Çñ Ïáõï³Ï³ÛÇÝ µ³Õ³¹ñÇãÇ ·áñÍ³ñÏÙ³Ý ³é³çÇÝ ÷áõÉáõÙ (2014 Ã.) 
ÏáÝë»ñí³ïÇí ýáÝ¹»ñÁ ·»ñ³ÏßÇé Ù»Í³Ù³ëÝáõÃÛáõÝ »Ý Ï³½Ù»Éáõ Ñ³Ù³-
Ï³ñ·áõÙ, áñáÝó Ï³éáõóí³ÍùáõÙ µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßÇéÁ ãÇ 
Ï³ñáÕ ·»ñ³½³Ýó»É 25%-Á` Ñ³Ù³Ó³ÛÝ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý: 2013 Ã. ëï»ÕÍíáÕ 
Ï³Ù³íáñ Ï»Ýë³Ãáß³Ï³ÛÇÝ ýáÝ¹»ñÁ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ å³Ñå³ÝáÕ³Ï³Ý ¨ 
Ï³ÛáõÝ »Ï³Ùï³ÛÇÝ µÝáõÃ³·ñÇãÝ»ñ ÏáõÝ»Ý³Ýª Ï³ÛáõÝ »Ï³Ùï³ÛÇÝ ·áñÍÇù-
Ý»ñÇ ·»ñ³Ï³ÛáõÃÛ³Ùµ:  

                                                 
8 ä³ñï³¹Çñ Ï»Ýë³Ãáß³Ï³ÛÇÝ ýáÝ¹»ñÇ ï»ë³ÏÝ»ñÝ »Ý` Ñ³í³ë³ñ³Ïßéí³Í, ÏáÝë»ñí³ïÇí 
(å³Ñå³ÝáÕ³Ï³Ý) ¨ Ï³ÛáõÝ »Ï³Ùï³ÛÇÝ. ï»°ë §Îáõï³Ï³ÛÇÝ Ï»Ýë³Ãáß³ÏÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ 
ûñ»Ýù, Ñá¹í. 42: 
9 î»°ë ÝáõÛÝ ï»ÕÁ, Ñá¹í. 39: 
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¶Í³å³ïÏ»ñ 6. Î»Ýë³Ãáß³Ï³ÛÇÝ ³ÏïÇíÝ»ñÇ Ï³ÝË³ï»ëíáÕ Ï³éáõóí³ÍùÁ, 
2013-2017 ÃÃ. ∗ 

 
²é³çÇÏ³ ï³ñÇÝ»ñÇÝ, Ñ³ïÏ³å»ë å³ñï³¹Çñ Ïáõï³Ï³ÛÇÝ Ñ³Ù³-

Ï³ñ·Ç ·áñÍ³ñÏáõÙÇó Ñ»ïá, ³ÏÝÏ³ÉíáõÙ ¿ Ï³åÇï³ÉÇ ßáõÏ³ÛÇ Ï³éáõó-
í³Íù³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ñ³ñÃ»óáõÙ, ³Û¹ ÃíáõÙ` µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ ßáõÏ³ÛÇ ÑÝ³ñ³íáñ 
³ßËáõÅ³óáõÙ` å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í §»ñÏ³ñ ÷áÕ»ñÇ¦ ½·³ÉÇ Ñáëù»ñáí: ²ñ¹-
ÛáõÝùáõÙ µ³ÅÝ³ÛÇÝ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ µ³ÅÇÝÁ ÏÙ»Í³Ý³ ¨ ÏÑ³ëÝÇ 30-35%-Ç: Ð³-
Ù³Ï³ñ·Ç ÉÇ³ñÅ»ù Ï³Û³óáõÙÇó Ñ»ïá Ï³é³í³ñÇãÝ»ñÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ 
Ïëï³Ý³Ý Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ Ï³ï³ñ»Éáõ Ý³¨ Ù³ëÝ³·Çï³óí³Í ýáÝ¹»ñáõÙ, ³Û¹ 
ÃíáõÙ` í»Ýãáõñ³ÛÇÝ: ÜÙ³Ý ýáÝ¹»ñáõÙ Ï³ï³ñíáÕ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Í³í³ÉÁ 
ÏÏ³½ÙÇ 2-5%, ÇÝãå»ë ë³ÑÙ³Ýí³Í ¿ ÐÐ Î³é³í³ñáõÃÛ³Ý áñáßáõÙÝ»ñáí10:  

²ÛëåÇëáí` Ï³ï³ñí³Í í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ óáõÛó ïí»ó, áñ ï³ñµ»ñ »ñÏñÝ»-
ñáõÙ Ï»Ýë³Ãáß³Ï³ÛÇÝ ýáÝ¹»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ Ù»Í³-
å»ë å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ ³ÏïÇíÝ»ñÇ Ï³éáõóí³Íùáí, ÁÝ¹ áñáõÙ, ýáÝ¹»ñÇ 
»Ï³Ùï³µ»ñáõÃÛáõÝÁ ³í»ÉÇ Ù»Í ã³÷áí Ï³Ëí³Í ¿ µ³ÅÝ³ÛÇÝ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñáõÙ 
Ï³ï³ñíáÕ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ, ù³Ý Ï³ÛáõÝ »Ï³Ùï³ÛÇÝ ·áñÍÇùÝ»ñÇ (Ïáñåáñ³-
ïÇí ¨ å»ï³Ï³Ý å³ñï³ïáÙë»ñ, ³í³Ý¹Ý»ñ) ³×Çó: ì»ñçÇÝÝ»ñÇë (Ñ³ï-
Ï³å»ë å»ï³Ï³Ý å³ñï³ïáÙë»ñÇ) ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßéÇ Ù»Í³óáõÙÁ ÷³Ã»-
ÃáõÙ áñáß »ñÏñÝ»ñáõÙ µ³ó³ë³µ³ñ ¿ ³½¹áõÙ »Ï³Ùï³µ»ñáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ-
¹³ÏÇ íñ³: ´³óÇ ³Û¹, ³ÛÝ »ñÏñÝ»ñÇ Ï»Ýë³Ãáß³Ï³ÛÇÝ ýáÝ¹»ñÁ, áñáÝù 
Çñ»Ýó ³ÏïÇíÝ»ñÇ ½·³ÉÇ Ù³ëÁ Ý»ñ¹ÝáõÙ »Ý ³ñï³ë³ÑÙ³ÝÛ³Ý ßáõÏ³Ý»-
ñáõÙ, ³å³ÑáíáõÙ »Ý éÇëÏ/»Ï³Ùï³µ»ñáõÃÛáõÝ Ñ³ñ³µ»ñ³ÏóáõÃÛ³Ý ³é³í»É 
ÁÝ¹áõÝ»ÉÇ Ù³Ï³ñ¹³Ï ÙÇç³½·³ÛÇÝ ï³ñ³ï»ë³Ï³Ý³óÙ³Ý ßÝáñ-ÑÇí:  

Ð³Û³ëï³ÝáõÙ Ñ³í³ù³·ñí³Í Ï»Ýë³Ãáß³Ï³ÛÇÝ í×³ñÝ»ñÁ ³é³çÇÏ³ 
ï³ñÇÝ»ñÇÝ Ï³ñáÕ »Ý Ñ³ëÝ»É ÙÇÝã¨ ÐÜ² 1.5-1.7%-Ç, ÇëÏ Ï³é³í³ñÇãÝ»ñÁ 
ÏÓ¨³íáñ»Ý ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ å³Ñå³ÝáÕ³Ï³Ý Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³Ýáõ-
ÃÛ³Ùµ ÷³Ã»ÃÝ»ñ, áñáÝó Ï³éáõóí³ÍùáõÙ µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ ï»ë³Ï³ñ³ñ 
ÏßÇéÁ ÏÏ³½ÙÇ 25-35%:  

                                                 
∗ ÐÇÙÝí³Í ¿ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç í»ñ³μ»ñÛ³É ë»÷³Ï³Ý Ï³ÝË³ï»ëáõÙÝ»ñÇ íñ³: 
10 î»°ë §Î³Ù³íáñ Ï»Ýë³Ãáß³Ï³ÛÇÝ ýáÝ¹»ñÇ ³ÏïÇíÝ»ñÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñáõÙ 
Ý»ñ¹ñÙ³Ý ù³Ý³Ï³Ï³Ý ¨ ³ñÅáõÃ³ÛÇÝ ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙÝ»ñÁ ë³ÑÙ³Ý»Éáõ Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ Î³é³-
í³ñáõÃÛ³Ý N 1190-Ü áñáßáõÙÁ` ÁÝ¹áõÝí³Í 28.07.2011, ¨ §ä³ñï³¹Çñ Ï»Ýë³Ãáß³Ï³ÛÇÝ ýáÝ-
¹»ñÇ ³ÏïÇíÝ»ñÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñáõÙ Ý»ñ¹ñÙ³Ý ù³Ý³Ï³Ï³Ý ¨ ³ñÅáõÃ³ÛÇÝ ë³Ñ-
Ù³Ý³÷³ÏáõÙÝ»ñÁ ë³ÑÙ³Ý»Éáõ Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ Î³é³í³ñáõÃÛ³Ý N 1685-Ü áñáßáõÙÁ` ÁÝ¹áõÝí³Í 
27.12.2012: 
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Ð³ßíÇ ³éÝ»Éáí ÙÇç³½·³ÛÇÝ ÷áñÓÇ ¨ ÐÐ Ù³ëÝ³íáñ Ï»Ýë³Ãáß³Ï³ÛÇÝ 
ýáÝ¹»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ùá¹»ÉÇ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÁ ¨ ³ñí³Í »½ñ³Ñ³Ý-
·áõÙÝ»ñÁ` Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ï³ï³ñ»É Ñ»ï¨Û³É ³é³ç³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ` 

1. Îáõï³Ï³ÛÇÝ Ï»Ýë³Ãáß³Ï³ÛÇÝ µ³Õ³¹ñÇãÁ Çñ ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ýå³ï³Ï-
Ý»ñÇÝ (å»ï³Ï³Ý µÛáõç»Ç ëáóÇ³É³Ï³Ý Í³Ýñ³µ»éÝí³ÍáõÃÛ³Ý Ã»Ã¨³óáõÙ, 
Ï³åÇï³ÉÇ ßáõÏ³ÛÇ ½³ñ·³óáõÙ ¨ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇÝ Éñ³óáõóÇã »Ï³ÙïÇ 
³å³ÑáíáõÙ) Í³é³Û»óÝ»ÉÁ ÑÝ³ñ³íáñ ¿ ÙÇ³ÛÝ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Ï³éáõóí³ÍùÇ 
µ³ñ»É³íÙ³Ý ßÝáñÑÇí` Ñû·áõï Ïáñåáñ³ïÇí ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ` Ý³Ë¨³é³ç 
µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ: ì»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ óáõÛó ïí»ó, áñ ó³ÝÏ³ÉÇ »Ï³Ùï³µ»ñáõ-
ÃÛáõÝ ³å³Ñáí»Éáõ Ñ³Ù³ñ å»ï³Ï³Ý å³ñï³ïáÙë»ñáõÙ Ï³ï³ñíáÕ Ý»ñ¹-
ñáõÙÝ»ñÁ É³í³·áõÛÝ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ·áñÍÇùÝ»ñÁ ã»Ý: ´³óÇ ³Û¹, å»ï³Ï³Ý 
å³ñï³ïáÙë»ñáõÙ Ï³ï³ñíáÕ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÝ ³ÝÇÙ³ëï »Ý ¹³ñÓÝáõÙ Ù³ë-
Ý³íáñ Ï»Ýë³Ãáß³Ï³ÛÇÝ ýáÝ¹»ñÇ ëï»ÕÍáõÙÁ, ù³ÝÇ áñ Ï»Ýë³Ãáß³ÏÝ»ñÁ 
Ïß³ñáõÝ³Ïí»Ý í×³ñí»É å»ï³Ï³Ý µÛáõç»Çó: Î»Ýë³Ãáß³Ï³ÛÇÝ ÙÇçáóÝ»ñÁ 
å»ï³Ï³Ý å³ñï³ïáÙë»ñáõÙ Ï»ÝïñáÝ³óÝ»Éáõó ÑÝ³ñ³íáñ ¿ Ëáõë³÷»É, 
»Ã» Ý»ñùÇÝ ßáõÏ³ÛáõÙ å»ïáõÃÛáõÝÁ Ï³ñ·³íáñÇ ë»÷³Ï³Ý ÷áË³éáõ³Ï³Ý 
³ÏïÇíáõÃÛáõÝÁ ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñÇ Ýí³½»óÙ³Ý ÙÇçáóáí (ÙÇÝã¨ áã éÇëÏ³ÛÇÝ 
Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ÁÝ¹áõÝ»ÉÇ »Ï³Ùï³µ»ñáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ), ÇëÏ ³ÛÉ-
ÁÝïñ³Ýù³ÛÇÝ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ÷áË³éáõ³Ï³Ý, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë` »íñáå³ñ-
ï³ïáÙë»ñÇ ßáõÏ³ÛáõÙ` ÷áË³éáõ³Ï³Ý ³ÏïÇíáõÃÛ³Ùµ: Î»Ýë³Ãáß³Ï³ÛÇÝ 
³ÏïÇíÝ»ñÇ ÙÇ Ù³ëÁ Ï³ñáÕ ¿ Ý»ñ¹ñí»É å»ï³Ï³Ý å³ñï³ïáÙë»ñáõÙ, »Ã» 
ÐÐ ýÇÝ³ÝëÝ»ñÇ Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó ÃáÕ³ñÏí»Ý ÇÝ¹»ùë³íáñíáÕ 
å³ñï³ïáÙë»ñ Ñ³ïáõÏ Ï»Ýë³Ãáß³Ï³ÛÇÝ ýáÝ¹»ñÇ Ñ³Ù³ñ: ¸ñ³Ýù ÑÝ³-
ñ³íáñáõÃÛáõÝ Ïï³Ý ÷³Ã»ÃÇ ³ÏïÇíÝ»ñÁ å³ßïå³Ý»Éáõ ·Ý³×Çó: 

2. ä³ñ½í»ó, áñ éÇëÏ / »Ï³Ùï³µ»ñáõÃÛáõÝ Ñ³ñ³µ»ñ³ÏóáõÃÛ³Ý ó³ÝÏ³ÉÇ 
Ù³Ï³ñ¹³Ï Ï³ñ»ÉÇ ¿ ³å³Ñáí»É ÙÇç³½·³ÛÇÝ ï³ñ³ï»ë³Ï³Ý³óÙ³Ý ßÝáñ-
ÑÇí, ³ÛëÇÝùÝª ÷³Ã»ÃÇ éÇëÏÇ Ýí³½»óáõÙ ï³ñµ»ñ »ñÏñÝ»ñáõÙ ³ÏïÇíÝ»ñÇ 
ÙÇ³Å³Ù³Ý³ÏÛ³ Ý»ñ¹ñÙ³Ý ÙÇçáóáí: Ð³ßíÇ ³éÝ»Éáí ÙÇç³½·³ÛÇÝ ÷áñÓÇ 
í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ ¨ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ·áñÍÇùÝ»ñÇ ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï 
ï»ë³Ï³ÝÇÝª Ù»ñ »ñÏñáõÙ Ïå³Ñ³ÝçíÇ ³ñï³ë³ÑÙ³ÝÛ³Ý Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ 
ë³ÑÙ³Ý³ã³÷»ñÇ ß³ñáõÝ³Ï³Ï³Ý í»ñ³Ý³ÛáõÙ Ï³ñ·³íáñáÕ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ 
ÏáÕÙÇó: Ü»ñÏ³ÛáõÙë, ÐÐ Î³é³í³ñáõÃÛ³Ý áñáßÙ³Ùµ, ³ñï³ë³ÑÙ³ÝáõÙ 
Ï³ñáÕ ¿ Ý»ñ¹ñí»É Ï³Ù³íáñ ¨ å³ñï³¹Çñ Ï»Ýë³Ãáß³Ï³ÛÇÝ ýáÝ¹»ñÇ ³Ï-
ïÇíÝ»ñÇ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý³µ³ñ 50% ¨ 40%-Á: ²Ûë ë³ÑÙ³Ý³ã³÷»ñÁ ã»Ý 
ËáãÁÝ¹áïÇ ³ñï³ë³ÑÙ³ÝáõÙ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Ï³ï³ñÙ³ÝÝ ³ÛÝù³Ý Å³Ù³-
Ý³Ï, ù³ÝÇ ¹»é Ï»Ýë³Ãáß³Ï³ÛÇÝ ³ÏïÇíÝ»ñÇ Ù»ÍáõÃÛáõÝÁ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý 
ã³÷»ñÇ Ñ³Ù»Ù³ïáõÃÛ³Ùµ ½·³ÉÇ ãÇ ÉÇÝÇ (í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ óáõÛó ïí»ó, áñ 
³é³çÇÏ³ ï³ñÇÝ»ñÇÝ Ï»Ýë³Ãáß³Ï³ÛÇÝ ³ÏïÇíÝ»ñÁ ÏÏ³½Ù»Ý ÐÜ² ÁÝ¹³-
Ù»ÝÁ 1.5-1.7%-Á): àõëïÇ ë³ÑÙ³Ý³ã³÷»ñÇ µ³ñÓñ³óáõÙÁ ¨ Ñ»ï³·³ÛáõÙ 
³ÙµáÕçáõÃÛ³Ùµ í»ñ³óáõÙÝ ³ÛÉÁÝïñ³Ýù ãáõÝÇ:  

Ð³Û³ëï³ÝáõÙ Ï»Ýë³Ãáß³Ï³ÛÇÝ ýáÝ¹»ñÇ ³ñï³ë³ÑÙ³ÝÛ³Ý Ý»ñ¹ñáõÙ-
Ý»ñÇ Ñ³Ù³ñ áñå»ë Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ûµÛ»Ïï Ï³ñáÕ »Ý Í³é³Û»É Ï³ÛáõÝ »Ï³Ù-
ï³ÛÇÝ ¨ µ³ÅÝ³ÛÇÝ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ýáÝ¹»ñÁ (Global 
tracker funds Ï³Ù ETFs): ØÇ ß³ñù Ñ»ÕÇÝ³ÏÝ»ñÇ åÝ¹Ù³Ùµ (Ù³ëÝ³íáñ³-
å»ë` Bodie and Merton - 2002)11 Ï»Ýë³Ãáß³Ï³ÛÇÝ ýáÝ¹»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý 

                                                 
11 î»’ë Bodie Zvi and Robert C. Merton, 2002, “International Pension Swaps,” Journal of Pension 
Economics and Finance, Vol. 1, ¿ç 77-83: 
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Çñ³Ï³Ý³óÝ»É ÙÇç³½·³ÛÇÝ ï³ñ³ï»ë³Ï³Ý³óáõÙ` ³é³Ýó íÝ³ë»Éáõ ³½-
·³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛÇ ½³ñ·³óÙ³ÝÁ` ÏÝù»Éáí ëíáåÝ»ñ ³ñï³ë³ÑÙ³ÝÛ³Ý ·áñÍÁÝ-
Ï»ñáç Ñ»ï, Áëï áñÇ Ý»ñùÇÝ ßáõÏ³ÛáõÙ Ï³ï³ñí³Í Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÁ ÷áË³-
Ý³ÏíáõÙ »Ý í»ñçÇÝÇë ³ÏïÇíÝ»ñáí: ²Ûë ·áñÍÇùÇ ÙÇçáóáí ³ÝáõÕÕ³ÏÇáñ»Ý 
Ó»éù ¿ µ»ñíáõÙ ûï³ñ»ñÏñÛ³ ³ñÅ»ÃáõÕÃ` ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï ³½·³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛáõÙ 
³å³Ñáí»Éáí Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÁ: ²Ûëï»Õ ÙÇ³Ï ·áñÍáÝÁ, áñÁ 
å»ïù ¿ Ñ³Ù³¹ñíÇ ï³ñ³ï»ë³Ï³Ý³óÙ³Ý û·áõïÝ»ñÇ Ñ»ï, Í³Ëë³ï³-
ñáõÃÛ³Ý ³×Ý ¿ (Ï»Ýë³Ãáß³Ï³ÛÇÝ ýáÝ¹»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý í³ñÓÇÝ ³í»É³-
ÝáõÙ ¿ Ý³¨ ûï³ñ»ñÏñÛ³ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ýáÝ¹Ç Ï³é³í³ñÙ³Ý í³ñÓÁ), ÇÝã-
å»ë Ý³¨ ¹ñ³ Ñ»ï Ï³åí³Í í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý µ³ñ¹³óáõÙÁ, ù³ÝÇ áñ 
í»ñ³ÑëÏáÕÝ»ñÁ, Ï»Ýë³Ãáß³Ï³ÛÇÝ ýáÝ¹Ç Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÁ Ï³ñ·³íáñ»Éáõó 
µ³óÇ, å»ïù ¿ áõß³¹ñáõÃÛ³Ý Ï»ÝïñáÝáõÙ å³Ñ»Ý Ý³¨ ïíÛ³É ÙÇç³½·³ÛÇÝ 
ýáÝ¹Ç Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ¹Çñù»ñÁ: ²ñï³ë³ÑÙ³ÝÛ³Ý Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Ù»ÕÙ Ï³ñ-
·³íáñáõÙÁ Ï»Ýë³Ãáß³Ï³ÛÇÝ ýáÝ¹»ñÇÝ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ Ïï³ Ý»ñ¹ñáõÙ-
Ý»ñ Ï³ï³ñ»Éáõ Ý³¨ ³ñï³ë³ÑÙ³ÝÛ³Ý ³ÛÝåÇëÇ ³ÛÉÁÝïñ³Ýù³ÛÇÝ Ý»ñ¹ñáõ-
Ù³ÛÇÝ ·áñÍÇùÝ»ñáõÙ (Alternative Investments), áñáÝù í»ñçÇÝ ï³ñÇÝ»ñÇÝ, 
ï³ñ³ï»ë³Ï³Ý³óÙ³Ý ³éáõÙáí, É³í³·áõÛÝÝ »Ý Ñ³Ù³ñíáõÙ` ßÝáñÑÇí ³-
í³Ý¹³Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñÇ Ñ»ï (µ³ÅÝ»ïáÙë»ñ, å³ñï³ïáÙë»ñ) Çñ»Ýó ó³Íñ 
Ï³Ù µ³ó³Ï³ÛáÕ Ïáé»ÉÛ³óÇ³ÛÇ (Private equity funds, Venture capital 
investments), ÇëÏ ÝÛáõÃ³Ï³Ý ³åñ³Ýù³ÛÇÝ ³ÏïÇíÝ»ñÇ ¹»åùáõÙ 
(Comodities)` Ý³¨ ßÝáñÑÇí ÇÝýÉÛ³óÇ³ÛÇ Ñ»ï ¹ñ³Ï³Ý Ïáé»ÉÛ³óÇ³ÛÇ: ì»ñ-
çÇÝë áñáßÇã ·áñÍáÝ ¿ Ï»Ýë³Ãáß³Ï³ÛÇÝ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ·Ý³Ñ³-
ï»ÉÇë:  
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Анализ международной практики пенсионных реформ 

и управления пенсионными фондами.- В статье представ-
лено сравнение частного управления пенсионных фондов из 
24 стран, с точки зрения общей стоимости пенсионных активов 
под управлением, уровень активов в процентном отношении к 
экономики и распределения пенсионных активов среди раз-
личных категорий активов и финансовых инструментов. Затем 
представлен обзор доходности инвестиций частных пенсион-
ных фондов по мере ежегодной доходности и стандартного 
отклонения, а также другие статистические данные. Анализ 
зарубежного опыта также рассматривает инвестиционную по-
литику фондов и потенциальную и фактическую роль между-
народных инвестиций в управлении пенсионными фондами. 
Показано, что международные инвестиции показывают пре-
восходные характеристики инвестиций с точки зрения риска и 
доходности. В контексте международных сравнений по управ-
лению пенсионными фондами автор представляет свои оцен-
ки и прогнозы армянской частной пенсионной системы с точки 
зрения инвестиционной политики фондов, уровня активов в 
процентном отношении к экономике и структуре портфеля 
армянских пенсионных фондов. 
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International Analysis of Pension Reforms and Rension Fund 

Management.- The article presents an international comparison of 
the privately managed pension funds of 24 countries in terms of 
the total value of pension assets under management, the level of 
assets as percentage of the economy and the allocation of pension 
assets among the various asset categories and financial instru-
ments available. Then, an overview of the investment performance 
achieved by the privately managed pension funds by providing the 
annual rates of return and standard deviations of these returns as 
well as other statistics are presented. The analysis of foreign 
experience of pension fund management continues by the 
examination of funds’ investment policies and the potential and 
actual role played by international investments in pension fund 
management. It is shown that international investment allows 
superior investment performance in terms of risk and return. In the 
context of international comparison of pension fund management 
the author presents his estimates and projections of Armenian 
private pension system in terms of funds’ investment policies, the 
level of assets as a percentage of the economy and portfolio 
structure of Armenian pension funds. 


