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g[SXNndopoqNr\Xl\X[SXNXUTiS[Se\]eWsXUTWXt
\]hUie\]g[ScuNoUvNYTW_SXWS[WNU]NwxrSX̀
lWS[WNmS[\eNgUcWNSxSyX\TlNd\zSiWcNU{j
oSX\]i[SXW|
dSXlW{cSXkNjTuS}SXNmS[TkN~UmS�Sx

dS[TS{U_WXN_UhUiSeTUe�N\TNuSTUTSTXUT
_UTNU]N_WiWXtN�S��WNU]NbrWjN�SXWUr[SXXUTW
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[Sj_SXtNcSjXSieUr\]NdopòWNm\uUr[SXSiSX
��̀TlNcST}S�ShUTWX|N
~UmS�SxNdS[TS{U_k�NiSTU]\TUr\zNUTẀ

_SjSTlXUTWNi[SXa\]cNcSTcXSiTg\]g[\]Xk�
V\m\]XSi\]g[ScuNkXlVvUe�N\TNj{\T_kNmS[\T̀
lWXUTWXNmXSTSz\T\]g[\]XN�NkX�Ux\]cNXSU]
_STuUTNUTiTXUTWeNcUi_UhzUr\]NmS[TUXẀ
a\]c�NvSX\gSXSr\]NcWc[SXeNmU_�NWXs{Uj
XSU]N�SXSsUr\]NWTUXeNS}VS[WXNWXa\]g[\]XX
\]NSi\]XaXUTk�NmSh\TlNlSxXSr\]NmS[TUXWNm\̀
hWNjTu\]g[\]XXUTWX|Nb[jNSxWg\zNbcUXS[XNdS`
[\eNfSg\hWi\jXNWTNVXSmS_SXakNmS[_XUe
uSTUTSTNmS[\TlWXUTWX�NUTW_SjSTlXUTWNiT̀
g\]g[SXXN\]hhzSvNvTSVTWXNe\]eSuUTSvNS`
ySie\]g[SXNmScST|
~UTy\]cNL\TWXNOTu\]g[\]XkN}T\]eUeN{S_S`

XWXUTWNmU_NU]NmSy\h\]g[\]XXUTNcShgUeNSxS`
yWiSNcST}S�ShUT\]c|
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mS[\eNSTU]Ur[SXNgUcWN\]�_Sz\TXUTWX�N\]̀
hUie\]g[ScuNoWXUj\_S[WNOMNOSmSiNUiUhUe\]
m\VU]\TNm\zWzN�SlU\jNamX«NYSTjUh[SXW|
dS[TS{U_SiSXNWTN¬TmX\]g[\]XkNuUTUr\z

\]�_Sz\TXUTWXtNRSTUVWXNYNbcUXS[XNdS[\e
fSg\hWi\jkNV\m\]XSi\]g[ScuNmSj_S_Ue�
\TNS[ekNmS[TUXWaNU]NmScS[XNmS[\]g[SXNm\VÙ
]\TNiUX_T\XNSxWgN�NzUTSX\T\VUr\]N\]�_k�
mSh\TlNlSxXSr\]NXzWTSiSXNjTu\]g[\]XXÙ
TWX�NWXs{UjNXSU]NScTS{XlUr\]NiS{kNoS[T

bg\xNOMN�ycWSvXWNU]NmS[TUXWaWNmU_|N
L\TWXNOTu\]g[\]XkNuST�TNVXSmS_UeNmS`

[\TlWXUTWNS}VS[WXN\VWXNU]NmSzS_STc\]̀
g[\]XkNmSXlU{NmS[TUXWNUTiWTkNU]NS}VS[WX
mST\]j_N�SxSXV\]g[\]Xk|N
­T\][eWNkXgSea\]cNdS[\eNd\zzS{U_kN{S`

_Sj�SXUeNXUTiSXUTWNmSTeUTWX�N\T\XaNzÙ
TSuUT\]cN�WXNUiUhUeSiSXNi[SXaWX�NdS[Sj̀
_SXWNWTSzW�SiWXNU]NhSTSuSh[SXNmSiS`
cST_\]g[SXN�ShShNiSTVSz\TcSXNV\TvkX̀
gSeWX|

bcUXS[XNdS[\eNfSg\hWi\jXNkXl\]XUeNf\̀
TUS[WNdSXTS{U_\]g[SXN®U\rSu\]ìl\NXS`
mSXVWNhUiSzSTNO\XVNdS®̀WXWNVr�Sz\TSv
{S_zWTSi\]g[SXk|
bcUXS[XNdS[\eNdS[TS{U_kNV\m\]XSi\]̀

g[\]XNmS[_XUeNUTi\]NUTiTXUTWNcWyU]NmSj̀
_S_z\hNV\TvSieS[WXNmSTSuUT\]g[\]XXUTW
SxWg\z|NL\TWXNOTu\]g[\]XkNcShgUe�N\TNi\̀
TUSiSXN{S_zWTSi\]g[SXNS[ekNdS[Sj_SX
mSy\h\]g[ScuN{jSizW̄NU]NmScSV\TvSie\]̀
g[SXNSTl[\]Xa\]cNSzUrWN}\TSXSN�\��SXS`
s\h\]g[\]XXN\]NX\TN�gSXNlSxXSNmS[̀i\TUS`
iSXNiS{UTWNjUT_SecSXNmScST|
RSTUVWXNYNfSg\hWi\jkNSXlTSlST�Sz

���°NgMN±iUhUeWXUTWNmScS��STmS[WXN�\T̀
mTlWNVr�Sz\TNmScSV\]cSTWNSxWg\zNdSTS`
zS[WXNf\TUSNiS_STSvNWTNS[eWXNU]NUTiT\]c
ST�SXSVTzSvN�UxauUT\]cXUTWXN\]N}STVSè

cSXk�NS{SNWTNuSTUcShgSXaXUTkN�\�SX̀
eUeNf\TUS[WN�\h\zTlWXNU]NW��SX\]g[\]XXÙ
TWX|
LSmSXVS{U_NO\XVNdS®̀WXkNU]jN\]TS�\]̀

g[\]XNmS[_XUeNmSXlW{cSXNmScST�NmSj_S`
_Ur\z�N\TNSxSyWXNSXVScN�NV_Xz\]cNdS[Sj̀
_SX\]cNU]NS[eWNSTl[\]Xa\]cNcWN�STaN\r\T_`
XUT\]cNcUvNmScSV\TvSie\]g[SXNji}uXSz\T̀
cSXNm\][jN\]XW|N̂S_zWTSi\]g[SXNhUiSzSTk
L\TWXNOTu\]g[SXkNXUTiS[SeTUeNXSU]NXS`
mSXVWN}STVSecSXXN\]hhzSvNcWN�STaNXS`
�S�UxX\]g[\]XXUT�NWXs{UjNXSU]NUTW_SjST̀
lSiSXNvTSVTUT|
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zS_WNiSTU]\TNlUTSiS_ST\]g[SXNcSjWXNU]j|
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�¹NUTiTWeNcSjXSie\hN\]j\]eWsXUTWXtN_UhÙ
iSeXUr\z�N\TNO�[\]xaWNScUX¬T[SNU]NiWTSiX¬̀
T[SN\]j\]cXSiSXNmSj_S_\]g[\]XXUT\]cNlS`
jSzSXl\hN\]j\]eWsXUTWNzUTS{S_TSj_\]̀
g[\]XXNSTlUXN�ºNSXVScN�NSXeiSez\]c»Nb[j
_STWNS[XNiS}cSiUT{UrN�N±TU]SXWN·MNbu\̀
z[SXWNSXzSXN{U_SiSXNcSXiSzST�SiSX
mScSrjSTSXk»ŅUi_\TXNSXlTSlST�NiS_S`
TUeNXSU]NiTg\]g[SXNU]NO�[\]xaWNiTgSiSXN�X̀
lWTXUTWNmSXlU{NoS[TNbg\xWNi\hcWeNe\]eS`
uUTz\hN\]�SlT\]g[SXktNmS[eUr\zNbcUXS[XNdS`
[\eNfSg\hWi\jWN¬TmX\]g[\]XkNcSXiSzST�XÙ
TWXNU]NXTSXeNjTuS}SXNSxSaUr\]g[SXk»
b[X\]mU_U]Nj�[\]xaSmS[N\]j\]eWsXUTWXN\h̀

y\]XUeNU]NWTNmS[TS{U_SiSXN{S_VSckN�\̀
�SXeUeNRSTUVWXNYNbcUXS[XNdS[\eNfSg\hẀ
i\jk|N
~UmS�SxN dS[TS{U_k�N \]TS�\]g[\]X

mS[_XUr\zNmSXlW{cSXNSxWg\z�NWTNVXSmS`
_SXakNmS[_XUeN\]j\]eWsXUTWXNS[lNmSX�XS`
x\]g[SXNmScST̄NiSTU]\TUeNXTSXeNS��S`
_SXak�NScUXN_STWNdS[Sj_SX\]cNzUTS`
{S_TSj_zUr\]NeSXi\]g[\]Xk»N
L\TWXNOTu\]g[\]XkNiSTU]\TUeNmS[TUXWaWNU]

S}VS[WXNiSx\][eXUTWNi\hcWeNmS[UeWNiTg\]̀
g[SXNU]NlSj_WSTSi\]g[SXNV\TvWXNkXvS[z\h
\]�SlT\]g[\]XktNkXlVvUr\z�N\TNl{T\eXNS}VW
WXaX\]g[SXN{Sm{SXcSXNScUXSiSTU]\TNiS`
x\][eXUTWeN�»Nb[jNiS{Sie\]g[ScuNdS[\eNdS[̀
TS{U_XNWTNVXSmS_SXakNmS[_XUeNddNiTg\]̀
g[SXNU]NVW_\]g[SXNXS�STST\]g[SXk�N\]̀
j\]cXSiSXNiSx\][eXUTWXNU]NcSXiSzST�XÙ

TWX�N\zaUTNO�[\]xa\]cNiSTU]\TNSxSaUr\]̀
g[\]XN\]XUXNmS[NcSX\]iXUTWNiTg\]g[SXN\]
lSj_WSTSi\]g[SX�NWXs{UjNXSU]NmS[NWXa\]̀
g[SXN{Sm{SX\]g[SXNV\Tv\]c�N{S_Sj�S`
XS_z\]g[ScuNU]NXS�SX�S�XlT\]g[ScuNẀ
TSiSXSeX\]cNUXNj�[\]xaSmS[NcSXiSzST�̀
XUTWNzUTS{S_TSj_cSXNvTSVWTk»
fSTU]\TUr\zNmS[Nl{T\eWNSxSaUr\]g[\]XX

S}VS[WXNi[SXa\]ctNbcUXS[XNdS[\eNfSg\hẀ
i\jkNeSz\zNX�Ue�N\TNO�[\]xa\]cNS[j¬TNXS`
mSXyN�NS{T\]cNmS[UeWNiTg\]g[\]Xk»NRSTUVWX
YNdS[TS{U_XNkXlVvUe�N\TNmS[Nl{T\eWNcWy\̀
e\zN�N�\�SXez\]cNS}VS[WXN\VWX�NS[X_UhN�
iUT_z\]cNmS[\TlWXNU]N�UxaNuUT\]cNS}VS[WX
jTuS}SXNST�UaXUTW�N{S_c\]g[SXN\]NmS[\e
cUvUTWN�SXSs\h\]g[\]Xk�NVW_UrWaXUT�N\T\Xa
X{Sj_\]cNUXNS}VS[WXNWXa\]g[SXN\]NVW_Sì
e\]g[SXN}\TSecSXktNS[l{Wj\zNUTS��Sz\TÙ
r\zNXSU]NmU_SVSNXUTVTSz\]ckNS}VS[WX
i[SXa\]c»N
L\TWXNOTu\]g[\]XkN_UhUiSeTUe�N\TNm\zzS`

{U_SiSXNWTN_STuUTNS[eUTWNkXgSea\]cNgÙ
cSiSrNSxSyX\TlXUTWNU]Nm\VU]\TNlSjWNmU_
aXXSTiUrN�Nc_Sm\VWsNS[jN�XlWTktN�U�_Ur\z
UiUhUeWXUTWNi\haWXNmS[Nl{T\eN\]XUXSr\]
SXmTS�U�_\]g[\]XktNSXz_SXVN{SmUr\]NmS[
WXaX\]g[\]Xk»Nb[jNSxXs\]g[ScuNbcUXS[XNdS`
[\eNfSg\hWi\jkN_UhUiSeTUe�N\TNSxSyWiS
_ST\]cNoS[TNbg\x\]cNU]jNijijzWNWTSiSXSè
zUrNXcSX¬TWXSiNzUTS{S_TSj_cSXNvTS`
VWTtN}\TSieUr\]NO�[\]xa\]cNS}VS[WX̀iTgS`
iSXNmSj_S_\]g[\]XXUTWNU]NdS[\eN±iUhUe\]
m\zSX\]NXUTa\NV\Tv\hNl{T\eXUTWNcSXiS`
zST�XUTWX»
~UTy\]cNRSTUVWXNYNfSg\hWi\jkN{S_VS`

cUeN\]j\]eWsXUTWXNiUXjSV\TvUrNlSTUTWN�\T̀
aWeN�\�SXezSvNSzSXlXUTkNU]Ni\scSX
uST�TNVW_Sie\]g[ScuN�ST\]XSiUrNWTUXe
vSxS[\]g[\]XXNS}VWXtNcShgUr\z�N\TNbj_zSv
¬TmXW�N}\TSeXWNU]NSTl[\]XSz\TNlST�XW
XTSXeNySXaUTk»NNNNNNNNN�ST\]XSi\]g[\]XktN�yN�
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