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¼μáë³ßñçáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛáõÙ Ð³Û³ëï³ÝÇ ÙñóáõÝ³-
ÏáõÃÛ³Ý í»ñ³μ»ñÛ³É å³ïÏ»ñ³óáõÙ Ï³½Ù»Éáõ Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ¹Ç-
ï³ñÏ»É Ùñó³Ïó³ÛÇÝ ¹Çñù»ñÇ í»ñ³μ»ñÛ³É í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ, áñÁ Ù³ïÝ³-
ÝßáõÙ ¿ ³ÛÝ áÉáñïÝ»ñÁ« áñáÝó íñ³ å»ïù ¿ Ù»Í áõß³¹ñáõÃÛáõÝ ¹³ñÓÝ»É: 
²Ûë ³éáõÙáí, Ñ³ñÏ ¿ Ð³Û³ëï³ÝÇ ¹Çñù»ñÁ Ñ³Ù»Ù³ï»É ³ÛÉ »ñÏñÝ»ñÇ« 
Ù³ëÝ³íáñ³å»ë` ²ñ¨»ÉÛ³Ý ºíñáå³ÛÇ« ²äÐ ¨ ØÇçÇÝ ²ñ¨»ÉùÇ »ñÏñÝ»ñÇ 
Ñ»ï (·Í³å³ïÏ»ñ 2): 

 
¶Í³å³ïÏ»ñ 2. ¼μáë³ßñçáõÃÛ³Ý ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ÃÇíÁ Ñ³Ù³¹ñ»ÉÇ 

»ñÏñÝ»ñáõÙ 
 

Ð³Û³ëï³ÝÁ ½ÇçáõÙ ¿ ²ñ¨»ÉÛ³Ý ºíñáå³ÛÇ ¨ ØÇçÇÝ ²ñ¨»ÉùÇ μáÉáñ 
»ñÏñÝ»ñÇÝ (μ³ó³éáõÃÛ³Ùμ` êÇñÇ³ÛÇ): ²äÐ »ñÏñÝ»ñÇ ß³ñùáõÙ Ð³Û³ë-
ï³ÝÁ 5-ñ¹Ý ¿` ½Çç»Éáí èáõë³ëï³ÝÇÝ (59), ìñ³ëï³ÝÇÝ (73), ²¹ñμ»ç³-
ÝÇÝ (83) ¨ àõÏñ³ÇÝ³ÛÇÝ (85)3: 

Àëï ½μáë³ßñçáõÃÛ³Ý Ï³ÝáÝ³Ï³ñ·Ù³Ý ¹³ßïÇ »ÝÃ³Ñ³Ù³ÃíÇ` 
²ñ¨»ÉÛ³Ý ºíñáå³ÛÇ ³é³ç³ï³ñÁ ¾ëïáÝÇ³Ý ¿, áñÇÝ Ñ»ï¨áõÙ »Ý ÐáõÝ-
·³ñÇ³Ý ¨ â»ËÇ³Ý: Ð³Û³ëï³ÝÁ Ñ»ï ¿ ÙÝáõÙ ³Ûë ï³ñ³Í³ßñç³ÝÇ μáÉáñ 
»ñÏñÝ»ñÇó:  

²äÐ »ñÏñÝ»ñÇ ß³ñùáõÙ Ð³Û³ëï³ÝÁ ½ÇçáõÙ ¿ ÙÇ³ÛÝ ìñ³ëï³ÝÇÝ: 
ØÇçÇÝ ²ñ¨»ÉùÇ »ñÏñÝ»ñÇ Ù»ç Ð³Û³ëï³ÝÝ ³é³ç ¿ êÇñÇ³ÛÇó ¨ ÂáõñùÇ³-
ÛÇó (·Í³å³ïÏ»ñ 3)4: 

Ð³Û³ëï³ÝáõÙ íÇ×³ÏÁ Ñ³Ù»Ù³ï³μ³ñ μ³ñíáù ¿ ³å³ÑáíáõÃÛ³Ý ¨ 
³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý, ÇÝãå»ë Ý³¨ ë³ÝÇï³ñ³ÑÇ·Ç»ÝÇÏ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ ¨ 
³éáÕç³å³ÑáõÃÛ³Ý ³éáõÙÝ»ñáí (30-ñ¹ ï»Õ), ë³Ï³ÛÝ ¹»é¨ë Éáõñç ËÝ¹Çñ ¿ 
ßñç³Ï³ ÙÇç³í³ÛñÇ å³ßïå³ÝáõÃÛáõÝÁ (111-ñ¹ ï»Õ): Ð³Û³ëï³ÝÇ ¹ÇñùÇ 
íñ³ μ³ó³ë³μ³ñ »Ý ³½¹»É ßñç³Ï³ ÙÇç³í³ÛñÇ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý Ëëïáõ-
ÃÛ³Ý ¨ ÏÇñ³éÙ³Ý ó³Íñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ (120 ¨ 126-ñ¹ ï»Õ»ñ), íÇ½³ÛÇ å³-
Ñ³ÝçÝ»ñÁ (126–ñ¹ ï»Õ), ßñç³Ï³ ÙÇç³í³ÛñÇÝ í»ñ³μ»ñáÕ ÏáÝí»ÝóÇ³-

                                                 
3 î»°ë §îÝï»ëáõÃÛáõÝ ¨ ³ñÅ»ùÝ»ñ¦ Ñ»ï³½áï³Ï³Ý Ï»ÝïñáÝ« Ù³ÙáõÉÇ Ñ³Õáñ¹³·ñáõÃÛáõÝ« 
ºñ., 7 Ù³ñïÇ 2011 Ã., ¿ç 7: 
4 Ð³Û³ëï³ÝÝ Áëï 2011 Ã. ½μáë³ßñçáõÃÛ³Ý ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý ½»ÏáõÛóÇ, §îÝï»ëáõÃÛáõÝ ¨ 
³ñÅ»ùÝ»ñ¦ Ñ»ï³½áï³Ï³Ý Ï»ÝïñáÝ, Ù³ÙáõÉÇ Ñ³Õáñ¹³·ñáõÃÛáõÝ, ¿ç 8: 
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Ý»ñÇÝ áã ³ÏïÇí Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝÁ (108-ñ¹ ï»Õ), áëïÇÏ³ÝáõÃÛ³Ý íëï³-
Ñ»ÉÇáõÃÛ³Ý ó³Íñ ³ëïÇ×³ÝÁ (112-ñ¹ ï»Õ) ¨ û¹³ÛÇÝ Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÃÛ³Ý 
μÝ³·³í³éáõÙ »ñÏÏáÕÙ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ³·ñ»ñÇ ë³Ï³íáõÃÛáõÝÁ (91-ñ¹ ï»Õ): 
¾³Ï³Ý μ³ñ»É³íáõÙ ¿ ³ñÓ³Ý³·ñí»É å»ï³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ã³-
÷³ÝóÇÏáõÃÛ³Ý μ³ñÓñ³óÙ³Ý óáõó³ÝÇßÇ ³éáõÙáí (103-ñ¹Çó` 53-ñ¹ ï»Õ)5: 

 

 
¶Í³å³ïÏ»ñ 3. ¼μáë³ßñçáõÃÛ³Ý Ï³ÝáÝ³Ï³ñ·Ù³Ý ¹³ßïÇ »ÝÃ³Ñ³Ù³ÃÇíÁ 

Ñ³Ù³¹ñ»ÉÇ »ñÏñÝ»ñáõÙ 6 
 

Àëï ½μáë³ßñçáõÃÛ³Ý ·áñÍ³ñ³ñ ÙÇç³í³ÛñÇ ¨ »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÇ 
»ÝÃ³Ñ³Ù³ÃíÇ` Ð³Û³ëï³ÝÁ μ³í³Ï³ÝÇÝ ÃáõÛÉ ¹Çñù ¿ ½μ³Õ»óÝáõÙ` 100-ñ¹ 
ï»ÕÁ` Ù»Í ã³÷áí ½Çç»Éáí ²ñ¨»ÉÛ³Ý ºíñáå³ÛÇ ¨ ØÇçÇÝ ²ñ¨»ÉùÇ ï³ñ³-
Í³ßñç³ÝÇ »ñÏñÝ»ñÇÝ (μ³ó³éáõÃÛ³Ùμ` êÇñÇ³ÛÇ): ²äÐ »ñÏñÝ»ñÇ ß³ñùáõÙ 
Ð³Û³ëï³ÝÝ ³é³ç ¿ ÙÇ³ÛÝ î³çÇÏëï³ÝÇó ¨ ÔñÕ½ëï³ÝÇó: ²ñ¨»ÉÛ³Ý 
ºíñáå³ÛÇ »ñÏñÝ»ñÇ Ù»ç ³é³ç³ï³ñÁ ¾ëïáÝÇ³Ý ¿, ÇÝãÁ å³ÛÙ³Ý³íáñ-
í³Í ¿ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ½μáë³ßñçáõÃÛ³Ý, ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý, Ñ»é³Ñ³Õáñ-
¹³ÏóÙ³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ ¨ í»ñ·»ïÝÛ³ ïñ³ÝëåáñïÇ »ÝÃ³Ï³éáõó-
í³ÍùÝ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý Ù³Ï³ñ¹³Ïáí: ²äÐ »ñÏñÝ»ñÇ Ù»ç ³é³ç³ï³ñ 
¹Çñù»ñ »Ý ½μ³Õ»óÝáõÙ èáõë³ëï³ÝÁ, àõÏñ³ÇÝ³Ý, ²¹ñμ»ç³ÝÁ: Æëñ³Û»ÉÝ 
³é³ç³ï³ñ ¿ ØÇçÇÝ ²ñ¨»ÉùÇ »ñÏñÝ»ñÇ ß³ñùáõÙ, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë` ½³ñ-
·³ó³Í ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý Ñ»é³Ñ³Õáñ¹³ÏóÙ³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ »ÝÃ³-
Ï³éáõóí³ÍùÇ ½³ñ·³óÙ³Ý ßÝáñÑÇí: 

Ð³Û³ëï³ÝÇ ¹ÇñùÁ ½μáë³ßñçáõÃÛ³Ý ·áñÍ³ñ³ñ ÙÇç³í³ÛñÇ ¨ »ÝÃ³-
Ï³éáõóí³ÍùÇ »ÝÃ³Ñ³Ù³ÃíÇ ³éáõÙáí μ³ñ»É³íí»É ¿ 5 ï»Õáí` Ý³Ëáñ¹ 
ï³ñí³ Ñ³Ù»Ù³ïáõÃÛ³Ùμ (105-ñ¹ ï»Õ)7: ¸ñ³Ý ¿³å»ë Ýå³ëï»É ¿ ½μá-
ë³ßñçáõÃÛ³Ý »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÇ Ñ»Ý³ëÛáõÝ»ñÇ ·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÝ»ñÇ 
μ³ñÓñ³óáõÙÁ: Àëï ½»ÏáõÛóÇ` ³Ûëï»Õ Ð³Û³ëï³ÝÇ ÙÇ³Ï ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÁ 
½μáë³ßñçáõÃÛ³Ý áÉáñïÇ ·Ý³ÛÇÝ ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÝ ¿ (61-ñ¹ ï»Õ), áñÁ, 
ë³Ï³ÛÝ, Ýí³½»É ¿ Ý³Ëáñ¹ ï³ñí³ Ñ³Ù»Ù³ïáõÃÛ³Ùμ: Ø»ñ »ñÏÇñÝ ¿³å»ë 
½Çç»É ¿ ¹Çñù»ñÝ Áëï ÑÛáõñ³ÝáóÝ»ñÇ ·Ý»ñÇ (64-ñ¹Çó` 82-ñ¹ ï»Õ), í»ñ-
·»ïÝÛ³ ×³Ý³å³ñÑ³ÛÇÝ ó³ÝóÇ áñ³ÏÇ (60-ñ¹Çó` 81-ñ¹ ï»Õ) Ñ³Ù³Ãí»ñÇ: 

                                                 
5 î»°ë ÝáõÛÝ ï»ÕÁ, ¿ç 10: 
6 ÜáõÛÝ ï»ÕáõÙ: 
7 î»°ë 2010 Ã. ½μáë³ßñçáõÃÛ³Ý ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý ½»ÏáõÛó, Ù³ÙáõÉÇ Ñ³Õáñ¹³·ñáõÃÛáõÝ:  
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¶Í³å³ïÏ»ñ 4. ¼μáë³ßñçáõÃÛ³Ý ·áñÍ³ñ³ñ ÙÇç³í³ÛñÇ ¨ »ÝÃ³Ï³éáõó-
í³ÍùÇ »ÝÃ³Ñ³Ù³ÃÇíÁ Ñ³Ù³¹ñ»ÉÇ »ñÏñÝ»ñáõÙ 8 

 
àõß³·ñ³í ¿ Ù»ù»Ý³Ý»ñÇ í³ñÓáõÛÃáí ½μ³ÕíáÕ ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ñ³ÛïÝÇ 

ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ý»ñÏ³ÛáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ÃíÇ μ³ñ»É³íáõÙÁ (95-ñ¹Çó` 80-ñ¹ 
ï»Õ): ÐÐ-Ý ³ÛÉ »ñÏñÝ»ñÇ ½ÇçáõÙ ¿ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ 
û·ï³·áñÍÙ³Ý ó³Íñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ å³ï×³éáí: ú¹³ÛÇÝ ¨ í»ñ·»ïÝÛ³ 
ïñ³ÝëåáñïÇ »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÁ Ã»¨ Ý³Ëáñ¹ ï³ñí³ Ñ³Ù»Ù³ïáõÃÛ³Ùμ 
áñáß³ÏÇ ³é³çÁÝÃ³ó ¿ ·ñ³Ýó»É, ë³Ï³ÛÝ Ñ³Ù³ñíáõÙ ¿ Ù»ñ »ñÏñÇ 
Ùñó³Ïó³ÛÇÝ ÃáõÛÉ ûÕ³ÏÁ: 

 

 
 

¶Í³å³ïÏ»ñ 5. ¼μáë³ßñçáõÃÛ³Ý Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ« Ùß³ÏáõÃ³ÛÇÝ ¨ μÝ³Ï³Ý 
é»ëáõñëÝ»ñÇ »ÝÃ³Ñ³Ù³ÃÇíÁ Ñ³Ù³¹ñ»ÉÇ »ñÏñÝ»ñáõÙ 9 

 
Àëï ½μáë³ßñçáõÃÛ³Ý Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ, Ùß³ÏáõÃ³ÛÇÝ ¨ μÝ³Ï³Ý é»ëáõñë-

Ý»ñÇ Ñ³Ù³ÃíÇ` ²ñ¨»ÉÛ³Ý ºíñáå³ÛÇ ³é³ç³ï³ñÁ â»ËÇ³Ý ¿: Ð³Û³ë-
ï³ÝÁ ½ÇçáõÙ ¿ ³Ûë ï³ñ³Í³ßñç³ÝÇ μáÉáñ »ñÏñÝ»ñÇÝ: ²äÐ »ñÏñÝ»ñÇ 

                                                 
8 ÜáõÛÝ ï»ÕáõÙ: 
9 Ð³Û³ëï³ÝÝ Áëï 2011 Ã. ½μáë³ßñçáõÃÛ³Ý ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý ½»ÏáõÛóÇ, §îÝï»ëáõÃÛáõÝ ¨ 
³ñÅ»ùÝ»ñ¦ Ñ»ï³½áï³Ï³Ý Ï»ÝïñáÝ, Ù³ÙáõÉÇ Ñ³Õáñ¹³·ñáõÃÛáõÝ, ¿ç 11: 
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ß³ñùáõÙ Ù»ñ Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝÁ ½ÇçáõÙ ¿ èáõë³ëï³ÝÇÝ, ìñ³ëï³ÝÇÝ, 
ÔñÕ½ëï³ÝÇÝ ¨ ²¹ñμ»ç³ÝÇÝ: ØÇçÇÝ ²ñ¨»ÉùáõÙ Ñ»ï ¿ ÙÝáõÙ ï³ñ³Í³-
ßñç³ÝÇ μáÉáñ »ñÏñÝ»ñÇó (μ³óÇ êÇñÇ³ÛÇó): 

¼μáë³ßñçáõÃÛ³Ý Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ, Ùß³ÏáõÃ³ÛÇÝ ¨ μÝ³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÇ 
³éáõÙáí Ð³Û³ëï³ÝÇ ¹ÇñùÝ Çç»É ¿ 5 ï»Õáí (2010 Ã. ïíÛ³ÉÝ»ñáí` 105-ñ¹ 
ï»Õ)10: Ø»ñ Ùñó³Ïó³ÛÇÝ ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÇó ¿ μÝ³ÏãáõÃÛ³Ý μ³ñÛ³ó³-
Ï³Ù ¨ μ³ñ»Ñ³ÙμáõÛñ í»ñ³μ»ñÙáõÝùÝ ûï³ñ»ñÏñÛ³ ³Ûó»ÉáõÝ»ñÇ ÝÏ³ï-
Ù³Ùμ (33-ñ¹ ï»Õ): ¸ñ³Ýáí Ñ³Ý¹»ñÓ, ë³Ï³ÛÝ, ³Ûë ï³ñÇ ¿³Ï³Ý Ñ»ïÁÝ-
Ã³ó ¿ ³ñÓ³Ý³·ñí»É ·áñÍ³ñ³ñ ³Ûó»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ Ñ³ñ³ÏÇó 
½μáë³ßñç³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³é³ç³ñÏÇ Ù³ëáí (31-Çó` 61-ñ¹ ï»Õ): 
²ßË³ï³ßáõÏ³ÛÇ ×ÏáõÝáõÃÛ³Ý ßÝáñÑÇí (³ßË³ï³ÝùÇ ÁÝ¹áõÝÙ³Ý ¨ 
³½³ïÙ³Ý ¹ÛáõñÇÝáõÃÛáõÝ) ß³ñáõÝ³ÏáõÙ ¿ μ³ñÓñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ íñ³ ÙÝ³É 
Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ û·ï³·áñÍÙ³ÝÝ ³éÝãíáÕ ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ: 
²ÛëáõÑ³Ý¹»ñÓ, Éáõñç ËÝ¹Çñ ¿ ³ßË³ïáõÅÇ ÏñÃÙ³Ý ¨ ½³ñ·³óÙ³Ý »ÝÃ³-
Ï³éáõóí³ÍùÇ ½³ñ·³óáõÙÁ: ØÇ ÏáÕÙÇó` ÏñÃ³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
ã»Ý Ï³ñáÕ³ÝáõÙ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý áñ³Ï³íáñÙ³Ùμ Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñ ³-
å³Ñáí»É (ÏñÃ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç áñ³Ïáí Ð³Û³ëï³ÝÁ ½μ³Õ»óÝáõÙ ¿    
115-ñ¹, ÇëÏ í»ñ³å³ïñ³ëïÙ³Ý ¨ Ñ»ï³½áï³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ñ³ë³Ý»ÉÇáõÃÛ³Ùμ` 124-ñ¹ ï»Õ»ñÁ), ÙÛáõë ÏáÕÙÇó` ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ μ³-
í³ñ³ñ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ ã»Ý Ï³ï³ñáõÙ ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ í»ñ³å³ïñ³ëï-
Ù³Ý Ýå³ï³Ïáí (116-ñ¹ ï»ÕÁ): 

²ÛëåÇëáí` Ñëï³Ï »ñ¨áõÙ ¿, áñ Ð³Û³ëï³ÝÇ ¹ÇñùÁ ï³ñ³Í³ßñç³-
ÝáõÙ ³ÛÝù³Ý ¿É ÙñóáõÝ³Ï ã¿, ÇÝãÁ å³Ñ³ÝçáõÙ ¿ ½μáë³ßñç³ÛÇÝ ³ñ¹ÛáõÝ-  
ùÇ μ³ó³Ñ³ÛïÙ³ÝÁ ¨ μ³ñ»É³íÙ³ÝÁ ÙÇïí³Í ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ Çñ³Ï³-
Ý³óáõÙ: 

Î³ñ»ÉÇ ¿ ³é³ÝÓÝ³óÝ»É ·áñÍáÝÝ»ñÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ËÙμ»ñ, áñáÝóáí 
å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ ½μáë³ßñçáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óáõÙÁ ÐÐ-áõÙ: ¸ñ³Ýù »Ý` »Ý-
Ã³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñ, μÝ³Ï³Ý, Ùß³ÏáõÃ³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñ ¨ μÝ³å³Ñå³Ýáõ-
ÃÛáõÝ, ³éáÕç³å³ÑáõÃÛáõÝ ¨ ³Ýíï³Ý·áõÃÛáõÝ, ·áñÍ³ñ³ñ ¨ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ 
ÙÇç³í³Ûñ, ù³Õ³ù³Ï³Ý ¨ ïÝï»ë³Ï³Ý Ï³ÛáõÝáõÃÛáõÝ, ½μáë³ßñçáõÃÛ³Ý 
³ñ¹ÛáõÝùÇ μ³ñ»É³íáõÙ: ö³ëï»Ýù, áñ ÑÛáõñÁÝÏ³ÉáõÃÛ³Ý áÉáñïÇ ½³ñ·³-
óáõÙÁ, áñå»ë ÑÇÙÝ³ñ³ñ ï³ññ, ÝáõÛÝå»ë Ù»Í Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ áõÝÇ ÐÐ ½μá-
ë³ßñçáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: ÐÛáõñ³Ýáó³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ûμÛ»Ïï-
Ý»ñÁ ½μáë³ßñç³ÛÇÝ ÷³Ã»ÃÝ»ñÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ù³ëÝ »Ý Ï³½ÙáõÙ ¨ ½μá-
ë³ßñçÇÏÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ³é³çÝ³ÛÇÝ »Ý Ñ³Ù³ñíáõÙ: ¸ñ³Ýù ·Ý³ÛÇÝ ¨ áñ³-
Ï³Ï³Ý Ñ³ïÏ³ÝÇßÝ»ñáí å»ïù ¿ Ý»ñ¹³ßÝ³Ï ÉÇÝ»Ý ¨ μ³í³ñ³ñ»Ý ½μá-
ë³ßñçÇÏÇ å³Ñ³ÝçÙáõÝùÝ»ñÁ` ³ñ¹³ñ³óÝ»Éáí ëå³ë»ÉÇùÝ»ñÁ:  

ÐÛáõñ³Ýáó³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ûμÛ»ÏïÝ»ñÁ μ³½Ù³ÃÇí »Ý ¨ ï³ñ³-
μÝáõÛÃ: Àëï §¼μáë³ßñçáõÃÛ³Ý ¨ ½μáë³ßñç³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ¦ 
ÐÐ ûñ»ÝùÇ` ÑÛáõñ³Ýáó³ÛÇÝ ûμÛ»ÏïÝ»ñÇ ÃíÇÝ »Ý ¹³ëíáõÙ` ÑÛáõñ³Ýáó-  
Ý»ñÁ, ÙáÃ»ÉÝ»ñÁ, ÑÛáõñ³Ýáó³ïÇå Ñ³Ý·ñí³ÝÝ»ñÁ, ³éáÕç³ñ³ÝÝ»ñÁ, 
Ñ³Ý·ëïÛ³Ý ¨ Ù³ëÝ³·Çï³óí³Í ×³Ùμ³ñÝ»ñÁ Ï³Ù ïÝ»ñÁ, ½μáë³ßñç³-

                                                 
10 î»°ë 2010 Ã. ½μáë³ßñçáõÃÛ³Ý ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý ½»ÏáõÛó:  
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ÛÇÝ, Ù³ÝÏ³å³ï³Ý»Ï³Ý ¨ ×³Ùμ³ñ³ÛÇÝ μÝ³Ï³ï»ÕÇÝ»ñÁ (Ñ³Ù³ÉÇñ-
Ý»ñ)11: 

²ÛÅÙ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ÑÛáõñ³Ýáó³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý 
Ñ³ÛïÝÇ ûμÛ»ÏïÝ»ñÇó ß³ï ùã»ñÝ »Ý ·áñÍáõÙ: Â»ñ¨ë Ï³ñ»ÉÇ ¿ ³é³ÝÓ-
Ý³óÝ»É ÙÇ³ÛÝ §²ñÙ»ÝÇ³ Ø³ñÇáÃ¦, §´»ëÃ ì»ëÃ»ñÝ ÎáÝ·ñ»ë¦ ¨ §¶áÉ¹»Ý 
ÂáõÉÇ÷¦ ÑÛáõñ³ÝáóÝ»ñÁ:  

²í»ÉÇ Ù»Í Ãíáí Ñ³ÛïÝÇ ÑÛáõñ³Ýáó³ÛÇÝ ó³Ýó»ñÇÝ (ûñÇÝ³Ï` §Þ»ñ³-
ïáÝ¦, §ÐÇÉÃáÝ¦, §Ð³Û³Ã¦) ÙÇ³ëÝ³óáõÙÁ ÏÝå³ëïÇ ëå³ë³ñÏÙ³Ý áñ³ÏÇ 
Ýáñ ã³÷³ÝÇß»ñÇ Ý»ñÙáõÍÙ³ÝÁ, ¨ Ð³Û³ëï³ÝÝ ³í»ÉÇ ·ñ³íÇã áõ íëï³Ñáõ-
ÃÛáõÝ Ý»ñßÝãáÕ ÏÉÇÝÇ ûï³ñ»ñÏñÛ³ ½μáë³ßñçÇÏÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ, ÇÝãå»ë Ý³¨ 
³éáÕç Ùñó³Ïó³ÛÇÝ ÙÇç³í³Ûñ Ïëï»ÕÍíÇ ï»Õ³Ï³Ý ßáõÏ³ÛáõÙ: ²ÝÑñ³-
Å»ßïáõÃÛáõÝ Ï³ Ý³¨ Ù³ïã»ÉÇ ÑÛáõñ³Ýáó³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ûμÛ»ÏïÝ»ñÇ 
ÑÇÙÝ³¹ñÙ³Ý ¨ ÁÝ¹É³ÛÝÙ³Ý (§ÐáÉÇ¹»Ûë ÆÝÝ¦, §ÆμÇë¦), ë»÷³Ï³Ý ÑÛáõñÁÝ-
Ï³ÉáõÃÛ³Ý ³åñ³Ýù³ÝÇßÇ (μñ»Ý¹Ç) Ó¨³íáñÙ³Ý, áñÁ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ßáõÏ³-
ÛáõÙ Ï¹ÇïíÇ áñå»ë ¿Ï½áïÇÏ ³ñ¹ÛáõÝù: Ð³Û³ëï³ÝÛ³Ý ßáõÏ³ÛáõÙ ¹ñ³ É³-
í³·áõÛÝ ûñÇÝ³ÏÁ §Âáõý»ÝÏÛ³Ý Å³é³Ý·áõÃÛáõÝ¦ ÑÛáõñ³Ýáó³ÛÇÝ ó³ÝóÝ ¿:  

Ø»ñ »ñÏñáõÙ ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ μ³½Ù³ÃÇí ÑÛáõñ³ÝáóÝ»ñÇó ¨ ³éáÕ-
ç³ñ³ÝÝ»ñÇó ùã»ñÝ »Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÙ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ã³÷³ÝÇßÝ»-
ñÇÝ: ÊáñÑñ¹³ÛÇÝ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝáõÙ Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÝ ³ÛÉ¨ë ã»Ý 
μ³í³ñ³ñáõÙ Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ, ÇëÏ ¹ñ³Ýó í»ñ³÷áËáõÙÁ 
ÑëÏ³Û³Ï³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñ ¿ å³Ñ³ÝçáõÙ:  

²Ûë ËÝ¹ñÇ ÉáõÍáõÙÁ Ñ³ïÏ³å»ë Ññ³ï³å ¿ ºñ¨³ÝÇó ¹áõñë ·áñÍáÕ 
Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ: ¼μáë³ßñçáõÃÛ³Ý Ï»ÝïñáÝÝ»ñáõÙ ³éÏ³ »Ý-
Ã³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÁ ÑÝ³ó»É »Ý, ÇëÏ Ù³ïáõóíáÕ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ó³Íñ-
áñ³Ï »Ý: ØÇç³½·³ÛÇÝ ã³÷³ÝÇßÝ»ñÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáÕ ÑÛáõñ³Ýáó-
Ý»ñÁ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ Ï»ÝïñáÝ³óí³Í »Ý ºñ¨³ÝáõÙ, Ù³ë³Ùμ` ½μáë³ßñç³-
ÛÇÝ Ï»ÝïñáÝ Ñ³Ù³ñíáÕ ÙÛáõë ù³Õ³ùÝ»ñáõÙ (Ì³ÕÏ³Óáñ, ¸ÇÉÇç³Ý, æ»ñ-
ÙáõÏ): 

Àëï ÐÐ ²ìÌ ïíÛ³ÉÝ»ñÇ` 2012 Ã. ÑáõÝí³ñ-Ù³ñïÇÝ Ñ³Ýñ³å»ïáõ-
ÃÛ³Ý ï³ñ³ÍùáõÙ ï»Õ³μ³ßËí³Í ÏáÉ»ÏïÇí ¨ ³ÝÑ³ï³Ï³Ý ï»Õ³íáñ-
Ù³Ý Ï³ó³ñ³ÝÝ»ñáõÙ Ñ³Ý·ñí³Ý»É ¿ 45223 ½μáë³ßñçÇÏ (ÐÐ é»½Ç¹»Ýï-
Ý»ñ). ³Ûë óáõó³ÝÇßÁ 2011 Ã. ÝáõÛÝ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÇ Ñ³Ù»Ù³ïáõÃÛ³Ùμ 
³×»É ¿ 20.3%-áí12: 

Ð³Û³ëï³ÝáõÙ Ý»ñÏ³ÛáõÙë ëáõñ ËÝ¹Çñ ¿ áã ³ÛÝù³Ý ÑÛáõñ³Ýáó³ÛÇÝ 
ï»Õ»ñÇ ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÃÛáõÝÁ, áñù³Ý ¹ñ³Ýó áã ×Çßï ï»Õ³μ³ßËí³-
ÍáõÃÛáõÝÝ áõ ³ÝÑ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÃÛáõÝÁ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ã³÷³ÝÇßÝ»ñÇÝ: 

ÐÛáõñ³ÝáóÝ»ñÇ ¨ ÑÛáõñ³Ýáó³ÛÇÝ ïÝ»ñÇ ³é³ç³ñÏ³Í å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ ¨ 
ëå³ë³ñÏÙ³Ý áñ³ÏÁ Ù»½³ÝáõÙ Ñ³×³Ë ã»Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÙ ë³Ñ-
Ù³Ýí³Í ·Ý»ñÇÝ: î³ñ³Í³ßñç³ÝáõÙ ÙñóáõÝ³Ï ·ÇÝ Ó¨³íáñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ 
å»ïáõÃÛáõÝÁ Ùñó³Ïó³ÛÇÝ ³éáÕç ÙÇç³í³Ûñ ëï»ÕÍ»ÉáõÝ Ýå³ï³Ï³áõÕÕ-
í³Í Éáõñç ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñ å»ïù ¿ Çñ³Ï³Ý³óÝÇ: 

                                                 
11 î»°ë §¼μáë³ßñçáõÃÛ³Ý ¨ ½μáë³ßñç³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ ûñ»Ýù, ÐÐ å³ß-
ïáÝ³Ï³Ý ï»Õ»Ï³·Çñ, 6/305, ºñ., 2004: 
12 î»°ë www.armstat.am, ÐÐ ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý íÇ×³ÏÁ 2012 Ã. ÑáõÝí³ñ-³åñÇÉÇÝ, ï»Õ»-
Ï³ïí³Ï³Ý ³Ùë³Ï³Ý ½»ÏáõÛó, ÐÐ ²ìÌ, ºñ., 2012: 
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¼μáë³ßñçáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó Ù³Ï³ñ¹³ÏÇÝ Ùáï»-
Ý³Éáõ ¨ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ßáõÏ³ ¹áõñë ·³Éáõ Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ÑëÏ³-
Û³Ï³Ý ³ßË³ï³Ýù Ï³ï³ñ»É ïÝï»ëáõÃÛ³Ý μáÉáñ áÉáñïÝ»ñáõÙ ¨ ï³ñμ»ñ 
áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñáí: ²éÏ³ ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ Ù»ñ Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ ³ÛÝ-
ù³Ý μ³½Ù³½³Ý áõ Ù»Í³ÃÇí »Ý, áñ ³é³Ýó Ñ³Ù³ÉÇñ Ùáï»óÙ³Ý ³ÝÑÝ³ñ ¿ 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ÉáõÍáõÙÝ»ñ ·ïÝ»É: 

 
НАРИНЕ ЭЛИЗБАРЯН 
Финансовый менеджер 
холдинга ,,Armenian Hospitality”  

  
Конкурентоспособность РА на мировом рынке туризма.- Для 

понимания конкурентоспособности Армении, а также конкурентные 
позиции на мировом рынке туризма анализ показывает в каких областях 
внимание должно быть направлено. Для достижения современного уровня 
развития туризма на мировом рынке, огромная работа должна быть 
выполнена во всех областях нашей экономики. Тем неменее, эффективным 
подходом можно решать проблемы на рынке туризма РА. 

 
NARINE ELIZBARYAN 
Financial  Manager at 
,,Armenian Hospitality” Holding LLC 

 
The RA’s Competitiveness in the Global Tourism Market.- For under-

standing Armenia's competitiveness and also competitive position in global 
tourism market the analysis indicates to which areas attention should be paid. To 
achieve present-day level tourism development in the global market, huge work 
should be done in all fields of our economy. Nevertheless, it is possible to have 
solutions to all the problems in the RA tourism market applying a complex and 
effective approach. 


