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³åñ³Ýù³ï»ë³ÏÝ»ñÁ ¨ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÏáãíáõÙ »Ý ÷áËÉñ³óÝáÕ: Àëï 
÷áËÉñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý` ³Ûë ßáõÏ³ÛÇ ëå³éáÕÝ»ñÁ Ï³ï³ñáõÙ »Ý Ñ³Ù³Ï³ñ-
·»ñÇ (ûñÇÝ³Ï` Ñ³Ù³Ï³ñ·ÇãÝ»ñ ¨ Íñ³·ñ³ÛÇÝ ³å³ÑáíáõÙ, ï»ë³ËóÇÏ-
Ý»ñ ¨ ï»ë³ýÇÉÙ»ñ, Ýí³·³ñÏÇãÝ»ñ), ³ÛÉ áã Ã» ³é³ÝÓÇÝ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ 
·ÝáõÙÝ»ñ: ²ÛÝ Ñ³Ý·³Ù³ÝùÁ, áñ ëå³éáÕÝ»ñÁ Ó»éù »Ý μ»ñáõÙ ³å³ñ³ï³-
ÛÇÝ ¨ Íñ³·ñ³ÛÇÝ ³å³ÑáíÙ³Ý Ï³Ù ÷áËÉñ³óÝáÕ μ³ÕÏ³óáõóÇã Ù³ë»ñÇó 
μ³ÕÏ³ó³Í ³åñ³ÝùÝ»ñ, Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ï³ÉÇë 
Ùß³Ï»Éáõ ï³ñμ»ñ Ùñó³Ïó³ÛÇÝ é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñ: ²Ûë å³ñ³·³ÛáõÙ 
Ñ³ñó ¿ Í³·áõÙ, Ã», ûñÇÝ³Ï` ß³Ñá±õÙ »Ý ³ÛÝ Ý³Ë³·ÍáÕ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÁ, áñáÝó ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñÇ ³ßË³ï³ÝùÁ Ï³Ëí³Í ¿ Ùñó³ÏÇó Ó»é-
Ý³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñÇ ³ñï³¹ñ³ÝùÇó: Î³ñáÕ »Ý ³é³ç³-
Ý³É Ý³¨ ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý μÝáõÛÃÇ Ñ³ñó»ñ, ûñÇÝ³Ï` ÇÝãå»±ë »Ý ³ñï³-
¹ñíáõÙ ÷áËÉñ³óÝáÕ ³åñ³ÝùÝ»ñÁ: ¸ñ³Ýó ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝÁ »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ 
Ñ³Ù³ï»Õ»ÉÇáõÃÛáõÝ: CD Ó³ÛÝ³ëÏ³í³é³ÏÝ»ñÁ å»ïù ¿ áõÝ»Ý³Ý CD Ýí³-
·³ñÏÇãÝ»ñÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ñ³ïÏáñáßÇãÝ»ñ, ³ÛÉ³å»ë ¹ñ³Ýù ÑÝ³-
ñ³íáñ ãÇ ÉÇÝÇ û·ï³·áñÍ»É: Úáõñ³ù³ÝãÛáõñ Ñ³Ù³Ï³ñ·ãÇ ½áõ·³Ñ»é μÝÇÏÇ 
»Éù³ÛÇÝ É³ñáõÙÁ åÇïÇ Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝÇ ³Û¹ μÝÇÏÇÝ ÙÇ³óí³Í ïåÇãÇ 
ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ùáõïù³·ñÙ³ÝÝ ³ÝÑñ³Å»ßï Ùáõïù³ÛÇÝ É³ñÙ³ÝÁ: 
¶Ý³óùÝ»ñÁ åÇïÇ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý»Ý »ñÏ³Ã·Í»ñÇÝ, ÇëÏ Íñ³·ñ³ÛÇÝ 
³å³ÑáíáõÙÁ ³ßË³ïáõÝ³Ï ÉÇÝÇ ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ:  

²ÛëÇÝùÝ` ÷áËÉñ³óÝáÕ ³åñ³ÝùÝ»ñÁ å»ïù ¿ ·áñÍ»Ý ÙÇ¨ÝáõÛÝ ã³÷á-
ñáßÇãÝ»ñáí, ÇÝãÝ ³é³ç³óÝáõÙ ¿ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ` ³ñï³¹ñ³ÝùÁ áñá-
ß³ÏÇ å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý»óÝ»Éáõ ËÝ¹ÇñÁ: Ð³Ù³å³ï³ë-
Ë³Ý»óÙ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝÝ ³é³ç³óÝáõÙ ¿ ³Ýíëï³ÑáõÃÛ³Ý Ñ»ï 
Ï³åí³Í ËÝ¹ÇñÝ»ñ (áñáß ¹»åù»ñáõÙ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÝ Çñ»Ýó áñáßáõÙ-
Ý»ñÁ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ»óÝ»Éáõ ÁÝÃ³óùáõÙ Ñ³ÛïÝ³μ»ñáõÙ »Ý, áñ ÙÇÙÛ³Ýó ßÕÃ³Û-
í³Í »Ý ·Ý³ÛÇÝ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñáí)3: öáËÉñ³óí»ÉÇáõÃÛáõÝÁ ÏáñÍ³ÝÇã 
Ñ³Ý·³Ù³Ýù ¿ ¹³éÝáõÙ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ßáõÏ³Ý»ñáõÙ: 
úñÇÝ³Ïª §ÜÛáõ Úáñù Ã³ÛÙëÇ¦ ÁÝÃ»ñóáÕÝ»ñÁ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ Ñ»ï³ùñùñíáõÙ 
»Ý ³Ýß³ñÅ ·áõÛùÇ ¨ μÝ³Ï³ñ³ÝÇ Ý»ñùÇÝ μ³ñ»Ï³ñ·Ù³Ý ³Ùë³·ñ»ñáí: 
¶áí³½¹³ÛÇÝ ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÁ í³Õáõó Ñ³ëÏ³ó»É »Ý ¹³ ¨ û·ï³·áñ-
ÍáõÙ »Ý ³Û¹ Ñ³Ý·³Ù³ÝùÁ` ³í»ÉÇ áõ ³í»ÉÇ Ù»Í Ãíáí Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñ ·ñ³-
í»Éáõ Ñ³Ù³ñ: ²Ûëå»ë` ³Ýß³ñÅ ·áõÛùÇ ³Ùë³·ñ»ñÇ Ññ³ï³ñ³ÏÇãÝ»ñÁ 
Ï³ñáÕ »Ý ß³Ñ»É` Ó»éù μ»ñ»Éáí §ÜÛáõ Úáñù Ã³ÛÙëÇ¦ μ³Å³Ýáñ¹Ý»ñÇ Ñ³ë-
ó»Ý»ñÇ óáõó³ÏÁ ¨ Ýñ³Ýó áõÕ³ñÏ»Éáí Çñ»Ýó ³Ùë³·ñÇ ÙÇ ù³ÝÇ ûñÇÝ³Ï: 
¶áí³½¹³ÛÇÝ ¨ ³é¨ïñ³ÛÇÝ Ýå³ï³ÏÝ»ñáí, Ñ³Ù³ó³ÝóÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý 
ÁÝ¹É³ÛÝÙ³ÝÁ ½áõ·ÁÝÃ³ó, ³í»ÉÇ áõ ³í»ÉÇ Ï³ñ¨áñ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ »Ý ëï³-
ÝáõÙ ³ÛëåÇëÇ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý Éñ³óáõÙÝ»ñÁ:  

ºÉÝ»Éáí í»ñáß³ñ³¹ñÛ³ÉÇóª ³é³ç³ÝáõÙ ¿ Ýáñ Ñ³ñó. ·ñ³Ýóí»±É Ñ»é³-
Ëáë³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ` ÇÙ³Ý³Éáí, áñ áõñÇß áã áù ·ñ³Ýóí³Í ã¿: 
ä³ï³ëË³ÝÝ, ÇÑ³ñÏ», μ³ó³ë³Ï³Ý ¿: Ð»é³Ëáë³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÁ 
¹³éÝáõÙ ¿ ³ÝÇÙ³ëï, »Ã» ãÏ³Ý ³ÛÉ û·ïíáÕÝ»ñ: Îû·ïí»±Ý ³ñ¹Ûáù Ù³ñ¹ÇÏ 
¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ ÷áëïÇ Ñ³ëó»Ý»ñÇóª ÇÙ³Ý³Éáí, áñ áõñÇß áñ¨¿ Ù»ÏÁ ãÇ û·ï-

                                                 
3 î»°ë Shelanski H., Nanterre, Univ. Paris X, November, 2006: 
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íáõÙ, Ó»éù Ïμ»ñ»±Ý ý³ùëÇ ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñª ÇÙ³Ý³Éáí, áñ áõñÇß áù ãáõÝÇ 
¹ñ³ÝóÇó: ²Ûë Ñ³ñó»ñÇ Ù»ñÅáÕ³Ï³Ý å³ï³ëË³ÝÝ»ñÁ óáõÛó »Ý ï³ÉÇë, 
áñ Ýßí³Í ³åñ³ÝùÝ»ñÇó ëï³óí³Í û·ï³Ï³ñáõÃÛ³Ý íñ³ ßáß³÷»ÉÇ ³½-
¹»óáõÃÛáõÝ áõÝÇ ÝÙ³Ý³ïÇå Ï³Ù Ñ³Ù³ï»Õ»ÉÇ ³åñ³ÝùÝ»ñ û·ï³·áñÍáÕ 
Ù³ñ¹Ï³Ýó ù³Ý³ÏÁ: ²ÛëåÇëÇ ³½¹»óáõÃÛáõÝ ãÇ ÝÏ³ïíáõÙ, ûñÇÝ³Ï` åá-
ÙÇ¹áñÇ Ï³Ù Ï»ñ³ÏñÇ ³ÕÇ ßáõÏ³Ý»ñáõÙ, ù³ÝÇ áñ ³Û¹ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ëå³-
éáõÙÁ ãÇ å³Ñ³ÝçáõÙ áõñÇß ëå³éáÕÝ»ñÇ Ñ³Ù³ï»Õ»ÉÇáõÃÛáõÝ: ¸³ Ñ³×³Ë 
³Ýí³ÝáõÙ »Ý ó³Ýó³ÛÇÝ ³ñï³ùÇÝ ³½¹»óáõÃÛáõÝ: 

²Ûë ã³÷áñáßÇãÝ»ñÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý ¿ý»ÏïÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ 
³ÙμáÕçáíÇÝ ÷áË»É Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í³ñù³·ÇÍÁ ßáõÏ³ÛáõÙ: ÞáõÏ³-
Û³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÇ ×ß·ñÇï μÝáõÛÃÁ (ûñÇÝ³Ïª ëå³éáÕÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó Ýáñ 
ã³÷áñáßÇãÝ»ñÇ Ûáõñ³óáõÙÁ) Ï³Ëí³Í ¿ ³ÛÝ μ³ÝÇó, Ã» ÇÝãå»ë »Ý ëå³-
éáÕÝ»ñÁ Ó¨³íáñáõÙ ëå³ë»ÉÇùÝ»ñÁª Ï³Ëí³Í ó³ÝóÇ û·ï³ï»ñ»ñÇ ù³-
Ý³ÏÇó: êå³éáÕÝ»ñÇ ·áõÙ³ñ³ÛÇÝ ëå³ë»ÉÇùÝ»ñÇ íñ³ Ñ»Ýí»ÉÁ Ó¨³íáñáõÙ 
¿ ï³ñμ»ñ Ñ³í³ë³ñ³ÏßéáõÃÛáõÝÝ»ñ, áñáÝóÇó Ù»ÏáõÙ μáÉáñ ëå³éáÕÝ»ñÝ 
û·ïíáõÙ »Ý Ýáñ ï»ËÝáÉá·Ç³ÛÇó, ÙÇÝã¹»é ÙÛáõëáõÙ áñ¨¿ Ù»ÏÁ ¹ñ³ÝÇó ãÇ 
û·ïíáõÙ: ºñÏáõ Ñ³í³ë³ñ³ÏßéáõÃÛ³Ý ¹»åù»ñÝ ¿É ïñ³Ù³μ³Ý³Ï³Ý »Ý 
ëå³éáÕÝ»ñÇ ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó, ù³ÝÇ áñ ³ñï³óáÉáõÙ »Ý ßáõÏ³ÛÇ ÙÛáõë μáÉáñ 
ëå³éáÕÝ»ñÇ Ï³Û³óñ³Í áñáßÙ³Ý É³í³·áõÛÝ å³ï³ëË³ÝÁ: ²ÛëåÇëÇ 
í³ñù³·ÍÇ É³í ûñÇÝ³Ï ¿ ý³ùëÇ Ù»ù»Ý³Ý, áñÁ 1950 Ã. û·ï³·áñÍíáõÙ ¿ñ 
ÃéÇãùÝ»ñÇ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý Ï³Û³ÝÇ ÏáÕÙÇóª Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ Å³Ù »Õ³Ý³Ï³-
ÛÇÝ ù³ñï»½Ç ÷áË³ÝóÙ³Ý Ñ³Ù³ñ (Ù»Ï ¿çÇ ÷áË³ÝóáõÙÁ ËÉáõÙ ¿ñ Ùáï 
Ù»Ï Å³Ù): ü³ùëÇ Ù»ù»Ý³Ý»ñÁ å³Ñå³Ýí»óÇÝ ÙÇÝã¨ 1980-³Ï³ÝÝ»ñÇ 
í»ñçÁ: î³ñÇÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ ¹ñ³Ýó ³é³ç³ñÏÝ áõ å³Ñ³Ýç³ñÏÁ ÏïñáõÏ 
³×»óÇÝ. »Ã» ÙÇÝã¨ 1982 Ã. ·ñ»Ã» áã áù ãáõÝ»ñ ý³ùëÇ Ù»ù»Ý³, ³å³ 1987 
Ãí³Ï³ÝÇó Ñ»ïá Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù»Í³Ù³ëÝáõÃÛáõÝÝ ³ñ¹»Ý Ó»éù 
μ»ñ»ó: ä³ïÏ»ñÁ ·ñ»Ã» ÝáõÛÝÝ ¿ Ñ³Ù³ó³ÝóÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý å³ñ³·³-
ÛáõÙ: ²é³çÇÝ ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ Ý³Ù³ÏÝ áõÕ³ñÏí»ó 1969-ÇÝ, ë³Ï³ÛÝ Ñ³Ù³-
Ï³ñ·Á ëÏë»ó ·áñÍ»É 1980-³Ï³ÝÝ»ñÇ Ï»ë»ñÇó ÙÇ³ÛÝ: Ð³Ù³ó³ÝóÇ É³Û-
Ý³Í³í³É ï³ñ³ÍÙ³Ý ëÏÇ½μÁ Ï³ñáÕ ¿ Ñ³Ù³ñí»É 1990 Ãí³Ï³ÝÁ: ¸ñ³ÝÇó 
Ñ»ïá Ñ³Ù³ó³ÝóáõÙ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ï³ñÇ ÑáëùÁ ÏñÏÝ³å³ïÏíáõÙ ¿: ÆëÏ 
»±ñμ ëå³ë»É Ýáñ ï»ËÝáÉá·Ç³ÛÇ Ý»ñ¹ñÙ³Ý, ¨ áñù³±Ý ÏÉÇÝÇ û·ï³·áñ-
ÍáÕÝ»ñÇ ³Ù»Ý³÷áùñ ù³Ý³ÏÁ (ÏñÇïÇÏ³Ï³Ý Í³í³ÉÁ), áñ Ïå³Ñ³ÝçíÇ 
μáÉáñ ëå³éáÕÝ»ñÇÝ Ýáñ ï»ËÝáÉá·Ç³ÛÇ ÏÇñ³éÙ³Ý Ù»ç Ý»ñ³é»Éáõ Ñ³-
Ù³ñ4: 

àñáß³ÏÇ ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç (Windows, Unix, MacDS) 
ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ïÇñ³å»ï»ÉÁ, Ï³Ëí³Í û·ï³·áñÍáÕÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇó, 
Å³Ù³Ý³Ï ¿ å³Ñ³ÝçáõÙ: ²ÝÑ»ñù»ÉÇ ¿, áñ ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç 
÷á÷áËáõÃÛáõÝÁ ÝÛ³ñ¹³ÛÝ³óÝáõÙ ¿ ¹ñ³ÝÇó û·ïíáÕÝ»ñÇÝ: àÙ³Ýó Ñ³Ù³ñ 
ÙÇ ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Çó ÙÛáõëÇÝ ³ÝóÝ»ÉÁ ÝáõÛÝù³Ý ¹Åí³ñ ¿, áñ-
ù³Ý Ýáñ É»½áõ ëáíáñ»ÉÁ: öáËÉñ³óÝáÕ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ¹»åùáõÙ ³ñï³¹ñáÕ-
Ý»ñÝ áõÅ»Õ Ï³Ëí³ÍáõÃÛ³Ý Ù»ç »Ý ·ïÝíáõÙ ÙÇÙÛ³ÝóÇó: ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ÷á-
÷áË³Ï³Ý Í³Ëë»ñÁ, áñáÝù Ï³åí³Í »Ý ï»ËÝáÉá·Ç³ÛÇ ÷á÷áËÙ³Ý Ñ»ï, 
                                                 
4 î»°ë Leibowitz S. and Margolis S., ,,Network Externality: An Uncommon, Tragedy.” Journal   
of  Economic Perspectives 2: 1994, ¿ç 133–150: 
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Ù»Í Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý Ý³¨ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ïáõóÙ³Ý áÉáñïáõÙ: 
ØÇ ù³ÝÇ óáõó³ÝÇßÝ»ñ íÏ³ÛáõÙ »Ý, áñ ³Û¹ Í³Ëë»ñÁ μ³ÝÏ»ñÇ ÙÇç¨ (ûñÇ-
Ý³Ï` ÙÇ μ³ÝÏáõÙ Ñ³ßÇíÁ ÷³Ï»ÉÁ ¨ Ù»Ï ³ÛÉ μ³ÝÏáõÙ μ³ó»ÉÝ áõ ·áñÍáõÝ»áõ-
ÃÛáõÝ Í³í³É»ÉÁ) Ï³ñáÕ »Ý Ñ³ëÝ»É Ñ³ßí»ÏßéÇ ÙÇÝã¨ 6 ïáÏáëÇ: ´áÉáñ ³Ûë 
¹»åù»ñáõÙ ³ëáõÙ »Ý, áñ û·ï³·áñÍáÕÁ §ë³ÑÙ³Ý³÷³Ïí³Í ¿¦: ÆÑ³ñÏ», 
³Ûëï»Õ ³Û¹ §ë³ÑÙ³Ý³÷³Ïí³ÍÁ¦ ÙÇ³Ýß³Ý³Ï ãÇ ÁÝÏ³ÉíáõÙ: ê³ÑÙ³Ý³-
÷³Ïí³ÍáõÃÛ³Ý ³ëïÇ×³ÝÁ Ñ³ßí³ñÏíáõÙ ¿ ï»ËÝáÉá·Ç³ÛÇ ÷á÷áËÙ³Ý 
Ñ»ï Ï³åí³Í Í³Ëë»ñÁ Ñ³Ù»Ù³ï»Éáí ³ÛÉ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý Ï³Ù Ýáñ ï»Ë-
ÝáÉá·Ç³ÛÇ Ý»ñ¹ñÙ³Ý Í³Ëë»ñÇ Ñ»ï, ù³ÝÇ áñ Ñ»Ýó ¹ñ³Ýù »Ý áñáßáõÙ, Ã» 
áñù³Ýá±í »Ý û·ï³·áñÍáÕÝ»ñÁ ë³ÑÙ³Ý³÷³Ïí³Í ïíÛ³É ï»ËÝáÉá·Ç³ÛÇ 
ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ: ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ³ÛëåÇëÇ Í³Ëë»ñÁ ÏáãíáõÙ »Ý ï»ËÝáÉá-
·Ç³ÛÇ ÷á÷áËÙ³Ý Í³Ëë»ñ: Î³ ¹ñ³Ýó ÙÇ ù³ÝÇ ï»ë³Ï, áñáÝù ³½¹áõÙ »Ý 
ë³ÑÙ³Ý³÷³Ïí³ÍáõÃÛ³Ý ³ëïÇ×³ÝÇ íñ³: Î. Þ³åÇñáÝ ¨ Ð. ì³ñÇ³Ý 
ë³ÑÙ³Ý³÷³Ïí³ÍáõÃÛáõÝÁ ï³ñμ»ñ Ï»ñå »Ý ¹³ë³Ï³ñ·áõÙ: Ð³Ù³Ï³ñ·Ç 
÷á÷áËÙ³Ý Í³Ëë»ñÇ íñ³ ³½¹áõÙ »Ý. 

1. ä³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÁ: ºñμ»ÙÝ û·ï³·áñÍáÕÝ»ñÁ ë³ÑÙ³Ý³÷³Ïí³Í »Ý 
ÉÇÝáõÙ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý Ù³ïáõóÙ³Ý, å³Ñ»ëï³Ù³ë»ñÇ Ù³ï³Ï³ñ³ñÙ³Ý ¨ 
Ó»éùμ»ñÙ³Ý å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñáí: ²Ûë ¹»åùáõÙ ï»ËÝáÉá·Ç³ÛÇ ÷á÷áËÙ³Ý 
Í³Ëë»ñÁ Ý»ñ³éáõÙ »Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ïñ³Í íÝ³ëÝ»ñÁ ¨ ³ÛÝ ÷áËÑ³-
ïáõóáõÙÁ, áñÁ å»ïù ¿ í×³ñÇ å³ÛÙ³Ý³·ÇñÁ Ë½áÕ ÏáÕÙÁ: 

2. ì»ñ³å³ïñ³ëïáõÙÁ ¨ áõëáõóáõÙÁ: êå³éáÕÝ»ñÁ ëáíáñ »Ý û·ï³-
·áñÍ»É ³ÛÝåÇëÇ ³åñ³ÝùÝ»ñ, áñáÝù Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÙ »Ý áñáß³ÏÇ 
ã³÷³ÝÇßÝ»ñÇ: Àëï ³Û¹Ù` ï»ËÝáÉá·Ç³ÛÇ ÷á÷áËÙ³Ý Í³Ëë»ñÁ Ý»ñ³-
éáõÙ »Ý Ù³ñ¹Ï³Ýó áõëáõóáõÙÁ ¨ í»ñ³å³ïñ³ëïáõÙÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ³ñ-
ï³¹ñáÕ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ÏáñáõëïÁ, áñÝ ³é³ç³ÝáõÙ ¿ Ýáñ ï»ËÝáÉá·Ç³ÛÇÝ 
Ñ³ñÙ³ñí»ÉÇë: 

3. îíÛ³ÉÝ»ñÇ Ó¨³ã³÷Ç ÷á÷áËáõÃÛáõÝÁ: Úáõñ³ù³ÝãÛáõñ Íñ³·ñ³ÛÇÝ 
³å³ÑáíáõÙ ëï»ÕÍáõÙ ¿ ý³ÛÉ»ñ, áñáÝù ÑÇßíáõÙ »Ý áñáß³ÏÇ Ãí³ÛÇÝ Ó¨³-
ã³÷áí: ºñμ Ý»ñÏ³Û³óíáõÙ ¿ Ýáñ Íñ³·Çñ, ïíÛ³ÉÝ»ñÝ û·ï³·áñÍ»Éáõ Ñ³-
Ù³ñ Ï³ñáÕ ¿ ³é³ç³Ý³É ý³ÛÉ»ñÇ Ó¨³ã³÷Ç ÷á÷áËÙ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßïáõ-
ÃÛáõÝ: ä»ïù ¿ Ýß»É, áñ ï»ËÝáÉá·Ç³ÛÇ ÷á÷áËÙ³Ý Í³Ëë»ñÁ Å³Ù³Ý³ÏÇ 
ÁÝÃ³óùáõÙ Ï³ñáÕ »Ý ³×»É, ù³ÝÇ áñ ³×áõÙ ¿ Ý³¨ ïíÛ³ÉÝ»ñÇ ù³Ý³ÏÁ: 

4. àñáÝÙ³Ý Í³Ëë»ñÁ: Þ³ï Ñ³×³Ë Ù³ñ¹ÇÏ Ëáõë³÷áõÙ »Ý ÷á÷á-
ËáõÃÛáõÝÝ»ñÇó` ó³ÝÏ³Ý³Éáí ½»ñÍ ÙÝ³É Ýáñ ³åñ³ÝùÇ áñáÝÙ³Ý ¨ Ó»éù-
μ»ñÙ³Ý Í³Ëë»ñÇó: 

5. Ð³í³ï³ñÙáõÃÛ³Ý ³ñÅ»ùÁ: î»ËÝáÉá·Ç³ÛÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ 
¿ ³é³ç³óÝ»É ³ÛÝåÇëÇ Ïáñáõëï, ÇÝãåÇëÇÝ ¿ Ý³ËÁÝïñ»ÉÇ ·Ýáñ¹Ý»ñÇ 
Íñ³·ñ»ñÇ ÏáñáõëïÁ, ûñÇÝ³Ïª Ùßï³Ï³Ý Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ Ñ³Ù³ñ Ý³Ë³-
ï»ëí³Í ½»Õã»ñÁ:  

î»ËÝáÉá·Ç³ÛÇ ÷á÷áËÙ³Ý Í³Ëë»ñÝ ³½¹áõÙ »Ý ·Ý³ÛÇÝ Ùñó³Ïóáõ-
ÃÛ³Ý íñ³ »ñÏáõ Ñ³Ï³¹Çñ áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñáí: ²ÛÝ ¹»åùáõÙ, »ñμ ëå³éáÕ-
Ý»ñÝ ³ñ¹»Ý ë³ÑÙ³Ý³÷³Ïí³Í »Ý áñáß³ÏÇ ³åñ³ÝùÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý 
ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ, ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ μ³ñÓñ³óÝ»É ·Ý»ñÁ, ¨ û·ï³·áñ-
ÍáÕÁ ãÇ ³ÝóÝÇ Ùñó³ÏóáÕ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ³åñ³ÝùÇÝ, ù³ÝÇ ¹»é ·Ý³ÛÇÝ 
ï³ñμ»ñáõÃÛáõÝÁ ãÇ ·»ñ³½³Ýó»É ï»ËÝáÉá·Ç³ÛÇ ÷á÷áËÙ³Ý Í³Ëë»ñÁ: 
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ØÛáõë ¹»åùáõÙ, »ñμ ëå³éáÕÝ»ñÁ ë³ÑÙ³Ý³÷³Ïí³ÍáõÃÛ³Ý ßñç³Ý³ÏÝ»-
ñáõÙ ã»Ý, ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ëå³éáÕÝ»ñÇÝ ·ñ³í»Éáõ Ýå³ï³Ïáí ³ÏïÇíá-
ñ»Ý Ùñó³ÏóáõÙ »Ý ÙÇÙÛ³Ýó Ñ»ïª ³é³ç³ñÏ»Éáí ½»Õã»ñ ¨ ³Ýí×³ñ ³å-
ñ³ÝùÝ»ñ áõ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ: ²ñ¹ÛáõÝùáõÙ, áñáß Å³Ù³Ý³Ï ³Ýó, ïíÛ³É 
ëå³éáÕÝ»ñÁ ÏÑ³ÛïÝí»Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇó Ù»ÏÇ ë³ÑÙ³Ý³÷³Ïí³Í 
ï»ËÝáÉá·Ç³ÛÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ: î»ËÝáÉá·Ç³ÛÇ ÷á÷áËÙ³Ý Í³Ëë»ñÇ 
³éÏ³ÛáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ, »ñμ ÏñÇïÇÏ³Ï³Ý Í³í³ÉÝ ³éÏ³ ¿, ¨ ³å-
ñ³ÝùÇ í³×³éùÇ Í³í³ÉÝ»ñÝ ³×áõÙ »Ý, áõñ»ÙÝ` í³×³éáÕÁ Ó»éù ¿ μ»ñ»É 
ëå³éáÕÝ»ñÇ Ñ³ëï³ïáõÝ ù³Ý³Ï, áñÁ ¨ ï»ËÝáÉá·Ç³ÛÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ 
ë³ÑÙ³Ý³÷³Ïí³Í ëå³éáÕÝ»ñÇ ÃÇíÝ ¿: úñÇÝ³Ï` AT&T ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý 
Ñ³ëï³ïáõÝ ÑÇÙùÁ ÙÇçù³Õ³ù³ÛÇÝ Ýñ³ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇó û·ïíáÕ Ñ³-
×³Ëáñ¹Ý»ñÝ »Ý, ¨ ³ÛÉ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý (ûñÇÝ³Ï` MCI) ÙÇçù³Õ³ù³ÛÇÝ Í³-
é³ÛáõÃÛ³ÝÝ ³ÝóÙ³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³ÛÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÁ å³Ñ³ÝçáõÙ ¿ ß³ï 
Å³Ù³Ý³Ï, Í³Ëë»ñ ¨ ¹Åí³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï ¿ Ï³åí³Í5: 

ò³Ýó³ÛÇÝ ßáõÏ³Ý»ñáõÙ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Ù»ç ½·³ÉÇ ¿ Ù³ëßï³μÇ 
¿ý»ÏïÁ: Ìñ³·ñ³ÛÇÝ ³å³ÑáíáõÙÁ Ï³Ù, ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùμ, ó³ÝÏ³ó³Í 
ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ áõÝÇ ÁÝ¹·Íí³Í ³ñï³¹ñ³Ï³Ý μÝáõÃ³·Çñ. ³é³çÇÝ 
ûñÇÝ³ÏÇ ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝÁ å³Ñ³ÝçáõÙ ¿ ß³ï Ù»Í ³Ýí»ñ³¹³ñÓ Í³Ëë, 
ÙÇÝã¹»é »ñÏñáñ¹ (»ññáñ¹, ãáññáñ¹ ¨ ³ÛÉÝ) ûñÇÝ³ÏÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Í³Ë-
ëÁ ãÝãÇÝ ¿: ²Ûëå»ë ûñÇÝ³Ï` §´ñÇï³ÝÇÏ³¦ μ³é³ñ³ÝÇ ÝÛáõÃÇ Ñ³í³ùáõÙÁ 
å³Ñ³Ýç»É ¿ ³í»ÉÇ ù³Ý Ñ³ñÛáõñ ï³ñí³ Ñ»ï³½áï³Ï³Ý, ÇÝãå»ë Ý³¨ 
μ³½Ù³ÃÇí Ñ»ÕÇÝ³ÏÝ»ñÇ ÏÛ³ÝùÇ Å³Ù³Ý³Ï ¨ ³ßË³ï³Ýù: ê³Ï³ÛÝ ¹ñ³ 
í»ñ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝÁ ÙÇ ß³ñù ëÏ³í³é³ÏÝ»ñÇ íñ³ ³ñÅ» áã ³í»ÉÇ, ù³Ý 5 
²ØÜ ¹áÉ³ñ: Êáßáñ Íñ³·ñ³ÛÇÝ ³å³ÑáíÙ³Ý Ùß³ÏáõÙÁ ¨ ½³ñ·³óáõÙÁ 
å³Ñ³ÝçáõÙ »Ý Íñ³·ñ³íáñÙ³Ý Ñ³½³ñ³íáñ Å³Ù»ñ, ÇëÏ ÑÇÙ³ Íñ³·ÇñÁ 
Ï³ñáÕ ¿ ï³ñ³Íí»É ³Ýí×³ñ` Ñ³Ù³ó³ÝóÇ ÙÇçáóáí: ê³ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿, áñ 
³Ûë ßáõÏ³Ý»ñáõÙ ë³ÑÙ³Ý³ÛÇÝ Í³ËëÁ ß³ï ÷áùñ ¿: îÝï»ë³·Çï³Ï³Ý 
ï»ñÙÇÝ³μ³ÝáõÃÛ³Ùμ` ß³ï Ù»Í ³Ýí»ñ³¹³ñÓ Í³ËëÁ (³ÝÝß³Ý ë³ÑÙ³-
Ý³ÛÇÝ Í³ËëÇ Ñ»ï ÙÇ³ëÇÝ) »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿, áñ ÙÇçÇÝ Í³ËëÇ ýáõÝÏóÇ³Ý, 
ëå³éáÕÝ»ñÇÝ í³×³éí³Í ûñÇÝ³ÏÝ»ñÇÝ ½áõ·³Ñ»é, ÏïñáõÏ ³ÝÏáõÙ ¿ ³å-
ñáõÙ: ö³ëïáñ»Ý, ³Ûë ¹»åùáõÙ, Ùñó³Ïó³ÛÇÝ Ñ³í³ë³ñ³ÏßéáõÃÛáõÝ ·áÛáõ-
ÃÛáõÝ ãáõÝÇ, ¨ Ýßí³Í ßáõÏ³Ý»ñÁ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ áõÝ»ÝáõÙ »Ý ³é³çÝáñ¹Ý»ñ, 
áñáÝù ·ñ³íáõÙ »Ý ßáõÏ³ÛÇ Ù»Í Ù³ëÁ, áñÝ ¿É å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ Ù³ëß-
ï³μÇ ¿ý»Ïïáí: 

ö³ëïáñ»Ý, ÙÇ³ÛÝ ·Ý³ÛÇÝ í³ñù³·ÍÇ íñ³ Ï³éáõóí³Í ßáõÏ³Ý»ñÁ 
ÙñóáõÝ³Ï Ñ³Ù³ñí»É ã»Ý Ï³ñáÕ: 

ÆÝãå»ë Ýßí»ó, ó³Ýó³ÛÇÝ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ¨ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ 
Ùñó³Ïó³ÛÇÝ Ñ³í³ë³ñ³ÏßéáõÃÛáõÝ ·áÛáõÃÛáõÝ ãáõÝÇ: ²ÛëÇÝùÝ` ¹³ë³Ï³Ý 
ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý ´³ñ»Ï»óáõÃÛ³Ý ³é³çÇÝ Ã»áñ»ÙÝ ³Ûëï»Õ ãÇ ·áñ-
ÍáõÙ: ²í»ÉÇÝ, ÝáõÛÝÇëÏ »Ã» Ùñó³Ïó³ÛÇÝ Ñ³í³ë³ñ³ÏßéáõÃÛáõÝ Ï³, ³å³ 
ëå³éáÕ³Ï³Ý ¨ ³ñï³¹ñ³Ï³Ý ³ñï³ùÇÝ ³½¹»óáõÃÛáõÝÝ»ñÝ ³Ûë Ã»áñ»ÙÁ 
¹³ñÓÝáõÙ »Ý áã ÏÇñ³é»ÉÇ:  

                                                 
5 î»°ë Shapiro C. and Varian H.. Information Rules: A Strategic Guide to the Network Economy. 
Boston: Harvard Business School Press, 1999, ¿ç 141-152: 
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è»ëáõñëÝ»ñÇ áã Ñ³í³ë³ñ³ã³÷ μ³ßËí³ÍáõÃÛ³ÝÁ Ñ³Ý·»óÝáÕ ³Õ³-
í³ÕáõÙÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý ³é³ç³Ý³É Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áã ÙñóáõÝ³Ï í³ñ-
ù³·ÍÇó Ï³Ù ëå³éáÕ³Ï³Ý ³ñï³ùÇÝ ³½¹»óáõÃÛáõÝÝ»ñÇó, ûñÇÝ³Ï` »ñμ 
³ñï³¹ñáõÃÛáõÝÁ ÙÇûñÇÝ³Ï³óíáõÙ ¿, áñÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ãÇ ·áñÍáõÙ å³-
ñ»ïá-ûåïÇÙáõÙÁ: âÝ³Û³Í ßáõÏ³ÛÇ ³Ûë Ã»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ, å»ïù ¿ Ñ³ë-
Ï³Ý³É, áñ ³ÛëåÇëÇ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÁ ãÇ »ÝÃ³¹ñáõÙ å»ïáõÃÛ³Ý 
ÙÇç³ÙïáõÃÛ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝ, ÁÝ¹Ñ³Ï³é³ÏÁ` μ³½Ù³ÃÇí ûñÇÝ³Ï-
Ý»ñ ÷³ëïáõÙ »Ý, áñ å»ïáõÃÛ³Ý ÙÇç³ÙïáõÃÛáõÝÁ Çñ³íÇ×³ÏÁ Ï³ñáÕ        
¿ ³í»ÉÇ μ³ñ¹³óÝ»É: Ð»é³Ñ³Õáñ¹³ÏóÙ³Ý ³½·³ÛÇÝ ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý    
1950 Ã. ÷áñÓÁ å³ñï³¹ñ»ó CBS ·áõÝ³íáñ Ñ»éáõëï³óáõÛóÇ ëï³Ý¹³ñïÁ, 
áñÇ Ñ»ï¨³Ýùáí áñáß ëå³éáÕÝ»ñ áõÝ»ó³Ý áã û·ï³·áñÍ»ÉÇ Ñ»éáõëï³-
óáõÛóÝ»ñ ³ÛÝ μ³ÝÇó Ñ»ïá, »ñμ ßáõÏ³Ý Ññ³Å³ñí»ó ÁÝ¹áõÝ»É å»ïáõÃÛ³Ý 
ÏáÕÙÇó ÁÝïñí³Í ëï³Ý¹³ñïÁ, ¨ Ñ³ëï³ïí»ó NBS-Ç NTSC-Á, áñÝ û·ï³-
·áñÍíáõÙ ¿ ÙÇÝã ûñë: Î³Ý μ³½Ù³ÃÇí ³ÛÉ ûñÇÝ³ÏÝ»ñ, áñáÝù óáõÛó »Ý 
ï³ÉÇë, áñ ëï³Ý¹³ñïÝ»ñÇ Ñ³ëï³ïÙ³Ý ·áñÍáõÙ å»ïáõÃÛ³Ý ÙÇç³Ùïáõ-
ÃÛáõÝÝ ³Ýó³ÝÏ³ÉÇ ¿: ÞáõÏ³Û³Ï³Ý Ó³ËáÕáõÙÝ»ñ »Ý ï»ÕÇ áõÝ»ÝáõÙ ³ÛÝ 
¹»åù»ñáõÙ, »ñμ ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝÁ ÙÇûñÇÝ³Ï³óíáõÙ ¿ »ñÏñáñ¹` ¹³ñÓÛ³É 
É³í³·áõÛÝÁ Ñ³Ù³ñíáÕ ï»ËÝáÉá·Ç³ÛÇ ÑÇÙ³Ý íñ³: ²ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí, ãÏ³ 
»ñ³ßËÇù, áñ å»ïáõÃÛ³Ý ÙÇç³ÙïáõÃÛáõÝÁ Ï»ñ³ßË³íáñÇ ³é³çÇÝ É³í³-
·áõÛÝ ëï³Ý¹³ñïÇ ÁÝïñáõÃÛáõÝÁ:  

1950 Ã. ÙÇÝã¨ 1980 Ã. ¨° ·Çï³Ï³Ý, ¨° ù³Õ³ù³Ï³Ý ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ 
í»×»ñ ¿ÇÝ ï»ÕÇ áõÝ»ÝáõÙ ³ÛÝ Ù³ëÇÝ, áñ ³ÛÝåÇëÇ áÉáñïÝ»ñ, ÇÝãåÇëÇù »Ý 
Ñ»é³Ëáë³Ï³åÁ, ÷áëï-Ý³Ù³Ï³·ñáõÃÛáõÝÁ, Ï³μ»É³ÛÇÝ Ñ»éáõëï³ï»ëáõ-
ÃÛáõÝÁ, ¿É»Ïïñ³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ, ·³½Á ¨ ïñ³ÝëåáñïÁ, áñï»Õ ·áñÍáõÙ ¿ 
Ù³ëßï³μÇ ¿ý»ÏïÁ, å»ïù ¿ ¹Çï³ñÏí»Ý áñå»ë μÝ³Ï³Ý ÙáÝáåáÉÇ³Ý»ñ: 
ØÇÝã¨ 1980-³Ï³Ý Ãí³Ï³ÝÝ»ñÁ »ñÏñÝ»ñÇ Ù»Í³Ù³ëÝáõÃÛáõÝÁ Ñ»é³Ëá-
ë³ÛÇÝ ¨ ÷áëï³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ³ñïáÝ³·ñ»É ¿ñ Ù»Ï ÁÝÏ»-
ñáõÃÛ³Ý, áñÁ ÏáãíáõÙ ¿ñ Public Telephone and Telegraph (PPT): Î³μ»É³ÛÇÝ 
Ñ»éáõëï³ï»ëáõÃÛáõÝÁ ²ØÜ-áõÙ, Ñ»ï³·³ÛáõÙ ³ñ¹»Ý ³ÛÉ »ñÏñÝ»ñáõÙ ¨ë, 
ÝáõÛÝûñÇÝ³Ï ¿ñ. Ñ»éáõëï³ï»ë³ÛÇÝ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ Ñ³ïÏ³óíáõÙ ¿ñ 
áñáß³ÏÇ ³ßË³ñÑ³·ñ³Ï³Ý ï³ñ³Íù, áñï»Õ Ýñ³Ýù Ù»Ý³ßÝáñÑÛ³ÉÝ»ñ 
¿ÇÝ: ²Ûë å³ñ³·³ÛáõÙ ã³÷Çó ³í»ÉÇ μ³ñÓñ ·Ý»ñÇó Ëáõë³÷»Éáõ Ñ³Ù³ñ 
Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ Ó¨³íáñ»ó Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ù³ñÙÇÝ ¨ ÉÇ³½áñ»ó 
Ýñ³Ý ë³ÑÙ³Ý»Éáõ áñáß³ÏÇ ·ÇÝª »ÉÝ»Éáí ³ñï³¹ñ³Ï³Ý Í³Ëë»ñÇó: 

´Ý³Ï³Ý ÙáÝáåáÉÇ³Ý»ñÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý μÝáõÃ³·ÇñÝ ³ÛÝ ¿, áñ, ³ñï³¹-
ñáõÃÛ³Ý ÁÝ¹É³ÛÝÙ³ÝÁ ½áõ·ÁÝÃ³ó, ÙÇçÇÝ ¨ ë³ÑÙ³Ý³ÛÇÝ Í³Ëë»ñÁ Ýí³-
½áõÙ »Ý: Ð³Ù³å³ï³ëË³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ Í³í³É»Éáõ Ñ³Ù³ñ Ù»Í Ý»ñ-
¹ñáõÙ ¿ å³Ñ³ÝçíáõÙ, ÇëÏ ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ Í³é³Ûáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ïáõóáõÙÝ áõÝÇ ß³ï ÷áùñ ë³ÑÙ³Ý³ÛÇÝ ³ñÅ»ù: àñ¨¿ ÷áùñ 
ýÇñÙ³ ãÇ Ï³ñáÕ Ó»éù μ»ñ»É Ù»Í ã³÷»ñÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñ Ëáßáñ 
³ñï³¹ñáõÃÛáõÝ Ï³½Ù³Ï»ñå»Éáõ Ñ³Ù³ñ: úñÇÝ³Ï` Ó»éÝïáõ ã¿, »ñμ Ûáõñ³-
ù³ÝãÛáõñ Ùñó³ÏóáÕ Ñ»é³Ëáë³ÛÇÝ ûå»ñ³ïáñ Çñ ó³ÝóÝ ¿ ï³ñ³ÍáõÙ 
³Ù»Ý μÝ³Ï³ñ³ÝáõÙ, ÙÇÝã¹»é μÝ³ÏÇãÝ»ñÝ ÁÝïñáõÙ »Ý ï³ñμ»ñ Ù³ï³Ï³-
ñ³ñÝ»ñÇ: ÜáõÛÝåÇëÇ íÇ×³ñÏ»ÉÇ Ñ³ñó ¿ñª ÙÇ¨ÝáõÛÝ ï³ñ³Í³ßñç³ÝáõÙ 
áõÝ»Ý³±É Ù»ÏÇó ³í»ÉÇ ÷áëï³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝ Ù³ïáõóáÕ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝ: 



 118 

1970-³Ï³ÝÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ ëÏë»ó ·Çï³Ïó»É Ï³ñ·³-
íáñí³Í Í³é³ÛáõÃÛáõÝ Ù³ïáõóáÕ μÝ³Ï³Ý ÙáÝáåáÉÇ³Ý»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõ-
ÃÛ³Ý Ñ»ï Ï³åí³Í »ñÏáõ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ËÝ¹Çñ.  

1. Ì³é³ÛáõÃÛáõÝÁ Ñ³Ù»Ù³ï³μ³ñ ³Õù³ï ¿ñ ¨ ã¿ñ Ï³ï³ñ»É³-
·áñÍíáõÙ ïíÛ³É ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³ÝÁ ½áõ·ÁÝ-
Ã³ó: úñÇÝ³Ï` ÷áëï³ïÝ»ñáõÙ Ý³Ù³ÏÝ»ñÝ ³ñ³· ¹³ë³íáñáÕ ë³ñù³íá-
ñáõÙÝ»ñÇ Ç Ñ³Ûï ·³ÉÁ ã¿ñ Ýå³ëïáõÙ ÷áëïÇ ³é³ùÙ³Ý Å³Ù³Ý³ÏÇ 
Ïñ×³ïÙ³ÝÁ ¨ Ý³Ù³Ï³ÝÇß»ñÇ ·ÝÇ Ýí³½Ù³ÝÁ: 

2. Î³ñ·³íáñáÕ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇÝ ã¿ñ Ñ³çáÕíáõÙ Ï³é³í³ñ»É ·Ý»ñÁ, ¨ 
³ÛÉ í×³ñÝ»ñ ¿ÇÝ ·³ÝÓíáõÙ ëå³éáÕÝ»ñÇó: àã ×ß·ñÇï ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý 
å³ï×³éáí Ï³ñ·³íáñáÕ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÁ ã¿ÇÝ Ï³ñáÕ³ÝáõÙ μ³ó³Ñ³Ûï»É 
ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñï³¹ñ³Ï³Ý Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÁ, áõëïÇ μ³ñÓñ ·Ý»ñ 
ë³ÑÙ³Ý»Éáõ ÙÇçáóáí ³Ûë ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ýå³ï³Ï áõÝ»ÇÝ áõé×³óí³Í 
Ý»ñÏ³Û³óÝ»Éáõ ³ñï³¹ñ³Ï³Ý Í³Ëë»ñÁ6: ²ÛëåÇëáí` Å³Ù³Ý³ÏÇ ÁÝÃ³ó-
ùáõÙ Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ ëÏë»ó ·Çï³Ïó»É, áñ Ùñó³ÏóáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ 
Ýå³ëï»É ëáóÇ³É-μ³ñ»Ï»óáõÃÛ³ÝÁ Ï³Ù ·áÝ» ëå³éáÕÝ»ñÇ μ³ñ»Ï»óáõ-
ÃÛ³ÝÁ, áíù»ñ Ïß³Ñ»Ý μ³ñ»É³íí³Í Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇó ¨ Ýí³½»óí³Í 
ë³Ï³·Ý»ñÇó: 1979 Ã. ³íÇ³áõÕÇÝ»ñÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý í»ñ³Ï³ñ·³íá-
ñáõÙÁ, 1982 Ã. ²ØÜ-áõÙ AT&T Ñ»é³Ëáë³ÛÇÝ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ëï»ÕÍáõÙÁ, 
1990-³Ï³Ý Ãí³Ï³ÝÝ»ñÇÝ ºíñáå³ÛáõÙ ³Ûë ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í»ñ³-
Ï³½Ù³íáñáõÙÁ Ñ³ëï³ï»óÇÝ, áñ Ùñó³ÏóáõÃÛáõÝÁ Ýå³ëïáõÙ ¿ μ³ñ»Ï»-
óáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ ³×ÇÝ: 

Øñó³ÏóáõÃÛáõÝÇó ëå³éáÕÇ Ï»Ýë³å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ μ³ñ»É³íÙ³Ý Ï³Ý-
Ë³ï»ëáõÙÝ»ñÝ ³ñ¹³ñ³ó³Ý, ÇëÏ Ï³é³í³ñáÕ Ù³ñÙÇÝÁ å³ñ½»ó, áñ ³ñ-
ï³¹ñáÕÇ Ñ³Ù³ñ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÝ ³ÛÝù³Ý ¿É ãí³ï³ó³Ý: ²í»ÉÇ ×Çßï, Áëï 
μÝ³Ï³Ý ÙáÝáåáÉÇ³Ý»ñÇ ï»ëáõÃÛ³Ý, ÙÇ ³ñï³¹ñ³Ï³Ý ßáõÏ³ÛáõÙ ÙÇ 
ù³ÝÇ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·áÛáõÃÛáõÝÝ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ã¿, ù³ÝÇ áñ ³Û¹ ¹»å-
ùáõÙ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý` ûåïÇÙ³ÉÇó ÷áùñ ÉÇÝ»Éáõ å³ï×³éáí Ûáõñ³ù³Ýã-
Ûáõñ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝ Ï·áñÍÇ ÙÇçÇÝ ·Ý³ÛÇÝ ÏáñÇ ÇçÝáÕ Ñ³ïí³ÍáõÙ: ê³Ï³ÛÝ 
·áñÍÝ³Ï³ÝáõÙ ³å³óáõóí»ó, áñ ³ñï³¹ñ³Ï³Ý ßáõÏ³ÛáõÙ ÙÇ ù³ÝÇ 
ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ³éÏ³ÛáõÃÛ³Ý áã ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ ëË³É Ï³ÝË³ï»ëáõÙ 
¿: ¸ñ³ μ³ó³ïñáõÃÛáõÝÁ Ñ»ï¨Û³ÉÝ ¿. Ñ³Ù³Ï³ñ·Çó û·ïí»Éáõ Í³é³Ûáõ-
ÃÛ³Ý í×³ñÇ ·³Õ³÷³ñÁ å³Ñå³Ý»ó ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ »ÝÃ³Ñ³Ù³-
Ï³ñ·Ç û·ï³·áñÍÙ³Ý Ù»Í Ù³ëßï³μÇ ¿ý»ÏïÁª ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ï³Éáí 
³ÛÉ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ û·ï³·áñÍ»Éáõ ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ »ÝÃ³Ñ³Ù³Ï³ñ-
·Á` Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ¹ÇÙ³ó í×³ñ»Éáí ³ÛÝ ïÝûñÇÝáÕ ¨ ëå³ë³ñÏáÕ ÁÝÏ»ñáõ-
ÃÛ³ÝÁ:  

Ð³Ù³Ï³ñ·Çó û·ïí»Éáõ ¹ÇÙ³ó í×³ñÝ ³ÛÅÙ É³ÛÝ ÏÇñ³éáõÃÛáõÝ áõÝÇ 
μáÉáñ ó³Ýó³ÛÇÝ ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ: MCI, SPRINT, AT&T ÁÝÏ»ñáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÁ ²ØÜ-áõÙ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Í³é³ÛáõÃÛáõÝÇó û·ïí»Éáõ Ñ³Ù³ñ í×³-
ñáõÙ »Ý ï»Õ³Ï³Ý Ñ»é³Ëáë³ÛÇÝ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ, áñå»ë½Ç Çñ»Ýó Ñ³-
×³Ëáñ¹Ý»ñÁ Ï³ñáÕ³Ý³Ý Ï³ï³ñ»É Ñ»é³íáñ ½³Ý·»ñ: ²íÇ³- ¨ »ñÏ³Ãáõ-
Õ³ÛÇÝ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ùñó³ÏÇó ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ í×³ñáõÙ »Ý í»ñçÇÝ-
                                                 
6 î»°ë Shy O., Industrial Organization: Theory and Applications. Cambridge, Mass.: MIT Press, 
1996. 
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Ý»ñÇë ÏáÕÙÇó ïÝûñÇÝíáÕ áõ ëå³ë³ñÏíáÕ û¹³Ý³í³Ï³Û³ÝÝ»ñÁ ¨ »ñÏ³Ã-
·Í»ñÁ û·ï³·áñÍ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: ¾É»Ïïñ³¿Ý»ñ·Ç³ ³ñï³¹ñáÕ Ýáñí»·³Ï³Ý 
ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý ³ñï³¹ñ³ÝùÁ í³×³é»Éáõ ¶»ñ-
Ù³ÝÇ³ÛÇ ëå³éáÕÝ»ñÇÝ` Ùáõïù ·áñÍ»Éáí ³Û¹ »ñÏñÇ ¿É»Ïïñ³Ï³Ý ó³Ý-
ó»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·: ´áÉáñ ³Ûë ûñÇÝ³ÏÝ»ñÁ óáõÛó »Ý ï³ÉÇë, áñ Ùñó³Ïóáõ-
ÃÛ³Ý ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÁ ¹áõñë ãÇ ÙÕáõÙ ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ ¨ Ýáñ Ý³Ë³·ÍíáÕ 
»ÝÃ³Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÁ: Î³ñ·³íáñáÕ Ù³ñÙÇÝÁ ÑëÏáõÙ ¿, áñå»ë½Ç Í³é³Ûáõ-
ÃÛáõÝÁ Ë»É³ÙÇï í×³ñáí Ñ³ë³Ý»ÉÇ ÉÇÝÇ μáÉáñ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ: ²Ûë 
³Ù»ÝÇÝ ½áõ·ÁÝÃ³ó ËÃ³ÝíáõÙ ¿ Ý³¨ ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ »ÝÃ³Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ß³Ñ³·áñÍáõÙÁ, ³ÛÝ ¹»åùáõÙ, »ñμ ³éÏ³ »Ý ï³ñμ»ñ ³ñ-
ï³¹ñáÕ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ, áñáÝù Ù³ïáõóáõÙ »Ý ÷áË³ñÇÝáÕ Ï³Ù ÷áË-
Éñ³óÝáÕ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ: 

²ÛëåÇëáí` ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Ï³é³í³ñáõÙÁ μÝ³Ï³Ý ÙáÝáåáÉÇ³Ý»ñÇÝ 
ïñ³Ù³¹ñ»ÉÝ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ã¿: Æñ³Ï³ÝáõÙ Ñ»Ýó §μÝ³Ï³Ý ÙáÝáåáÉÇ³¦ 
³Ýí³ÝáõÙÁ ËÝ¹ñ³Ñ³ñáõÛó ¿, ù³ÝÇ áñ ÙáÝáåáÉÇ³Ý ßáõÏ³ÛÇ ³ÛÝåÇëÇ Ó¨ ¿, 
áñÁ Ï³ñ·³íáñíáõÙ ¿ å»ïáõÃÛ³Ý ÙÇç³ÙïáõÃÛ³Ùμ Ï³Ù ³ñïáÝ³·ñ³ÛÇÝ 
Çñ³íáõÝùáí, ¨ ³Ûëï»Õ §μÝ³Ï³Ý¦ áãÇÝã ãÏ³: àõëïÇ ³Ûë μÝáñáßáõÙÝ 
³ëïÇ×³Ý³μ³ñ ¹áõñë ¿ ÙÕíáõÙ Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ μ³é³å³ß³ñÇó: 
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Современная сетевая экономика и еë проблемы.– В данной статье 

обсуждаются такие вопросы как - формирование современной сетевой эко-
номики, еë определение, этапы развития, а также особенности сетевых 
рынков: внешние факторы, расходы изменения, стандартизация и эффект 
масштаба. Также обсуждались регулировка этих рынков и вмешательство 
правительства. 
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Modern Network Economies and Related Issues.– In this paper the 

formation and development of modern network economies as well as the main 
characteristics of network markets such as network externalities, switching costs, 
standardization and economies of scale are discussed. Issues concerning 
regulation of these markets and government intervention are considered as well.  

 


