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³é³çÝáñ¹íáõÙ »Ý Ýáñ ¨ Ó¨³÷áËí³Í ëÏ½μáõÝùÝ»ñáí, áñáÝóÇó Ï³ñáÕ »Ýù 
³é³ÝÓÝ³óÝ»É Ñ»ï¨Û³É ãáñëÁ` ³½³ïáõÃÛáõÝ ¨ μ³óí³ÍáõÃÛáõÝ, Ñ³í³ë³-
ñáõÃÛáõÝ, ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ ³½³ï ÷áË³ÝóáõÙ (ÏÇëáõÙ) ¨ ·Éáμ³É³óáõÙ: 

§´³óí³ÍáõÃÛáõÝ¦ Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÁ ÏÇñ³éíáõÙ ¿ ï³ñμ»ñ ÇÙ³ëïÝ»-
ñáí: ²Ûë ëÏ½μáõÝùÇ Ñ³Ù³ï»ùëïáõÙ μ³óí³ÍáõÃÛáõÝÁ ½áõ·³ÏóíáõÙ ¿ Ã³-
÷³ÝóÇÏáõÃÛ³Ý, ³½³ïáõÃÛ³Ý, Ù³ïã»ÉÇáõÃÛ³Ý ¨ ÁÝ¹É³ÛÝáÕ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý 
Ñ»ï: ²ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí, Áëï Ýßí³Í Ñ³ïÏ³ÝÇßÇ Ñ³½í³¹»å ¿ÇÝ μÝáõÃ³-
·ñíáõÙ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ` Ý³Ëù³Ý Ýáñ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ó¨³íáñáõÙÁ: ´³ó-
í³ÍáõÃÛáõÝÁ, áñå»ë ïÝï»ë³Ï³Ý Ï³ï»·áñÇ³, μÝáõÃ³·ñíáõÙ ¿ñ ÙÇ³ÛÝ 
³ñï³ùÇÝ ïÝï»ë³Ï³Ý Ï³å»ñÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ: ê³Ï³ÛÝ ó³Ýó³ÛÇÝ 
ïÝï»ëáõÃÛáõÝáõÙ μ³óí³ÍáõÃÛ³Ý ·³Õ³÷³ñÁ í»ñ³ÇÙ³ëï³íáñí»É ¨ ³é-
Ï³ ¿ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ÙÇ ß³ñù ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñáõÙ: ²ÛÝ Ã³÷³Ýó»É ¿ ·Çïáõ-
ÃÛ³Ý ¨ Ýáñ³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ÏñÃáõÃÛ³Ý, Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ, 
ëï³Ý¹³ñïÝ»ñÇ, Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÃÛ³Ý ¨ ³ÛÉ μÝ³·³í³éÝ»ñ: Ø³ëÝ³íáñ³-
å»ë` ·ÇïáõÃÛ³Ý ¨ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ μÝ³·³í³éÝ»ñáõÙ í»ñçÇÝë ¹ñë¨áñ-
íáõÙ ¿ Ñ»ï¨Û³É Ï»ñå. Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÝ Çñ»Ýó ³åñ³Ýù³-
ï»ë³ÏÝ»ñÇ Ï»Ýë³å³ñμ»ñ³ßñç³ÝÝ»ñÝ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ï³é³í³ñ»Éáõ Ñ³-
Ù³ñ ß³ñáõÝ³Ï³μ³ñ Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ »Ý ÑÇÙÝ³ñ³ñ ¨ ÏÇñ³é³Ï³Ý Ñ»ï³-
½áïáõÃÛáõÝÝ»ñ: ê³Ï³ÛÝ Ýñ³Ýù Ñ³½Çí Ã» Ï³ñáÕ³Ý³Ý ïÝûñÇÝ»É μ³í³-
ñ³ñ Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ ¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñ, áõëïÇ å»ïù ¿ Çñ»Ýó ¹éÝ»ñÁ 
Ùßï³å»ë μ³ó å³Ñ»Ý Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ·Çï³Ï³Ý ÙïùÇ ³éç¨: ¸ñ³ í³é 
³å³óáõÛóÁ Ý»ñÏ³ÛáõÙë ÙÇ ß³ñù ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ` §²ßË³ñÑÁ Ù»ñ ÁÝÏ»-
ñáõÃÛ³Ý Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ Ùß³ÏáõÙÝ»ñÇ ëïáñ³μ³Å³ÝáõÙÝ ¿¦ Ï³ñ-
·³ËáëÝ ¿: ²ñ¹Ç³Ï³Ý ¿ Ý³¨ Ñ»ï¨Û³É Ñ³ñó³¹ñáõÙÁ. §àñù³±Ý å»ïù ¿ ÉÇ-
ÝÇ ³ñï³ùÇÝ Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ûåïÇÙ³É Ù³ëÝ³μ³ÅÇÝÁ¦: ²Ûëå»ë` 
³Ù»ñÇÏÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³μ»ñ³Ï³Ý P&G (Procter and Gamble) ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ 
Çñ Ýáñ³ÙáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·ñ»Ã» Ï»ëÇó ³í»ÉÇÝ Ó»éù ¿ μ»ñáõÙ (³ñïáÝ³-
·ñáõÙ) ³ñï³ùÇÝ ³ÕμÛáõñÝ»ñÇó: ²Ûë ³éáõÙáí ¿ Ñ»Ýó Ï³ñ¨áñíáõÙ Ñ³Ù³-
ó³ÝóÇ ¹»ñÁ, ù³ÝÇ áñ ³ÛÝ ·ÇïÝ³Ï³ÝÝ»ñÇÝ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ï³ÉÇë 
ß³ñáõÝ³Ï³μ³ñ ëï³Ý³Éáõ ³ñ¹ÛáõÝ³μ»ñ³Ï³Ý å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ (½³ñ·³ó-
Ù³Ý Ï³ñÇùÝ»ñÇ) ³½¹³ÏÝ»ñÁ, ÇëÏ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ` Ñ»ï¨»Éáõ ·Çïáõ-
ÃÛ³Ý Ýí³×áõÙÝ»ñÇÝ: ²í»ÉÇÝ, Ñ³Ù³ó³ÝóáõÙ Ó¨³íáñí»É »Ý ÙÇ ß³ñù Ï³Û-
ù»ñ, áñáÝù áñå»ë Ñ³ñÃ³Ï »Ý Í³é³ÛáõÙ ·ÇïáõÃÛáõÝ-Ó»éÝ»ñ»óáõÃÛáõÝ 
÷áËÑ³ñ³μ»ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ: ¸ñ³Ýó ß³ñùáõÙ ³é³ç³ï³ñ »Ý 
www.yet2.com ¨ www.innocentive.com Ï³Ûù»ñÁ: ö³ëïáñ»Ý, ó³Ýó³ÛÇÝ 
ïÝï»ëáõÃÛáõÝÁ ·ÇïáõÃÛ³Ý ¨ Ýáñ³ñ³ñáõÃÛ³Ý μÝ³·³í³éÝ»ñáõÙ ¿³Ï³Ýá-
ñ»Ý ï³ñμ»ñíáõÙ ¿ §³í³Ý¹³Ï³Ý¦ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÇó Çñ, ³Ûëå»ë Ïáãí³Í, 
μ³óáõÃÛ³Ùμ: 

´³óí³ÍáõÃÛ³Ý ëÏ½μáõÝùÝ ³éÏ³ ¿ Ý³¨ ÏñÃáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ: 
ò³Ýó³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝáõÙ ÏñÃáõÃÛáõÝÝ ³í»ÉÇ ¿ Ï³ÝáÝ³Ï³ñ·í»É: Ð³Ù³-
ó³ÝóÇ û·ÝáõÃÛ³Ùμ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ³éó³Ýó ÏñÃáõÃÛáõÝ ëï³Ý³É ³ßË³ñÑÇ É³-
í³·áõÛÝ Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÝ»ñáõÙ: Ø³ëÝ³íáñ³å»ë` ³Û¹åÇëÇ ³éó³Ýó ¹³ë-
ÁÝÃ³óÝ»ñ áõÝ»Ý Ú»ÉÇ ¨ Ø³ë³ãáõë»ÃëÇ ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý Ñ³Ù³Éë³ñ³Ý-
Ý»ñÁ: 
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ØÛáõë áÉáñïÁ, áõñ Ã³÷³Ýó»É ¿ μ³óí³ÍáõÃÛ³Ý ëÏ½μáõÝùÁ, ëï³Ý-
¹³ñïÝ»ñÝ »Ý: Ä³Ù³Ý³Ï³ÏÇó ³ñ³· ÷á÷áËíáÕ ïÝï»ëáõÃÛáõÝáõÙ ¨ Ñ³-
ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ù»ç ß³ï ¿ Ï³ñ¨áñíáõÙ ëï³Ý¹³ñïÝ»ñÇ ë³ÑÙ³ÝáõÙÁ: ê³ 
³é³í»É³å»ë í»ñ³μ»ñáõÙ ¿ ó³Ýó³ÛÇÝ ³åñ³ÝùÝ»ñÇÝ. Ýáñ ³ñÅ»ùÇ ëï»Õ-
ÍáõÙÇó Ñ»ïá Ý³Ëáñ¹Á Ï³Ù ·áñÍáÕÁ ÇÝã-áñ Å³Ù³Ý³Ï å»ïù ¿ ÑÝ³ñ³-
íáñáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý³ ³ßË³ï»Éáõ, ¨ ³é³Ýó Ù»Í Í³Ëë»ñÇ Ý³ËÏÇÝÇó ³ÝóáõÙ 
Ï³ï³ñíÇ Ýáñ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç: ØÛáõë ÏáÕÙÇó` ï³ñμ»ñ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇó û·ï-
íáÕÝ»ñÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý ³é³Ýó Ù»Í Í³Ëë»ñÇ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ 
÷áË³Ý³Ï»Éáõ: ²Ûë ³éáõÙáí, Í³·áÕ ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ ÏáãíáõÙ »Ý §÷³Ïí³Íáõ-
ÃÛ³Ý¦ ¿ý»ÏïÝ»ñ1: ´³óí³ÍáõÃÛ³Ý ëÏ½μáõÝùÇ ÑÇÙ³Ý íñ³ Ó¨³íáñíáõÙ »Ý 
Ýáñ` ÷áË³Ýó»ÉÇ ëï³Ý¹³ñïÝ»ñ, áñáÝù ÃáõÛÉ »Ý ï³ÉÇë Ëáõë³÷»É ÷³Ï-
í³ÍáõÃÛ³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÇó: àñå»ë ûñÇÝ³Ï Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ýß»É Linux ûå»ñ³óÇáÝ 
Ñ³Ù³Ï³ñ·Á, Apache ó³Ýó³ÛÇÝ ë»ñí»ñÝ»ñÁ ¨ ³ÛÉÝ: ²ÛëåÇëáí` μ³óí³-
ÍáõÃÛ³Ý ëÏ½μáõÝùÇ ÏÇñ³éÙ³Ùμ íÇñïáõ³É Ñ³Ù³ÛÝùÝ ³é³ç³¹ñáõÙ ¿ 
ëï³Ý¹³ñïÝ»ñ, áñáÝó ÑÇÙ³Ý íñ³ ëï»ÕÍíáõÙ »Ý Ýáñ ³ñÅ»ùÝ»ñ, ¨ û·ï³-
ï»ñ»ñÁ Ï³ñáÕ³ÝáõÙ »Ý Ëáõë³÷»É ÷³Ïí³ÍáõÃÛ³Ý ¿ý»ÏïÝ»ñÇ Ñ»ï¨³Ý-
ùáí Ó¨³íáñí³Í ÍáõÕ³ÏÝ»ñÇó: 

ä³ïÙáõÃÛ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ ³ëïÇ×³Ý³Ï³ñ·áõÙÁ (ÑÇ»ñ³ñËÇ³) Ï³é³-
í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ³Ù»Ý³ï³ñ³Íí³Í Ó¨»ñÇó ¿: ²Û¹Ï»ñå ¿ÇÝ Ï³é³-
í³ñíáõÙ ÏñáÝ³Ï³Ý, é³½Ù³Ï³Ý ¨ ÇßË³Ý³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÁ: Àëï ³ë-
ïÇ×³Ý³Ï³ñ·Ù³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý Ó¨Ý ³ÛÝù³Ý ï³ñ³Íí³Í ¿ñ, áñ ÃíáõÙ 
¿ñ` ¹ñ³ μ³ó³Ï³ÛáõÃÛáõÝÁ ÏÍÝÇ ù³áë: ²ëïÇ×³Ý³Ï³ñ·Ù³Ý ëÏ½μáõÝùÇ 
Ñ³Ù³Ó³ÛÝ` ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ó¨³íáñ»É Õ»Ï³í³ñÝ»ñÇ ¨ »ÝÃ³Ï³Ý»ñÇ 
Ñëï³Ï ï³ñ³Ýç³ïí³Í ÇÝëïÇïáõïÝ»ñ, áñï»Õ Õ»Ï³í³ñÝ»ñÁ áñáßáõÙ-
Ý»ñ Ï³Û³óÝáÕÝ»ñÝ »Ý, ÇëÏ »ÝÃ³Ï³Ý»ñÁ` ¹ñ³Ýù Çñ³·áñÍáÕÝ»ñÁ, ¨, ÁÝ¹-
Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùμ, ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ »ÝÃ³Ï³Ý»ñÁ áñáß³ÏÇ Ù³-
Ï³ñ¹³ÏáõÙ áñáßáõÙÝ»ñ Ï³Û³óÝ»Éáõ Ý³Ë³Ó»éÝáÕ³Ï³ÝáõÃÛáõÝ Ñ³Ý¹»ë 
ã»Ý μ»ñáõÙ: ê³Ï³ÛÝ Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó Ï³é³í³ñÙ³Ý ï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÝ ³ñ-
¹»Ý ÁÝ¹·ÍáõÙ »Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ »ÝÃ³Ï³Ý»ñÇÝ Ñ³Ù³å³-
ï³ëË³Ý ÉÇ³½áñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ïñ³Ù³¹ñÙ³Ý, Õ»Ï³í³ñÝ»ñÇ ¨ »ÝÃ³Ï³-
Ý»ñÇ Ñ³Ù³ï»Õ ÃÇÙ³ÛÇÝ ³ßË³ï³ÝùÇ áõ ³ÝÙÇç³Ï³Ý ß÷Ù³Ý ³å³Ñáí-
Ù³Ý ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝÁ: Â»¨ ³Ûëûñ ùÇã Ñ³í³Ý³Ï³Ý ¿, áñ ³ëïÇ×³Ý³-
Ï³ñ·áõÙÁ í»ñ³Ý³, ë³Ï³ÛÝ ÑáñÇ½áÝ³Ï³Ý Ï³å»ñáí Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý Ýáñ 
Ùá¹»É ¿ Ó¨³íáñíáõÙ, áñÁ ÙÇïí³Í ¿ ó³Ýó³ÛÇÝ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ëï»ÕÍÙ³ÝÁ: 
Î³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý ³Ûë Ýáñ Ùá¹»ÉÁ ³Ý·ÉÇ³Ï³Ý ·ñ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ù»ç ÏáãíáõÙ 
¿ §peering¦2:  

²ÛëåÇëÇ Ùá¹»ÉÇ ÏÇñ³éÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝù ¿ Linux ûå»ñ³óÇáÝ Ñ³Ù³-
Ï³ñ·Á, Áëï áñÇ Â. Ø»ÉáÝÁ ¨ è. È³áõãμ³ù»ñÁ §Harvard Business Review¦ 
³Ùë³·ñáõÙ ïå³·ñí³Í Ñá¹í³ÍáõÙ Ù»ÏÝ³μ³Ý»óÇÝ Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñáõÃÛ³Ý 

                                                 
1 ²Ý·É»ñ»Ý ·ñ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ù»ç ³Ûë »ñ¨áõÛÃÁ ÏáãíáõÙ ¿ §lock-in¦ (ï»°ë Information Rules: A 
Strategic Guide to the Network Economy), ÇëÏ Ñ³Ûñ»Ý³Ï³Ý ¨ éáõë³Ï³Ý ·ñ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ù»ç 
ÏÇñ³éíáõÙ ¿ §ÍáõÕ³ÏÇ ¿ý»Ïï¦ Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÁ (ï»°ë Стрелец И., Сетевая экономика 
(учебник), 2006): 
2 Peer` Ñ³í³ë³ñ, Ñ³í³ë³ñáõÃÛáõÝ: 
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Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý Ýáñ Ùá¹»ÉÁ3: ²Ûë Ýáñ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý, áñÁ Ýñ³Ýù ÏáãáõÙ 
¿ÇÝ e-lance (free lancer` ³½³ï Ùï³ÍáÕ), ÑÇÙùÁ áã Ã» Ëáßáñ ÁÝÏ»ñáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÝ »Ý, ³ÛÉ ³ÝÑ³ïÁ: ²Ûëï»Õ Ñ³ñó»ñÁ ÉáõÍíáõÙ »Ý áã ³ëïÇ×³Ý³-
Ï³ñ·³ÛÇÝ, ³ÛÉ ÇÝùÝ³í³ñ ëÏ½μáõÝùáí. áñáß³ÏÇ ËÝ¹ñÇ ßáõñç Ù³ëÝ³-
·»ïÝ»ñÁ Ñ³Ù³ËÙμíáõÙ »Ý ¨ ³é³ç³¹ñáõÙ ÉáõÍÙ³Ý ï³ñμ»ñ³ÏÝ»ñ: ¶áñÍ-
ÁÝÃ³óÇ ³í³ñïÇó Ñ»ïá Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñÁ ÝáñÇó ¹³éÝáõÙ ¿ ³ÝÏ³Ë ëáõμ-
Û»Ïï ¨ Ñ»ï³·³ÛáõÙ ³ÛÉ ëáõμÛ»ÏïÝ»ñÇ Ñ»ï Ñ³Ù³ËÙμíáõÙ Ù»Ï ³ÛÉ ËÝ¹ñÇ 
³éÝãáõÃÛ³Ùμ: ²Ûë Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ Ó¨³íáñíáõÙ »Ý Å³-
Ù³Ý³Ï³íáñ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ, ¨ í»ñáÝßÛ³É Ñ»ÕÇÝ³ÏÝ»ñÁ Ï³ÝË³ï»ëáõÙ 
¿ÇÝ, áñ 21-ñ¹ ¹³ñáõÙ ¹ñ³Ýù å»ïù ¿ ·»ñ³Ïßé»Ý:  

Î³é³í³ñÙ³Ý ³Ûë Ýáñ Ùá¹»ÉÁ ÙÇ³ÛÝ ó³Ýó³ÛÇÝ ³åñ³ÝùÝ»ñÇÝ ã¿ 
Ñ³ïáõÏ: ²Û¹ ³éáõÙáí Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ýß»É Goldcorp Inc. áëÏáõ ³ñ¹ÛáõÝ³Ñ³ÝÙ³Ý 
·áñÍ³ñ³ÝÇ ûñÇÝ³ÏÁ: ²Ûë ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ËÝ¹ÇñÁ Ñ³Ýù³í³Ûñ»ñÇ ï»Õ³-
¹Çñù»ñÇ Ñëï³Ï»óáõÙÝ ¿ñ: Ð»ï³½áï³Ï³Ý μ³ÅÝÇ ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÁ ã¿ÇÝ 
Ï³ñáÕ³ÝáõÙ áñáß»É ï»Õ³¹Çñù»ñÁ, ¨ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ ëÝ³ÝÏ³óÙ³Ý íï³Ý-
·Ç ³éç¨ ¿ñ Ï³Ý·Ý³Í: ¶Ý³Ñ³ï»Éáí Çñ³íÇ×³ÏÇ μ³ñ¹áõÃÛáõÝÁ` ·áñÍ³¹Çñ 
ïÝûñ»ÝÁ Ñ³Ù³ó³ÝóáõÙ Ñ³Ûï³ñ³ñáõÃÛáõÝ ¿ ï³ñ³ÍáõÙ Ñ³Ýù³í³ÛñÇ 
Ñëï³Ï ï»Õ³¹ÇñùÇ í»ñ³μ»ñÛ³É ³é³ç³ñÏÝ»ñÇ ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛ³Ý Ù³-
ëÇÝ: î»Õ³¹ñíáõÙ »Ý ³ÝÑñ³Å»ßï ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ÝÛáõÃ»ñÁ, áñáÝó ÙÇ 
Ù³ëÁ, Áëï ¿áõÃÛ³Ý, ³é¨ïñ³ÛÇÝ ·³ÕïÝÇù ¿ñ å³ñáõÝ³ÏáõÙ: Î³ñ× Å³Ù³-
Ý³Ï ³Ýó μ³½Ù³ÃÇí Ñ³Ûï»ñ »Ý ëï³óíáõÙ ï³ñμ»ñ Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇó, 
ï³ñμ»ñ Ó¨³ã³÷»ñáí, áñáÝó Ù»Í Ù³ëÁ ÝáñáõÛÃ ¿ñ ïíÛ³É ×ÛáõÕÇ Ñ³Ù³ñ: 
²ÛëåÇëáí` ³ñÅ»ù³íáñ ³é³ç³ñÏÝ»ñÇ ÙÇçáóáí ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ³-
ó³í ·ïÝ»É ß³ÑáõÃ³μ»ñ Ñ³Ýù³í³Ûñ»ñÁ: ê³ ó³Ýó³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝáõÙ 
í³ñù³·Í³ÛÇÝ Ýáñ ¹ñë¨áñáõÙÝ»ñÇ í³é ûñÇÝ³Ï ¿, ù³ÝÇ áñ, Áëï ¿áõÃÛ³Ý, 
÷³ëïáõÙ ¿, áñ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ³í³Ý¹³Ï³Ý ×ÛáõÕ»ñáõÙ ÝáõÛÝå»ë μ³óí³-
ÍáõÃÛ³Ý ¨ Ñ³í³ë³ñáõÃÛ³Ý ëÏ½μáõÝùÝ»ñÁ ÏÇñ³é»ÉÇ »Ý: 

ÜÙ³Ý ûñÇÝ³ÏÝ»ñÝ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý, Ï³é³í³ñÙ³Ý, Ó»éÝ»ñ»óáõÃÛ³Ý 
Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý Ýáñ ï»ë³ÏÇ Ó¨³íáñÙ³Ý ¨ ½³ñ·³óÙ³Ý ßáß³÷»ÉÇ ÷³ë-
ï»ñ »Ý: àñáß ¹»åù»ñáõÙ ÇÝùÝ³Ó¨³íáñí³Í áã ßáõÏ³Û³Ï³Ý ³ñï³¹ñáõ-
ÃÛáõÝÁ ßáõÏ³ÛÇó ¹áõñë ¿ ÃáÕÝáõÙ ¹ñ³ ³í³Ý¹³Ï³Ý Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇÝ: ²Û¹-
åÇëÇ ûñÇÝ³Ï ¿ ìÇÏÇå»¹Ç³Ý` ³éó³Ýó ³Ýí×³ñ Ñ³Ýñ³·Çï³ñ³ÝÁ, áñÝ, 
Áëï ¿áõÃÛ³Ý, ßáõÏ³ÛÇó ¹áõñë ¿ ÙÕáõÙ ´ñÇï³ÝÇÏ³ Ñ³ÛïÝÇ Ñ³Ýñ³·Çï³-
ñ³ÝÁ: 

²Ûëï»Õ μÝ³Ï³Ý Ñ³ñó ¿ ³é³ç³ÝáõÙ, Ã» ÇÝãå»ë Ï³ñáÕ ¿ ÇÝùÝ³Ó¨³-
íáñí³Í ¨ ß³Ñ³¹ñ¹Ù³Ý áã ÷áÕ³ÛÇÝ ·áñÍáÝÝ»ñáí ³é³çÝáñ¹íáÕ ³ñï³¹-
ñáõÃÛ³Ý Ýáñ Ó¨Á Ùñó³Ïó»É ³í³Ý¹³Ï³Ý` ³ëïÇ×³Ý³Ï³ñ·Ù³Ý ëÏ½μáõÝ-
ùáí Ï³é³í³ñíáÕ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ñ»ï: 

²Ûë Ñ³ñóÇ å³ï³ëË³ÝÁ Ó¨³íáñíáõÙ ¿ Áëï »ñÏáõ ·áñÍáÝÝ»ñÇ: ²é³-
çÇÝ` ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ³Ûë Ýáñ Ó¨Ç ÑÇÙùáõÙ Ï³Ù³íáñ³Ï³Ý ß³ñÅ³éÇÃÝ»ñÝ 
»Ý, ³ÛëÇÝùÝ` Ñ³Ù³ÛÝùÇ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ³Ý¹³Ù ÇÝùÝ ¿ ÁÝïñáõÙ, Ã» ÇÝã ¿ 
áõ½áõÙ ¨ ÇÝã Ï³ñáÕ ¿ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É: ÆÝùÝÁÝïñáõÃÛ³Ý ³Ûë Ùáï»óÙ³Ùμ 
Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñÝ Çñ ·áñÍÝ ³ÝáõÙ ¿ ÑÝ³ñ³íáñÇÝë μ³ñÓñ ³ñ¹ÛáõÝ³í»-
                                                 
3 î»°ë Malone T. and Laubacher R., The Dawn of the E-Lance Economy, Harvard Business 
Review, Sept.-Oct. 1998: 
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ïáõÃÛ³Ùμ, ù³ÝÇ áñ ³ßË³ï³ÝùÇ ÑÇÙùáõÙ ë»÷³Ï³Ý Ý³Ë³Ó»éÝáõÃÛáõÝÝ 
¿: ÆëÏ Ñ³Ù³ÛÝùÁ Ï³ñáÕ³ÝáõÙ ¿ É³í³·áõÛÝÝ»ñÇÝ ³é³ÝÓÝ³óÝ»É: ºñÏñáñ¹` 
Ùï³íáñ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ å³ßïå³ÝáõÃÛáõÝÁ ëï»ÕÍ³-
·áñÍ Ù³ñ¹Ï³Ýó Ñ³Ù³ñ ëï»ÕÍáõÙ ¿ ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáÕ ÙÇç³í³Ûñ, ÇëÏ ³ñ-
ï³¹ñáõÃÛ³Ý ³Ûë Ýáñ ÙÇçáóÁ Ëñ³ËáõëáõÙ ¿ ³½³ï ÙÇç³í³ÛñÁ, ³ÛÉ Ï»ñå 
³ë³Í` ³Ûëï»Õ Ùï³íáñ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ûμÛ»ÏïÝ»ñÇ íñ³ ï³ñ³ÍíáõÙ 
»Ý û·ï³·áñÍÙ³Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý ³ñïáÝ³·ñ»ñÁ (ÉÇó»Ý½Ç³-
Ý»ñÁ), áñáÝù ÃáõÛÉ »Ý ï³ÉÇë Ýáñ ³ñÅ»ù ëï»ÕÍ»É` Áëï ëï»ÕÍí³Í ³ñÅ»ùÇ: 
Ð³Ù³ó³ÝóÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ï³ÉÇë Ñ³Ù³ÛÝùÇ ³Ý¹³ÙÝ»ñÇÝ Ûáõñ³-
ù³ÝãÛáõñ Ýáñ ³ñÅ»ùÇ ÑÇÙ³Ý íñ³ ÷áËÑ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý ßÝáñÑÇí 
ëï»ÕÍ»Éáõ Ýáñ ³ñÅ»ùÝ»ñ: úñÇÝ³Ï` »ñμ áñ¨¿ Ñ»ÕÇÝ³Ï Ñá¹í³Í ¿ Ý»ñÏ³-
Û³óÝáõÙ ÇÝã-áñ Çñ³¹³ñÓáõÃÛ³Ý í»ñ³μ»ñÛ³É, ¹ñ³ ÷á÷áËÙ³Ý, Éñ³Ùß³Ï-
Ù³Ý Çñ³í³ëáõÃÛáõÝÝ»ñ ³ÛÉ Ñ»ÕÇÝ³ÏÝ»ñ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ã»Ý áõÝ»ÝáõÙ, ¨ 
¹ñ³Ý ³Ý¹ñ³¹³éÝ³ÉÇë ß³ï μ³Ý»ñ §Ï³éáõóíáõÙ¦ »Ý ½ñáÛ³Ï³Ý Ù³Ï³ñ-
¹³ÏÇó: ê³Ï³ÛÝ »ñμ ³Û¹ Ñá¹í³ÍÁ ï»Õ³¹ñíáõÙ ¿, ³ë»Ýù` ìÇÏÇå»¹Ç³ 
³Ýí×³ñ Ñ³Ýñ³·Çï³ñ³ÝáõÙ, Ñ³Ù³ó³ÝóáõÙ Ñ³Ù³ÛÝùÇ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ 
³Ý¹³Ù ¹³éÝáõÙ ¿ ¹ñ³ ËÙμ³·ÇñÁ` ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùμ ³å³Ñáí»Éáí Ñá¹-
í³ÍÇ ûμÛ»ÏïÇíáõÃÛáõÝÁ: 

²ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí, Ñ³ñó ¿ ³é³ç³ÝáõÙ, Ã» ÇÝãÝ ¿ ëïÇåáõÙ Ñ³Ù³ÛÝùÇ 
³Ý¹³ÙÇÝ ÑáñÇ½áÝ³Ï³Ý Ï³å»ñÇ ÙÇçáóáí ÷áËÑ³Ù³·áñÍ³Ïó»É ÙÛáõë 
³Ý¹³ÙÇ Ñ»ï, ¨ áã ýáñÙ³É Ï³å»ñÁ í»ñ³Í»É ýáñÙ³ÉÇ` ³é³Ýó áõÕÕ³ÏÇ 
¹ñ³Ù³Ï³Ý ß³ñÅ³éÇÃÝ»ñÇ ëï»ÕÍ»Éáí Ýáñ ³ñÅ»ùÝ»ñ: 

²Ûë Ñ³Ù³ÛÝùÇ ³Ý¹³ÙÝ»ñÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ß³ñÅ³éÇÃÝ»ñÁ ï³ñμ»ñ »Ý. 
Ñ»ï³ùñùñáõÃÛáõÝ, û·ï³Ï³ñáõÃÛáõÝ, ³ÛÉ³ëÇñáõÃÛáõÝ (³ÉïñáõÇ½Ù), ³é³ç-
Ýáñ¹Ç Ï³ñ·³íÇ×³Ï Ó»éù μ»ñ»Éáõ ¨ Ñ³Ù³ÛÝùáõÙ ×³Ý³ãáõÙ ëï³Ý³Éáõ 
Ó·ïáõÙ: 

¸. î³÷ëùáïÇ ¨ ¸. ìÇÉÛ³ÙëÇ Ï³ñÍÇùáí, Áëï Ó»éù μ»ñ³Í ³ñÅ»ùÇ, 
·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý »ñ»ù ·ÉË³íáñ ß³ñÅ³éÇÃÝ»ñ, áñáÝó ÑÇÙ³Ý íñ³ Ï³éáõó-
íáõÙ ¿ Ñ³Ù³ó³ÝóÇ ³Ý¹³ÙÇ í³ñù³·ÇÍÁ4: ²é³çÇÝ ß³ñÅ³éÇÃÝ ³ÛÝ ¿, áñ 
Ñ³Ù³ÛÝùÇ ³Ý¹³ÙÁ Ýáñ ³ñÅ»ù ëï»ÕÍ»ÉÇë Ó»éù ¿ μ»ñáõÙ ÷áñÓ ¨ Çñ Ý³-
Ë³Ó»éÝáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ëË³Éí»Éáõ ¹»åùáõÙ áñ¨¿ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý éÇëÏ ãÇ 
ÏñáõÙ: ºñÏñáñ¹` ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ëï³ÝáõÙ ÇÝùÝ³¹ñë¨áñí»Éáõ ¨ ×³-
Ý³ãí»Éáõ, áñÁ Ï³ñáÕ ¿ μ³í³ñ³ñí³ÍáõÃÛ³Ý ½·³óáõÙ ³å³Ñáí»É: ºññáñ¹ 
ß³ñÅ³éÇÃÁ Ï³å»ñÇ ëï»ÕÍÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ ¿: ø³ÝÇ áñ Ñ³Ù³ÛÝùÇ 
³Ý¹³ÙÝ»ñÇó Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñÁ áñ¨¿ áÉáñïÇ ·áñÍáõÝ Ù³ëÝ³·»ï ¿, áõëïÇ 
÷áñÓáõÙ ¿ ·ïÝ»É Çñ μÝ³·³í³éÇ ·Çï³ÏÝ»ñÇÝ, Ï³å»ñ Ñ³ëï³ï»É Ýñ³Ýó 
Ñ»ï ¨ Ñ»ï¨»É Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý Ñáëù»ñÇÝ: ²ÏÝÑ³Ûï ¿` Ñ³í³ë³ñáõÃÛ³Ý 
ëÏ½μáõÝùáí Ó¨³íáñí³Í ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ³Ûë Ýáñ Ó¨Á Ñ»é³ÝÏ³ñ³ÛÇÝ ¿ ¨ 
³ëïÇ×³Ý³μ³ñ ÏÝ»ñÙáõÍíÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ³í³Ý¹³Ï³Ý áÉáñïÝ»ñ: âÇ 
μ³ó³éíáõÙ, áñ ëï»ÕÍíÇ, ³Ûëå»ë Ïáãí³Í, ³½³ï Ùß³ÏáõÛÃÇ ÙÇ Ýáñ Å³-
Ù³Ý³Ï³ßñç³Ý: 

                                                 
4 î»°ë Don Tapscott and Anthony D. Williams, Wikinomics, How Mass Collaboration Changes 
Everything, 2006, ¿ç 70: 
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ÀÝ¹áõÝí³Í ï»ë³Ï»ï ¿, áñ å»ïù ¿ í»ñ³ÑëÏ»É ¨ å³ßïå³Ý»É ë»÷³-
Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÁ ¨ Ýáñ³ÙáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ·ÉË³íáñ³å»ë` Ùï³íáñ ë»÷³-
Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ` ³ñïáÝ³·ñ»ñÇ ¨ ³é¨ïñ³ÛÇÝ Ýß³ÝÝ»ñÇ ÙÇçáóáí:  

ê³Ï³ÛÝ Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ó³Ýó³ÛÇÝ 
³ñï³¹ñ³Ýù (Ù³ëÝ³íáñ³å»ë Ãí³ÛÇÝ ³åñ³ÝùÝ»ñ` »ñ³ÅßïáõÃÛáõÝ, ÏÇ-
ÝáÝÏ³ñ ¨ ³ÛÉÝ) ëï»ÕÍáÕÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ¿³Ï³Ý ËáãÁÝ¹áïÝ»ñ »Ý ³é³ç³ó»É: 
¸ÛáõñÇÝ ¿ ÝÙ³Ý Ãí³ÛÇÝ ³åñ³ÝùÝ»ñÁ ÏñÏÝûñÇÝ³Ï»ÉÁ, áñáß³ÏÇ ÷á÷á-
ËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ »ÝÃ³ñÏ»ÉÁ, ³ÛÉ Ýå³ï³ÏÝ»ñáí û·ï³·áñÍ»ÉÁ: ´³Ûó, ÙÛáõë 
ÏáÕÙÇó` ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó ¹ñ³Ýó ë³ÑÙ³Ý³ÛÇÝ Í³ËëÁ ½ñá-
Û³Ï³Ý ¿, ³ÛëÇÝùÝ` ÑÝ³ñ³íáñ ¿ Ù³ëßï³μÇ ¿ý»Ïïáí Ù»Í »Ï³ÙáõïÝ»ñ 
ëï³Ý³É: ê³Ï³ÛÝ Ñ³ñó ¿ ³é³ç³ÝáõÙ` »Ã» ÃáÕ³ñÏíáÕ ³ñï³¹ñ³ÝùÝ 
³é³Ýó Í³Ëë»ñÇ ÑÝ³ñ³íáñ ¿ ÏñÏÝûñÇÝ³Ï»É, ³å³ ÇÝãáõ í×³ñ»É ¹ñ³ Ñ³-
Ù³ñ, ÇëÏ »Ã» ãÇ í×³ñíáõÙ, ³å³ ÇÝãå»ë »Ý ÷áËÑ³ïáõóíáõÙ ³ñï³¹-
ñ³ÝùÇ ÃáÕ³ñÏÙ³Ý Ñ³ëï³ïáõÝ Í³Ëë»ñÁ: 

ÊÝ¹ñÇ ÉáõÍÙ³Ý »ñÏáõ ï³ñμ»ñ³Ï Ï³ñ»ÉÇ ¿ ³é³ç³ñÏ»É: ²é³çÇÝ` 
å»ïù ¿ ï³ñμ»ñ ÙÇçáóÝ»ñáí ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï»É Ùï³íáñ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý 
ûμÛ»ÏïÝ»ñÇ ³Ýí×³ñ, ã³ñïáÝ³·ñí³Í ï³ñ³ÍáõÙÁ: ²Ûë Ùáï»óáõÙÝ ³ÛÉ 
Ï»ñå ÏáãíáõÙ ¿ §ÑáÉÇíáõ¹Û³Ý¦, Áëï áñÇ ³å³ÑáííáõÙ »Ý ¿³Ï³Ý »Ï³Ùáõï-
Ý»ñ: ê³Ï³ÛÝ, ÙÛáõë ÏáÕÙÇó, ³ÛÝ ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙ ¿ Ù»ñ Ý»ñÏ³Û³óñ³Í 
»ñÏáõ` μ³óí³ÍáõÃÛ³Ý ¨ Ñ³í³ë³ñáõÃÛ³Ý ëÏ½μáõÝùÝ»ñÁ, Áëï ¿áõÃÛ³Ý` 
í»ñ³óÝáõÙ û·ï³ï»ñ»ñÇ ÏáÕÙÇó ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ëï»ÕÍÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõ-
ÃÛáõÝÁ: ºñÏñáñ¹` ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ùï³íáñ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ³½³ï ÷á-
Ë³ÝóÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ëï»ÕÍ»É: ²Ûë Ùáï»óÙ³Ý ÑÇÙùáõÙ ÇÝãå»ë 
ïÝï»ë³Ï³Ý, ³ÛÝå»ë ¿É Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý ß³ñÅ³éÇÃÝ»ñ »Ý: 

öáñÓ»Ýù å³ÛÙ³Ý³Ï³Ý ûñÇÝ³ÏÇ ÙÇçáóáí Ù»ÏÝ³μ³Ý»É ïÝï»ë³Ï³Ý 
ß³ñÅ³éÇÃÁ: 

ºÝÃ³¹ñ»Ýù ² ³ñï³¹ñáÕÁ, áñÁ ïíÛ³É ßáõÏ³ÛÇ Ù»Ý³ßÝáñÑ³ï»ñ 
(ÙáÝáåáÉÇëï) ¿, áõÝÇ Çñ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ 4 ëå³éáÕ, áñáÝóÇó ÙÇ³ÛÝ »ñÏáõëÝ 
»Ý å³ïñ³ëï ·áõÙ³ñÇ ¹ÇÙ³ó Ó»éù μ»ñ»É ³ñï³¹ñ³ÝùÁ (ûñÇÝ³Ï³Ý 
ëå³éáÕ), ÇëÏ ÙÛáõë »ñÏáõëÁ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ »Ý ³åñ³ÝùÁ Ó»éù μ»ñ»É ÏñÏÝ-
ûñÇÝ³ÏÙ³Ý ÙÇçáóáí (³ÝûñÇÝ³Ï³Ý ëå³éáÕ): 

²ÕÛáõë³ÏáõÙ Ý»ñÏ³Û³óí³Í ¿ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ û·ï³Ï³ñáõÃÛ³Ý ÷á-
÷áËáõÃÛáõÝÁ` Ï³åí³Í ëå³éáÕÝ»ñÇ ù³Ý³ÏÇ ÷á÷áËáõÃÛ³Ý Ñ»ï: 

 

²ÕÛáõë³Ï 
ì×³ñÙ³Ý å³ïñ³ëï³Ï³ÙáõÃÛáõÝÁ ¨ ëå³éáÕÝ»ñÇ ù³Ý³ÏÁ5 

 

êå³éáÕÝ»ñÇ ù³Ý³Ï 1 2 3 4 
ì×³ñÙ³Ý å³ïñ³ëï³Ï³ÙáõÃÛáõÝ 

(å³ÛÙ³Ý³Ï³Ý ÙÇ³íáñ) 
100 150 200 250 

 

                                                 
5 êå³éáÕÝ»ñÇ ù³Ý³ÏÇ Ù»Í³óÙ³ÝÁ ½áõ·ÁÝÃ³ó í×³ñÙ³Ý å³ïñ³ëï³Ï³ÙáõÃÛáõÝÝ ³×áõÙ 
¿, ù³ÝÇ áñ ³×áõÙ ¿ ó³Ýó³ÛÇÝ ³åñ³ÝùÇ û·ï³Ï³ñáõÃÛáõÝÁ: ²Ûë »ñ¨áõÛÃÁ ÏáãíáõÙ ¿ 
ó³Ýó³ÛÇÝ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ³ñï³ùÇÝ ¿ý»Ïï: 
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úñÇÝ³Ï³Ý ëå³éáÕÝ»ñÇ ù³Ý³ÏÁ Ýß³Ý³Ï»Ýù L-áí, ³ÝûñÇÝ³Ï³Ý 
ëå³éáÕÝ»ñÇÝÁ` I-áí, ÇëÏ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ëå³éáÕÝ»ñÇÝÁ` N-áí: ²ÏÝÑ³Ûï ¿` 

N = I + L: 
ÆÝãå»ë ³ñ¹»Ý Ýß»óÇÝù, ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝÇ »ñÏáõ ï³ñμ»ñ³Ï. ³é³çÇÝ` 

³ñ·»É»É ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ÏñÏÝûñÇÝ³ÏáõÙÝ áõ ¹ñ³ ³ÝûñÇÝ³Ï³Ý û·ï³·áñ-
ÍáõÙÁ, »ñÏñáñ¹` ÏñÏÝûñÇÝ³ÏÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ï³É: 

²é³çÇÝ ¹»åùáõÙ` I=0, N=2: Ð³Ù³Ó³ÛÝ ³ÕÛáõë³ÏÇ` ³ñï³¹ñ³ÝùÇ 
Ñ³Ù³ñ í×³ñÙ³Ý å³ïñ³ëï³Ï³ÙáõÃÛáõÝÁ Ï·Ý³Ñ³ïíÇ 150 ÙÇ³íáñ: 
Ø»Ý³ßÝáñÑ³ïÇñáç ëï³ó³Í »Ï³ÙáõïÁ Ñ³í³ë³ñ ÏÉÇÝÇ`  

»Ï³Ùáõï = ·ÇÝ x ù³Ý³Ï (L) = 150 x 2 = 300: 
ºñÏñáñ¹ ¹»åùáõÙ I=2: Ð³Ù³Ó³ÛÝ ³ÕÛáõë³ÏÇ` ³ñï³¹ñ³ÝùÇ Ñ³Ù³ñ 

í×³ñÙ³Ý å³ïñ³ëï³Ï³ÙáõÃÛáõÝÁ Ï·Ý³Ñ³ïíÇ 250 ÙÇ³íáñ: êï³óí³Í 
»Ï³ÙáõïÁ Ñ³í³ë³ñ ÏÉÇÝÇ`  

»Ï³Ùáõï = ·ÇÝ x ù³Ý³Ï (L) = 250 x 2 = 500: 
²ÛëåÇëáí` ó³Ýó³ÛÇÝ ¿ý»ÏïÝ»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ ³ñï³¹ñáÕÁ 

ß³ï ¹»åù»ñáõÙ ÙÇïáõÙÝ³íáñ Ýí³½»óÝáõÙ ¿ Ùï³íáñ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý 
ã³ñïáÝ³·ñí³Í û·ï³·áñÍÙ³Ý ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏÙ³Ý ³ëïÇ×³ÝÁ: 

²Û¹áõÑ³Ý¹»ñÓ, ïÝï»ë³Ï³ÝÇó μ³óÇ Ï³Ý Ý³¨ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý ³ÛÉ 
ß³ñÅ³éÇÃÝ»ñ, áñáÝù ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ¹ñ¹áõÙ »Ý ÉÇÝ»É μ³ó ¨ ó³Ýó³ÛÇÝ 
ïÝï»ëáõÃÛáõÝáõÙ ³å³Ñáí»É ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ ³½³ï ÷áË³ÝóáõÙÝ ³ÛÉ ëáõμ-
Û»ÏïÝ»ñÇÝ: ²ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí, ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ ³½³ï ÷áË³ÝóáõÙÝ ³é³í»É 
ï³ñ³Íí³Í ¿ ·ÇïáõÃÛ³Ý Ù»ç: Ð³Ù³ó³ÝóÝ ³Ûëûñ í»ñ³÷áËáõÙ ¿ Å³Ù³-
Ý³Ï³ÏÇó ·ÇïáõÃÛáõÝÁ, ¹³ñÓÝáõÙ ³í»ÉÇ μ³ó, áñï»Õ ·»ñ³ÏßéáõÙ ¿ ÷áË-
³½¹»óáõÃÛáõÝÁ: 

Ü»ñÏ³ÛáõÙë Ñ³×³Ë ¿ ËáëíáõÙ ïÝï»ë³Ï³Ý ÏÛ³ÝùáõÙ ï»ÕÇ áõÝ»óáÕ 
·Éáμ³É³óÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ: ¸ñ³Ýù ·ÉË³íáñ³å»ë ¹Çï³ñÏ-
íáõÙ »Ý Ù³ÏñáïÝï»ë³Ï³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó: øÇã ¿ ùÝÝ³ñÏíáõÙ, Ã» ·Éáμ³-
É³óÙ³Ý »ñ¨áõÛÃÝ»ñÝ ÇÝãå»ë »Ý ³ñï³Ñ³ÛïíáõÙ ÙÇÏñáïÝï»ë³Ï³Ý Ù³-
Ï³ñ¹³ÏáõÙ, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë` ïÝï»ë³í³ñáÕ ëáõμÛ»ÏïÝ»ñÇ í³ñù³·ÍÇ 
íñ³: ²Û¹ ³½¹»óáõÃÛ³Ý Ñ»ï¨³Ýùáí í»ñçÇÝÝ»ñë ÷áËÑ³Ù³·áñÍ³Ïóáõ-
ÃÛ³Ý ßÝáñÑÇí ·áñÍáõÙ »Ý Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ¹³ßïáõÙ, ù³ÝÇ áñ ¨° ßáõÏ³-
Ý»ñÁ, ¨° é»ëáõñëÝ»ñÁ, ¨° ·³Õ³÷³ñÝ»ñÁ ¹³ñÓ»É »Ý Ñ³ÙÁÝ¹Ñ³Ýáõñ: Ä³-
Ù³Ý³Ï³ÏÇó ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ ÙÇçáóáí ³Ûë ÷áËÑ³Ù³-
·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝÁ ïÝï»ë³í³ñáÕ ëáõμÛ»ÏïÝ»ñÇ í³ñù³·ÍÇ Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ 
μ³Õ³¹ñ³ï³ññÝ ¿ Ï³½ÙáõÙ: ºí ËáëùÝ ³Ûë ¹»åùáõÙ áã Ã» ÁÝ¹Ñ³Ýñ³Ï³Ý 
Ùï³ÍáÕáõÃÛ³Ý, ³ÛÉ ·áñÍáÕáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ ¿: ì³é ³å³óáõÛóÝ ³ÛÝ ¿, áñ ÙÇ 
ß³ñù ³Ý¹ñ³½·³ÛÇÝ Ïáñåáñ³óÇ³Ý»ñ, ÉÇÝ»Éáí Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ïÝï»-
ëáõÃÛ³Ý Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ ëáõμÛ»ÏïÝ»ñ, ·Éáμ³É ã»Ý: ²ÛëåÇëáí, Áëï ·Éáμ³-
É³óÙ³Ý ëÏ½μáõÝùÇ, ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ å»ïù ¿ áõÝ»Ý³Ý Í³Ýñ³ÏßÇé Ï³ñá-
ÕáõÃÛáõÝÝ»ñ ÇÝãå»ë ³ßË³ïáõÅÇ, ·áñÍ³ñ³ñáõÃÛ³Ý, ³ÛÝå»ë ¿É ï»Õ»Ï³ï-
í³Ï³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ ³éáõÙáí, áñå»ë½Ç Ï³ñáÕ³Ý³Ý ³å³Ñáí»É 
³½³ï ÷áË·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝ: 

²Ûë ãáñë ëÏ½μáõÝùÇ ÑÇÙ³Ý íñ³ ¿ Ï³éáõóí³Í ó³Ýó³ÛÇÝ ïÝï»ëáõ-
ÃÛ³Ý ÷ÇÉÇëá÷³ÛáõÃÛáõÝÁ, áñÝ ¿³Ï³Ýáñ»Ý ï³ñμ»ñíáõÙ ¿ ³í³Ý¹³Ï³Ý 
ïÝï»ëáõÃÛ³Ý í³ñù³·Í³ÛÇÝ Ï³ÝáÝÝ»ñÇó: ¶áõó» ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý 
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Ï³ÝáÝÝ»ñÝ, Áëï ¿áõÃÛ³Ý, ã»Ý ÷á÷áËí»É, ¨ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ³í³Ý¹³-
Ï³Ý ûñ»ÝùÝ»ñÁ ß³ñáõÝ³ÏáõÙ »Ý ·áñÍ»É, ë³Ï³ÛÝ ïÝï»ë³Ï³Ý ëáõμÛ»Ïï-
Ý»ñÇ í³ñù³·ÇÍÁ ÷áËíáõÙ ¿ ³Ûë Ýáñ ëÏ½μáõÝùÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ, ¨, áñå»ë 
Ñ»ï¨³Ýù, Ó¨³íáñíáõÙ »Ý ëå³éáÕÇ Ýáñ ï»ë³Ï` Çμñ¨ û·ï³ï»ñ, ³ñ-
ï³¹ñáÕÇ Ýáñ ï»ë³Ï ¨ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý Ýáñ Ó¨, ÇëÏ ³Ûë 
»ñ»ù ï³ññ»ñÇ Ñ³ñ³μ»ñáõÃÛ³Ý ÑÇÙùáõÙ ½³Ý·í³Í³ÛÇÝ ÷áËÑ³Ù³·áñ-
Í³ÏóáõÃÛáõÝÝ ¿: 
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Поведенческие принципы хозяйствующих субъектов в сетевой 

экономике.- В статье представляются новые особенности сетевой эко-
номики, в частности, изменения в поведении экономических субъектов. 
Подчеркиваются 4 основные поведенческие принципы сетевой экономики: 
открытость, пиринг, свободный обмен результатов и глобальное действие. 
Сетевая экономика пускает в оборот эти новые принципы во всех аспектах 
деятельности экономических агентов. Таким образом, чтобы процветать в 
сетевой экономике, агенты должны перестроить свое поведение в соот-
ветствие с этими новыми поведенческими принципами. 
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Behavioral Principles of Economic Entities in the Network Economy.- In 

the article the new features of the network economy are introduced, particularly 
the changes in the behavior of economic entities. The main 4 behavioral 
principles of the network economy are emphasized: openness, peering, sharing 
and acting globally. The network economy brings these new principles into all 
aspects of the activities of the economic agents. Thus, to prosper in the network 
economy, agents have to redesign their behavior to be in line with these new 
behavioral principles. 


