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ÙÁ£ ²Ûë å³ñ³·³ÛáõÙ Ï»ñå³÷áËíáÕ μ³½Ù³ÃÇí »ñÏñÝ»ñÇ Ï³é³í³ñáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñ ëÏë»É »Ý ·»ñ³å³ïíáõÃÛáõÝ ï³É ïÝï»ë³Ï³Ý ³×Ç ËÃ³ÝÙ³Ý 
áñáß³ÏÇ ÁÝïñáÕ³Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñÇÝ Ï³Ù ¹ñ³Ýó áñáß³ÏÇ Ñ³í³ù³Íáõ-
Ý»ñÇÝ£  

Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý Î³é³í³ñáõÃÛáõÝÝ, ³Ûë ³éáõÙáí, 
μ³ó³éáõÃÛáõÝ ã¿. Ùß³Ïí»É ¨ ·áñÍáÕáõÃÛ³Ý Ù»ç ¿ ¹ñí»É §Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ý-
ñ³å»ïáõÃÛ³Ý ³ñï³Ñ³ÝÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í ³ñ¹ÛáõÝ³μ»ñ³Ï³Ý ù³Õ³ù³-
Ï³ÝáõÃÛ³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ¦2£ Àëï ÷³ëï³ÃÕÃÇ` Çñ³Ï³Ý³óíáÕ ³ñ-
¹ÛáõÝ³μ»ñ³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ÑÇÙùáõÙ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý Ý»ñáõÅ áõÝ»-
óáÕ Ñ»é³ÝÏ³ñ³ÛÇÝ ×ÛáõÕ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³ÝÝ ³ç³ÏóÙ³Ý ÙÇçáóáí ïÝï»-
ëáõÃÛ³Ý ³ñï³Ñ³Ý»ÉÇ Ñ³ïí³ÍÇ ÁÝ¹É³ÛÝáõÙÝ ¿£ §ÐÐ ³ñï³Ñ³ÝÙ³ÝÝ 
áõÕÕí³Í ³ñ¹ÛáõÝ³μ»ñ³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý ½³ñ-
·³óÙ³Ý Ý»ñáõÅ áõÝ»óáÕ áÉáñïÝ»ñÇ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý μ³ñÓ-
ñ³óÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í Ñ³í³ë³ñ³Ïßéí³Í ¨ ÷áõÉ³ÛÇÝ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ Ñ³-
Ù³ËáõÙμ ¿, áñÁ Ýå³ï³Ï³¹ñáõÙ ¿ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý ³×Á ¨ ¹Çí»ñëÇýÇÏ³-
óÇ³Ý¦,- ³ëí³Í ¿ ÷³ëï³ÃÕÃáõÙ£ ²Ûëï»Õ ß»ßï³¹ñíáõÙ ¿ ³ñ¹ÛáõÝ³μ»ñ³-
Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ÙÇçáóáí ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ-
¹³ÏÇ μ³ñÓñ³óÙ³Ý, ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý Ý»ñáõÅ áõÝ»óáÕ Ñ»é³ÝÏ³ñ³ÛÇÝ ×Ûáõ-
Õ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³ÝÝ ³ç³ÏóÙ³Ý ÙÇçáóáí ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ³ñï³Ñ³Ý»ÉÇ 
Ñ³ïí³ÍÇ ÁÝ¹É³ÛÝÙ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝÁ3£  

Àëï ¿áõÃÛ³Ý, ³ñ¹ÛáõÝ³μ»ñ³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ ×ÛáõÕ³ÛÇÝ-
Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ Ý»ñ·áñÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ μÝ³·³í³é ¿« áñÇ Ýå³ï³ÏÁ áñá-
ß³ÏÇ áÉáñïÝ»ñÇ« ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³Ù ¹ñ³Ýó ÷Ýç»ñÇ` ùÉ³ëï»ñÝ»ñÇ 
½³ñ·³óÙ³Ý å»ï³Ï³Ý ûÅ³Ý¹³ÏáõÃÛáõÝÝ ¿£ ì»ñçÇÝÝ»ñë ³½·³ÛÇÝ Ýáñ³-
ÙáõÍ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ÑÇÙÝ³ï³ññ»ñÝ »Ý£ ²Û¹áõÑ³Ý¹»ñÓ, ³Û¹ Ñ³Ù³-
Ï³ñ·Ç Ó¨³íáñÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ËáãÁÝ¹áïÝ»ñÁ áã Ã» ßáõÏ³ÛÇ, ³ÛÉ Ñ³Ù³-
Ï³ñ·³ÛÇÝ Ó³ËáÕáõÙÝ»ñÝ »Ý£ ¸ñ³Ýù ³é³çÇÝ Ñ»ñÃÇÝ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í 
»Ý ïÝï»ë³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ ÙÇç¨ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý 
áã μ³í³ñ³ñ Ù³Ï³ñ¹³Ïáí, Ñ³Ýñ³ÛÇÝ` Ñ³ïÏ³å»ë ÑÇÙÝ³ñ³ñ ·Çïáõ-
ÃÛ³Ý ¨ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ·áñÍ³ñ³ñ Ñ³ïí³ÍÝ»ñÇ ÙÇç¨ Ñ³Ù³·áñÍ³Ïóáõ-
ÃÛ³Ý μ³ó³Ï³ÛáõÃÛ³Ùμ, ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ ÷áË³ÝóÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ 
·áñÍáÕ ÇÝëïÇïáõïÝ»ñÇ ÃáõÉáõÃÛ³Ùμ, ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç áã 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ·áñÍáÕáõÃÛ³Ùμ áõ Ë³÷³ÝáõÙÝ»ñáí£ ¶ÉË³íáñ Ë³÷³ÝáõÙÁ 
Ï³åí³Í ¿ Ñ³ñÙ³ñ»óÙ³Ý Ñ»ï, áñÁ »ñμ»ÙÝ ÏáãáõÙ »Ý Ñ³ñÙ³ñ»óÙ³Ý 
Ë³÷³ÝÙ³Ý ËÝ¹Çñ£  

ò³ÝÏ³ó³Í ³ñ¹ÛáõÝ³μ»ñ³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ, í»ñÁ Ýßí³Í 
ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍÙ³Ý ÇÙ³ëïáí, »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ ËÇëï ÁÝïñáÕ³Ï³Ý ÙÇç³-
ÙïáõÃÛáõÝ ïÝï»ëáõÃÛ³ÝÁ, áñÇ Ýå³ï³ÏÁ ¹ñ³ ³é³í»É ÙñóáõÝ³Ï Ï³éáõó-
í³ÍùÇ, áõëïÇ ¨ ïÝï»ë³Ï³Ý ³×Ç ³í»ÉÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ñ»é³ÝÏ³ñÝ»ñÇ 
³å³ÑáíáõÙÝ ¿£ ÂíáõÙ ¿` ³ñ¹ÛáõÝ³μ»ñ³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ 
¿ ³Ý»É ³ÛÝ, ÇÝãÇÝ ÑÝ³ñ³íáñ ã¿ Ñ³ëÝ»É ßáõÏ³Û³Ï³Ý áõÅ»ñÇ ³½³ï Ë³ÕÇ 

                                                 
2 î»°ë Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ³ñï³Ñ³ÝÙ³ÝÝ áõÕղí³Í ³ñ¹ÛáõÝ³μ»ñ³Ï³Ý ù³-
Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝ. ÐÐ Î³é³í³ñáõÃÛ³Ý 2011 Ã. ¹»Ïï»Ùμ»ñÇ 15-Ç թÇí 49 
³ñÓ³Ý³·ñ³ÛÇÝ áñáßáõÙ£  
3 î»°ë ÝáõÛÝ ï»ÕÁ, ¿ç 2£ 
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Ï³Ù, ³í»ÉÇ Ý»Õ ÇÙ³ëïáí` ßáõÏ³Û³Ï³Ý Ñ³í³ë³ñ³ÏßéáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³Ý-
Ý»ñáõÙ£  

Ü³Ëáñ¹ ï³ëÝ³ÙÛ³ÏÝ»ñÇ ßáõÏ³Û³Ï³Ý-³½³ï³Ï³Ý μ³ñ»÷áËáõÙ-
Ý»ñÇ Ýå³ï³ÏÁ, Ç í»ñçá, ïÝï»ëáõÃÛ³Ý` ³é³ç³¹ÇÙ³Ï³Ý ÙÇç³½·³ÛÇÝ 
ã³÷³ÝÇßÝ»ñáí ÙñóáõÝ³Ï Ï³éáõóí³ÍùÇ Ó¨³íáñáõÙÁ å»ïù ¿ ÉÇÝ»ñ£ Ð³-
Ù»Ý³ÛÝ¹»åë, Ýáñ¹³ë³Ï³Ý ïÝï»ë³·Çï³Ï³Ý Ùï³Í»É³Ï»ñåÇ áõ ³ñ-
Å»ù³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ï»ë³Ï»ïÇó, ÝÙ³Ý åÝ¹áõÙÝ ³Ý³é³ñÏ»ÉÇ ¿ñ£ ²í»ÉÇ 
ù³Ý »ñÏáõ ï³ëÝ³ÙÛ³ÏÝ»ñÇ Ñ»ï¨áÕ³Ï³Ý ³½³ï³Ï³Ý μ³ñ»÷áËáõÙÝ»-
ñÇó Ñ»ïá, ë³Ï³ÛÝ, Ñ³ñó ï³Ýù` ³ñ¹Ûá±ù Ù»ñ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ ³Ûëûñ 
ÙñóáõÝ³Ï Ï³éáõóí³Íù áõÝÇ£ ä³ï³ëË³ÝÝ ³ÏÝÑ³Ûï ¿. ÝÙ³Ý íÇ×³Ï 
å³ñ½³å»ë ·áÛáõÃÛáõÝ ãáõÝÇ£ ÞáõÏ³Û³Ï³Ý μ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ 
ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ ÷áË³Ï»ñåáõÙÝ ÁÝÃ³ó»É ¿ ³í»ÉÇ ßáõï 
ÇÝùÝ³μ»ñ³μ³ñ, áã ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï, ³í»É³óí³Í ³ñÅ»ùÇ ß³ï ó³Íñ Ù³ë-
Ý³μ³ÅÇÝ å³ñáõÝ³ÏáÕ ïÝï»ë³Ï³Ý ÙÇ³íáñÝ»ñÇ Ó¨³íáñÙ³Ý áõÕÕáõ-
ÃÛ³Ùμ£ Ð»ï¨³μ³ñ` μ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ ÷áñÓÝ áõ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ, Ý³¨ í³ñ-
íáÕ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ïñ³Ù³μ³ÝáõÃÛáõÝÁ áñáß³ÏÇ ÇÙ³ëï³íáñÙ³Ý ¨, 
ÇÝãáõ ã¿` í»ñ³Ý³ÛÙ³Ý Ï³ñÇù áõÝ»Ý ÇÝãå»ë ï»ë³Ï³Ý-Ù»Ãá¹³μ³Ý³Ï³Ý, 
³ÛÝå»ë ¿É ·áñÍÝ³Ï³Ý ÏÇñ³éáõÃÛ³Ý ï»ë³Ï»ïÇó£  

 
²ñ¹ÛáõÝ³μ»ñ³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ï»ùëïÁ 
 
²Ûë Ï³Ù ³ÛÝ »ñÏñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý í»ñçÝ³Ï³Ý ã³÷³ÝÇßÁ, Ç í»ñçá, ³Û¹ 

»ñÏñÇ ³½·³μÝ³ÏãáõÃÛ³Ý μ³ñ»Ï»óáõÃÛ³Ý μ³ñÓñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ ¿, μáÉáñ 
Ë³í»ñÇ ³ñÅ³Ý³å³ïÇí áõ ³å³Ñáí Ï»Ýë³Ï»ñåÁ: Ð³Ù³å³ï³ëË³Ý 
å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ ³å³ÑáíáõÙÁ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ Ýñ³Ýáí, Ã» ïíÛ³É »ñÏÇñÝ 
ÇÝãåÇëÇ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝ áõÝÇ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý, Ù³ëÝ³-
íáñ³å»ë` Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ »Ï³ÙïÇ4 Ó¨³íáñÙ³Ý áõ μ³ßËÙ³Ý Ù»ç: Ð³-
Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ »Ï³ÙïÇ Ó¨³íáñÙ³Ý áõ μ³ßËÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á, ³Û¹ ³éáõ-
Ùáí, ³ñÅ»ùÇ Ñ³í»É³×Ç, ³ë»É ¿ Ã»` »Ï³ÙïÇ ·áÛ³óÙ³Ý, áñáß³ÏÇáñ»Ý ÷³Ï 
ßÕÃ³Ý»ñÇ ³ÙμáÕçáõÃÛáõÝ ¿, ÇÝãÁ ÙÇ Ûáõñ³Ñ³ïáõÏ μáõñ· ¿ ÑÇß»óÝáõÙ£ ì»ñ-
çÇÝÇë ÑÇÙÝ³Ï³Ý μ³Õ³¹ñÇãÝ»ñÁ ³é³çÝ³Ï³ñ· Ï³Ù μ³ñÓñ ï»ËÝáÉá-
·Ç³Ý»ñÝ »Ý (high-tech)£ àñ¨¿ ³åñ³ÝùÇ (³Û¹ ÃíáõÙ` ï»ËÝáÉá·Ç³ÛÇ) ³ñ-
ï³¹ñáõÃÛáõÝÝ áõ í³×³éùÁª ëÏë³Í ·³Õ³÷³ñÇ ³é³ç³¹ñáõÙÇó, Ý³Ë³-
·ÍáõÙÇó, Ñ»ï³½áï³Ï³Ý-áñáÝáÕ³Ï³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇó ÙÇÝã¨ μáõÝ ³ñ-
ï³¹ñáõÃÛáõÝÁ, ë»ñïáñ»Ý Ï³åí³Í »Ý Ýáñ³ÙáõÍáõÃÛ³Ý Ñ»ï, ÇÝãÁ áã ³ÛÉ 
ÇÝã ¿, »Ã» áã` ³ñÅ»ùÇ Ù»Í³óÙ³Ý Ï³Ù ³í»É³óí³Í ³ñÅ»ùÇ Ïáõï³ÏÙ³Ý 
·áñÍÁÝÃ³ó£ ÀÝ¹ áñáõÙ, áñù³Ý ³åñ³ÝùÁ μ³ñ¹ ¿ ¨ ¹ñ³ÝáõÙ ·»ñ³ÏßéáÕ ¿ 
·Çï³Ñ»ï³½áï³Ï³Ý áõ Ýáñ³ñ³ñ³Ï³Ý μ³Õ³¹ñÇãÁ, ³ÛÝù³Ý ³í»ÉÇ Ù»Í 
³í»É³óí³Í ³ñÅ»ù ¿ å³ñáõÝ³ÏáõÙ£  

Â»¨ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ »Ï³ÙïÇ μ³ßËÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á Ó¨³íáñíáõÙ 
áõ ·áñÍáõÙ ¿ ï³ñ»ñ³ÛÝáñ»Ý, ³Û¹áõÑ³Ý¹»ñÓ, Ùñó³Ïó³ÛÇÝ Ù»Ë³ÝÇ½ÙÇ 
·áñÍáÕáõÃÛ³Ý ßÝáñÑÇí »ÝÃ³Ï³ ¿ áñáß³ÏÇ Ï³ñ·³íáñÙ³Ý£ ì»ñçÇÝë å³Û-

                                                 
4 Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ »Ï³ÙáõïÁ ÙÇç³½·³ÛÝáñ»Ý ·áñÍáÕ ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý í»ñ³ñï³¹ñ³Ï³Ý 
ßÕÃ³ÛÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ ³ñï³¹ñíáÕ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ áõ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í³×³éùÇó ·áÛ³-
óáÕ »Ï³ÙáõïÝ ¿ª Ç Ñ³ßÇí ³í»É³óí³Í ³ñÅ»ùÇ Ï»ÝïñáÝ³óÙ³Ý áõ μ³ßËÙ³Ý£ 
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Ù³Ý³íáñáõÙ ¿ »Ï³ÙïÇ μ³ßËÙ³Ý Í³Ûñ³Ñ»Õ ³ÝÑ³Ù³ã³÷ μÝáõÛÃÁ£ ²Ûë 
Ñ³Ý·³Ù³ÝùÁ ³Í³ÝóíáõÙ ¿ ³ßË³ï³ÝùÇ ÙÇç³½·³ÛÇÝ μ³Å³ÝÙ³Ý Ó¨³-
íáñí³Í Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ÇñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇó£ ²Û¹ ÇÙ³ëïáí, áñ¨¿ »ñÏñÇ Ù³ë-
Ý³μ³ÅÇÝÁ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ »Ï³ÙïÇ Ù»ç, í»ñçÇÝ Ñ³ßíáí, å³ÛÙ³Ý³íáñ-
í³Í ¿ Ýñ³Ýáí, Ã» ÇÝã ³åñ³ÝùÝ»ñ »Ý ³ñï³¹ñáõÙ ³Û¹ »ñÏñÇ ÁÝÏ»ñáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñù³Ýáí »Ý ¹ñ³Ýù ·Çï³ï³ñ, ³ë»É ¿ Ã»` áñù³Ýáí »Ý Ñ³í»É-
Û³É ³ñÅ»ùÝ»ñ å³ñáõÝ³ÏáõÙ£  

àñ¨¿ Ýáñ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ëï»ÕÍÙ³Ý Ý³ËÝ³Ï³Ý ÷áõÉ»ñáõÙª Ñ»ï³½á-
ïáõÃÛáõÝÇó ÙÇÝã¨ ÝÙáõßÇ å³ïñ³ëïáõÙÁ, áñ¨¿ ·Çï»ÉÇùÇ Ù»Ý³ßÝáñÑ³ÛÇÝ 
ïÝûñÇÝáõÙÁ áñáß³ÏÇ ³½·³ÛÇÝ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÃáõÛÉ ¿ ï³ÉÇë ëï³Ý³É 
³í»É³óí³Í ³ñÅ»ùÇ ·»ñ³ÏßÇé Ù³ëÝ³μ³ÅÇÝÁ£ ²Û¹ ÷áõÉ»ñáõÙ ¿, áñ Ù»Ý³-
ßÝáñÑ³ÛÇÝ ¹Çñù áõÝ»óáÕ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ³í»É³óí³Í ³ñÅ»ùÇ Çñ»Ýó 
Ù³ëÝ³μ³ÅÇÝÁ Ï³ñáÕ³ÝáõÙ »Ý í»ñ³Í»É ·»ñß³ÑáõÛÃÇ£ ê³Ï³ÛÝ ³ñï³¹-
ñ³ÝùÇ Ñ»ï³·³ ï³ñ³ÍáõÙÁ, ÝÙ³Ý³ÏáõÙÁ ¨ ½³Ý·í³Í³ÛÇÝ ³ñï³¹ñáõ-
ÃÛáõÝÁ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ Ï»Ýë³å³ñμ»ñ³ßñç³ÝÇ í»ñçÇÝ ÷áõÉ»ñáõÙ ¿³å»ë 
Ïñ×³ïáõÙ »Ý ³í»É³óí³Í ³ñÅ»ùÇ (»Ï³ÙïÇ) ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Í³í³ÉÁ£  

Î³ñ»ÉÇ ¿ ÷³ëï»É` ³Ûë ³éáõÙáí Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÁ 
ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ μñ·³Ó¨ Ñ³Ù³Ï³ñ· ¿, áñÇ í»ñÝ³Ù³ëáõÙ μ³ñÓñ³Ï³ñ· 
ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÁ ïÝûñÇÝáÕ ÷áùñ³ÃÇí Ñ³ñáõëï »ñÏñÝ»ñÝ »Ý, ÇëÏ μáõñ·Ç 
ëïáñÇÝ Ñ³ïí³ÍáõÙ` í»ñçÇÝÝ»ñÇë ³Ýó³Í ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý §Ñ»ï³·Í»-
ñÁ¦ ÝÙ³Ý³ÏáÕ` ½³ñ·³óáÕ ¨ ³ÝóáõÙ³ÛÇÝ »ñÏñÝ»ñÇ Ù»Í³Ù³ëÝáõÃÛáõÝÁ£ 
ØÇç³½·³ÛÇÝ ïÝï»ë³Ï³Ý Ùñó³ÏóáõÃÛáõÝÁ, Áëï ¿áõÃÛ³Ý, ÁÝÃ³ÝáõÙ ¿ áã 
ÙÇ³ÛÝ ½³ñ·³ó³Í »ñÏñÝ»ñÇ Ï³Ù ³é³ç³ï³ñ ³Ý¹ñ³½·³ÛÇÝ ÁÝÏ»ñáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇç¨, ³ÛÉ¨ Í³í³ÉíáõÙ ¿ μ³ñÓñ³Ï³ñ· ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñ ¨ ³å-
ñ³ÝùÝ»ñ ³ñï³¹ñáÕ-Ù³ï³Ï³ñ³ñáÕ »ñÏñÝ»ñÇ` §ï»ËÝá·»Ý»ñ³ïáñÝ»-
ñÇ¦ ¨ ³Û¹ ³åñ³ÝùÝ»ñÝ áõ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÁ ÁÝ¹ûñÇÝ³ÏáÕ-Ûáõñ³óÝáÕ 
»ñÏñÝ»ñÇ Ù»Í³Ù³ëÝáõÃÛ³Ý` §ÝÙ³Ý³ÏáÕÝ»ñÇ¦ (ÇÙÇï³ïáñÝ»ñÇ) ßñç³-
Ý³ÏÝ»ñáõÙ£  

Àëï Ýáñ³·áõÛÝ Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ` Ñ³ÙÁÝ¹Ñ³Ýñ³óÙ³Ý ·áñÍÁÝ-
Ã³óÇ Ëáñ³óáõÙÁ Ñ³Ý·»óÝáõÙ ¿ Ñ³ñáõëï ¨ ³Õù³ï »ñÏñÝ»ñÇ ÙÇç¨ Ñ³-
Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ »Ï³ÙïÇ μ³ßËÙ³Ý ³ÝÑ³Ù³ã³÷áõÃÛ³Ý Ù»Í³óÙ³Ý£ Àëï 
Ð³ñí³ñ¹Ç Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÇ åñáý»ëáñ ¸³ÝÇ èá¹ñÇÏÇª ³Û¹ ÁÝÃ³óùáõÙ 
Ñ³ñáõëï »ñÏñÝ»ñÝ §³í»ÉÇ »Ý Ñ³ñëï³ÝáõÙ, ÇëÏ ³Õù³ïÝ»ñÁ` ³Õù³ï³-
ÝáõÙ¦5£ ²Ûë »ÝÃ³ï»ùëïáõÙ ÝÏ³ïíáõÙ ¿ »Ï³ÙïÇ μ³ßËÙ³Ý ³ÝÑ³í³ë³-
ñáõÃÛ³Ý Ëáñ³óáõÙ Ý³¨ ³ÝóáõÙ³ÛÇÝ »ñÏñÝ»ñÇ ÙÇç¨6£ Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ 
»Ï³ÙïÇ ³éÛáõÍÇ μ³ÅÝÇ Ûáõñ³óÙ³Ý ÑÇÙ³Ý íñ³ ½³ñ·³ó³Í Ñ»ï³ñ¹Ûáõ-
Ý³μ»ñ³Ï³Ý »ñÏñÝ»ñÇ ÷áùñ³ÃÇí ËÙμÇ ½³ñ·³óÙ³Ý ï»Ùå»ñÇ ³ñ³·³-
óáõÙÁ ¨ ¹ñ³Ýó μÝ³ÏãáõÃÛ³Ý μ³ñ»Ï»óáõÃÛ³Ý ÏïñáõÏ ³×Á, Ç Ñ³ßÇí ³ß-
Ë³ñÑÇ ÙÝ³ó³Í »ñÏñÝ»ñÇ Ù»Í³Ù³ëÝáõÃÛ³Ý ³é³çÁÝÃ³óÇ Ï³ë»óÙ³Ý ¨ 
·áÛáõÃÛ³Ý Ï»Ýë³å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ áõÕÕ³ÏÇ í³ïÃ³ñ³óÙ³Ý, Ï³ñ»ÉÇ ¿ ³ë»É` 
Ï³½ÙáõÙ ¿ ³ñ¹Ç Ñ³ÙÁÝ¹Ñ³Ýñ³óÙ³Ý ·ÉË³íáñ Ñ³Ï³ëáõÃÛáõÝÁ£ 

                                                 
5 Rodrik D., The New Global Economy and Developing Countries: Making Openness Work. 
Policy Essay No 24. Washington, Overseas Development Council, 1999, p. 58-63. 
6 î»°ë UNDP. Human Development Report 1999. N.Y., Oxford, Press, 1999, ¿ç 48: 
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Üß»Ýù, áñ ³Ûë Ï³Ù ³ÛÝ »ñÏñÇ, ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ ³ñÅ»ùÇ Ñ³í»É-
³×Ç ßÕÃ³Ý»ñÇ Ù³ïã»ÉÇáõÃÛáõÝÁ áã ÙÇ³ÛÝ (¨ áã ³ÛÝù³Ý) ½áõï ·Çï³Ï³Ý, 
ïÝï»ë³Ï³Ý, ù³Õ³ù³Ï³Ý ß³ñÅ³éÇÃÝ»ñáí ¿ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í, áñù³Ý 
Ñ³ñáõóí³Í ¿ ³í»ÉÇ É³ÛÝª ù³Õ³ù³ÏñÃ³Ï³Ý-Ùß³ÏáõÃ³ÛÇÝ, ÇÝãå»ë Ý³¨ 
³ßË³ñÑ³ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáÝÝ»ñáí£ ²Ûë ÇñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ μÝáõÃ³·ñáõÙ 
»Ý Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ Ýáñ ïÝï»ë³Ï³ñ·Ç Ó¨³íáñÙ³Ý Ý»ñùÇÝ ½ëå³Ý³Ï-
Ý»ñÁ, áñáÝó ³Ýï»ëáõÙÁ Ï³ñáÕ ¿ ×³Ï³ï³·ñ³Ï³Ý ÉÇÝ»É Ñ³ïÏ³å»ë É³Û-
Ý³Í³í³É ÇÝëïÇïáõóÇáÝ³É í»ñ³÷áËáõÙÝ»ñ ³ÝáÕ áõ ³Û¹ »ÝÃ³ï»ùëïáõÙ 
½³ñ·³ó³Í »ñÏÇñ ¹³éÝ³Éáõ ³ÏÝÏ³ÉÇù áõÝ»óáÕ »ñÏñÝ»ñÇ, ³Û¹ ÃíáõÙª Ð³-
Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ£  

²ÏÝÑ³Ûï ¿, áñ í»ñçÇÝ ï³ëÝ³ÙÛ³ÏÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³-
ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ³ÝÑ³Ù³ã³÷ ½³ñ·³óáõÙÁ Ñ³Ý·»óñ»É ¿ »Ï³ÙïÇ μ³ßË-
Ù³Ý ³ÝÑ³í³ë³ñáõÃÛ³Ý Ù»Í³óÙ³Ý£ ²ÝóáõÙ³ÛÇÝ »ñÏñÝ»ñáõÙ μ³ñ»Ï»-
óáõÃÛ³Ý ³×Á áã ÙÇ³ÛÝ ³é³ç³ÝóÇÏ ã¿ª Ñ³Ù»Ù³ï³Í ½³ñ·³ó³Í »ñÏñÝ»ñÇ 
Ï»Ýë³Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ ³×Ç Ñ»ï, ³ÛÉ¨ ÁÝ¹Ñ³Ï³é³ÏÁª ï»Ùå»ñÇ ³éáõÙáí 
½·³ÉÇáñ»Ý Ñ»ï ¿ ÙÝáõÙ ¹ñ³ÝóÇó£ ²ÛÉ Ï»ñå ³ë³Í` ÝÙ³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý 
³×Ý ¿É ³í»ÉÇ ¿ Ëáñ³óÝáõÙ ³Õù³ïáõÃÛáõÝÁ ¨ ëáóÇ³É³Ï³Ý μ¨»é³óáõÙÁ£ 
ÆÝãá±õ£ ²Ûë Ñ³ñóÇ å³ï³ëË³ÝÁ ÙÇ³Ýß³Ý³Ï ¿. ïÝï»ë³Ï³Ý ³×Á ãÇ 
áõÕ»ÏóíáõÙ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ »Ï³ÙïÇó ³½·³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý áõÝ»ó³Í 
Ù³ëÝ³μ³ÅÝÇ ·áÝ» Ñ³Ù³Ù³ëÝ³Ï³Ý ³í»É³óÙ³Ùμ£  

ö³ëïáñ»Ý, ïÝï»ë³Ï³Ý ³×Ç ³Û¹ Ùá¹»ÉÁ, áñÁ å³ÛÙ³Ý³Ï³Ýáñ»Ý 
³Ýí³Ý»Ýù §³Õù³ï³óÝáÕ ïÝï»ë³Ï³Ý ³×Ç¦ Ùá¹»É, ï³ñÇÙ³ëïáñ»Ý Ç 
Ñ³Ûï ¿ ·³ÉÇë, »ñμ »ñÏñáõÙ ½μ³Õí³ÍáõÃÛáõÝÝ ³×áõÙ ¿, ÃáÕ³ñÏáõÙÝ áõ ³ñ-
ï³Ñ³ÝáõÙÝ»ñÝ ³í»É³ÝáõÙ »Ý, ÙÇÝã¹»é ß³ÑáõÛÃÝ»ñÝ áõ ³ßË³ï³í³ñÓ»ñÁ 
(»Ï³ÙáõïÝ»ñÁ) Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ »Ï³ÙïÇ Ù»ç Ñ³ñ³μ»ñ³Ï³Ýáñ»Ý 
Ïñ×³ïíáõÙ »Ý£ âÝ³Û³Í ïå³íáñÇã ïÝï»ë³Ï³Ý ³×ÇÝ, »ñÏÇñÁ Ñ³Ù³ß-
Ë³ñÑ³ÛÇÝ »Ï³ÙïÇó Ñ»ï½Ñ»ï» ³í»ÉÇ áõ ³í»ÉÇ ùÇã Ù³ëÝ³μ³ÅÇÝ ¿ Ïáñ-
½áõÙ£ ²Ûë »ñ¨áõÛÃÁ ³ÏÝ³éáõ ¹ñë¨áñíáõÙ ¿ í»ñçÇÝ ï³ëÝ³ÙÛ³ÏáõÙ ßáß³-
÷»ÉÇ ïÝï»ë³Ï³Ý ³× ³ñÓ³Ý³·ñ³Í »ñÏñÝ»ñÇ å³ñ³·³ÛáõÙ£  

Î³ñÍáõÙ »Ýù` §³Õù³ï³óÝáÕ ïÝï»ë³Ï³Ý ³×Ç¦ ëå³éÝ³ÉÇùÝ»ñÁ 
Ïã»½áù³óí»Ý ÙÇ³ÛÝ ³ÛÝ ¹»åùáõÙ, »ñμ ÙÇçÝ³Å³ÙÏ»ï Ñ»é³ÝÏ³ñáõÙ ³Ý-
óáõÙ Ï³ï³ñíÇ ïÝï»ë³Ï³Ý ³×Ç ³ÛÉÁÝïñ³Ýù³ÛÇÝª ·ÇïáõÃÛ³Ý Ýí³×áõÙ-
Ý»ñÇ ¨ μ³ñÓñ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ íñ³ ÑÇÙÝí³Í Ýáñ³ÙáõÍ³Ï³Ý ïÝï»ë³-
Ï³Ý ³×Ç Ùá¹»ÉÇÝ£ ²Ûë ÁÝÃ³óùÁ »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ ³é³çÇÝ Ñ»ñÃÇÝ ù³Õ³ù³-
Ï³Ý ¨ ÇÝëïÇïáõóÇáÝ³É ÙÇ³ëÝ³óáõÙ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý 
½³ñ·³óÙ³Ý í»ÏïáñÁ áñáßáÕ ³é³Ýóù³ÛÇÝ ïÝï»ë³ù³Õ³ù³Ï³Ý Ñ³Ù³-
Ï³ñ·»ñÇÝ ¨, ÇÑ³ñÏ», Ñ³í»ÉÛ³É ³ñÅ»ùÇ ÙÇç³½·³ÛÇÝ í»ñ³ñï³¹ñ³Ï³Ý 
ßÕÃ³Ý»ñÇÝ£  

ºÝÃ³¹ñ³μ³ñ` Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ ³é³í»É 
Ý³ËÁÝïñ»ÉÇ ³ßË³ñÑ³ïÝï»ë³Ï³Ý (Ý³¨ ³ßË³ñÑ³ù³Õ³ù³Ï³Ý áõ 
³ßË³ñÑ³é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý) ·áñÍÁÝÏ»ñÁ ºíñáå³Ï³Ý ÙÇáõÃÛ³Ý Ï³éáõÛóÝ 
¿£ ØÇ³ÛÝ ù³Õ³ù³Ï³Ý áõ ïÝï»ë³Ï³Ý ÙÇ³ëÝ³óáõÙÝ ³Û¹ ÁÝ¹³ñÓ³Ï 
ï³ñ³Í³ßñç³ÝÇÝ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ÏÁÝÓ»éÇ ³å³Ñáí»Éáõ Ð³Û³ëï³ÝÇ 
ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý ³ñ¹Ç³Ï³Ý³óáõÙÝ áõ ³Û¹ Ñ»ÝùÇ íñ³ ³Ý-
óáõÙÁ ïÝï»ë³Ï³Ý ³×Ç Ýáñ³ÙáõÍ³ÛÇÝ Ùá¹»ÉÇÝ£ ì»ñçÇÝë »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ 
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ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ×ÛáõÕ»ñÇ ¨ ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ý»ñ³éáõÙ ³í»É³óí³Í ³ñ-
Å»ùÇ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ßÕÃ³Ý»ñáõÙ ³ÛÝ Ñ³ßíáí, áñ ³Û¹ ·áñÍÁÝÃ³óÝ ³å³-
ÑáíÇ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ »Ï³ÙïÇ μ³ßËÙ³Ý Ù»ç ßáß³÷»ÉÇ Ù³ëÝ³Ïóáõ-
ÃÛáõÝ£ ì³ñíáÕ ïÝï»ë³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ, Áëï ³Û¹Ù, å»ïù ¿ 
Éñçáñ»Ý í»ñ³Ý³ÛíÇ áõ ×ß·ñïíÇª Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáí Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó Ýáñ³-
ÙáõÍ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³ÝÝ ³ÝóÙ³Ý μ³ñ¹³·áõÛÝ ËÝ¹ÇñÝ»ñÝ áõ Ù³ñï³-
Ññ³í»ñÝ»ñÁ£ ²ÝóÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ Ñ³ñÏ ¿ Ñ³ßíÇ ³éÝ»É Ñ³Ù³ßË³ñ-
Ñ³ÛÇÝ »Ï³ÙïÇ Ó¨³íáñÙ³Ý áõ μ³ßËÙ³Ý áñáßÇãÝ»ñÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ³½-
·³ÛÇÝ−ïÝï»ë³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ³ÙμáÕç³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ£  

Üßí³Í ÇñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ñ³ñÏ³¹ñáõÙ »Ý Ëáë»É Ý³¨ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ 
ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ù»ç »ñÏñÇ Ùñó³Ïó³ÛÇÝ ¹Çñù»ñÇ Ñ³ëï³ïÙ³Ý Ï³Ù, ³í»ÉÇ 
ëïáõÛ·` é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý ¹Çñù³íáñÙ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ£ ²Ûë 
·»ñËÝ¹ñÇ ÉáõÍáõÙÁ ÝáõÛÝå»ë »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ í»ñ³Ï³Ý·ÝáÕ³Ï³Ý ïÝï»ëáõ-
ÃÛáõÝÇó ³ÝóáõÙ Ýáñ³ÙáõÍ³ÛÇÝ ïÇåÇ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý£ ÀÝ¹ áñáõÙ, Ýßí³Í 
å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ³í»É³óí³Í ³ñÅ»ùÇ ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝÁ ³í»ÉÇ áõ ³í»ÉÇ Ù»Í 
ã³÷»ñáí Ï»ÝïñáÝ³ÝáõÙ ¿ ³ÛÝ ÙÇç³½·³ÛÇÝ í»ñ³ñï³¹ñ³Ï³Ý ßÕÃ³Ý»-
ñáõÙ, áñáÝù ûÅïí³Í »Ý Ûáõñ³Ñ³ïáõÏ ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý, Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ 
¨ Ï³é³í³ñã³Ï³Ý ·Çï»ÉÇùÇ Ñ³í³ù³Ï³½Ùáí£ Ð»Ýó ³Û¹ ûÕ³ÏÝ»ñÝ »Ý 
³å³ÑáíáõÙ ·Çï»ÉÇùÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ¨ ï³ñ³ÍÙ³Ý Ñ³ïí³ÍÇ` Ýáñ 
ïÝï»ëáõÃÛ³Ý áõ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ³í³Ý¹³Ï³Ý Ñ³ïí³ÍÝ»ñÇ ÙÇç¨ ûñ·³-
Ý³Ï³Ý Ï³åÁ£ 

îÝï»ëáõÃÛ³Ý ³ñ¹Ç³Ï³Ý³óÙ³ÝÁ ½áõ·ÁÝÃ³ó ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ó¨³íáñ»É 
é»ëáõñë³ÛÇÝ ¨ ÇÝëïÇïáõóÇáÝ³É ³ÛÝåÇëÇ Ñ»Ýù, áñÁ ÃáõÛÉ Ïï³ ï»ËÝá-
Éá·Ç³Ý»ñÇ ëáíáñ³Ï³Ý ÷áË³éÙ³Ý (ÝÙ³Ý³ÏÙ³Ý) é»ÅÇÙÇó ³ÝóáõÙ Ï³-
ï³ñ»É ·»ñ³½³Ýó³å»ë ë»÷³Ï³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý ÑÇÙùÇ íñ³ ½³ñ·³ó-
Ù³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý7£ ØÇ³ÛÝ ³Ûë å³ñ³·³ÛáõÙ ÑÝ³ñ³íáñ ÏÉÇÝÇ Ñ³-
Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ »Ï³ÙïÇ ëï»ÕÍÙ³Ý Ù»ç ³ÛÝåÇëÇ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝ áõÝ»-
Ý³É, áñÁ Ï³å³ÑáíÇ ³ñï³¹ñáÕ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ¨ μÝ³ÏãáõÃÛ³Ý μ³ñ»Ï»óáõ-
ÃÛ³Ý μ³ñÓñ Ù³Ï³ñ¹³Ï£  

Ü»ñÏ³ ½³ñ·³óáõÙÝ»ñÁ íÏ³ÛáõÙ »Ý Ý³¨, áñ ³í»ÉÇ ÃáõÛÉ ոõ ³Õù³ï 
»ñÏñÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÁ áã ÙÇ³ÛÝ (¨ áã ³ÛÝù³Ý) Ñ³Ù³ßË³ñ-
Ñ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³ÝÁ ³Ù»Ý ·Ýáí ÙÇ³ëÝ³óáõÙÝ ¿, ³ÛÉ¨ í»ñçÇÝÇë ³ÛÝåÇëÇ 
ï³ñμ»ñ³ÏÇ ÁÝïñáõÃÛáõÝÁ, áñÇ ßÝáñÑÇí Ï³ñÓ³Ý³·ñíÇ μÝ³ÏãáõÃÛ³Ý 
»Ï³ÙáõïÝ»ñÇ Ï³ÛáõÝ ³×£ ²ÛÉ Ï»ñå ³ë³Í` ³ÝóáõÙ³ÛÇÝ »ñÏñÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ 
ÁÝ¹áõÝ»ÉÇ å»ïù ¿ Ñ³Ù³ñíÇ ÇÝï»·ñÙ³Ý ÙÇ³ÛÝ ³ÛÝåÇëÇ ï³ñμ»ñ³ÏÁ, áñÁ 
Ï³å³ÑáíÇ μÝ³ÏãáõÃÛ³Ý Ï»Ýë³Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ ³Ýß»Õ ³×ª Ç Ñ³ßÇí Ñ³Ù³ß-
Ë³ñÑ³ÛÇÝ »Ï³ÙïÇó ³í»ÉÇ áõ ³í»ÉÇ Ù»Í Ù³ëÝ³μ³ÅÇÝ Ïáñ½»Éáõ. Ñ³Ï³-
é³Ï å³ñ³·³ÛáõÙ Ñ³ÙÁÝ¹Ñ³Ýñ³óÙ³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ïíÛ³É »ñÏñÇ 
Ñ³Ù³ñ ÏÉÇÝ»Ý μ³ó³ë³Ï³Ý, ù³Ý½Ç ÑáõÙù³ÛÇÝ Ï³Ù Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ Ïóáñ¹Ç 
í»ñ³Íí»Éáõ Ñ³í³Ý³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ ³Û¹ ¹»åùáõÙ ÏÙ»Í³Ý³£ 

 
 

                                                 
7 î»°ë Калинин А., Построение сбалансированной промышленной политики: Вопросы 
структурирования целей, задач, инструментов, ,,Вопросы экономики’’, N 4, 2012, ¿ç 132:  
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²ñ¹ÛáõÝ³μ»ñ³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ï»ë³Ï³Ý ÑÇÙÝ³íáñáõÙÝ»ñÁ  
 
²ñ¹ÛáõÝ³μ»ñ³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó ÁÙμéÝáõÙ-

Ý»ñÝ ³í»ÉÇ É³ÛÝ »Ý, ù³Ý ³í³Ý¹³Ï³Ý ×ÛáõÕ³ÛÇÝ-áÉáñï³ÛÇÝ Ùáï»óáõÙ-
Ý»ñÁ£ ²Ûëï»Õ ËÝ¹ÇñÁ ëáëÏ ³ñ¹ÛáõÝ³μ»ñáõÃÛ³Ý Ñ³ïí³Í³Ï³Ý å»ï³-
Ï³Ý ûÅ³Ý¹³ÏáõÃÛ³Ý Ù»ç ã¿. ¹³ í»ñ³μ»ñáõÙ ¿ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý áÕç Ï³éáõó-
í³ÍùÇÝ` Ý»ñ³éÛ³É Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áÉáñïÁ£ Ä³Ù³Ý³Ï³ÏÇó ÁÙμéÝ-
Ù³Ùμ` ³ñ¹ÛáõÝ³μ»ñ³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ ÍÝíáõÙ ¿ ßáõÏ³ÛÇ Ó³Ëá-
ÕáõÙÝ»ñÇó, ÙÛáõë ÏáÕÙÇó` ¹ñ³ ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝÁ Ã»É³¹ñí³Í ¿ ï»ËÝá-
Éá·Ç³Ï³Ý ³ñ¹Ç³Ï³Ý³óÙ³Ý áõ ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý Ù»Í³óÙ³Ý å³ÑաÝçÝ»-
ñáí£ ²ñ¹Ç Ëáßáñ ï»ë³μ³ÝÝ»ñÇó Ù»ÏÁ` ¸³ÝÇ èá¹ñÇÏÁ, ³ñ¹ÛáõÝ³μ»ñ³-
Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ, É³ÛÝ ÇÙ³ëïáí, μÝáõÃ³·ñáõÙ ¿ áñå»ë §³é³í»É 
¹ÇÝ³ÙÇÏ áõ ÙñóáõÝ³Ï Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÇ Ó¨³íáñÙ³Ý áõÕÕáõÃÛ³Ùμ å»ïáõ-
ÃÛáõÝ-Ù³ëÝ³íáñ Ñ³ïí³Í Ýå³ï³Ï³ÙÕí³Í Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝ¦8£  

Üßí³Í Ñ³Ù³ï»ùëïáõÙ ³ñ¹ÛáõÝ³μ»ñ³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ 
Ñ³ëÏ³óíáõÙ ¿ Çμñ¨ ï³ñμ»ñ ÇÝëïÇïáõóÇáÝ³É ëáõμÛ»ÏïÝ»ñÇ (å»ïáõÃÛáõÝ, 
·áñÍ³ñ³ñáõÃÛáõÝ, ÙÇçÝáñ¹ Ï³éáõÛóÝ»ñ, ÁÝÏ»ñ³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñ, Ñ»ï³½á-
ï³Ï³Ý, ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÇÝëïÇïáõïÝ»ñ ¨ ³ÛÉÝ) ³ÛÝåÇëÇ Ñ³Ù³ï»Õ Íñ³·-
ñ³ÛÇÝ-Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ ç³Ýù»ñÇ Ñ³Ù³¹ñáõÙ, áñáÝó Ýå³ï³ÏÁ ÙÇç³½·³-
ÛÇÝ ã³÷³ÝÇßÝ»ñáí ÙñóáõÝ³Ï, Ýáñ³ÙáõÍ³Ï³Ý ³éáõÙáí Ï»ÝëáõÝ³Ï áõ 
³í»É³óí³Í ³ñÅ»ùÇ Ù»Í³Í³í³É ßÕÃ³Ý»ñ Ñ³ñáõóáÕ Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÇ 
ëï»ÕÍáõÙÝ ¿£ 

ºÃ» ÷áñÓ»Ýù ³é³í»É å³ïÏ»ñ³íáñ μÝáõÃ³·ñ»É, ³å³, ³í³Ý¹³Ï³Ý 
ÇÙ³ëïáí, ³ñ¹ÛáõÝ³μ»ñ³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ Çñ μÝáõÛÃáí áõÕÕ³-
Ñ³Û³ó ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ ¿ª áõÕÕí³Í ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ³é³ÝÓÇÝ ×ÛáõÕ»ñÇ 
Ï³Ù ïÝï»ë³Ï³Ý ÙÇ³íáñÝ»ñÇ å»ï³Ï³Ý ûÅ³Ý¹³ÏáõÃÛ³ÝÁ£ ²ÛÝÇÝã, Å³-
Ù³Ý³Ï³ÏÇó ÇÙ³ëïáí, ³ñ¹ÛáõÝ³μ»ñ³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ Ý³¨ Ñá-
ñÇ½áÝ³Ï³Ý ÷áËÝ»ñ·áñÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ· ¿, ³í»ÉÇ ëïáõÛ·` áõÕÕ³-
Ñ³Û³ó ¨ ÑáñÇ½áÝ³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³¹ñáõÃÛáõÝ, ÇÝãÁ 
Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿« áñ ³Û¹ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ïÇñ³å»ïáÕ »Ý ¹³éÝáõÙ ù³Õ³ù³-
Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ù³ïñÇó³ÛÇÝ Ùá¹»ÉÝ»ñÁ£ ²í³Ý¹³Ï³Ý Ï³Ù áõÕÕ³Ñ³Û³ó ³ñ¹-
ÛáõÝ³μ»ñ³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ùá¹»ÉÝ»ñÁ Ïáãí³Í »Ý ³å³Ñáí»Éáõ 
áñáß³ÏÇ Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ ï»Õ³ß³ñÅ»ñ` ÑÇÙÝí³Í áñáß³ÏÇ ×ÛáõÕ³ÛÇÝ 
³é³çÝ³Ñ»ñÃáõÃÛáõÝÝ»ñÇ íñ³£ ÐáñÇ½áÝ³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ, ÁÝ¹-
Ñ³Ï³é³ÏÁª »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³Ù ¹ñ³Ýó ËÙμ»ñÇ å»ï³Ï³Ý 
ûÅ³Ý¹³ÏáõÃÛáõÝ Ýáñ³ÙáõÍ³ÛÇÝ áÉáñïáõÙ` ³ÝÏ³Ë ×ÛáõÕ³ÛÇÝ å³ïÏ³Ý»-
ÉáõÃÛáõÝÇó£ 

ÜÏ³ï»Ýù, áñ ³ñ¹ÛáõÝ³μ»ñ³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ 
μ³ËÙ³Ý Ù»ç ÙïÝ»É ³ÛÉ μÝáõÛÃÇ å»ï³Ï³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³-
ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï, áñáÝóÇó Ñ³ïÏ³å»ë Ï³ñ¨áñ »Ý »ñÏáõëÁ` ³é¨ïñ³ÛÇÝÁ 
(Ñ³Ûñ»Ý³Ï³Ý ³ñï³¹ñáÕÝ»ñÇÝ ¨ ëå³éáÕÝ»ñÇÝ å³ßïå³Ý»Éáõ ù³Õ³ù³-
Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ) ¨ Ùñó³Ïó³ÛÇÝÁ£ ²Û¹ ¹»åùáõÙ Éáõñç ËÝ¹ÇñÝ»ñ Ï³ñáÕ »Ý ³-

                                                 
8 Rodrik D., Has Globalization Gone Too Far? Institute for International Economics. Washington, 
DC.1997, p. 2-3. 
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é³ç³Ý³É, ³Ûëå»ë Ïáãí³Í, »ñÇï³ë³ñ¹ (Ýáñ³ÙáõÍ³Ï³Ý Ù»Í Ý»ñáõÅ, 
ë³Ï³ÛÝ ß³ï ÃáõÛÉ é»ëáõñëÝ»ñ áõÝ»óáÕ) ×ÛáõÕ»ñÇÝ ûÅ³Ý¹³Ï»Éáõ Ñ³ñóáõÙ£  

Ø³ïñÇó³ÛÇÝ ³ñ¹ÛáõÝ³μ»ñ³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý å³ñ³·³ÛáõÙ 
å»ïáõÃÛ³Ý ËÝ¹ÇñÝ ¿ Ñ³Ý¹»ë ·³É áñå»ë Ñ³Ù³Ï³ñ·áÕ` Ýáñ³ÙáõÍáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³ñóáõÙ ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍ³Ï³ÉÝ»ñÇ Ïááå»ñ³ïÇí í³ñù³-
·ÇÍÁ (Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý å³ïñ³ëï³Ï³ÙáõÃÛáõÝÁ) ³å³Ñáí»Éáõ Ñ³-
Ù³ñ£ Ä³Ù³Ý³Ï³ÏÇó ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý Ýáñ³ÙáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ß³ï μ³ñ¹ 
»ñ¨áõÛÃÝ»ñ »Ý, áõ ¹ñ³Ýó ½³ñ·³óáõÙÁ ÑÝ³ñ³íáñ ¿ ßáõÏ³ÛÇ ëáõμÛ»ÏïÝ»ñÇ 
áã ÙÇ³ÛÝ Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý, ³ÛÉ¨ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý, Ñ³ïÏ³å»ë ï»ËÝá-
Éá·Ç³Ï³Ý ÷Ýç»ñÇ (ùÉ³ëï»ñÝ»ñÇ) ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ£  

Î³éáõóí³Íù³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ï³ñ¨áñ ï³ññ»ñÇó Ù»ÏÁ ³ñ-
Å»ùÇ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ßÕÃ³Ý»ñÇ Ù»ç Ý»ñ·³íí»ÉÝ ¿£ ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÝ 
³Ûëûñ Ñ³ÙÁÝ¹Ñ³Ýñ³óÙ³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝ »Ý Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ. ¹ñ³Ýó 
³ñï³¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ë÷éí³Í »Ý ³ÙμáÕç ³ßË³ñÑáõÙ£ ²Û¹ ß³ñùáõÙ ¿ ÝáõÛ-
ÝÇëÏ ³ÛÝåÇëÇ ·Çï³ï³ñ áÉáñï, ÇÝãåÇëÇÝ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ï»ËÝáÉá-
·Ç³Ý»ñÝ »Ý£ ¸³ ½³ñ·³óáÕ áõ ³ÝóáõÙ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ùμ »ñÏñÝ»ñÇ Ñ³-
Ù³ñ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý ë³Ý¹áõÕùÇ ³ëïÇ×³ÝÝ»ñáí 
μ³ñÓñ³Ý³Éáõ, Ýáñ³·áõÛÝ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñ ÷áË³é»Éáõ É³í ÑÝ³ñ³íáñáõ-
ÃÛáõÝ ¿£ ÆÝãå»±ë Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ý»ñ·ñ³íí»É ³Û¹ ßÕÃ³Ý»ñÇ Ù»ç, Ï³é³í³ñáõ-
ÃÛáõÝÝ ÇÝãåÇëÇ± ·áñÍÇùÝ»ñáí Ï³ñáÕ ¿ Ýå³ëï»É ¹ñ³Ý£ Àëï áñáß ÷áñÓ³-
·Çï³Ï³Ý ·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÝ»ñÇ (æ. êïÇ·ÉÇó, æ. ¸áëÇ, Ø. øÇÙáÉÇ)` ³Û¹-
ûñÇÝ³Ï ßÕÃ³Ý»ñáõÙ Ý»ñ·³íí»ÉÁ 15-20 ³Ý·³Ù ³í»ÉÇ Ù»Í »Ï³ÙáõïÝ»ñ 
Ï³ñáÕ ¿ ³å³Ñáí»É, ù³Ý ÇÝùÝÇÝ ³ñï³ùÇÝ ³é¨ïñÇ ³½³ï³Ï³Ý³óÙ³Ý 
Ñ³ñáõó³Í û·áõïÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý ÉÇÝ»É9£  

²ÏÝÑ³Ûï ¿, áñ é³óÇáÝ³É ïÝï»ë³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ μáÉáñ 
Çñ³íÇ×³ÏÝ»ñáõÙ ãÇ Ï³ñáÕ Ñ³ÙÁÝ¹·ñÏáõÝ ¨ Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï ÉÇÝ»É, ù³ÝÇ 
áñ å»ïù ¿ Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝÇ »ñÏñÇ ïÝï»ë³Ï³Ý ¨ ëáóÇ³É³Ï³Ý ½³ñ-
·³óÙ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇÝ: ²Ûë åÝ¹áõÙÁ μ³í³Ï³ÝÇÝ ³ÏÝ³éáõ ¨ ³Ý·³Ù 
å³ñ½áõÝ³Ï ¿ ÃíáõÙ: Ð³Ù»Ý³ÛÝ¹»åë, ëÏë³Í 1990-³Ï³Ý Ãí³Ï³ÝÝ»ñÇó, 
ïÝï»ë³Ï³Ý μ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ñ»ï³½áïáÕÝ»ñÇ ßñç³ÝáõÙ 
ï³ñ³Íí³Í ¿ñ ³ÛÝ ï»ë³Ï»ïÁ, áñ μáÉáñ ½³ñ·³óáÕ »ñÏñÝ»ñÁ å»ïù ¿ 
í»ñ³Ï³éáõó»Ý Çñ»Ýó ÇÝëïÇïáõïÝ»ñÁ ÙÇ¨ÝáõÛÝ §μ³Õ³¹ñ³ïáÙëáí¦£ 
Ø³ëÝ³íáñ»óáõÙÁ, ³ñï³ùÇÝ ³é¨ïñÇ, Ï³åÇï³ÉÇ Ñáëù»ñÇ ³½³ï³Ï³-
Ý³óáõÙÁ ¨ ßáõÏ³Ý»ñÇ ³å³Ï³ñ·³íáñáõÙÁ, μÛáõç»ï³ÛÇÝ Ïáßï ë³ÑÙ³-
Ý³÷³ÏáõÙÝ»ñÇ ÏÇñ³éáõÙÁ, ë³ÑÙ³Ý³ÛÇÝ Ñ³ñÏ³¹ñáõÛùÝ»ñÇ Ýí³½»óáõÙÁ, 
ûï³ñ»ñÏñÛ³ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùμ ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙÝ»ñÇ í»ñ³óáõ-
ÙÁ, ³ñ¹ÛáõÝ³μ»ñ³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÇó Ññ³Å³ñáõÙÁ ëáóÇ³É-ïÝï»-
ë³Ï³Ý Ñ»ï³ÙÝ³óáõÃÛ³Ý Ñ³ÕÃ³Ñ³ñÙ³Ý ³ÛÝ μ³½Ù³μÝáõÛÃ §¹»Õ³ÙÇ-
çáóÝ»ñÝ¦ ¿ÇÝ, áñáÝù, ì³ßÇÝ·ïáÝÛ³Ý ÏáÝë»ÝëáõëÇ ëÏ½μáõÝùÝ»ñÇ Ñ³Ù³-
Ó³ÛÝ, ÏÇñ³éí»óÇÝ È³ïÇÝ³Ï³Ý ²Ù»ñÇÏ³ÛÇ, ²ýñÇÏ³ÛÇ, ²ñ¨»ÉÛ³Ý ºíñá-
å³ÛÇ ¨ Ý³ËÏÇÝ ÊáñÑñ¹³ÛÇÝ ØÇáõÃÛ³Ý »ñÏñÝ»ñÇ í»ñ³μ»ñÙ³Ùμ10:  

                                                 
9 î»°ë Industrial Policy and Development. The Political Economy of Capabilities Accumulation.  
Edited by Cimoli M., Dosi G., Stiglitz J.E., New York, NY: Oxford University Press. 24 
September. 2009, ¿ç 608: 
10 http://ru.wikipedia.org/wiki/Вашингтонский консенсус 
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²Û¹ §¹»Õ³ÙÇçáóÝ»ñÇ¦ ·áñÍ³¹ñÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÝ ³Ýëå³ë»ÉÇ ¿ÇÝ: 
Àëï ÙÇ ß³ñù Ñ³ÛïÝÇ ï»ë³μ³ÝÝ»ñÇ (æ.êïÇ·ÉÇó, è.Ü»ÉëáÝ, æ.¸áëÇ)`11 
Ýßí³Í »ñÏñÝ»ñáõÙ áõ ï³ñ³Í³ßñç³ÝÝ»ñáõÙ ³Û¹ûñÇÝ³Ï Ñ³ÝÓÝ³ñ³ñ³-
Ï³ÝÝ»ñÇ ÏÇñ³éÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇó ¿ÇÝ ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý Ë½áõÙÝ»ñÇ Ñ»-
ï³·³ Ëáñ³óáõÙÁ, ï³ñ³μÝáõÛÃ ÇÝëïÇïáõóÇáÝ³É §Ã³Ï³ñ¹Ý»ñÇ¦ (³Õ-
ù³ïáõÃÛáõÝ, ÏáéáõåóÇ³, ëáóÇ³É³Ï³Ý μ¨»é³óáõÙ, Ñ³Ýó³íáñáõÃÛ³Ý ³×  
¨ ³ÛÉÝ) ³é³ç³óáõÙÁ, ëáóÇ³É³Ï³Ý Ó»éùμ»ñáõÙÝ»ñÇ ÏáñáõëïÁ, ÅáÕáíñ¹³-
í³ñáõÃÛ³Ý Ý³Ñ³ÝçÁ ¨ Ù³ñ¹áõ Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ Ë³ËïáõÙÝ»ñÁ£ ²Û¹ 
»ñÏñÝ»ñÇ ïËáõñ ÷áñÓÁ óáõÛó ïí»ó, áñ ì³ßÇÝ·ïáÝÛ³Ý ÏáÝë»ÝëáõëÇ 
ËáñÑñ¹³ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÁ å»ïù ã¿ ¹Çï³ñÏ»É áñå»ë μ³½Ù³μÝáõÛÃ áõ Ñ³Ù-
ÁÝ¹·ñÏáõÝ μ³Õ³¹ñ³ïáÙë:  

öáñÓÁ óáõÛó ¿ ï³ÉÇë, áñ Ï³åÇï³ÉÇ ßáõÏ³ÛÇ ³å³Ï³ñ·³íáñáõÙÁ 
»ñμ»ÙÝ ³½¹áõÙ ¿ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ³×Ç íñ³, μ³Ûó Ñ³×³Ë Ý³¨ Ï³åÇï³ÉÇ 
³ñï³ÑáëùÇ ¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ×·Ý³Å³ÙÇ å³ï×³é ¿ ¹³éÝáõÙ: ìÇ×³Ï³-
·ñ³Ï³Ý ïíÛ³ÉÝ»ñÇ Ù³Ýñ³ÏñÏÇï í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ ãÇ Ñ³ëï³ïáõÙ ïÝï»-
ëáõÃÛ³Ý μ³óáõÃÛ³Ý, ³é¨ïñÇ ³½³ï³Ï³Ý³óÙ³Ý ÙÇ³ñÅ»ù ¹ñ³Ï³Ý ³½-
¹»óáõÃÛáõÝÁ ïÝï»ë³Ï³Ý ³×Ç íñ³. ³ÛÝÇÝã` áñáß³ÏÇ Ñ³ÝÓÝ³ñ³ñ³Ï³Ý-
Ý»ñÇ Ó¨³Ï»ñåáõÙÁ ½áõï ï»ë³Ï³Ý ¹ñáõÛÃÝ»ñÇ Ï³Ù ¿É áñ¨¿ ï»Õ³ÛÇÝ ÷áñ-
ÓÇ íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý ïíÛ³ÉÝ»ñÇ μ³½³ÛÇ íñ³, ãÇ Ýå³ëïáõÙ ³é³ç³¹ñí³Í 
Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³ÝÁ£  

²ÝóÛ³É Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÇ μ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ μÝ³·³í³éáõÙ ³ñÓ³-
Ý³·ñí³Í Ó³ËáÕáõÙÝ»ñÝ áõ ¹ñ³Ýó Ñ³ÙÇÙ³ëï í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ñ³Ý-
·»óÝáõÙ »Ý ³ÛÝ »½ñ³Ï³óáõÃÛ³ÝÁ, áñ ×Çßï »Ý ÙÇ³ÛÝ ½³ñ·³óáÕ ïÝï»-
ëáõÃÛ³Ý μ³ñ»÷áËÙ³Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ëÏ½μáõÝùÝ»ñÁ` ¹»åÇ ßáõÏ³ áõÕÕáñ¹áÕ 
³½¹³ÏÝ»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÁ, Ù³ÏñáïÝï»ë³Ï³Ý Ï³ÛáõÝáõÃÛáõÝÁ ¨ ë»÷³-
Ï³ÝáõÃÛ³Ý Çñ³íáõÝùÇ ³å³ÑáíáõÙÁ, Ë³ÕÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ï³ÝáÝÝ»ñÇ »ñ³ß-
Ë³íáñáõÙÁ ¨ ³ÛÉÝ: 

Ð³Ù³å³ñ÷³Ï μ³Õ³¹ñ³ÙÇçáóÝ»ñÇ μ³ó³Ï³ÛáõÃÛáõÝÁ Ý³¨ Ýß³Ý³-
ÏáõÙ ¿` ³ÛÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ Ï³Ù ÇÝëïÇïáõïÝ»ñÁ, áñáÝù ³ñ¹ÛáõÝ³-
í»ï »Ý ½³ñ·³ó³Í »ñÏñÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ, å³ñï³¹Çñ ã¿, áñ ³Û¹åÇëÇÝ ÉÇÝ»Ý 
½³ñ·³óáÕ Ï³Ù ³ÝóáõÙ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ùμ »ñÏñÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ, ù³ÝÇ áñ 
ïÝï»ë³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý é³óÇáÝ³É é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ Ñ³Ù³ñíáõÙ ¿ 
ýáõÝÏóÇ³` ïÝï»ë³Ï³Ý, ÇÝëïÇïáõóÇáÝ³É ¨ ù³Õ³ù³ÏñÃ³Ï³Ý-Ùß³Ïáõ-
Ã³ÛÇÝ μÝáõÃ³·ñÇãÝ»ñÇó: ÆëÏ í»ñçÇÝÝ»ñë ËÇëï μ³½Ù³½³Ý »Ý áõ Ý»ñ·áñ-
ÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³éáõÙáí` ï³ñ³Ù»ï: 

 
²ñ¹ÛáõÝ³μ»ñ³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ù»Ãá¹³μ³Ý³Ï³Ý Ùáï»óáõÙ-

Ý»ñÁ 
 
îÝï»ë³Ï³Ý ³×Ç ËÃ³ÝÙ³Ý Ù»ç å»ïáõÃÛ³Ý ¹»ñÇ ×ß·ñïáõÙÁ Ñ³-

Ù³ñíáõÙ ¿ Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý ¨ ³é³í»É ùÝÝ³ñÏíáÕ Ñ³ñó»ñÇó Ù»ÏÁ Ã»° ïÝï»-
ë³·ÇïáõÃÛ³Ý ï»ëáõÃÛ³Ý, Ã»° ïÝï»ë³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ù»ç: 
ì»ñçÇÝ ï³ëÝ³ÙÛ³ÏÝ»ñáõÙ ïÝï»ëáõÃÛ³ÝÁ å»ïáõÃÛ³Ý ÙÇç³ÙïáõÃÛ³Ý 
                                                 
11 î»°ë Cimoli M., Dosi G., Stiglitz J.E., Industrial Policy and Development. The Political 
Economy of Capabilities Accumulation. New York, NY: Oxford University Press. 2009, ¿ç 1-2:  



 29 

Ó¨»ñÇ áõ ÑÝ³ñùÝ»ñÇ í»ñ³μ»ñÛ³É Ùáï»óáõÙÝ»ñÁ áñáß³ÏÇ ¿íáÉÛáõóÇ³ »Ý 
³åñ»É£ 1950-60-³Ï³Ý ÃÃ. Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù»Í Ù³ëÝ Çñ»Ýó ù³Õ³-
ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ Çñ³Ï³Ý³óÝ»ÉÇë »ÉÝáõÙ ¿ÇÝ Ñ»ï³åÝ¹áÕ ½³ñ·³óÙ³Ý Ù»ç 
å»ïáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ÙÇç³ÙïáõÃÛ³Ý áñáßÇã ¹»ñÇó: ²Û¹ Å³Ù³Ý³Ï³-
Ñ³ïí³ÍáõÙ ÁÝ¹áõÝ»ÉÇ ¿ÇÝ ù»ÛÝëÛ³Ý μÝáõÛÃÇ Ñ³Ï³å³ñμ»ñ³ßñç³Ý³ÛÇÝ 
Ï³ñ·³íáñÙ³Ý ÙÇçáóÝ»ñÁ£ Ì³Ýñ áõ ï¨³Ï³Ý å³ï»ñ³½ÙÝ»ñÇó ÑÛáõÍí³Í 
áõ í»ñ³Ï³Ý·ÝÙ³Ý Ñ³Ù³ñ Ù»Í³Í³í³É å»ï³Ï³Ý Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ »ÝÃ³¹ñáÕ 
»ñÏñÝ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý Ùá¹»ÉÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ³Û¹åÇëÇ Ùáï»óáõÙÝ»ñÁ, Ã»ñ¨ë, 
³ñ¹³ñ³óí³Í ¿ÇÝ£  

1970-³Ï³Ý ÃÃ. »ñÏ³ñ³ï¨ å³ñïù³ÛÇÝ ×·Ý³Å³Ù»ñÇó Ñ»ïá, ë³-
Ï³ÛÝ, ³Û¹ ÑÇÙÝ³¹ñáõÛÃÁ »ÝÃ³ñÏí»ó Ïáßï ùÝÝ³¹³ïáõÃÛ³Ý, ¨ ³é³çÇÝ 
åÉ³Ý ÙÕí»ó å»ïáõÃÛ³Ý Ýí³½³·áõÛÝ ÙÇç³ÙïáõÃÛ³Ý Ýáñ¹³ë³Ï³Ý ï»ë³-
Ï»ïÁ. ³ÛÝ ¿ª å»ïáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó ³å³Ñáí»É ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Çñ³íáõÝùÁ, 
í³ñ»É å³ï³ëË³Ý³ïáõ ¹ñ³Ù³í³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ, ïñ³Ù³-
¹ñ»É Ýí³½³·áõÛÝ ëáóÇ³É³Ï³Ý »ñ³ßËÇùÝ»ñ ¨ Ù³ë³Ùμ ýÇÝ³Ýë³íáñ»É 
»ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÁ, μ³Ûó, ¹ñ³ Ñ»ï Ù»Ïï»Õ, Ññ³Å³ñí»É ïÝï»ë³Ï³Ý 
³×Á Éñ³Ñ³ïÏ³óáõÙÝ»ñÇ, ³ñïáÝÛ³É í³ñÏ»ñÇ, ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Ù»ç å»-
ï³Ï³Ý Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ¨ ³ÛÉÝÇ û·ÝáõÃÛ³Ùμ ËÃ³Ý»Éáõ ÷áñÓ»ñÇó: 

ê³Ï³ÛÝ, Çñ Ñ»ñÃÇÝ, ïÝï»ëáõÃÛ³ÝÁ Ýí³½³·áõÛÝ ÙÇç³ÙïáõÃÛ³Ý ¹Á-
ñáõÛÃÁ ï³å³Éí»ó É³ïÇÝ³Ù»ñÇÏÛ³Ý ¨ ³ýñÇÏÛ³Ý »ñÏñÝ»ñáõÙ 1980-³Ï³Ý 
Ãí³Ï³ÝÝ»ñÇÝ ÇÝëïÇïáõóÇáÝ³É μ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ¨ 
1990-³Ï³ÝÝ»ñÇ ëÏ½μÝ»ñÇÝ Ý³ËÏÇÝ ëáóÇ³ÉÇëï³Ï³Ý »ñÏñÝ»ñÇª ßáõÏ³Û³-
Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛ³ÝÝ ³ÝóÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝáõÙ: 1990-³Ï³Ý ÃÃ. Ï»-
ë»ñÇÝ Ùáï»óáõÙÝ»ñÁ ëÏë»óÇÝ ÷á÷áËí»É: Ø³ïÝ³Ýß»Éáí ³Ûë Ñ³Ý·³-
Ù³ÝùÁ` μ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ ï»ëáõÃÛ³Ý Ñ³ÛïÝÇ Ù³ëÝ³·»ï ¸. èá¹ñÇÏÁ 
1997 Ã. ·ñ»É ¿. §È³í ÉáõñÁ .... áã ÙÇ³ÛÝ ³ÛÝ ¿, áñ ×á×³Ý³ÏÁ ëÏë»É ¿ Ñ»ï³-
¹³ñÓ ß³ñÅÁ, ³ÛÉ Ý³¨ ³ÛÝ, áñ ³Ûë ³Ý·³Ù Ù»Ýù áõÝ»Ýù ½·³ÉÇ ÑÝ³ñ³íá-
ñáõÃÛáõÝÝ»ñ Ï³Ý· ³éÝ»Éáõ áñáß³ÏÇ Ë»É³ÙÇï ÙÇçÇÝ ¹ÇñùáõÙ ¨ áã Ã» ß³-
ñáõÝ³Ï»Éáõ ï³ï³ÝáõÙÁ Ñ³ñÏ³¹ñ³Ï³Ý »½ñ»ñÇ ÙÇç¨¦12: 

î³ñμ»ñ ½³ñ·³óáõÙ áõÝ»óáÕ ¨ ï³ñμ»ñ é»ëáõñë³ÛÇÝ ÑÝ³ñ³íáñáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñáí ûÅïí³Í »ñÏñÝ»ñÇ ïÝï»ë³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ³-
é³ÝÓÝ³ÝáõÙ »Ý ÙÇÙÛ³ÝóÇó: ºñÏñÝ»ñÇó Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñÝ ÁÝïñáõÙ ¿ áñá-
ß³ÏÇ é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝ ïÝï»ë³Ï³Ý ³×Á ËÃ³Ý»Éáõ Ñ³Ù³ñ. ¹ñ³ Ñ³Ù³ñ 
Ýñ³Ýù áõÝ»Ý ï³ñ³μÝáõÛÃ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ù»-
Ãá¹Ý»ñ: àõëïÇ ³Û¹ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ·áñÍÇùÝ»ñÇ ³½¹»óáõÃÛ³Ý ³ëïÇ-
×³ÝÝ áõ Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñÁ ÝáõÛÝå»ë ï³ñμ»ñ »Ý ÉÇÝáõÙ. ÙÇ Ù³ëÝ ³å³ÑáíáõÙ 
¿ ½·³ÉÇ, ÙÛáõë Ù³ëÁ` ãÝãÇÝ ³×: 

²Û¹áõÑ³Ý¹»ñÓ, ³ñ¹ÛáõÝ³μ»ñ³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñÇ ¨ 
·áñÍÇùÝ»ñÇ ÁÝïñáõÃÛáõÝÁ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ·ñ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ù»ç Ã»Å μ³-
Ý³í»×»ñÇ ³é³ñÏ³ ¿ ¹³éÝáõÙ13: ²ñ¹ÛáõÝ³μ»ñ³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³ÝÁ 
¹»Ù ÉÇÝ»Éáõ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÷³ëï³ñÏÝ»ñÁ Ñ»ï¨Û³ÉÝ »Ý` 

                                                 
12 Rodrik D., The ,,Paradoxes” of the Successful State// European Economic Review. 1997.     
Vol. 41, p. 412. 
13 î»°ë Государственная политика промышленного развития России: От проблем к 
действиям /под ред. Примакова Е./. М., ,,Наука”, 2004, ¿ç 5-6: 
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- Ä³Ù³Ý³Ï³ÏÇó ÙÇç³½·³ÛÇÝ Çñ³íáõÝùÝ»ñÁ ³ñ¹ÛáõÝ³μ»ñ³Ï³Ý 
ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ã»Ý ï³ÉÇë, Ù³ë-
Ý³íáñ³å»ë, Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó ³Ý¹ñ³½·³ÛÇÝ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ã»Ý Ï³ñáÕ 
å»ï³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ûμÛ»Ïï Ñ³Ù³ñí»É£  

- ÐÝ³ñ³íáñ ã¿ ³å³óáõó»É, áñ ³ñ¹ÛáõÝ³μ»ñ³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³Ýáõ-
ÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ Ñ³çáÕáõÃÛáõÝ ³å³Ñáí»É, ù³ÝÇ áñ ³ÛÝ ³Õ³í³ÕáõÙ ¿ ßáõ-
Ï³Û³Ï³Ý ³½¹³Ýß³ÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á ¨ Ñ³Ý·»óÝáõÙ ³Ý³ñ¹ÛáõÝ³í»ï 
áñáßáõÙÝ»ñÇ Ï³Û³óÙ³Ý:  

- ¼³ñ·³óáÕ »ñÏñÝ»ñáõÙ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ïÝï»ë³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³-
ÝáõÃÛáõÝ í³ñ»É ÑÝ³ñ³íáñ ã¿, ù³ÝÇ áñ. 

³) Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ ãáõÝÇ ÉÇ³ñÅ»ù ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ ³é³çÝ³-
Ñ»ñÃáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÑÇÙÝ³íáñí³ÍáõÃÛ³Ý í»ñ³μ»ñÛ³É, 

μ)  ùÇã »Ý Ó»éÝÑ³ë å»ï³Ï³Ý å³ßïáÝÛ³Ý»ñÁ, 
·)  ïÝï»ëáõÃÛ³ÝÁ ÙÇç³Ùï»ÉÁ ËÃ³ÝáõÙ ¿ ÏáéáõåóÇ³Ý ¨ Ñ³Ý·»ó-

ÝáõÙ §ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý Ûáõñ³óÙ³Ý¦14: 
ÜÏ³ï»Ýù ë³Ï³ÛÝ` É³ÛÝáñ»Ý ï³ñ³Íí³Í Ï³ñÍÇùÝ ³ÛÝ Ù³ëÇÝ, áñ 

ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Çñ³íáõÝùÇ å³ßïå³ÝáõÃÛáõÝÁ ¨ ãÏáéáõÙå³óí³Í μÛáõ-
ñáÏñ³ïÇ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßï »Ý ïÝï»ë³Ï³Ý ³×Ç μ³ñÓñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ ³å³-
ÑáíÙ³Ý Ñ³Ù³ñ, ãÇ Ñ³ëï³ïíáõÙ ÷áñÓáí: Ð³Ù»Ý³ÛÝ¹»åë, áã ÙÇ ³Õù³ï 
»ñÏñáõÙ μ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ Ï³Ù ½³ñ·³óÙ³Ý ëÏ½μÝ³Ï³Ý ÷áõÉáõÙ ã»Ý Ï³-
ñáÕ³ó»É Ñ³ëÝ»É ÇÝëïÇïáõïÝ»ñÇ É³í³·áõÛÝ áñ³ÏÇ, ÙÛáõë ÏáÕÙÇó` ³Ýá-
ñ³Ï ÇÝëïÇïáõïÝ»ñÝ, ³ÝÏ³ëÏ³Í, ËáãÁÝ¹áïáõÙ »Ý ïÝï»ë³Ï³Ý ³×Á: 
²Û¹ Ù³ëÇÝ »Ý íÏ³ÛáõÙ í»ñçÇÝ Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñáÝù ³å³óáõóáõÙ 
»Ý, áñ »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï ïÝï»ë³Ï³Ý Ï³ÛáõÝ ³× ÑÝ³ñ³íáñ ¿, »Ã» »ñÏñáõÙ 
³éÏ³ »Ý áñ³ÏÛ³É ù³Õ³ù³Ï³Ý ÇÝëïÇïáõïÝ»ñ, ï»ÕÇ ¿ áõÝ»ÝáõÙ ù³Õ³-
ù³Ï³Ý ·áñÍÇãÝ»ñÇ áõ ÁÝïñ³Ë³í»ñÇ μÝ³Ï³ÝáÝ ÷áË³ï»ÕáõÙ, Ùñó³Ï-
ó³ÛÇÝ »Ý áã ÙÇ³ÛÝ ïÝï»ë³Ï³Ý, ³ÛÉ¨ ù³Õ³ù³Ï³Ý ßáõÏ³Ý»ñÁ15£ ´³Ûó 
ÝáõÛÝÇëÏ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ Ï³ï³ñÛ³É å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý 
¹»åùáõÙ ¿É, ³é³Ýó ßáõÏ³ÛÇ Ó³ËáÕáõÙÝ»ñÇ Ñ³ÕÃ³Ñ³ñÙ³Ý, Ëáßáñ³Í³-
í³É ³ñ¹Ç³Ï³Ý³óáõÙ ÑÝ³ñ³íáñ ã¿: Ð»ï¨³μ³ñ` Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ Ïáã-
í³Í ¿ ¹ñ³ÝáõÙ ½·³ÉÇ ¹»ñ Ï³ï³ñ»Éáõ: 

Ð³ßíÇ ³éÝ»Éáí í»ñçÇÝ ï³ëÝ³ÙÛ³ÏÝ»ñáõÙ Çñ³Ï³Ý³óí³Í μ³ñ»÷á-
ËáõÙÝ»ñÇ μ³ó³ë³Ï³Ý Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñÁ` ï»ë³μ³ÝÝ»ñÁ Ñ»ï³½áï»É »Ý ³ÛÝ 
ïÇå³Ï³Ý Çñ³íÇ×³ÏÝ»ñÁ, »ñμ ßáõÏ³Û³Ï³Ý áõÅ»ñÁ ã»Ý Ï³ñáÕ ³ñ¹Ûáõ-
Ý³í»ï ½³ñ·³óáõÙ ³å³Ñáí»É: ´Ýáñáß ûñÇÝ³Ï »Ý μ³ñÓñ ï»ËÝáÉá·Ç³-
Ï³Ý áÉáñïÝ»ñáõÙ ¹ñë¨áñíáÕ ³ñï³ùÇÝ ¿ý»ÏïÝ»ñÁ (¿ùëï»ñÝ³ÉÝ»ñÁ), »ñμ 
¹ñ³Ýó ½³ñ·³óÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí Ï³ï³ñí³Í Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Ñ³ïáõÛóÝ»ñÁ 
ÙÇ³ÛÝ Ù³ëÝ³ÏÇáñ»Ý »Ý Ûáõñ³óíáõÙ Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó: ²ñ¹ÛáõÝùáõÙ` 
³ÛëåÇëÇ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇó ³í»ÉÇ ß³ï ß³ÑáõÙ ¿ ³ÙμáÕç Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛáõÝÁ 
(Ý³¨ ³ÛÉ »ñÏñÝ»ñÇ), ù³Ý ³é³ÝÓÇÝ Ý»ñ¹ñáÕ ýÇñÙ³Ý»ñ: Ð³ë³ñ³ÏáõÃÛáõÝÁ 
ÝÙ³Ý³ïÇå Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇó ß³ÑáõÙ ¿ ³Ý·³Ù ³ÛÝ ¹»åùáõÙ, »ñμ ¹ñ³Ýù ³Ý-

                                                 
14 î»°ë Rodrik D., Industrial Policy for the Twenty-First Century.:KSG Faculty Research Working 
Paper 04-047/ Harvard University, 2004, ¿ç 37:  
15 î»°ë Acemoglu D., Introduction to Modern Economic Growth. Princeton University Press. 
2008, ¿ç 767-777: 
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ß³Ñ³í»ï »Ý ýÇñÙ³Ý»ñÇ Ñ³Ù³ñ: ²í»ÉÇÝ, ¿ùëï»ñÝ³ÉÝ»ñÇ Ï³Ù Ù³ëßï³μÇ 
³×áÕ Ñ³ïáõÛóÇ ¹»åùáõÙ ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇó ¨ å³ï³Ñ³-
Ï³Ý ï³ï³ÝáõÙÝ»ñÇó Ï³Ëí³Í, ßáõÏ³Û³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á Ï³ñáÕ ¿ 
Ñ³ÛïÝí»É ³ñ³· Ï³Ù ¹³Ý¹³Õ ³×Ç Ñ»ï³·ÍáõÙ: 

²ÛëåÇëáí` »Ã» »ñÏñÇ ýÇñÙ³Ý»ñÝ Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ »Ý ÇÝï»ÝëÇí ·Ç-
ï³Ñ»ï³½áï³Ï³Ý ¨ ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý Ùß³ÏáõÙÝ»ñ, ÇëÏ ¹ñ³Ýó ³ñ¹ÛáõÝù-
Ý»ñÁ ÷áËÉñ³óÝáõÙ »Ý ÙÇÙÛ³Ýó, ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ ³ñ³· ½³ñ·³ÝáõÙ ¿, ýÇñ-
Ù³Ý»ñÇ ß³ÑáõÛÃÝ»ñÝ ³í»É³ÝáõÙ »Ý, ¨ í»ñçÇÝÝ»ñë ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ »Ý 
áõÝ»ÝáõÙ ß³ñáõÝ³Ï»Éáõ μ³ñÓñ ³× ³å³ÑáíáÕ Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: ÆëÏ 
»Ã» ·Çï³Ï³Ý ¨ ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý Ùß³ÏáõÙÝ»ñ ã»Ý Ï³ï³ñíáõÙ, ³å³ ³×Ç 
ï»Ùå»ñÁ ó³Íñ »Ý ÉÇÝáõÙ, ÇëÏ ¹³ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿, áñ ýÇñÙ³Ý»ñÇ Ùß³ÏáõÙ-
Ý»ñÁ ½·³ÉÇ ã»Ý, ³é³ÝÓÇÝ ýÇñÙ³Ý»ñÇ Ùß³ÏáõÙÝ»ñÇó ëï³óíáÕ Ñ³ïáõÛóÁ 
Ý³Ë³Ó»éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ³Ýμ³í³ñ³ñ ¿, Í³Ëë»ñÝ ¿É ³Û¹ μÝ³·³-
í³éáõÙ ß³ñáõÝ³Ï Ñ»ï³Ó·íáõÙ »Ý: ²Ûë ³Ù»ÝÁ »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ »ñÏ³ñ³Å³Ù-
Ï»ï μÝáõÛÃÇ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý í³ñù³·ÇÍ, ³ÛÝÇÝã ßáõÏ³Û³Ï³Ý ÙÇç³í³Û-
ñáõÙ Ë³Õáñ¹Ý»ñÝ ³í»ÉÇ ßáõï Ñ³Ïí³Í »Ý Ï³ñ×³Å³ÙÏ»ï áõ ³ñ³· Ñ³-
ïáõÛó å³Ñ³ÝçáÕ Íñ³·ñ»ñÇ£  

¸³Ý¹³Õ ïÝï»ë³Ï³Ý ³×Ç Ñ»ï³·ÍÇó ³ÝóáõÙÝ ³ñ³· ³×Ç Ñ»ï³-
·ÍÇÝ ³ÙμáÕç Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ù³ëÇÝ ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³í³ùÙ³Ý ¨ μ³½Ù³-
ÃÇí ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍ³Ï³ÉÝ»ñÇ ç³Ýù»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ù³Ý ËÝ¹Çñ ¿ ³é³-
ç³óÝáõÙ. á°ã Ù»ÏÁ, á°ã ¿É ÙÛáõëÁ Ùñó³Ïó³ÛÇÝ ßáõÏ³Ý ãÇ Ï³ñáÕ ÉÇ³ñÅ»ùáñ»Ý 
³å³Ñáí»É: ä»ïù ¿ Ýß»É, áñ ¨° ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý, ¨° Ñ³Ù³Ï³ñ·Ù³Ý ¿ùë-
ï»ñÝ³ÉÝ»ñÁ í³é ³ñï³Ñ³ÛïíáõÙ »Ý Ñ³ïÏ³å»ë Ñ»ï×·Ý³Å³Ù³ÛÇÝ 
Ñ³ïí³ÍáõÙ, »ñμ å³Ñ³ÝçíáõÙ ¿ ³ñï³¹ñ³Ï³Ý Ñ½áñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ýáñ³-
óáõÙ, Ñ»ï¨³μ³ñ, ï³ñμ»ñ áÉáñïÝ»ñÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý` ýÇñÙ³Ý»ñÇ 
»ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝ: ²Ûë ï»ë³Ï»ïÇó Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ý-
ñ³å»ïáõÃÛ³Ý Î³é³í³ñáõÃÛ³Ý áñ¹»·ñ³Í é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁª ³ñï³-
Ñ³ÝÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í ³ñ¹ÛáõÝ³μ»ñ³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ùß³ÏÙ³Ý áõ 
Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý í»ñ³μ»ñÛ³É, Ï³ñ»ÉÇ ¿ ³ë»É, μ³í³Ï³Ý Éáõñç Ùáï»óáõÙ ¿` 
Ñ³Ù³ÑáõÝã Ýßí³Í ¹ñáõÛÃÝ»ñÇÝ£  

ê³Ï³ÛÝ, Áëï ï»ë³Ï³Ý μ³½Ù³ÃÇí ÁÝ¹Ñ³Ýñ³óáõÙÝ»ñÇ, ßáõÏ³ÛÇ 
Ó³ËáÕáõÙÝ»ñÇ ÏáÕùÇÝ ³í»É³ÝáõÙ »Ý å»ïáõÃÛ³Ý μ³½Ù³ÃÇí Ó³ËáÕáõÙ-
Ý»ñ ¨ë: ä»ïáõÃÛ³Ý ÙÇç³ÙïáõÃÛáõÝÁ Ñ³×³Ë í³ïÃ³ñ³óÝáõÙ ¿ ¹ñáõÃÛáõÝÁ 
ë»÷³Ï³Ý³ßÝáñÑÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý, å»ï³Ï³Ý å³ß-
ïáÝÛ³Ý»ñÇ ó³Íñ áñ³Ï³íáñÙ³Ý, ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï áñáßáõÙÝ»ñ ÁÝ¹áõÝ»Éáõ 
Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý μ³ó³Ï³ÛáõÃÛ³Ý Ñ»ï¨³Ýùáí: 
âÅËï»Éáí Ó³ËáÕáõÙÝ»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÁ` ³Û¹áõÑ³Ý¹»ñÓ, å»ïù ¿ å³ñ-
½»É ³ÛÝ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ, áñáÝó ¹»åùáõÙ å»ï³Ï³Ý ÙÇç³ÙïáõÃÛ³Ý ³Ûë Ï³Ù 
³ÛÝ Ó¨Á ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ï³Ù ³Ý³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ¿:  

´áÉáñ ¹»åù»ñáõÙ` Ñ³ïÏ³å»ë Ñ»ï×·Ý³Å³Ù³ÛÇÝ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ï-
í³ÍáõÙ ³ñ³· ïÝï»ë³Ï³Ý ³×Ç å»ï³Ï³Ý ËÃ³ÝáõÙÁ Ñ³×³Ë Ï³åíáõÙ ¿ 
³ñ¹ÛáõÝ³μ»ñ³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý áñ¨¿ ï³ñμ»ñ³ÏÇ ·áñÍ³¹ñÙ³Ý 
Ñ»ï: ²Ûë ï»ë³Ï»ïÇó Ñ³ïÏ³å»ë ÁÝ¹·ÍíáõÙ ¿ Ýßí³Í ù³Õ³ù³Ï³Ýáõ-
ÃÛ³Ý ·áñÍÇù³Ï³½ÙÇ ÁÝïñáÕ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ñ³Ý·³Ù³ÝùÁ: ²Ûëï»Õ ÙÇ 
μ¨»éáõÙ áñáß³ÏÇ áÉáñïÝ»ñÇ Ï³Ù ³Ý·³Ù ýÇñÙ³Ý»ñÇ ûÅ³Ý¹³ÏáõÃÛáõÝÝ ¿, 
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ÙÛáõëáõÙ` áõÝÇí»ñë³É μÝáõÛÃÇ Ýí³½³·áõÛÝ ÁÝïñáÕ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÁ, ÇÝã-
åÇëÇù »Ý ³ñÅáõÛÃÇ ÷áË³ñÅ»ùÇ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ, »ÝÃ³Ï³éáõóí³Íù-
Ý»ñáõÙ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÁ, í»ñ³Ï³éáõóÙ³Ý ¨ ½³ñ·³óÙ³Ý μ³ÝÏ»ñÇ Ï³½Ù³íá-
ñáõÙÁ, Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ËÃ³ÝÙ³Ý Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ, Ý»ñÙáõÍ-
Ù³Ý ³ñïáÝÛ³É å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ ëï»ÕÍÙ³Ý ×³Ý³å³ñÑáí Ýáñ ï»ËÝáÉá·Ç³-
Ý»ñÇ Çñ³óÙ³Ý ÁÝ¹É³ÛÝáõÙÁ ¨ ûï³ñ»ñÏñÛ³ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Ý»ñ·ñ³íáõÙÁ: 

ÀÝïñáÕ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÁ å³Ñ³ÝçáõÙ »Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ûμÛ»Ï-
ïÇ íÇ×³ÏÇ í»ñ³μ»ñÛ³É ÁÝ¹É³ÛÝí³Í ï»Õ»Ï³óí³ÍáõÃÛáõÝ ¨ μÝáõÛÃáí μ³-
í³Ï³Ý³ã³÷ éÇëÏ³ÛÇÝ »Ý: ÀÝ¹ áñáõÙ, áñù³Ý μ³ñÓñ ¿ áñáßáõÙÝ»ñÇ 
ÁÝ¹áõÝÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ ³ÝáñáßáõÃÛ³Ý ³ëïÇ×³ÝÁ, ³ÛÝù³Ý Ýí³½ ³ñ¹Ûáõ-
Ý³í»ï ¿ ÁÝïñáÕ³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ: ²Ûë ËÝ¹ÇñÁ Ñ³ïÏ³å»ë 
³ñ¹Ç³Ï³Ý ¿ Ï»ñå³÷áËíáÕ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ, áñáÝóÇó ¿ Ý³¨ 
ÐÐ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÁ£ ²Û¹áõÑ³Ý¹»ñÓ, ÝÙ³Ý ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ÙÇ³ÛÝ ù³-
Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý μ³½Ù³μÝáõÛÃ ·áñÍÇùÝ»ñáí ÑÝ³ñ³íáñ ã¿ ÉáõÍ»É ³ñ¹Ç³-
Ï³Ý³óÙ³Ý Í³í³ÉáõÝ ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ£ 

¶áñÍÝ³Ï³ÝáõÙ ß³ï å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñ Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ »Ý ³ÛÝåÇëÇ 
³ñ¹ÛáõÝ³μ»ñ³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ, áñÝ ³Ù»Ý¨ÇÝ ãÇ Ñ³Ù³å³ï³ë-
Ë³ÝáõÙ ï»ëáõÃÛ³Ý í»ñÁ Ýßí³Í Ñ³ÝÓÝ³ñ³ñ³Ï³ÝÝ»ñÇÝ: ²Ûëå»ë` ïÝï»-
ëáõÃÛ³Ý ³é³ÝÓÇÝ ×ÛáõÕ»ñÇÝ ¨ áÉáñïÝ»ñÇÝ ïñ³Ù³¹ñíáÕ ÁÝïñáÕ³Ï³Ý 
ûÅ³Ý¹³ÏáõÃÛáõÝÁ Ó¨³íáñíáõÙ ¿ ï³ñμ»ñ ï³ñ³Íù³ÛÇÝ Ï³Ù ù³Õ³ù³Ï³Ý 
ÉáμμÇëïÝ»ñÇ ß³Ñ»ñÇ ³½¹»óáõÃÛ³Ý Ý»ñùá, áõëïÇ í»ñçÝ³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÁ 
Ï³ñáÕ ¿ ¨ ãÑ³Ù³å³ï³ëË³Ý»É ûåïÇÙ³É é³½Ù³í³ñáõÃÛ³ÝÁ: ²ÛëåÇëÇ 
Ùï³Ñá·áõÃÛáõÝÝ»ñ Ï³Ý Ý³¨ Ù»ñ å³ñ³·³ÛáõÙ£ ²ë»Ýù` Éñ³Ñ³ïÏ³óáõÙ-
Ý»ñÁ Ï³Ù Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ³ñïáÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, Ï³Ëí³Í ÉáμμÇëï³Ï³Ý ×ÝßáõÙ-
Ý»ñÇó, Ï³ñáÕ »Ý μ³ÅÇÝ Ñ³ëÝ»É Ýñ³Ýó, áíù»ñ áõÅ»Õ »Ý áõ Ç íÇ×³ÏÇ »Ý 
³Û¹ Ýå³ï³ÏÝ»ñáí ³é³í»É Ù»Í ÙÇçáóÝ»ñ Í³Ëë»É£ ¸ñ³ Ñ»ï¨³Ýùáí, 
ûñÇÝ³Ï, Ï³ñáÕ »Ý áñå»ë å»ï³Ï³Ý ûÅ³Ý¹³ÏáõÃÛáõÝ ëï³óáÕÝ»ñ Ñ³Ý-
¹»ë ·³É ßáõÏ³ÛáõÙ ·»ñÙ»Ý³ßÝáñÑ³ÛÇÝ Ï³ñ·³íÇ×³Ï áõÝ»óáÕ ïÝï»ë³-
Ï³Ý ËÙμ³íáñáõÙÝ»ñÁ£  

ÐÐ ¿ÏáÝáÙÇÏ³ÛÇ Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý ïíÛ³ÉÝ»ñáí ²²Ð ·Íáí Ùáï 14,5 
ÙÉñ¹ ¹ñ³ÙÇ ³ñïáÝáõÃÛáõÝÝ»ñ »Ý ïñ³Ù³¹ñí»É 75 ÙÇÉÇ³ñ¹ ¹ñ³ÙÇ Ý»ñ-
¹ñáõÙ³ÛÇÝ Íñ³·ñ»ñÇ Ñ³Ù³ñ£ ²Û¹áõÑ³Ý¹»ñÓ, ¹Åí³ñ ¿ ·Ý³Ñ³ï»É ¹ñ³Ýó 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ£ Àëï Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý ïíÛ³ÉÝ»ñÇª ³Û¹ Ý»ñ¹ñáõÙ-
Ý»ñÇ ßÝáñÑÇí 1700 Ýáñ ³ßË³ï³ï»Õ»ñ »Ý ëï»ÕÍí»É: ê³Ï³ÛÝ ÇÝãåÇëÇ±Ý 
»Ý ³Û¹ ³ßË³ï³ï»Õ»ñÁ. ³ñ¹Ûáù ëï»ÕÍá±õÙ »Ý ³í»É³óí³Í ³ñÅ»ùÇ Ù»Í 
Í³í³ÉÝ»ñ, ÙÇç³½·³ÛÇÝ ã³÷³ÝÇßÝ»ñáí ÙñóáõÝ³±Ï »Ý (³ßË³ï³ï»Õ»ñÁ 
ÙñóáõÝ³Ï »Ý Ñ³Ù³ñíáõÙ, »Ã» ¹ñ³ÝóÇó Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñÇ ëï»ÕÍáõÙÁ ³ñ-
Å»ó»É ¿ ³éÝí³½Ý 10.000 ¹áÉ³ñ)16£ ²Ûë Ñ³ñó»ñÇ å³ï³ëË³ÝÝ»ñÁ ã»Ý 
ïñíáõÙ£ 

  

                                                 
16 http://mineconomy.am/arm/35/gortsaruyt.html 
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îÝï»ë³Ï³Ý ³×Ç ËÃ³ÝáõÙÁ ¨ ³ñ¹Ç³Ï³Ý³óÙ³Ý ÷áõÉ»ñÁ    
 
Þ³ï Ñ»ÕÇÝ³ÏÝ»ñÇ Ï³ñÍÇùáí ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ³ñ¹Ç³Ï³Ý³óÙ³Ý 

ï³ñμ»ñ ÷áõÉ»ñáõÙ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ï³ñáÕ »Ý ÉÇÝ»É Ù³ÏñáïÝï»ë³Ï³Ý 
ËÃ³ÝÙ³Ý ½³Ý³½³Ý ·áñÍÇùÝ»ñ áõ Ù»Ãá¹Ý»ñ: ´³ñ»Ñ³çáÕ ³ñ¹Ç³Ï³Ý³ó-
Ù³Ý Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ³×Ç ËÃ³ÝÙ³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³å³-
ï³ëË³Ý»óáõÙÁ ë³ÑÙ³Ýí³Í ëÏ½μáõÝùÝ»ñÇÝ: Ð³ïÏ³å»ë Ñ»ï³ùñùÇñ ¿ 
³ÛÝ »ñÏñÝ»ñÇ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ μ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ ÷áñÓÁ, áñáÝó ³éç¨ 
³ñ¹Ç³Ï³Ý³óÙ³Ý ËÝ¹Çñ ¿ Í³é³ó»É å³ï»ñ³½ÙÇ, Ñ»Õ³÷áËáõÃÛ³Ý Ï³Ù 
ïÝï»ë³Ï³Ý ×·Ý³Å³Ù»ñÇ Ñ»ï¨³Ýùáí ³é³ç³ó³Í »ñÏ³ñ³ï¨ Ñ»ï³-
ÙÝ³óáõÃÛáõÝÇó Ñ»ïá:  

î»ë³μ³ÝÝ»ñÇ ßñç³ÝáõÙ ß³ñáõÝ³ÏáõÙ ¿ ³ÏïÇí μ³Ý³í»×»ñÇ ³é³ñ-
Ï³ ÙÝ³É ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ³ñ¹Ç³Ï³Ý³óÙ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ ïÝï»ë³Ï³Ý ¨ 
ëáóÇ³É³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ Ñ³Ù³¹ñÙ³Ý ËÝ¹ÇñÁ£ Î³Ëí³Í ³ñ¹Ç³Ï³-
Ý³óÙ³Ý ïíÛ³É ÷áõÉáõÙ ÉáõÍíáÕ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇó` ³ñ¹ÛáõÝ³μ»ñ³Ï³Ý ù³Õ³-
ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ù»ç ß»ßï³¹ñáõÙÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý áñáß³ÏÇáñ»Ý ÷áËí»É£ Àëï 
². Î³ÉÇÝÇÝÇ` μ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ ëÏ½μÝ³Ï³Ý ÷áõÉáõÙ, áñå»ë Ï³ÝáÝ, 
ïÝï»ë³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÝ áõ ß³Ñ»ñÁ ·»ñ³Ï³ »Ý ëáóÇ³É³Ï³Ý, ³ë»É ¿ 
Ã»° áÕç Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ áõ ß³Ñ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùμ£ Ð³çáñ¹ª 
ÙÇç³ÝÏÛ³É ÷áõÉáõÙ, ïÝï»ë³Ï³Ý ¨ ÑÇÙÝ³ñ³ñ ëáóÇ³É³Ï³Ý ß³Ñ»ñÁ 
å»ïù ¿ Ñ³í³ë³ñ³Ïßéí³Í ÉÇÝ»Ý£ ¼³ñ·³óÙ³Ý »ññáñ¹ ÷áõÉáõÙ å»ïù ¿ 
ïÇñ³å»ïáÕ ¹³éÝ³Ý ëáóÇ³É³Ï³Ý ß³Ñ»ñÝ áõ Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ17£  

²Û¹áõÑ³Ý¹»ñÓ, Ñ³Ù³Ï³ñ·³ÛÇÝ ÷áË³Ï»ñåÙ³Ý ÷áõÉáõÙ ·ïÝíáÕ 
»ñÏñÝ»ñÇ ¹»åùáõÙ Ýå³ï³Ï³Ñ³ñÙ³ñ ¿ ï³ñμ»ñ³Ï»É ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý 
³ñ¹Ç³Ï³Ý³óÙ³ÝÁ ÙÇïí³Í ³ñ¹ÛáõÝ³μ»ñ³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý 4 
÷áõÉ` 

1. ³ñ¹Ç³Ï³Ý³óÙ³Ý ëÏ½μÝ³Ï³Ý ÷áõÉ, 
2. ³ñï³Ñ³ÝÙ³ÝÁ ÏáÕÙÝáñáßí³Í ³×Ç Ý³Ë³Ó»éÝÙ³Ý ÷áõÉ, 
3. ³ñ³·³óí³Í ½³ñ·³óÙ³Ý ËÃ³ÝÙ³Ý ÷áõÉ, 
4. ½³ñ·³ó³Í ßáõÏ³ÛÇ Ï³Ù Ýáñ³ÙáõÍ³Ï³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý ³×Ç ÷áõÉ18: 
Üßí³Í ÷áõÉ»ñÁ ¨ ¹ñ³Ýó Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÃÛáõÝÁ ïÝï»ë³Ï³Ý 

ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³ÝÁ í³é ³ñï³Ñ³Ûïí³Í »Ý Ö³åáÝÇ³ÛÇ, Ð³ñ³í³ÛÇÝ 
Îáñ»³ÛÇ, Â³Ûí³ÝÇ ¨ ÙÇ ù³ÝÇ ÝÙ³Ý »ñÏñÝ»ñÇ §ïÝï»ë³Ï³Ý Ññ³ßùÇ¦ 
ûñÇÝ³ÏáõÙ, áñáÝù í»ñçÇÝ 50 ï³ñÇÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ ½³ñ·³óáÕ »ñÏñÝ»ñÇó 
í»ñ³Íí»óÇÝ ½³ñ·³ó³ÍÇ: ØÇ ß³ñù ³ÛÉ »ñÏñÝ»ñáõÙ ¿É ³Û¹ ÷áõÉ»ñÝ ³Ù-
μáÕçáõÃÛ³Ùμ ã¹ñë¨áñí»óÇÝ, ¨ ³ñ¹Ç³Ï³Ý³óáõÙÝ ³Ûëï»Õ ãÇñ³Ï³Ý³ó³í 
¹ñ³Ýó ½³ñ·³óÙ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇÝ ãÑ³Ù³å³ï³ëË³ÝáÕ ïÝï»ë³Ï³Ý 
ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ÁÝïñáõÃÛ³Ý å³ï×³éáí: 

Üß»Ýù ³Ûë ÷áõÉ»ñÇó Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñÇÝ μÝáñáß Ñ³ïÏ³ÝÇßÝ»ñÁ ¨ 
¹ñë¨áñáõÙÝ»ñÁ: 

²ñ¹Ç³Ï³Ý³óÙ³Ý ëÏ½μÝ³Ï³Ý ÷áõÉáõÙ »ñÏÇñÝ Çñ ³éç¨ Ý»ñùÇÝ ³ñ-
ï³¹ñáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ËÝ¹Çñ ¿ ¹ÝáõÙ: Ü»ñÙáõÍáõÙÝ áõÝ»ÝáõÙ ¿ áõÅ»Õ 

                                                 
17 î»°ë Калинин А., Ýßí. ³ßË., ¿ç 134: 
18 î»°ë Полтерович В., Эволюционная теория экономической политики. ,,Вопросы эко-
номики’’, N 7, 2006, ¿ç 10-11:  
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³ñï³ùÇÝ (¿ùëï»ñÝ³É) ³½¹»óáõÃÛáõÝ` Ýå³ëï»Éáí ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý 
ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ·Çï»ÉÇùÝ»ñÇ Ó»éùμ»ñÙ³ÝÝ áõ Ïáõï³ÏÙ³ÝÁ, áñÁ ³Ý-
Ññ³Å»ßï ¿ ³½·³ÛÇÝ ³ñ¹ÛáõÝ³μ»ñáõÃÛ³Ý μ³½³ÛÇÝ ×ÛáõÕ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý 
Ñ³Ù³ñ: ²Û¹ ÁÝÃ³óùáõÙ ³ÏïÇíáñ»Ý ÷áË³éíáõÙ »Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÁ, 
Ý»ñÙáõÍáÕÝ»ñÁ ëï»ÕÍáõÙ »Ý Ñ³Ûñ»Ý³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñ: ²Ûë ÷áõ-
ÉáõÙ é³óÇáÝ³É ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ ËÃ³ÝÇ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ³å-
ñ³ÝùÝ»ñÇ Ý»ñÏñáõÙÁ (ÏÇñ³éíáÕ ·áñÍÇùÝ»ñÝ »Ý` ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñÇ Ý»ñ-
ÙáõÍÙ³Ý Éñ³Ñ³ïÏ³óáõÙÝ»ñÁ, Ù³ùë³ÛÇÝ ³ñïáÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ ³ÛÉÝ)` ¹ñ³ 
Ñ»ï Ù»Ïï»Õ ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï»Éáí í»ñçÝ³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³μ»ñ³Ï³Ý ³ñï³¹-
ñ³ÝùÇ Ý»ñÙáõÍáõÙÁ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ù³ùë³ÛÇÝ ·áñÍÇùÝ»ñáí: îíÛ³É 
÷áõÉÇ ½³ñ·³óÙ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ, ³Ý·³Ù Ù³ùë³ÛÇÝ å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý ¹»å-
ùáõÙ, ³½·³ÛÇÝ ³ñï³¹ñáÕÝ»ñÁ μ³ËíáõÙ »Ý Ý»ñùÇÝ ßáõÏ³ÛÇ ë³ÑÙ³Ý³-
÷³Ïí³ÍáõÃÛ³Ý ËÝ¹ñÇÝ, áñÁ ËáãÁÝ¹áï ¿ ¹³éÝáõÙ ¹ñ³Ýó ³ñ¹ÛáõÝ³í»-
ïáõÃÛ³Ý ³×Ç ¨ ÙÇç³½·³ÛÇÝ áñ³Ï³Ï³Ý ã³÷áñáßÇãÝ»ñÇ μ³í³ñ³ñÙ³Ý 
Ñ³Ù³ñ: 

²ñ¹Ç³Ï³Ý³óÙ³Ý »ñÏñáñ¹` ³ñï³Ñ³ÝÙ³ÝÁ ÏáÕÙÝáñáßí³Í ïÝï»-
ë³Ï³Ý ³×Ç Ý³Ë³Ó»éÝÙ³Ý ÷áõÉÇ ³é³çÝ³Ñ»ñÃ ËÝ¹ÇñÁ ³ñï³ùÇÝ ßáõ-
Ï³Ý»ñ Ý»ñÃ³÷³Ýó»ÉÝ ¿: ²ñï³Ñ³ÝáÕ ýÇñÙ³Ý»ñÁ ëïÇåí³Í »Ý ÉÇÝáõÙ 
Ùñó³Ïó»É ³é³ç³ï³ñ »ñÏñÝ»ñÇ ³ñï³¹ñáÕÝ»ñÇ Ñ»ï` ÏÇñ³é»Éáí Ýáñ 
ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñ ¨ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñ, Ñ»ï¨»Éáí áñ³ÏÇ μ³ñÓñ ã³-
÷³ÝÇßÝ»ñÇÝ, ·áñÍ³¹ñ»Éáí Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝ: ²Ûë ÷áõ-
ÉáõÙ ³ñï³Ñ³ÝáÕÝ»ñÇ Ñ³çáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÷áñÓÝ ³½¹áõÙ ¿ ÙÛáõë Ë³Õáñ¹-
Ý»ñÇ íñ³£ ²Ûëï»Õ ¹ñ³Ï³Ý ¹»ñ áõÝÇ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý ³ñï³ùÇÝ ¿ý»ÏïÁ£ 

²Ûë ÷áõÉÇÝ, áñå»ë Ï³ÝáÝ, μÝáñáß »Ý ßáõÏ³Û³Ï³Ý ÇÝëïÇïáõïÝ»ñÇ 
ÃáõÉáõÃÛáõÝÁ, Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ Ï³åÇï³ÉÇ ¨ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ Ñ³ñ³μ»ñ³Ï³Ý 
ó³Íñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ: ²ÛÝ »ñÏñÝ»ñÁ, áñáÝó ³ÛÝáõÑ»ï¨ Ñ³çáÕí»ó ¹áõñë ·³É 
³ñ³·³óí³Í Ï³Ù Ýáñ³ÙáõÍ³Ï³Ý ³×Ç áõÕÇ, ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáñ»Ý û·ï³-
·áñÍ»óÇÝ ÇÝãå»ë ÁÝïñáÕ³Ï³Ý, ³ÛÝå»ë ¿É áõÝÇí»ñë³É ·áñÍÇùÝ»ñ ³ñï³-
Ñ³ÝÙ³Ý ÁÝ¹É³ÛÝÙ³Ý ¨ Ý»ñÙáõÍÙ³Ý ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏÙ³Ý Ñ³Ù³ñ. ³Ûëå»ë` 
ÇÝ¹ÇÏ³ïÇí åÉ³Ý³íáñáõÙ, ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý í»ñ³Ï³éáõóÙ³Ý å»ï³Ï³Ý 
Íñ³·ñ»ñ, Ëáßáñ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ å»ï³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛáõÝ, ³½·³ÛÇÝ 
³ñÅáõÛÃÇ ÷áË³ñÅ»ùÇ Ýí³½»óáõÙ (ÃáõÉ³óáõÙ)ª ßÝáñÑÇí ³ñï³ñÅáõÃ³ÛÇÝ 
½·³ÉÇ å³ÑáõëïÝ»ñÇ Ïáõï³ÏÙ³Ý, ³ñï³Ñ³ÝáÕÝ»ñÇÝ áõÕÕ³ÏÇ Éñ³Ñ³ï-
Ï³óáõÙÝ»ñ Ï³Ù ³ñïáÝÛ³É í³ñÏ³íáñáõÙ, ßáõÏ³ÛÇ Ï³Ù, áñ ÝáõÛÝÝ ¿ª ïÝï»-
ë³Ï³Ý Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý Ïáßï Ï³ñ·³íáñáõÙ: ²Ûë ÷áõÉÇ Ï³ñ¨áñ Ýå³ï³Ï-
Ý»ñÇó »Ý ßáõÏ³Û³Ï³Ý »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÇ ëï»ÕÍáõÙÁ ¨ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý 
³ëïÇ×³Ý³Ï³Ý ³å³Ï»ÝïñáÝ³óáõÙÁ£  

²ñ³·³óí³Í ½³ñ·³óÙ³Ý ËÃ³ÝÙ³Ý ÷áõÉÇÝ Ñ³ïáõÏ »Ý ïÝï»ëáõ-
ÃÛ³Ý Ù»ç å»ïáõÃÛ³Ý áõÕÕ³ÏÇ ÙÇç³ÙïáõÃÛ³Ý Ýí³½»óáõÙÁ, ÁÝïñáÕ³Ï³Ý 
¨ áõÝÇí»ñë³É ·áñÍÇùÝ»ñÇ ÙÇ³íáñáõÙÁ, ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý ¨ Ý»ñÙáõÍÙ³Ý ×³-
Ý³å³ñÑÇÝ ËáãÁÝ¹áïÝ»ñÇ ³ëïÇ×³Ý³Ï³Ý Ïñ×³ïáõÙÁ, Ï³åÇï³ÉÇ ßáõ-
Ï³ÛÇ ³å³Ï³ñ·³íáñáõÙÁ ¨ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Ý»ñ·ñ³íÙ³Ý ËÃ³ÝáõÙÁ: 

¼³ñ·³ó³Í ßáõÏ³ÛÇ Ï³Ù Ýáñ³ÙáõÍ³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ÷áõÉáõÙ ³ñ¹-
ÛáõÝ³μ»ñ³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ÁÝïñáÕ³Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñÇ Ù»Í Ù³ëÁ 
ÏáñóÝáõÙ ¿ Ññ³ï³åáõÃÛáõÝÁ Ï³Ù ÏÇñ³éíáõÙ ¿ ÙÇ³ÛÝ μ³ó³éÇÏ ¹»åù»-
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ñáõÙ: êáíáñ³μ³ñ ½³ñ·³ó³Í »ñÏñÝ»ñÇ Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ñ»ï¨áõÙ »Ý 
§Ñ³Ï³å³ñμ»ñ³ßñç³Ý³ÛÇÝ¦ ëÏ½μáõÝùÇÝ` ³ÝÏÙ³Ý ÷áõÉáõÙ Ù»Í³óÝ»Éáí 
ÙÇç³ÙïáõÃÛáõÝÁ, ÇëÏ μ³ñ»Ýå³ëï Çñ³¹ñáõÃÛ³Ý Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ 
Ýí³½»óÝ»Éáí ³ÛÝ: 

îÝï»ë³Ï³Ý ³×Ç ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ËÃ³ÝÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ 
ÑÇÙÝí»É ³ÛÝåÇëÇ ÇÝëïÇïáõïÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç íñ³, áñÁ å»ïáõÃÛ³Ý, 
μÇ½Ý»ëÇ ¨ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ÷áËÑ³ñ³μ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ ³-
å³ÑáíáõÙ ¿ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý ÁÝïñáõÃÛáõÝ: ²Ûë ï»ë³-
Ï»ïÇó Ñ³ïÏ³å»ë áõë³Ý»ÉÇ ¿ Ð³ñ³í³ñ¨»ÉÛ³Ý ²ëÇ³ÛÇ »ñÏñÝ»ñÇ ÷áñÓÁ£ 
²ñ¨»É³³ëÇ³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ûñÇÝ³ÏÁ íÏ³ÛáõÙ ¿, áñ Ý»ñÙáõÍÙ³Ý 
Ïñ×³ïÙ³Ý ¨ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý ³×Ç ËÃ³ÝÙ³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÝ 
³Ù»Ý¨ÇÝ ¿É Çñ³ñ³Ù»ñÅ ³ÛÉÁÝïñ³ÝùÝ»ñ ã»Ý: ²í»ÉÇÝ, ³Û¹ »ñÏñÝ»ñÇ (Ö³-
åáÝÇ³, Ð³ñ³í³ÛÇÝ Îáñ»³, Â³Ûí³Ý, êÇÝ·³åáõñ) Ù»Í Ù³ëáõÙ ³ñ¹Ç³-
Ï³Ý³óÙ³Ý »ñÏñáñ¹ ¨ ³Ý·³Ù »ññáñ¹ ÷áõÉ»ñáõÙ ¹ñ³Ýù Ñ³Ù³ï»ÕíáõÙ ¿ÇÝ: 
²ÝÁÝ¹Ñ³ï Ýí³½»óÝ»Éáí Ý»ñÙáõÍÙ³Ý ¹ñáõÛù³ã³÷»ñÁ` Ýßí³Í »ñÏñÝ»ñÁ 
ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï Ó·ïáõÙ ¿ÇÝ ËáãÁÝ¹áï»É ³½·³ÛÇÝ ³ñÅáõÛÃÇ Çñ³Ï³Ý ÷áË-
³ñÅ»ùÇ μ³ñÓñ³óÙ³ÝÁ` ¹ñ³Ýáí ÇëÏ å³ßïå³Ý»Éáí Ý»ñùÇÝ ³ñï³¹ñáõ-
ÃÛáõÝÁ ¨ ËÃ³Ý»Éáí ³ñï³Ñ³ÝáõÙÁ:  

Ö³åáÝÇ³Ý, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë, ºñÏñáñ¹ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ å³ï»-
ñ³½ÙÇó Ñ»ïá ÏÇñ³é»ó ³ñ¹ÛáõÝ³μ»ñ³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ß³ï Ûáõñ-
ûñÇÝ³Ï Ùá¹»É` ËïñáõÃÛáõÝ ã¹Ý»Éáí Ù»Ãá¹Ý»ñÇ áõ ·áñÍÇùÝ»ñÇ ÁÝïñáõÃÛ³Ý 
ÙÇç¨£ ²ñ¹Ç³Ï³Ý³óÙ³Ý 1-ÇÝ ÷áõÉáõÙ Î³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ ËÝ¹Çñ ¿ñ ¹ñ»É 
í»ñ³Ï³Ý·Ý»Éáõ ³ñ¹ÛáõÝ³μ»ñáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³ÛÇÝ ×ÛáõÕ»ñÁ` ¹ñ³Ýù μ³ñÓñ 
Ù³ùë³ÛÇÝ ë³Ï³·Ý»ñáí å³ßïå³Ý»Éáõ ÙÇçáóáí£  

²ñ¹Ç³Ï³Ý³óÙ³Ý 2-ñ¹ ÷áõÉáõÙ (1960¬³Ï³Ý Ãí³Ï³ÝÝ»ñ) Ö³åá-
ÝÇ³ÛÇ Î³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ ÷áË»ó ³é³çÝ³Ñ»ñÃáõÃÛáõÝÝ»ñÁ` ß»ßï³¹ñ»Éáí 
»ñÏñÇ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ μ³ñÓñ³óáõÙÁ£ ²Ûë 
Ñ³ñóáõÙ Ñ³ïÏ³å»ë ÁÝ¹áõÝ»ÉÇ ¿ñ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý ËÃ³ÝÙ³Ý (Ñ³ïÏ³å»ë 
ùÇÙÇ³Ï³Ý ³ñï³¹ñ³ÝùÇ) ³ÛÝåÇëÇ ·áñÍÇùÝ»ñÇ ÏÇñ³éáõÙÁ, ÇÝãåÇëÇù 
¿ÇÝ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý Éñ³Ñ³ïÏ³óáõÙÝ»ñÁ£ ²ñ¹ÛáõÝùáõÙ` ³×»ó ³ñï³Ñ³-
ÝáõÙÁ, ¨ ³ñ³·³ó³í ïÝï»ë³Ï³Ý ³×Á£ 1970-80-³Ï³Ý Ãí³Ï³ÝÝ»ñÇÝ     
(3-ñ¹ ÷áõÉ) ³é³çÝ³Ñ»ñÃ ËÝ¹Çñ ¿ñ ³ñ³·³óí³Í ³×Ç ³å³ÑáíáõÙÁ μ³ñÓñ 
ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý ¨ ³ñï³ùÇÝ ßáõÏ³Ý»-
ñÇó μ³ñÓñ³Ï³ñ· ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ ÷áË³éÙ³Ý ×³Ý³å³ñÑáí£ ²Ûë 
Ýå³ï³Ïáí å»ïáõÃÛáõÝÁ Ñ»ßï³óñ»ó ó³Íñ ïáÏáë³¹ñáõÛùáí í³ñÏ»ñÇ 
ëï³óáõÙÁ, áñáÝóáí å»ïù ¿ Ý»ñÙáõÍí»ÇÝ ³é³çÝ³Ï³ñ· ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñ£ 
¼³ñ·³óÙ³Ý 4-ñ¹ ÷áõÉáõÙ ³ñ¹»Ý ³ÝóáõÙ Ï³ï³ñí»ó ¹»åÇ ½³ñ·³óÙ³Ý 
Ýáñ³ÙáõÍ³Ï³Ý å³ñμ»ñ³ßñç³Ý, »ñμ ÁÝïñáÕ³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý 
·áñÍÇùÝ»ñÝ Çñ»Ýó ï»ÕÁ ½Çç»óÇÝ ßáõÏ³Û³Ï³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇÝ£  

Ö³åáÝÇ³ÛÇ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý ³ñ³· ³×Á, ³é¨ïñ³ÛÇÝ Ñ³ßí»ÏßéÇ Ýß³-
Ý³Ï³ÉÇ ¹ñ³Ï³Ý ÙÝ³óáñ¹Á Ñ³ñáõó»óÇÝ ³ñ¨ÙïÛ³Ý »ñÏñÝ»ñÇ` Ñ³ïÏ³-
å»ë ²ØÜ-Ç ¹Å·áÑáõÃÛáõÝÁ: Üñ³Ýù å³Ñ³ÝçáõÙ ¿ÇÝ Ö³åáÝÇ³ÛÇ Ï»Ýïñá-
Ý³Ï³Ý μ³ÝÏÇ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ÷á÷áËáõÃÛáõÝ` ÙÇÝã ³Û¹ Ó·ï»Éáí 
å³Ñå³Ý»É Ç»ÝÇ Ï³ÛáõÝáõÃÛáõÝÁ: ¸ñ³Ýáí Ñ³Ý¹»ñÓ` Ç»ÝÇ Ï³ÛáõÝ³óáõÙÁ 
Ñ³Ù³ñíáõÙ ¿ 1970-³Ï³Ý Ãí³Ï³ÝÝ»ñÇÝ ×³åáÝ³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ¹³Ý-
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¹³Õ ³×Ç ¨ 1990-³Ï³ÝÝ»ñÇÝ ¹ñ³ ÷³ëï³óÇ Ïñ×³ïÙ³Ý å³ï×³éÝ»ñÇó 
Ù»ÏÁ: 

Ð³ñ³í³ÛÇÝ Îáñ»³ÛÇ ¨ Ö³åáÝÇ³ÛÇ ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ÙÇç¨ 
ºñÏñáñ¹ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ å³ï»ñ³½ÙÇó Ñ»ïá ³éÏ³ »Ý ³ÏÝ³éáõ ÝÙ³-
ÝáõÃÛáõÝÝ»ñ, Ã»¨ å»ï³Ï³Ý ÙÇç³ÙïáõÃÛáõÝÁ Îáñ»³ÛÇ ïÝï»ëáõÃÛ³ÝÁ ³Ý-
ÙÇç³Ï³Ý ¨ ³é³í»É Ýß³Ý³Ï³ÉÇ ¿ñ, ù³Ý Ö³åáÝÇ³ÛáõÙ: Îáñ»³Ï³Ý Ëá-
ßáñ ³ñ¹ÛáõÝ³μ»ñ³Ï³Ý Ïáñåáñ³óÇ³Ý»ñÁª ã»μáÉÝ»ñÁ, Ñ½áñ å»ï³Ï³Ý ýÇ-
Ý³Ýë³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛáõÝ ¿ÇÝ ëï³ÝáõÙ£ ´áÉáñ í³ñÏ»ñÁ ïñíáõÙ ¿ÇÝ å»-
ï³Ï³Ý μ³ÝÏ»ñÇ ÙÇçáóáí:  

¼³ñ·³ó³Í »ñÏñÝ»ñáõÙ ¨ë ³ñ¹ÛáõÝ³μ»ñ³Ï³Ý ÁÝïñáÕ³Ï³Ý ù³Õ³-
ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ·áñÍÇùÝ»ñáí ïÝï»ë³Ï³Ý ³×Ç ËÃ³ÝáõÙÁ ï³ñμ»ñ Å³Ù³-
Ý³Ï³ßñç³ÝÝ»ñáõÙ ÁÝÃ³ó»É ¿ ï³ñμ»ñ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ùμ£ Ð»ïå³ï»-
ñ³½ÙÛ³Ý Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ ß³ï »ñÏñÝ»ñ ÏÇñ³é»É »Ý ÇÝ¹ÇÏ³ïÇí 
Ï³Ù ÇÝï»ñ³ÏïÇí åÉ³Ý³íáñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñ` Ýå³ï³Ï áõÝ»Ý³Éáí 
Ó¨³íáñ»Éáõ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ó³ÝÏ³ÉÇ Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñ, Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ Ï³-
åÇï³ÉÇ ¨ ÙÝ³óÛ³É é»ëáõñëÝ»ñÇ í»ñ³μ³ßËÙ³ÝÁ Ýå³ï³Ï³ÙÕí³Í Ëá-
ßáñ³Í³í³É Íñ³·ñ»ñ£ ÆÝ¹ÇÏ³ïÇí åÉ³Ý³íáñÙ³Ý ¹»ñÁ áã ÙÇ³ÛÝ Ù³ëÝ³-
íáñ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ³å³·³ÛÇ í»ñ³μ»ñÛ³É ³ÝÑñ³Å»ßï ÏáÕÙÝáñá-
ßáõÙÝ»ñ ïñ³Ù³¹ñ»ÉÝ ¿ñ. ¹ñ³Ýù û·Ý»É »Ý Ñ³ñÃ»Éáõ å»ïáõÃÛ³Ý ¨ Ñ³ë³-
ñ³ÏáõÃÛ³Ý ÙÇç¨ μ³Ý³Ïó³ÛÇÝ μ³ËáõÙÝ»ñÁ, ³å³Ñáí»Éáõ Ï³é³í³ñáõ-
ÃÛ³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ó³ÛÝ»óí³ÍáõÃÛáõÝÁ ¨ Ï³ñ·³íáñ»Éáõ Ù³ë-
Ý³íáñ ë»÷³Ï³Ý³ï»ñ»ñÇ í³ñù³·ÇÍÁ: 

1950-70-³Ï³Ý Ãí³Ï³ÝÝ»ñÇÝ ²ñ¨ÙïÛ³Ý ºíñáå³ÛÇ μ³½Ù³ÃÇí 
»ñÏñÝ»ñáõÙ ÏÇñ³éí»É »Ý Ñáí³Ý³íáñã³Ï³Ý ï³ññ»ñ, áñáÝó ÙÇçáóáí ë³Ñ-
Ù³Ý³÷³Ïí»É »Ý Ý»ñÙáõÍáõÙÝ»ñÁª Ç ß³Ñ ï»Õ³Ï³Ý ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, 
ÙÛáõë ÏáÕÙÇó` ³í»ÉÇ áõß Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ ·áñÍ³¹ñí»É »Ý ³ñï³-
Ñ³ÝáõÙÝ»ñÇ ËÃ³ÝÙ³Ý ³ÝáõÕÕ³ÏÇ Ù³ÏñáïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñ£ Ä³-
Ù³Ý³Ï³ÏÇó å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ½³ñ·³ó³Í »ñÏñÝ»ñÁ ·»ñ³¹³ëáõÙ »Ý ÁÝïñá-
Õ³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ·áñÍÇùÝ»ñÁ ÏÇñ³é»É Ýáñ³ÙáõÍ³Ï³Ý ïÝï»-
ë³Ï³Ý ³×Ç Ñ³ñ³óáõÛóÁ ß³ñáõÝ³Ï³μ³ñ Ï»ÝëáõÝ³Ï å³Ñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ, 
Ã»¨, ³é³ÝÓÇÝ ¹»åù»ñáõÙ, ³Û¹ ·áñÍÇùÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý ·áñÍ³¹ñí»É ³í³Ý-
¹³Ï³Ý ÇÙ³ëïáí ¨ë£ úñÇÝ³Ï` ³Û¹åÇëÇÝ ¿ ½³ñ·³ó³Í »ñÏñÝ»ñÇ ·ÛáõÕ³-
ïÝï»ëáõÃÛ³Ý áÉáñïÇ ÝÏ³ïÙ³Ùμ í³ñíáÕ Ñáí³Ý³íáñã³Ï³Ý ù³Õ³ù³-
Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ. ²ØÜ¬áõÙ, Î³Ý³¹³ÛáõÙ ¨ ºíñáÙÇáõÃÛ³Ý »ñÏñÝ»ñáõÙ ÇÝãå»ë 
ï³ëÝ³ÙÛ³ÏÝ»ñ ³é³ç, ³ÛÅÙ ¿É ËÇëï ÁÝ¹áõÝí³Í »Ý ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý 
Ù»Í³Í³í³É Éñ³Ñ³ïÏ³óÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÁ£  

 
Ð»ï¨áõÃÛáõÝÝ»ñ ÷áË³Ï»ñåíáÕ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ 
 
Ð³ïÏ³å»ë Ñ³Ù³Ï³ñ·³ÛÇÝ ÷áË³Ï»ñåáõÙ ³åñáÕ ïÝï»ëáõÃÛáõÝ-

Ý»ñáõÙ Çñ³Ï³Ý³óíáÕ ³ñ¹ÛáõÝ³μ»ñ³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ 
¿³Ï³Ý å»ïù ¿ ÉÇÝ»Ý Ù»Ãá¹³μ³Ý³Ï³Ý ÙÇ ß³ñù ëÏ½μáõÝù³ÛÇÝ Ùáï»óáõÙ-
Ý»ñ£ ²Ûëå»ë` 

1. ²ñ¹ÛáõÝ³μ»ñ³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ, ³é³çÇÝ Ñ»ñÃÇÝ, å»ïù 
¿ ÁÝÏ³ÉíÇ Çμñ¨ ·³Õ³÷³ñ³ËáëáõÃÛáõÝª ÑÇÙÝí³Í å»ïáõÃÛáõÝ-Ù³ëÝ³íáñ 
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Ñ³ïí³Í ë»ñï Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý ¹ñáõÛÃÇ íñ³£ ²Ûëï»Õ ·ÉË³íáñÁ áã 
Ã» áñáß³ÏÇ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ·áñÍÇùÝ»ñÇ ³Ûë Ï³Ù ³ÛÝ Ñ³í³ù³ÍáõÇ 
ÁÝïñáõÃÛáõÝÝ ¿ (Ã»¨ ¹³ ¿É ß³ï Ï³ñ¨áñ ¿), ³ÛÉ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ÁÝ¹-
Ñ³Ýáõñ í»ÏïáñÇ ÁÝïñáõÃÛáõÝÁ ¨ Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ Ñëï³Ï ë³ÑÙ³ÝáõÙÁ£ 

2. ²ñ¹ÛáõÝ³μ»ñ³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ùá¹»ÉÇ ÁÝïñáõÃÛáõÝÝ áõ 
¹ñ³ ßñç³Ý³ÏÝ»ñÇ Ñëï³Ï»óáõÙÁ Ñ³ñÏ ¿ Ë³ñëË»É ïíÛ³É »ñÏñáõÙ å³ï-
Ù³Ï³Ýáñ»Ý Ó¨³íáñí³Í Ù³ëÝ³íáñ ¨ Ñ³Ýñ³ÛÇÝ ß³Ñ»ñÇ ûåïÇÙ³É Ñ³-
Ù³¹ñáõÃÛ³Ý íñ³£ ¸Çñù³íáñÙ³Ý ³Û¹ûñÇÝ³Ï ½áõ·áñ¹áõÙÁ å»ïù ¿ ³å³-
ÑáííÇ »ñÏáõ ÏáÕÙ»ñÇ ß³Ñ»ñÇ É³í³·áõÛÝ ÷áËÉñ³óÙ³Ý ëÏ½μáõÝùÇ ·áñ-
Í³¹ñÙ³Ý ÙÇçáóáí£  

3. ²ñ¹ÛáõÝ³μ»ñ³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ Çñ³Ï³-
Ý³óíáÕ Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ μ³ñ»É³íáõÙÝ»ñÁ ãå»ïù ¿ ÑÇÙÝí³Í ÉÇÝ»Ý ·»ñ³-
½³Ýó³å»ë ×ÛáõÕ³ÛÇÝ ·»ñ³Ï³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ íñ³£ ä»ïù ¿ Ý»ñ³éí»Ý ÇÝã-
å»ë ×ÛáõÕ³ÛÇÝ (áõÕÕ³Ñ³Û³ó), ³ÛÝå»ë ¿É ï³ñ³Íù³ÛÇÝ (ÑáñÇ½áÝ³Ï³Ý) 
Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÁª Íñ³·ñ³ÛÇÝ Ñ»ÝùÇ íñ³£ ²ÛëÇÝùÝ` å»ïáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ 
ÇÝëïÇïáõóÇáÝ³É ³ç³ÏóáõÃÛáõÝ ³å³ÑáíÇ ÙñóáõÝ³Ï ¨ áñ³ÏÛ³É ùÉ³ë-
ï»ñÝ»ñÇ ³é³ç³óÙ³ÝÁ ¨ ½³ñ·³óÙ³ÝÁ£ 

4. î»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý ×»ÕùáõÙÝ»ñÇ ¨ Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ μ³ñ»É³íáõÙ-
Ý»ñÇ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ýå³ï³Ï³¹ñáõÙÝ»ñÁ å»ïù ¿ Ñ½áñ ³ç³Ïóáõ-
ÃÛáõÝ ëï³Ý³Ý Ñ³ñÏ³μÛáõç»ï³ÛÇÝ ¨ ¹ñ³Ù³í³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³Ýáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ·áñÍÇùÝ»ñáí£ ²ñ¹ÛáõÝ³μ»ñáõÃÛ³Ý Ýáñ ×Ûáõ-
Õ»ñÁ Ï³Ù Ýáñ ùÉ³ëï»ñÝ»ñÁ å³Ñ³ÝçáõÙ »Ý ÑëÏ³Û³Ï³Ý Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ, 
áñáÝù ³ÝÑÝ³ñ ¿ ³å³Ñáí»É ëáëÏ Ù³ëÝ³íáñ Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÇ ÙÇçáóÝ»ñáí£ 
êÏëÝ³Ï ·áñÍ³ñ³ñáõÃÛ³Ý (Start-up) ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙÁ ã³÷³½³Ýó éÇë-
Ï³ÛÇÝ ¿ áõ Í³Ëë³ï³ñ, áõëïÇ å»ïáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ ¹ñ³Ý Ù³ëÝ³ÏóÇ ³Ý-
áõÕÕ³ÏÇáñ»Ýª û·ï³·áñÍ»Éáí í»Ýãáõñ³ÛÇÝ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ-
·»ñÁ£  

5. ²ñ¹ÛáõÝ³μ»ñ³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ï»ùëïáõÙ å»ïáõ-
ÃÛáõÝÁ (Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ) ãå»ïù ¿ ¹³ï³íáñÇ Ï»óí³Íù ÁÝ¹áõÝÇ áõ 
ëï³ÝÓÝÇ ßáõÏ³ÛÇ §Ñ³ÕÃáÕÝ»ñÇÝ¦ áñáßáÕÇ ¹»ñÁ£ Î³éáõóí³Íù³ÛÇÝ μ³ñ»-
É³íáõÙÝ»ñÇ áõ ¹ñ³Ýó ÑÇÙ³Ý íñ³ ³ñï³¹ñáÕ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý μ³ñÓñ³óÙ³Ý 
ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ å»ïù ¿ ÉáõÍí»Ý áã Ã» ³ñïáÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ïñ³Ù³¹ñÙ³Ý áõ 
ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï é»ëáõñëÝ»ñÇ Ï³Ù³Û³Ï³Ý í»ñ³μ³ßËÙ³Ý ÙÇçáóáí, ³ÛÉ 
Íñ³·ñ³ÛÇÝ Ñ»Ýù áõÝ»óáÕ áñáßáõÙÝ»ñÇ ÁÝ¹áõÝÙ³Ý Ññ³å³ñ³Ï³ÛÇÝ, μ³ó 
áõ Ã³÷³ÝóÇÏ ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³£  
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Институциональные проблемы направленные на технологическую 

модернизацию промышленной политики.- В статье представлены проб-
лемы выбора модели экономической политики направленной на технологи-
ческую модернизацию. Обосновывается точка зрения, согласно которой в 
посткризисный период основным средством  восстановления экономичес-
кого роста и структурного улучшения экономики является направленная на 
технологическую модернизацию промышленная политика. В качестве 
наиболее приемлемого варианта модернизации трансформационной эконо-
мики предложена модель матричной промышленной политики. В данном 
контексте рассмотрены и обсуждены варианты оптимального сочетания 
универсальных и селективных инструментов промышленной политики. 
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Institutional Problems of Technological Modernization Oriented to 

Industrial Policy.- The problems of the selection of an economic policy model, 
aimed at the technological modernization in the transition economy, are 
presented in this paper. It was argued that the export oriented industrial policy is 
the best way for re-establishment of economic growth and structural 
improvement of the economy in the postdepression period. It is suggested, that 
matrix-type industrial policy model is the most preferential variant for the 
transition economy modernization. In this context, the optimal combination of 
variants of universal and selective tools of the industrial policy have been 
considered and analysed. 

  


