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áõÝÇ Çñ Ý³Ë³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, Áëï áñáÝó ÁÝïñáõÙ ¿ áõÕ¨áñáõÃÛ³Ý »ñÃáõ-
ÕÇÝ ¨ Å³ÙÁ, ïñ³ÝëåáñïÇ ï»ë³ÏÁ, Ýëï³÷áËÇ ï»ÕÁ, í×³ñÙ³Ý Ó¨Á: 
Î³ñ»ÉÇ ¿ ³ëïÇ×³Ý³Ï³ñ·»É ³Û¹ Ý³Ë³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ Ï³ï³ñ»É 
ïñ³Ýëåáñï³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ å³Ñ³Ýç³ñÏÇ Ñ³ïí³Í³íáñáõÙ 
(ë»·Ù»Ýï³óÇ³): àã μáÉáñ ¹»åù»ñáõÙ ¿, áñ ³ÙμáÕçáõÃÛ³Ùμ Ñ³ÙÁÝÏÝáõÙ »Ý 
÷áË³¹ñáÕÇ ¨ áõÕ¨áñÇ ß³Ñ»ñÁ: Üñ³Ýó ß³Ñ»ñÇ Ñ³Ï³ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇó Ù»ÏÝ 
³ÛÝ ¿, áñ ÷áË³¹ñáÕÝ ³í»ÉÇ ß³ï ß³Ñ³·ñ·éí³Í ¿ Ñ»ñÃ³÷áËáõÃÛ³Ý 
³í»ÉÇ μ³ñÓñ ·áñÍ³ÏÇó áõÝ»Ý³Éáõ, ÇëÏ áõÕ¨áñÁ` Ýß³Ý³ÏÙ³Ý Ï»ï ³ñ³· ¨ 
³é³Ýó ïñ³Ýëåáñï³÷áËáõÃÛ³Ý Ñ³ëÝ»Éáõ Ù»ç: 

ø³Õ³ù³ÛÇÝ ïñ³Ýëåáñï³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ï³é³í³ñáõÙÁ μ³ËíáõÙ 
¿ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ïáõóÙ³Ý áÉáñïáõÙ ï³ñ³ï»ë³Ï ïñ³Ýëåáñ-
ï³ÛÇÝ ÙÇçáóÝ»ñÇ ³ÝÑ³í³ë³ñ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇÝ: Üßí³Í 
ËÝ¹ÇñÝ ³ÙμáÕç³ÝáõÙ ¿ ÷áË³¹ñáÕÇ ¨ áõÕ¨áñÇ ÙÇç¨ ³éÏ³ Ñ³Ï³ëáõ-
ÃÛ³Ùμ. ÷áË³¹ñáÕÇ Ñ³Ù³ñ Ó»éÝïáõ ¿ Ïáõï³ÏÙ³Ý Ñ»ï ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï 
Ïñ×³ï»É »ñÃáõÕ³ÛÇÝ ·ÍÇ ïñ³Ýëåáñï³ÛÇÝ ÙÇçáóÝ»ñÇ ù³Ý³ÏÁ` ¹ñ³Ýáí 
Ýí³½»óÝ»Éáí Ý³¨ ÏáÙ»ñóÇáÝ Í³Ëë»ñÁ, ÇëÏ áõÕ¨áñÁ Ñ»ï³ùñùñí³Í ¿ 
ïñ³Ýëåáñï³ÛÇÝ ÙÇçáóÝ»ñÇ ù³Ý³ÏÇ ³í»É³óÙ³Ùμ: öáË³¹ñáÕÝ»ñÇ ¨ 
áõÕ¨áñÝ»ñÇ ß³Ñ»ñÇ ÷áËÑ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛ³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÁ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í 
¿ ïñ³Ýëåáñï³ÛÇÝ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ÷áË³¹ñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ áõÕ¨áñ-
Ý»ñÇ Ï³ï³ñ³Í Å³Ù³ÛÇÝ Í³Ëë»ñÇ (Í³Ëë³Í Å³Ù³Ý³ÏÇ ¨ ·áõÙ³ñÇ) 
Ñ³Ù³¹ñÙ³Ùμ: Ð³Ù³Ë³éÝ Í³Ëë»ñÇ Ýí³½³·áõÛÝÁ ÏÑ³Ù³å³ï³ëË³ÝÇ 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ï³ñμ»ñ³ÏÇÝ: Üí³½³·áõÛÝ Ñ³Ù³Ë³éÝ Í³Ëë»ñÇ áñáßÙ³Ý 
ï³ññ»ñÇó »Ý áõÕ¨áñÝ»ñÇ Í³Ëë»ñÁ, áñáÝù Ý»ñ³éáõÙ »Ý áõÕ¨áñ³Å³Ù»ñÇ 
³ñÅ»ùÁ: ì»ñçÇÝë Í³é³ÛáõÙ ¿ áñå»ë áõÕ¨áñÝ»ñÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ¨ Å³-
Ù³Ý³Ï³ÛÇÝ Í³ËëáõÙÝ»ñÇ ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý ã³÷Ù³Ý ·áñÍ³ÏÇó, ÇÝãå»ë Ý³¨ 
ù³Õ³ù³ÛÇÝ áõÕ¨áñ³÷áË³¹ñÙ³Ý ßáõÏ³ÛáõÙ å³Ñ³Ýç³ñÏÇ ¨ ³é³ç³ñÏÇ 
Ñ³í³ë³ñ³ÏßéáõÃÛ³Ý ûμÛ»ÏïÇí óáõó³ÝÇß ¿ Ñ³Ù³ñíáõÙ: ¸³, ÷³ëïáñ»Ý, 
å³Ñ³Ýç³ñÏÇ ¨ ³é³ç³ñÏÇ Ñ³ïí³Í³íáñÙ³Ý Çñ³Ï³Ý ÑÇÙùÝ ¿: ø³-
Õ³ù³ÛÇÝ ïñ³ÝëåáñïÇ ³ßË³ï³ÝùÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ ³å³Ñáí»Éáõ 
Ñ³Ù³ñ ïñ³Ýëåáñï³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³ïí³Í³íáñáõÙÁ ÑÝ³ñ³-
íáñ ¿ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É áõÕ¨áñÇ ÏáÕÙÇó ïñ³ÝëåáñïÇ ï»ë³ÏÇ ÁÝïñáõÃÛ³Ý 
Ùá¹»É³íáñÙ³Ý ÑÇÙ³Ý íñ³1:  

âÝ³Û³Í Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ ïñ³Ýëåáñï³ÛÇÝ ëå³ë³ñÏÙ³Ý 
Ï³ñ¨áñáõÃÛ³ÝÁ, ¹»é¨ë μ³ó³Ï³ÛáõÙ »Ý ¹ñ³ áñ³ÏÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ³ñ¹Ûáõ-
Ý³í»ï ÙÇçáóÝ»ñÁ: ²Ûë Ñ³Ý·³Ù³ÝùÝ ³é³çÇÝ Ñ»ñÃÇÝ μ³ó³ïñíáõÙ ¿ 
ÁÝ¹Ñ³Ýñ³å»ë` ëå³ë³ñÏÙ³Ý, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë` áõÕ¨áñ³ÛÇÝ ëå³ë³ñÏ-
Ù³Ý ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ×ß·ñÇï μÝáõÃ³·ñ»ñÇ μ³ó³Ï³ÛáõÃÛ³Ùμ: 
²Ûëå»ë` »ñμ»ÙÝ ËáëíáõÙ ¿ ëå³ë³ñÏÙ³Ý ³Ýßáß³÷»ÉÇáõÃÛ³Ý, Í³é³Ûáõ-
ÃÛ³Ý Ïáõï³ÏÙ³Ý (å³Ñå³ÝÙ³Ý ¨ Ñ»ï³·³ û·ï³·áñÍÙ³Ý) ³ÝÑÝ³ñÇ-
ÝáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ, ë³Ï³ÛÝ ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý áõÕ¨áñ³ÛÇÝ ëå³ë³ñÏÙ³Ý áñáß 
·áñÍáÝÝ»ñ. ûñÇÝ³Ï` Ï³ñ»ÉÇ ¿ Éë»É ß³ñÅ³Ï³½ÙÇ ³ÕÙáõÏÁ, ï»ëÝ»É Ñ³ë³-
ñ³Ï³Ï³Ý ïñ³ÝëåáñïÇ Ù³ùñáõÃÛáõÝÁ ¨ ³ÛÉÝ: ´³óÇ ³Û¹, Ý³Ë³å»ë 
Ï³Û³óÝ»Éáí Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý ïñ³ÝëåáñïÇ áñ¨¿ ï»ë³ÏÇó û·ïí»Éáõ áñá-
                                                 
1 î»°ë Îïòèìèçàöèÿ ïëàíèðîâàíèÿ è óïðàâëåíèÿ òðàíñïîðòíûìè ñèñòåìàìè /ïîä 
ðåä. Ëèâøèöà Â.Í./. Ì., ,,Òðàíñïîðò”, 1987: 
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ßáõÙ, ¹ñ³Ýáí ÇëÏ Ýå³ëïáõÙ »Ýù Í³é³ÛáõÃÛ³Ý å³Ñå³ÝÙ³ÝÁ: ²Ûë 
Ñ³Ù³ï»ùëïáõÙ áõÕ¨áñ³ÛÇÝ ÷áË³¹ñáõÙÝ»ñÇ å³ñ³·³ÛáõÙ ³é³ÝÓÝ³-
Ñ³ïáõÏ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ áõÝÇ »ñÃ¨»ÏáõÃÛ³Ý Ñ³ñÙ³ñ³í»ïáõÃÛáõÝÁ, áñÁ, 
Ù»ñ Ï³ñÍÇùáí, å»ïù ¿ ¹³éÝ³ ïñ³Ýëåáñï³ÛÇÝ ëå³ë³ñÏÙ³Ý áñ³ÏÇ 
·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ù»Ãá¹Ç Ùß³ÏÙ³Ý ÑÇÙÝ³ñ³ñ ·áñÍáÝ:  

îñ³Ýëåáñï³ÛÇÝ ÙÇç³í³ÛñÇ áñ³ÏÁ ³ñï³óáÉáÕ óáõó³ÝÇß ¿ Ý³¨ 
ïñ³ÝëåáñïÇ Ñ³ÙÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ù³ïã»ÉÇáõÃÛáõÝÁ: ¸³ ³ñï³óáÉíáõÙ ¿ ÷á-
Ë³¹ñÙ³Ý íñ³ Í³Ëëí³Í Å³Ù³Ý³ÏÇ ÙÇçÇÝ ÏáñáõëïÝ»ñÇ Ó¨áí: îñ³Ýë-
åáñï³ÛÇÝ ó³ÝóÁ Ï³ñáÕ ¿ Ñ³Ù³ñí»É Ñáõë³ÉÇ, »Ã» ÝáñÙ³ïÇí³ÛÇÝ Å³Ù³-
Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ (Ý»ñ³éÛ³É` Ï³Ý·³éÇÝ Ùáï»Ý³Éáõ, ëå³ë»Éáõ ¨ ïñ³Ýë-
åáñï³÷áËáõÃÛ³Ý Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍÝ»ñÁ) Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñÁ ÑÝ³ñ³-
íáñáõÃÛáõÝ ¿ áõÝ»ÝáõÙ áõÕ¨áñí»Éáõ ó³ÝÏ³ó³Í Ï»ïÇó Ýß³Ý³ÏÙ³Ý ó³Ý-
Ï³ó³Í Ï»ï: Ø³ïã»ÉÇáõÃÛ³Ý ÝáñÙ³Ý áñáßíáõÙ ¿ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ Ï³Ý·³-
é³Ï»ïÇ ·áñÍ³éáõÃ³ÛÇÝ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³éÝãáõÃÛ³Ùμ: ¸ñ³ 
Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ Ñ³ßííáõÙ ¿ ïáÏáëÝ»ñáí` áñå»ë Å³Ù³Ý³ÏÇ ÷³ëï³óÇ 
ÙÇçÇÝ ÏáñáõëïÝ»ñÇ ¨ ÝáñÙ³ïÇí³ÛÇÝ Å³Ù³Ý³ÏÇ Ñ³ñ³μ»ñáõÃÛáõÝ: 

îñ³Ýëåáñï³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ëáóÇ³É³Ï³Ý μÝáõÃ³·ÇñÝ áõÕÕ³ÏÇá-
ñ»Ý Ï³åí³Í ¿ §ïñ³Ýëåáñï³ÛÇÝ ëå³ë³ñÏÙ³Ý áñ³Ï¦ Ï³Ù §Ñ³Ù³-
Ï³ñ·Ç áñ³Ï³Ï³Ý μÝáõÃ³·Çñ¦ Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï: àñ³Ï³Ï³Ý 
μÝáõÃ³·ÇñÁ ïíÛ³É ï³ñ³ÍùÇ ³ÙμáÕç ïñ³Ýëåáñï³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç 
íÇ×³ÏÁ Ý»ñÏ³Û³óÝáÕ ÁÝ¹Ñ³Ýñ³Ï³Ý óáõó³ÝÇß ¿:  

ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùμ, áõÕ¨áñ³ÛÇÝ ÷áË³¹ñáõÙÝ»ñÇ áñ³ÏÁ å³ÛÙ³-
Ý³íáñí³Í ¿ Ñ»ï¨Û³É óáõó³ÝÇßÝ»ñáí`2 

 »ñÃáõÕ³ÛÇÝ ó³ÝóÇ ËïáõÃÛáõÝ. ³ñï³Ñ³ÛïáõÙ ¿ í»ñ·»ïÝÛ³ 
ïñ³ÝëåáñïÇ »ñÃ¨»ÏÙ³Ý ×³Ý³å³ñÑÝ»ñÇ ·áõÙ³ñ³ÛÇÝ »ñÏ³ñáõÃÛ³Ý ¨ 
Ï³éáõó³å³ïí³Í ï³ñ³ÍùÝ»ñÇ (Ù³ëÝ³íáñ³å»ë` ù³Õ³ùÇ) Ù³Ï»ñ»ëÇ 
Ñ³ñ³μ»ñáõÃÛáõÝÁ, 

 »ñÃáõÕ³ÛÇÝ ·áñÍ³ÏÇó. ·Ý³Ñ³ïáõÙ ¿ í»ñ·»ïÝÛ³ áõÕ¨áñ³ï³ñ 
ïñ³ÝëåáñïÇ μáÉáñ »ñÃáõÕÇÝ»ñÇ »ñÏ³ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ýñ³·áõÙ³ñÇ ¨ ÁÝ¹-
Ñ³Ýáõñ ïñ³Ýëåáñï³ÛÇÝ ó³ÝóÇ »ñÏ³ñáõÃÛ³Ý (KM=1.7÷2 ÙÇç³Ï³ÛùÁ 
μÝáñáß ¿ ½³ñ·³ó³Í »ñÃáõÕ³ÛÇÝ ó³ÝóÇÝ) Ñ³ñ³μ»ñáõÃÛáõÝÁ, 

 1000 μÝ³ÏãÇ Ñ³ßíáí ß³ñÅ³Ï³½ÙÇ ù³Ý³Ï. μÝáõÃ³·ñáõÙ ¿ ß³ñ-
Å³Ï³½Ùáí »ñÃáõÕÇÝ»ñÇ Ñ³·»óí³ÍáõÃÛáõÝÁ, 

 ß³ñÅÙ³Ý å³ñμ»ñ³Ï³ÝáõÃÛáõÝ. ãí³óáõó³ÏÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý 
Ï³ï³ñí³Í áõÕ»ñÃ»ñÇ ÃíÇ ¨ ïíÛ³É ãí³óáõó³Ïáí Ý³Ë³ï»ëí³Í áõÕ»ñ-
Ã»ñÇ ÃíÇ Ñ³ñ³μ»ñáõÃÛáõÝÝ ¿, 

 ÷áË³¹ñÙ³Ý íñ³ Ï³ï³ñí³Í Å³Ù³Ý³ÏÇ Í³Ëë. Ý»ñ³éáõÙ ¿ 
Ï³Ý·³é³Ï»ïÇÝ Ùáï»Ý³Éáõ, ³íïáμáõëÇÝ ëå³ë»Éáõ, áõÕ¨áñáõÃÛ³Ý, 
Ýëï³÷áËÇ íñ³ Í³ËëíáÕ Å³Ù³Ý³ÏÝ»ñÁ, 

 ³íïáμáõëÇ áõÕ¨áñ³ï³ñáÕáõÃÛ³Ý û·ï³·áñÍÙ³Ý ëï³ïÇÏ ·áñ-
Í³ÏÇó. μÝáõÃ³·ñáõÙ ¿ ³íïáμáõëÇ ëñ³ÑÇ ÉóÙ³Ý ³ëïÇ×³ÝÁ, 

 Ýëï³÷áËÇ ·áñÍ³ÏÇó. Ù»Ï áõÕ¨áñáõÃÛ³ÝÁ μ³ÅÇÝ ÁÝÏÝáÕ í³Ûñ-
¿çùÝ»ñÇ ÙÇçÇÝ ù³Ý³ÏÝ ¿: 
                                                 
2 î»°ë Âàðåëîïóëî Ã. À., Îðãàíèçàöèÿ äâèæåíèÿ è ïåðåâîçîê íà ãîðîäñêîì 
ïàññàæèðñêîì òðàíñïîðòå. Ì., ,,Òðàíñïîðò”, 1990: 
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ø³Õ³ù³ÛÇÝ áõÕ¨áñ³ï³ñ ïñ³Ýëåáñï³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ï³é³í³ñ-
Ù³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ Ï³ñ¨áñíáõÙ ¿ Ý³¨ Éá·ÇëïÇÏ³ÛÇ ¹»ñÁ: ²Ûëï»Õ ¹ñ³ 
û·ï³·áñÍÙ³Ý ·ÉË³íáñ Ýå³ï³ÏÁ áõÕ¨áñáõÃÛ³Ý »ñ³ßË³íáñí³Í ÉÇÝ»Éáõ 
¨ ³ÛÝ ³é³Ýó ïñ³Ýëåáñï³÷áËáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíáõÙÝ ¿, ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý 
Ñáëù»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý μ³ñÓñ³óáõÙÁ, ³íïáïñ³Ýë-
åáñïáí ßñç³Ï³ ÙÇç³í³ÛñÇ ³ÕïáïÙ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ Ýí³½»óáõÙÁ: 

àñ³ÏÇ å³ñ³Ù»ïñ»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ï³éáõóí³ÍùÁ, Áëï Éá·ÇëïÇÏ Ñ³-
Ù³Ï³ñ·Ç áñ³Ï³Ï³Ý ¨ ëáóÇ³É³Ï³Ý μÝáõÃ³·ñ»ñÇ, å³ïÏ»ñí³Í ¿ ·Í³-
ÝÏ³ñáõÙ: 

²ÛëåÇëáí` §áõÕ¨áñ³ÛÇÝ Éá·ÇëïÇÏ³ÛÇ¦ ÑÇÙùáõÙ Ñ³Ù³Ï³ñ·³ÛÇÝ 
Ùáï»óáõÙ ¿, ÇÝãÁ Ý³Ë³ï»ëáõÙ ¿ ïñ³Ýëåáñï³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç 
Ý³Ë³·ÍáõÙ` Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáí ï³ñ³Í³Ï³Ý ¨ Å³Ù³Ý³Ï³ÛÇÝ ·áñÍáÝÝ»ñÁ, 
áõÕ¨áñ³ÛÇÝ, ÝÛáõÃ³Ï³Ý, ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñáëù»ñÇ Ï³½-
Ù³Ï»ñåáõÙ` ëáóÇáÉá·Ç³ÛÇ ëÏ½μáõÝùÝ»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³, áñÁ Ï³ñ¨áñ ¿ 
áõÕ¨áñÝ»ñÇ í³ñù³·ÇÍÁ Ùá¹»É³íáñ»ÉÇë3:  

 
 

Ð³Ù³Ï³ñ·Ç áñ³Ï³Ï³Ý μÝáõÃ³·Çñ  Ð³Ù³Ï³ñ·Ç ëáóÇ³É³Ï³Ý μÝáõÃ³·Çñ  
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

îñ³Ýëåáñï³ÛÇÝ ëå³ë³ñÏÙ³Ý áñ³ÏÇ å³ñ³Ù»ïñ»ñÁ 
 

                                                 
3 î»°ë Ðûíîê è ëîãèñòèêà /ïîä ðåä. Ãîðäîíà Ì.Ï./. Ì., ,,Ýêîíîìèêà”. 1993: 

´Ý³ÏãáõÃÛ³Ý 
ïñ³Ýëåáñï³ÛÇÝ 
ß³ñÅáõÝ³ÏáõÃÛáõÝ 

²ÝÑ³ï³Ï³Ý ¨ 
Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý 

ïñ³ÝëåáñïÇ ù³Ý³Ï 

Ð³ë³ñ³Ï³Ï³Ý 
ïñ³ÝëåáñïÇ Ù³ïã»É. 

Ù³Ï³ñ¹³Ï 

ø³Õ³ù³ÛÇÝ 
Ñ³ë³ñ³Ï³Ï. ïñ³Ýëå. 

Ñ³ñÙ³ñ³í»ïáõÃÛáõÝ 

Îáñóñ³Í ï»ë³-
Ï³ñ³ñ Å³Ù³Ý³Ï 

Öîä Ù³Ï³ñ¹³Ï, 
μÝ³å³Ñå³Ý³Ï³Ý 

³Ýíï³Ý·áõÃÛáõÝ 

îñ³ÝëåáñïÇ 
³ßË³ï³ÝùÇ 

³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃ. 

ø³Õ³ù³ßÇÝ³Ï³Ý 
ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñ 

îñ³Ýëåáñï³ÛÇÝ 
»ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÇ 
Ï³ï³ñ»É³·áñÍáõÙ 

îñ³Ýëåáñï³ÛÇÝ 
Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç 

ûåïÇÙ³É³óáõÙ

Þ³ñÅÇ 
Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý 

Ï³ï³ñ»É³·áñÍáõÙÁ

´Ý³å³Ñå³Ý³Ï³Ý 
ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñ 

Þ³ñÅ³Ï³½ÙÇ 
Ã³ñÙ³óáõÙ 

ºñÃáõÕ³ÛÇÝ 
·áñÍ³ÏÇó 

1000 μÝ³ÏãÇ Ñ³ßíáí 
ß³ñÅ³Ï³½ÙÇ ù³Ý³Ï

Þ³ñÅÇ å³ñμ»-
ñ³Ï³ÝáõÃÛáõÝ 

öáË³¹ñÙ³Ý íñ³ 
Ï³ï³ñí³Í 

Å³Ù³Ý³ÏÇ Í³Ëë 

î³ñáÕáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý 
û·ï³·áñÍÙ³Ý 

ëï³ïÇÏ ·áñÍ³ÏÇó

Üëï³÷áËÇ 
·áñÍ³ÏÇó 

ºñÃáõÕ³ÛÇÝ ó³ÝóÇ 
ËïáõÃÛáõÝ 

 

îð²Üêäàðî²ÚÆÜ 
Ð²Ø²Î²ð¶ 
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ä»ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý ³½¹»óáõÃÛ³Ý Ï³ñ¨áñ Ñ³Ý·³Ù³Ýù ¹³ñ-
Ó³í Ý³¨ ³ÛÝ, áñ ÐÐ Î³é³í³ñáõÃÛ³Ý 2005 Ãí³Ï³ÝÇ ¹»Ïï»Ùμ»ñÇ 15-Ç 
§ºñ¨³ÝÇ ·ÉË³íáñ Ñ³ï³Ï³·ÍÇ Ñ³ëï³ïÙ³Ý Ù³ëÇÝ¦ ÃÇí 2330-Ü 
áñáßÙ³Ý Ñ³Ù³Ó³ÛÝ, ÐÐ Î³é³í³ñáõÃÛáõÝÝ ÁÝ¹áõÝ»ó §ºñ¨³Ý ù³Õ³ùÇ 
·ÉË³íáñ Ñ³ï³Ï³·ÍÇ (2006-2020 ÃÃ.) Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçá-
ó³éáõÙÝ»ñÇ Íñ³·ÇñÁ Ñ³ëï³ï»Éáõ Ù³ëÇÝ¦ 2006 Ãí³Ï³ÝÇ ë»åï»Ùμ»ñÇ 
7-Ç ÃÇí 1402-Ü áñáßáõÙÁ` ß»ßïÁ ¹Ý»Éáí ºñ¨³ÝÇ ¿ÏáÉá·Ç³Ï³Ý íÇ×³ÏÇ 
μ³ñ»É³íÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ íñ³, áñáÝù ï»Õ »Ý ·ï»É Ýáñ 
Ñ³ï³Ï³·ÍáõÙ4: Ü»ñÏ³Û³óÝ»Ýù ³ÛÝ ÑÇÙÝ³Ï³Ý å³ï×³éÝ»ñÁ, áñáÝù 
³é³ç μ»ñ»óÇÝ Ýáñ Ñ³ï³Ï³·ÍÇ Ý³Ë³·ÍÙ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝ. 

1. ´Ý³ÏãáõÃÛ³Ý ·»ñ³×Á, áñÁ ï»ÕÇ áõÝ»ó³í ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ Ù»Ë³-
ÝÇÏ³Ï³Ý ³×Ç Ñ»ï¨³Ýùáí, Ýå³ëï»ó μÝ³Ï³ñ³Ý³ÛÇÝ ßÇÝ³ñ³ñáõÃÛ³Ý 
½³ñ·³óÙ³ÝÁ` ËáãÁÝ¹áï»Éáí ëå³ë³ñÏÙ³Ý ûμÛ»ÏïÝ»ñÇ, Ñ³Ù³å³ï³ë-
Ë³Ý »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÇ, ×³Ý³å³ñÑÝ»ñÇ ¨ Ï³Ý³ã³å³ï ï³ñ³Íù-
Ý»ñÇ ³å³ÑáíÙ³ÝÁ: Ü³Ëáñ¹ Ñ³ï³Ï³·Íáí Ý³Ë³ï»ëí³Í Ï³Ý³ã³-
å³ïÙ³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ ÁÝ¹³Ù»ÝÁ 42 ïáÏáëÝ ¿ñ Çñ³Ï³Ý³óí»É: 

2. Ö³Ý³å³ñÑ³ÛÇÝ »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÇ ½³ñ·³óÙ³Ý ³éáõÙáí Ý³-
Ë³ï»ëíáõÙ ¿ñ ³ñ³·ÁÝÃ³ó ×³Ý³å³ñÑÝ»ñÇ ßÇÝ³ñ³ñáõÃÛáõÝ, áñÇ Ñ»-
ï¨³Ýùáí ºñ¨³ÝÇ Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý Ù³ëáõÙ ïñ³Ýëåáñï³ÛÇÝ Ñáëù»ñÁ 
å»ïù ¿ Ï³ë»óí»ÇÝ: ê³Ï³ÛÝ Ý³Ë³ï»ëí³Í ×³Ý³å³ñÑÝ»ñÇó Ù»Ï ·Í³-
Ù»ïñ ³Ý·³Ù ã¿ñ Ï³éáõóí»É: 

3. ²ñ¹ÛáõÝ³μ»ñáõÃÛ³Ý μáõéÝ ½³ñ·³óáõÙÁ Ñ³Ý·»óñ»É ¿ñ û¹Ç ³Õïáï-
í³ÍáõÃÛ³Ý, Ñ»ï¨³μ³ñ` ºñ¨³ÝáõÙ Í³Ýñ ¿ÏáÉá·Ç³Ï³Ý íÇ×³ÏÇ ëï»ÕÍ-
Ù³Ý: 

Üáñ Ñ³ï³Ï³·Íáí ÉáõÍí»ó ×³Ý³å³ñÑ³ÛÇÝ ó³ÝóÇ Ï³ñ¨áñ ËÝ¹ÇñÁ, 
áñÁ Éáõñç ¹»ñ ¿ Ï³ï³ñáõÙ μÝ³å³Ñå³Ý³Ï³Ý ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍÙ³Ý 
³éáõÙáí: 2005 Ãí³Ï³ÝÇÝ, »ñμ í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý »ÝÃ³ñÏí»óÇÝ Ý³ËÏÇÝ Ñ³-
ï³Ï³·ÍÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ëÏ½μáõÝùÝ»ñÁ, ³ñ³·ÁÝÃ³ó ×³Ý³å³ñÑÝ»ñÇ 
Ï³éáõóÙ³Ý í»ñ³μ»ñÛ³É áñ¨¿ ïíÛ³É ãÏ³ñ: ºí ³Ûëûñ Ù»Ýù ³Ï³Ý³ï»ëÝ 
»Ýù ³ÛÝ μ³ÝÇ, Ã» ÇÝãå»ë ¿ ºñ¨³ÝÇ Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý Ñ³ïí³ÍÁ í»ñ³Íí»É 
×³Ý³å³ñÑ³ÛÇÝ Ë³ãÙ»ñáõÏÇ: Ð³ñÏ ¿ Ñ³ßíÇ ³éÝ»É, áñ Ù³Ûñ³ù³Õ³ùÇ 
÷áÕáóÝ»ñÁ Ý³Ë³ï»ëí³Í ã»Ý »Õ»É ÝÙ³Ý Í³Ýñ³μ»éÝí³ÍáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ, 
ù³ÝÇ áñ Ý³Ë³·Íí»É »Ý ËáñÑñ¹³ÛÇÝ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝáõÙ: Â»¨ ³Ý·³Ù 
³ÛÝ Å³Ù³Ý³ÏÇ ÝáñÙ»ñÇ å³ñ³·³ÛáõÙ 1 ÏÙ ù³é³ÏáõëáõÝ å»ïù ¿ Ñ³Ù³-
å³ï³ëË³Ý»ñ 2-4 ÏÙ ×³Ý³å³ñÑ³ÛÇÝ ó³Ýó: ²Ûëûñ ³Û¹ óáõó³ÝÇßÁ 1.7 
ÏÙ ¿, ³ÛÝ å³ñ³·³ÛáõÙ, »ñμ »Ã» ³ÛÝ Å³Ù³Ý³Ï Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ 1000 
μÝ³ÏãÇÝ μ³ÅÇÝ ¿ñ ÁÝÏÝáõÙ 5 ³íïáÙ»ù»Ý³, ³å³ Ý»ñÏ³ÛáõÙë ³Û¹ óáõ-
ó³ÝÇßÁ Ñ³ëÝáõÙ ¿ 50-Ç: ²Û¹ ³éáõÙáí Ñ³ïÏ³å»ë Ï³ñ¨áñí»ó ßñç³ÝóÇÏ 
×³Ý³å³ñÑÝ»ñÇ Ï³éáõóáõÙÁ: 

Ø»ñ Ï³ñÍÇùáí` ºñ¨³ÝÇ ï³ñ³ÍùáõÙ ëï»ÕÍí»É ¿ μÝ³å³Ñå³Ý³Ï³Ý 
³Õ»ïÇ ·áïáõÝ μÝáñáß Çñ³íÇ×³Ï: ÆÑ³ñÏ», ë³ ÝáñáõÃÛáõÝ ã¿. Ù»ñ Ù³Ûñ³-

                                                 
4 ÐÐ Î³é³í³ñáõÃÛ³Ý 2005 Ãí³Ï³ÝÇ ¹»Ïï»Ùμ»ñÇ 15-Ç §ºñ¨³ÝÇ ·ÉË³íáñ Ñ³ï³Ï³·ÍÇ 
Ñ³ëï³ïÙ³Ý Ù³ëÇÝ¦ ÃÇí 2330-Ü áñáßáõÙ: ÐÐ Î³é³í³ñáõÃÛ³Ý 2006 Ãí³Ï³ÝÇ ë»åï»Ù-
μ»ñÇ 7-Ç §ºñ¨³Ý ù³Õ³ùÇ ·ÉË³íáñ Ñ³ï³Ï³·ÍÇ (2006-2020 ÃÃ.) Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ÑÇÙ-
Ý³Ï³Ý ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ Íñ³·ÇñÁ Ñ³ëï³ï»Éáõ Ù³ëÇÝ¦ ÃÇí 1402-Ü áñáßáõÙ:  
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ù³Õ³ùÁ ÙÇßï ¹ñ³ »½ñÇÝ ¿ ·ïÝí»É, ë³Ï³ÛÝ å³ï×³éÝ»ñÝ »Ý ÷áËí»É: 
ºÃ» Ý³ËÏÇÝáõÙ áñå»ë ³Û¹åÇëÇù Ï³ñ»ÉÇ ¿ñ Ýß»É ³ñ¹ÛáõÝ³μ»ñáõÃÛáõÝÝ áõ 
ïñ³ÝëåáñïÁ, ³å³ ³Ûëûñ` ù³Õ³ù³ßÇÝáõÃÛáõÝ ¨ ÏñÏÇÝ ïñ³Ýëåáñï: 
ìÝ³ë³Ï³ñ ÝÛáõÃ»ñÇ, ³ñï³Ý»ïáõÙÝ»ñÇ, û¹³ÛÇÝ ³Õïáïí³ÍáõÃÛ³Ý óáõ-
ó³ÝÇßÝ»ñÇ Ñ³Ù³¹ñáõÙÁ óáõÛó ¿ ï³ÉÇë, áñ 2004-2005 Ãí³Ï³ÝÝ»ñÇÝ, 1990 
Ãí³Ï³ÝÇ Ñ³Ù»Ù³ïáõÃÛ³Ùμ, ³íïáïñ³Ýëåáñï³ÛÇÝ ³ñï³Ý»ïáõÙÝ»ñÇ 
Í³í³ÉÁ Ïñ×³ïí»É ¿, ÇÝãÝ ³ñ¹ÛáõÝù ¿ ·³½Ç, μ³ñÓñáñ³Ï í³é»ÉÇùÇ û·ï³-
·áñÍÙ³Ý ¨ ÙÇ ß³ñù ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ áõ Î³é³í³ñáõÃÛ³Ý áñáßáõÙÝ»ñÇ 
Çñ³·áñÍÙ³Ý:  

ú¹Ç ³Õïáïí³ÍáõÃÛ³Ý ³éáõÙáí ù³Õ³ùÇ ³Ù»Ý³³Ýμ³ñ»Ýå³ëï 
ßñç³ÝÝ»ñÝ »Ý Î»ÝïñáÝÁ, â³ñμ³ËÁ ¨ Þ»Ý·³íÇÃÁ: Ðáëù»ñÁ ·ÝáõÙ »Ý 
¹»åÇ Î»ÝïñáÝ, ¨ ³Ûëï»Õ ³Õïáïí³ÍáõÃÛáõÝÝ ³í»ÉÇ Ù»Í ã³÷»ñÇ ¿ Ñ³ë-
ÝáõÙ, ù³Ý Ñ³ñ³í³ÛÇÝ Ù³ëáõÙ: ø³Õ³ùáõÙ Çñ³Ï³Ý³óíáÕ Ï³éáõó³å³-
ïáõÙÁ Ë³ËïáõÙ ¿ ù³Õ³ù³ßÇÝ³Ï³Ý ¨ ¿ÏáÉá·Ç³Ï³Ý ÝáñÙ»ñÁ: ÊÇï Ï³-
éáõó³å³ïÙ³Ý Ñ»ï¨³Ýùáí ïñ³Ýëåáñï³ÛÇÝ Ñáëù»ñÝ ³í»É³ÝáõÙ »Ý: 
Àëï ·ÉË³íáñ Ñ³ï³Ï³·ÍÇ` å»ïù ¿ μ»éÝ³Ã³÷í»Ý Í³Ýñ³μ»éÝí³Í ÷á-
ÕáóÝ»ñÁ, ë³Ï³ÛÝ ËÇï Ï³éáõó³å³ïÙ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ¹Åí³ñ ¿ ¹³ 
³ÏÝÏ³É»É: ´³ó³ë³Ï³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝ ¿ áõÝ»ó»É Ý³¨ ¿É»Ïïñ³ïñ³Ýë-
åáñïÇ í»ñ³óáõÙÁ: Þ³ï áõ ß³ï »íñáå³Ï³Ý ù³Õ³ùÝ»ñ í»ñ³Ï³Ý·ÝáõÙ 
»Ý ¿É»Ïïñ³ïñ³Ýëåáñï³ÛÇÝ ó³ÝóÁ: öáÕáóÝ»ñÇ Í³Ýñ³μ»éÝí³ÍáõÃÛáõÝÁ 
Ã»Ã¨³óÝ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí Ï³ñ»ÉÇ ¿ áõß³¹ñáõÃÛáõÝ ¹³ñÓÝ»É Éáõë³óáõÛóÝ»-
ñÇÝ, ÙÇ³ÏáÕÙ³ÝÇ ×³Ý³å³ñÑÝ»ñ ³í»É³óÝ»É, ½³ñ·³óÝ»É ëïáñ·»ïÝÛ³ 
ù³Õ³ù³ßÇÝáõÃÛáõÝÁ: Î³ñ¨áñíáõÙ ¿ Ý³¨ ëïáñ·»ïÝÛ³ ïñ³ÝëåáñïÇ 
åñáå³·³Ý¹Ù³Ý ÙÇçáóáí Ù»ïñáÛÇó û·ïíáÕÝ»ñÇ ÃíÇ ³í»É³óÙ³Ý Ñ³ñóÁ` 
Ýí³½»óÝ»Éáí Ù»ïñáÛÇ áõÕ»·ÍÇÝ ½áõ·³Ñ»é ÁÝÃ³óáÕ ïñ³Ýëåáñï³ÛÇÝ ³ÛÉ 
ÙÇçáóÝ»ñÇ ù³Ý³ÏÁ, ÁÝ¹·ÍíáõÙ ¿É»Ïïñ³ïñ³ÝëåáñïÇ í»ñ³Ï³Ý·ÝáõÙÁ` 
Ñ³ïÏ³å»ë ù³Õ³ùÇ Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý Ù³ëáõÙ:  

²Ýßáõßï, ãÇ Ï³ñ»ÉÇ ³Ýï»ë»É å³Ñ³Ýç³ñÏÇ ·áñÍáÝÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ 
ßáõÏ³Û³Ï³Ý Ñ³ñ³μ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ë³Ï³ÛÝ, ÙÇ¨ÝáõÛÝ Å³Ù³Ý³Ï, ã·Çï³Ï-
ó»É Ñ³Ýñ³ÛÇÝ ¨ å»ïáõÃÛ³Ý ß³ÑÇ Ï³ñ¨áñáõÃÛáõÝÁ, ÝáõÛÝå»ë ³ÝÃáõÛÉ³ï-
ñ»ÉÇ ¿: ÞáõÏ³Û³Ï³Ý Ñ³ñ³μ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ å³Ñ³Ýç³ñÏÝ ¿ 
Ã»É³¹ñáõÙ ³é³ç³ñÏÁ, ³ÛÉ Ñ³ñó ¿, Ã» ÇÝãå»ë ¿ ÉáõÍíáõÙ ³Û¹ ËÝ¹ÇñÁ: 
¼³ñ·³óÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ËÃ³ÝÁ å³Ñ³Ýç³ñÏÝ ¿. å»ïù ¿ Ñ³í³ë³ñ³-
Ïßéí³Í ÉÇÝ»Ý ³ÝÑ³ï³Ï³Ý, Ñ³Ýñ³ÛÇÝ ¨ å»ï³Ï³Ý ß³Ñ»ñÁ:  
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Воздействие системы государственного управления на социальные 

характеристики усовершенствования пассажирского транспорта 
Еревана.- Городской пассажирский транспорт представляет собой сферу 
взаимодействия пассажиров, как пользователей транспортными услугами и 
разных организаций, которые обеспечивают перевозку городских жителей. 
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Такое представление городского транспорта может совмещаться с 
рассматриванием его как элемента социальной инфраструктуры, который 
обеспечивает жизнедеятельность города. В статье был рассмотрен вопрос о 
роли государства в городских пассажирских перевозках. Был обсужден ряд 
вопросов регулируемых государством, в частности, обеспечение доступ-
ности городского транспорта, поднятие его качества, осуществляя функ-
цию социального значения. В статье особое место было уделено роли 
логистики в системе государственного управления городским пассажирс-
ким транспортом. Были изучены так же вопросы роли нового плана города 
Еревана с точки зрения решения экологических проблем. 
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The Impact of Public Administration System on Social Characteristics    

of Improving Yerevan’s Passenger Transportation.- Urban passenger 
transportation is a field of interaction between passengers, as users of transport 
services and different organizations which provide transportation of urban 
inhabitants. Such representation of urban transport can be combined with its 
consideration as a unit of social infrastructure which provides the life activity of 
the city. In the article the role of state in the urban passenger transportation is 
studied. A number of issues regulated by the state are considered, particularly, 
providing access to the public transportation, the improvement of its quality, 
implementing social important function. In the article the important role of 
logistics in the process of the management of the urban passenger transportation 
system is emphasized. The new plan of the city of Yerevan is also studied from 
tÑe viewpoint of the solution of environmental problems. 

 
  

 
 

 
 
 


