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¸Çï³ñÏ»Éáí ¨ í»ñÉáõÍ»Éáí Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ñ»ï 
Ï³åí³Í éÇëÏ»ñÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ¨ Ï³é³í³ñÙ³Ý ¹³ßïÁ` Ñ³Ùá½íáõÙ »Ýù, 
áñ Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñ³Ï³Ý éÇëÏ»ñÇ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÁ ¹»é¨ë Ã»ñÇ ¿, ù³ÝÇ 
áñ áã μáÉáñ éÇëÏ»ñÝ »Ý μ³ó³Ñ³Ûïí³Í ¨ Ý»ñ³éí³Í ³Û¹ ß³ñùáõÙ: î³-
ñ³μÝáõÛÃ ³ñï³Ï³ñ· Çñ³íÇ×³ÏÝ»ñÇ, ³Õ»ïÝ»ñÇ, ×·Ý³Å³Ù»ñÇ éÇëÏ»ñÝ 
áõëáõÙÝ³ëÇñí³Í ¨ Ý»ñ³éí³Í ã»Ý Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñ³Ï³Ý éÇëÏ»ñÇ ·Ý³-
Ñ³ïÙ³Ý ¨ Ï³é³í³ñÙ³Ý áÉáñïáõÙ: 

ò³ÝÏ³ó³Í Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ ¿, áñÇó ¿É 
μËáõÙ ¿ Ýñ³ ³é³çÝ³ÛÇÝ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇó Ù»ÏÁ` ë»÷³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 
³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý ³å³ÑáíáõÙÁ, ÇëÏ Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñ³Ï³Ý éÇëÏ»ñÇ ß³ñ-
ùáõÙ ãÏ³Ý ³Û¹ ¹ñáõÛÃÝ ³å³ÑáíáÕ éÇëÏÇ í»ñÉáõÍ³Ï³ÝÝ»ñ: àñå»ë Ï³ÝáÝ, 
ïÝï»ë³·Çï³Ï³Ý ·ñ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ù»ç éÇëÏ»ñÇ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÁ 
ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏíáõÙ ¿ ÙÇ³ÛÝ Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñ³Ï³Ý` ýÇÝ³Ýë³ïÝï»ë³Ï³Ý, 
³ñï³¹ñ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ùμ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í éÇëÏ»ñáí ¨ ß³ÑáõÛÃÇ 
ëï³óÙ³Ý Ñ»ï Ï³åíáÕ éÇëÏ³ÛÇÝ ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñáí: ÖÇßï ¿, éÇëÏÁ ï³ñ-
μ»ñ ·ÇïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ³Ý·³Ù ÝáõÛÝ ·ÇïáõÃÛ³Ý ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ ãáõÝÇ 
ÙÇ³Ýß³Ý³Ï ¨ Ñ³ÙÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ë³ÑÙ³ÝáõÙ, ë³Ï³ÛÝ Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñ³Ï³Ý 
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³ÝÁ μÝáñáß éÇëÏ»ñÇ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛ³Ý Ù»ç Ëáëù ³Ý·³Ù 
ãÏ³ ³ñï³Ï³ñ· Çñ³íÇ×³ÏÝ»ñÇ, ³Õ»ïÝ»ñÇ éÇëÏ»ñÇ í»ñ³μ»ñÛ³É, ³ÛÝÇÝã 
¹ñ³Ýó Ù»Í Ù³ëÁ μÝáñáß ¿ ó³ÝÏ³ó³Í Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý:  

àñå»ë ³ëí³ÍÇ Ù³ëÝ³ÏÇ Éñ³óáõÙ` ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ýß»É ³ÛÝ ÷³ëïÁ, 
áñ, Ëáë»Éáí Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý éÇëÏ»ñÇ Ù³ëÇÝ, ¹Ç-
ï³ñÏíáõÙ »Ý ³Õ»ïÝ»ñÇ éÇëÏ»ñÁ, ë³Ï³ÛÝ ÙÇ³ÛÝ ³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý 
ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó: ÆëÏ ³å³Ñáí³·ñáõÃÛáõÝÁ ÷áËÑ³ïáõóÙ³Ý ÙÇçáó ¿, áñÁ áã 
ÙÇ Ï»ñå ãÇ Ï³ñáÕ ³½¹»óáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý³É éÇëÏÇ Ýí³½»óÙ³Ý ³éáõÙáí:  

²ëí³ÍÁ ÑÇÙÝ³íáñ»Ýù ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý éÇëÏÇ ë³ÑÙ³ÝÙ³Ùμ. 
³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý éÇëÏÁ Ñ³í³Ý³Ï³Ý Çñ³¹³ñÓáõÃÛ³Ý Ï³Ù Çñ³¹³ñ-
ÓáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·áõÙ³ñ ¿, áñáÝó íñ³ Ñ³ëÝ»Éáõ Ñ»ï Ï³åí³Í` Çñ³Ï³Ý³ó-
íáõÙ ¿ ³å³Ñáí³·ñáõÃÛáõÝ: ²Ûë éÇëÏ»ñÇ Ù»ç ÙïÝáõÙ ¿ Ý³¨ ï³ñ»ñ³ÛÇÝ 
³Õ»ïÝ»ñÇ éÇëÏÁ: 

 îíÛ³É ë³ÑÙ³ÝÙ³Ý Ù»ç ÝßíáõÙ ¿, áñ Çñ³íÇ×³ÏÇ íñ³ Ñ³ëÝ»Éáõó Ñ»ïá 
Ï³ï³ñíáõÙ ¿ ³å³Ñáí³·ñáõÃÛáõÝ, ë³Ï³ÛÝ, ÇÝãå»ë Ýß»óÇÝù, ¹³ ãÇ Ï³ñáÕ 
ÉÇÝ»É ³ñï³Ï³ñ· Çñ³íÇ×³ÏÇ éÇëÏÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ÙÇçáó, ù³ÝÇ áñ éÇëÏÇ 
Ï³é³í³ñáõÙÁ éÇëÏÇ Ýí³½»óÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í μ³½Ù³ÃÇí ¨ μ³½Ù³μÝáõÛÃ 
·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·í³Í Çñ³Ï³Ý³óáõÙÝ ¿: ÆëÏ ³å³Ñáí³·ñáõ-
ÃÛ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ Ï³ï³ñíáõÙ ¿ ÙÇ³ÛÝ Çñ³íÇ×³ÏÇ ëï»ÕÍÙ³Ý å³ÑÇó 
Ñ»ïá, Ñ»ï¨³μ³ñ` μ³í³ñ³ñ å³ÛÙ³Ý ã¿ éÇëÏÇ ³é³ç³óáõÙÁ Ï³ÝË»Éáõ 
Ï³Ù íï³Ý·Çó Ëáó»ÉÇáõÃÛáõÝÁ Ýí³½»óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: 

Ò»éÝ³ñÏ³ïÇñ³Ï³Ý éÇëÏ»ñÇ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛ³Ý ¹³ßïáõÙ ³Õ»ï-
Ý»ñÇ éÇëÏ»ñÇ áã ÉÇ³ñÅ»ù áõëáõÙÝ³ëÇñáõÙÁ ÝÏ³ï»ÉÇ μ³óÃáÕáõÙ ¿: ²ñï³-
Ï³ñ· Çñ³íÇ×³ÏÝ»ñÇ, ³Õ»ïÝ»ñÇ, ×·Ý³Å³Ù»ñÇ ³é³ç³óáõÙÁ ãÏ³ÝË»Éáõ 
¹»åùáõÙ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÝ ³ÝËáõë³÷»ÉÇáñ»Ý Ñ³ÛïÝíáõÙ »Ý ù³áë³-
ÛÇÝ Çñ³íÇ×³ÏÝ»ñáõÙ: ¸ñ³ÝóÇó Ëáõë³÷»Éáõ Ñ³Ù³ñ Ý³Ë¨³é³ç ³ÝÑñ³-
Å»ßï ¿ μ³ó³Ñ³Ûï»É μÝ³Ï³Ý, ï»ËÝ³ÍÇÝ íï³Ý·Ý»ñÇó, íï³Ý·³íáñ 
»ñ¨áõÛÃÝ»ñÇó ³é³ç³óáÕ ×·Ý³Å³Ù»ñÇ, ³Õ»ïÝ»ñÇ éÇëÏ»ñÇ Ýí³½»óÙ³Ý 
áõÕÇÝ»ñ: 
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Î³ñÍáõÙ »Ýù` Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³ÝÁ ëå³éÝ³óáÕ ÑÇÙÝ³Ï³Ý éÇëÏ»ñÁ Ï³-
ñ»ÉÇ ¿ Ý»ñÏ³Û³óÝ»É »ñÏáõ ÁÝ¹Ñ³Ýñ³óí³Í »ÝÃ³Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ ï»ëùáí.  

  
 
 
 
 
 
 
 
²é³çÇÝ »ÝÃ³Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ ÁÝ¹·ñÏíáõÙ »Ý ïÝï»ë³Ï³Ý, ýÇÝ³Ýë³-

Ï³Ý ×·Ý³Å³Ù»ñÁ Ï³Ù ¹ñ³Ýó ³é³ç³óÙ³Ý Ý³Ë³¹ñÛ³ÉÝ»ñÁ` »Ï³Ùï³-
μ»ñáõÃÛ³Ý ³ÝÏáõÙ, ³ÝÏ³ÛáõÝ ßáõÏ³Û³Ï³Ý Ñ³ñ³μ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñáí å³ÛÙ³-
Ý³íáñí³Í Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý Ýí³½áõÙ ¨ ³ÛÉ μ³ó³ë³Ï³Ý »ñ¨áõÛÃÝ»ñ, 
áñáÝù Ï³ñáÕ »Ý ×·Ý³Å³ÙÇ ³é³ç³óÙ³Ý å³ï×³é ÉÇÝ»É Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý 
Ñ³Ù³ñ:  

ºñÏñáñ¹ »ÝÃ³Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ Ý»ñ³éíáõÙ »Ý ï³ñ³μÝáõÛÃ ³ñï³Ï³ñ· 
Çñ³íÇ×³ÏÝ»ñÇ, ³Õ»ïÝ»ñÇ ¨ ×·Ý³Å³Ù»ñÇ éÇëÏ»ñÁ: úñÇÝ³Ï` »ñÏñ³ß³ñ-
Å»ñ, ëáÕ³ÝùÝ»ñ, ù³Õ³ù³Ï³Ý ³ÝÏ³ÛáõÝ íÇ×³Ï, Ñ³Ù³×³ñ³ÏÝ»ñ ¨ ³ÛÉÝ:  

²Ûë »ñÏáõ »ÝÃ³Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÝ áõÕÕ³ÏÇáñ»Ý ÷áËÏ³åí³Í »Ý Ï³é³-
í³ñÙ³Ý ³ëïÇ×³Ý³Ï³ñ·áõÃÛ³Ý ó³ÝÏ³ó³Í Ù³Ï³ñ¹³ÏáõÙ, ù³ÝÇ áñ ³Ý-
Ñ»ñù»ÉÇ ÷³ëï ¿ ×·Ý³Å³Ù»ñÇ, ³Õ»ïÝ»ñÇ ¨ ½³ñ·³óÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ 
ÙÇç¨ Ï³åÁ: 

²Ûëå»ë` ½³ñ·³óÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ Ï³ñáÕ ¿ Ýå³ëï»É Ï³Ù ËáãÁÝ¹á-
ï»É ×·Ý³Å³Ù»ñÇ ³é³ç³óÙ³ÝÁ: ØÛáõë ÏáÕÙÇó` Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ-
·áõÙ Í³·³Í ×·Ý³Å³Ù»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý ËáãÁÝ¹áï»É Ï³Ù Ýå³ëï»É ½³ñ·³ó-
Ù³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇÝ: 

úñÇÝ³Ï` ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óáõÙÁ Ñ³Ý·»óÝáõÙ ¿ Ýáñ` ³é³-
í»É ³Ýíï³Ý· ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ Ý»ñ¹ñÙ³ÝÁ, ³éÏ³  é»ëáõñëÝ»ñÇ ³ñ¹Ûáõ-
Ý³í»ï û·ï³·áñÍÙ³ÝÁ, μ³Ûó, ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï, Ï³ñáÕ ¿ Ý³¨ Ù»Í³óÝ»É 
Ëáó»ÉÇáõÃÛáõÝÁ: úñÇÝ³Ï` çñ³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý Ýå³ï³-
Ïáí Ï³ñáÕ »Ý Ï³éáõóí»É Ýáñ çñ³Ùμ³ñÝ»ñ, ¨, μÝ³Ï³Ý³μ³ñ, ÏÙ»Í³Ý³ 
çñÑ»Õ»ÕÝ»ñÇ, ëáÕ³ÝùÝ»ñÇ, ÷Éáõ½áõÙÝ»ñÇ íï³Ý·Á:  

²Õ»ïÝ»ñÝ ¿É Çñ»Ýó Ñ»ñÃÇÝ Ï³ñáÕ »Ý ËáãÁÝ¹áï»É ëáóÇ³É-ïÝï»-
ë³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ½³ñ·³óÙ³ÝÁ: úñÇÝ³Ï` ³Õ»ïÁ Ï³ñáÕ ¿ Ñ³Ý·»óÝ»É 
Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ ¨ ÝÛáõÃ³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÇ ÏáñëïÇ, μÛáõç»Ç å³Ï³ëáõñ¹Ç ³×Ç 
¨ ³ÛÉÝ: ê³Ï³ÛÝ ³ÛÝ Ï³ñáÕ ¿ Ý³¨ ËÃ³Ý»É ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óáõÙÁ. 
ûñÇÝ³Ï` ÑÇÝ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ í»ñ³óáõÙ ¨ Ýáñ` ³é³í»É ³Ýíï³Ý· ï»Ë-
ÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ Ý»ñ¹ñáõÙ, ë»ÛëÙ³Ï³ÛáõÝ ßÇÝ³ñ³ñáõÃÛáõÝ ¨ ³ÛÉÝ: 

èÇëÏ»ñÁ å»ïù ¿ ¹Çï³ñÏ»É Ñ³Ù³Ï³ñ·í³Í` Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáí Ñ³í³-
Ý³Ï³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: ¸ñ³Ýù Ï³ñáÕ »Ý ÉÇÝ»É ß³ñ³Ïó³Ï³Ý: ²Ûëå»ë` 
·³½³Ù³ï³Ï³ñ³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç íÝ³ëáõÙÁ Ï³ñáÕ ¿ ³é³ç³óÝ»É 
Ññ¹»Ñ, Ñ»ï¨³μ³ñ` ï»ÕÇ ÏáõÝ»Ý³ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Ï³Ý·, ³ÛÝáõÑ»ï¨ ·³½Ç 
³ñï³ÑáëùÇó` å³ÛÃÛáõÝÇ íï³Ý·, ³é³ùÙ³Ý å³ÛÙ³Ý³·ñÇ Ë½áõÙ ¨ ³ÛÉÝ: 

Ò»éÝ³ñÏ³ïÇñ³Ï³Ý ·áñÍáõ-
Ý»áõÃÛ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ ×·Ý³Å³-
Ù»ñÇ μ³ó³ë³Ï³Ý Ñ»ï¨³Ýù-

Ý»ñÇ ³é³ç³óÙ³Ý éÇëÏ»ñ 

 

´³½Ù³μÝáõÛÃ ³ñï³Ï³ñ· 
Çñ³íÇ×³ÏÝ»ñÇ, ³Õ»ïÝ»ñÇ, 
×·Ý³Å³Ù»ñÇ ³é³ç³óÙ³Ý 

éÇëÏ»ñ 
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Ò»éÝ³ñÏ³ïÇñ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ù»ç Ï³ñ¨áñ»Éáí ×·Ý³Å³Ù»ñÇ ¨ 
³Õ»ïÝ»ñÇ ³é³ç³óÙ³Ý éÇëÏ»ñÇ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÁ` ÉáõÍíáõÙ ¿ ÙÇ 
Ï³ñ¨áñ ËÝ¹Çñ ¨ë. ³Û¹Ï»ñå áã ÙÇ³ÛÝ μ³ó³Ñ³ÛïíáõÙ »Ý ïíÛ³É Ó»éÝ³ñ-
ÏáõÃÛ³ÝÁ μÝáñáß, ³ÛÉ Ý³¨ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý áñáß³ÏÇ áÉáñïÇ éÇëÏ»ñÝ ³ÙμáÕ-
çáõÃÛ³Ùμ: ²Ûë Ýå³ï³Ïáí ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ý»ñ¹Ý»É éÇëÏÇ í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý ¨ 
·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ñ³Ù³ÉÇñ, ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·, ³ÛëÇÝùÝ` éÇëÏ»ñÇ Ï³-
é³í³ñÙ³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÇ ¿áõÃÛáõÝÁ μ³ó³Ñ³Ûï»É Ñ³Ù³Ï³ñ-
·³ÛÇÝ í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý Ù»Ãá¹Ç ÙÇçáóáí, áñÝ Çñ Ù»ç Ý»ñ³éáõÙ ¿ Ñ»ï¨Û³É 
÷áõÉ»ñÁ` 

• ë³ÑÙ³ÝÝ»ñÇ áñáßáõÙ, 
• ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ, 
• ³ÝÑñ³Å»ßï å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ, 
• ïñ³Ù³μ³Ý³Ï³Ý åÉ³Ý, 
• áñáßáõÙÝ»ñÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ: 
Ð³Ù³Ï³ñ·³ÛÇÝ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ï³ÉÇë Ýí³½»ó-

Ý»Éáõ éÇëÏ»ñÁ` Ï³é³í³ñã³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ¨ ûåïÇÙ³É áñáßáõÙÝ»ñÇ 
ÁÝ¹áõÝÙ³Ý ¨ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ: 

èÇëÏÇ Ï³é³í³ñáõÙÁ éÇëÏÇ Ýí³½»óÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í μ³½Ù³ÃÇí ¨ 
μ³½Ù³μÝáõÛÃ ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·í³Í Çñ³·áñÍáõÙÝ ¿: 

Ò»éÝ³ñÏ³ïÇñ³Ï³Ý éÇëÏ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí ³ÝÑñ³-
Å»ßï »Ýù Ñ³Ù³ñáõÙ Ï³ï³ñ»É Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³ÝÁ μÝáñáß μáÉáñ ïÇåÇ 
íï³Ý·Ý»ñÇ, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ïíÛ³É íï³Ý·Ç ÑÝ³ñ³íáñ 
Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñÇ ·Ý³Ñ³ïáõÙ: 

ìï³Ý·Á μ³ó³ë³Ï³Ý Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñ å³ñáõÝ³ÏáÕ ëå³éÝ³ÉÇù ¿: 
èÇëÏÇ Ýí³½»óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ Ï³é³í³ñÙ³Ý áñáßáõÙÝ»ñÇ ÁÝ¹áõÝáõÙÝ áõ Çñ³-
Ï³Ý³óáõÙÁ Ï³åí³Í »Ý íï³Ý·Ý»ñÇ í»ñ³óÙ³Ý Ï³Ù ¹ñ³Ýó ³½¹»óáõÃÛ³Ý 
Ýí³½»óÙ³Ý Ñ»ï: ²Û¹ ÇëÏ å³ï×³éáí Ï³ñ¨áñíáõÙ ¿ Ý³¨ íï³Ý·Ý»ñÇ 
áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÁ: Ò»éÝ³ñÏáõÃÛ³ÝÁ ëå³éÝ³óáÕ íï³Ý·Ý»ñÁ Ï³ñáÕ 
»Ý å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ÉÇÝ»É Ý»ñùÇÝ ¨ ³ñï³ùÇÝ ³½¹»óáõÃÛáõÝÝ»ñáí: 

Î³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ »ÝÃ³¹ñáõÙ »Ý ýÇÝ³Ýë³ïÝï»ë³Ï³Ý, ï»ËÝÇÏ³-
Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ¨ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ áõ »ÝÃ³Ï³éáõó-
í³ÍùÝ»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝ:  

èÇëÏÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ³ÙμáÕç³Ï³Ý å³ïÏ»ñÁ ëï³Ý³Éáõ Ñ³Ù³ñ 
å»ïù ¿ ¹Çï³ñÏ»É ×·Ý³Å³ÙÇ ³é³ç³óÙ³Ý ¹»åùáõÙ ÑÝ³ñ³íáñ Ñ»-
ï¨³ÝùÝ»ñÁ: ²Û¹ Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñÇó Ï³ñ¨áñíáõÙ »Ý ÏáñáõëïÝ»ñÁ, ù³ÝÇ áñ áã 
μáÉáñ Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñÝ »Ý Ñ³ßí»ÉÇ: úñÇÝ³Ï` Ù»Ýù ã»Ýù Ï³ñáÕ áñáß»É μ³-
ñáÛ³Ñá·»μ³Ý³Ï³Ý íÝ³ëÝ»ñÇ ã³÷Á, μ³Ûó, ÷áË³ñ»ÝÁ, Ï³ñáÕ »Ýù Ñ³ß-
í»É ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý, ïÝï»ë³Ï³Ý, Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ ÏáñáõëïÝ»ñÁ: 

Ø»ñ Ï³ñÍÇùáí` ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ï³ÛáõÝ ½³ñ·³óÙ³ÝÁ Ýå³ëïáÕ ÑÇÙ-
Ý³Ï³Ý áõÕÇÝ»ñÇó Ù»ÏÁ Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñ³Ï³Ý éÇëÏ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ï³-
é³í³ñáõÙÝ ¿ ¨ ¹ñ³Ýó Ýí³½»óÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý é³½Ù³-
í³ñáõÃÛ³Ý Ùß³ÏáõÙÝ áõ Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ:  

Ò»éÝ³ñÏ³ïÇñ³Ï³Ý éÇëÏ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÁ ¹»é¨ë 
ÉÇ³ñÅ»ùáñ»Ý áõëáõÙÝ³ëÇñí³Í ¨ ·Ý³Ñ³ïí³Í ã¿, ÇÝãÝ ¿É Ëáó»ÉÇ ¿ ¹³ñÓ-
ÝáõÙ Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÝ ³ñï³ùÇÝ ¨ Ý»ñùÇÝ íï³Ý·-
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Ý»ñÇ Ñ³Ý¹»å: ²Û¹ ³éáõÙáí, áÉáñïÇÝ ³éÝãíáÕ Ù»Ãá¹³Ï³Ý ¹³ßïÇ Ï³ï³-
ñ»É³·áñÍÙ³Ý ¨ ÇÝëïÇïáõóÇáÝ³É μÝáõÛÃÇ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ ³ÝÑñ³Å»ßïáõ-
ÃÛáõÝÝ ³ÏÝÑ³Ûï ¿: Ò»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ãáõÝ»Ý³Éáí ³Õ»ïÝ»ñÇ, ×·Ý³Å³-
Ù»ñÇ éÇëÏ»ñÇ í»ñÉáõÍ³Ï³ÝÝ»ñ, ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ù»Ãá¹³μ³ÝáõÃÛáõÝ, íï³Ý-
·áõÙ »Ý Çñ»Ýó ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ, Ñ»ÕÇÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ ¨ Ñ»ï³·³ ½³ñ·³óáõ-
ÙÁ: àõëïÇ ·Çï³ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ³é³çÁÝÃ³óÇÝ ½áõ·ÁÝÃ³ó å»ïù ¿ í»ñ³-
Ý³Ûí»Ý Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñ³Ï³Ý éÇëÏ»ñÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñÁ, ·ïÝí»Ý 
Ï³é³í³ñÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ñ³ñó»ñÇ ÉáõÍáõÙÝ»ñ:  
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присущими предпринимательской деятельности.- В условиях рыноч-
ных отношений для повышения эффективности деятельности экономичес-
ких субъектов важное значение приобретает обработка новых методов, 
механизмов, подходов в управлении рисками. И в этом аспекте стало 
новаторством обобщение предпринимательских рисков: обсуждение ос-
новных задач оценки и управление рисками бедствий, катастроф, чрез-
вычайных ситуаций. 

 
ANI TERTERYAN  
Employeе at State Academy of Crisis 
Management of the Ministry of 
Emergency Situations 

 
Methods of Complex Assessment and Management of All Risks Peculiar  

to Entrepreneurial Activity.- In the market relations new methods, mechanisms 
and approaches to risk management acquire a new significance for increasing 
the efficiency of the activity of economic subjects. 

And in this aspect, generalization of entrepreneurial risks has become 
crucial in the discussion of the main objectives of risk assessment and 
management  of emergency situations. 

  


