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ÐÐ ï³ñμ»ñ ·»ñ³ï»ëãáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó: ´³óÇ ³Û¹, ëï»ÕÍí»É ¿ μÛáõç»-
ï³ÛÇÝ Íñ³·ñÇ ÝÏ³ñ³·Çñ (³ÝÓÝ³·Çñ), áñÇ ÏÇñ³éáõÙÁ í»ñ³å³Ñí³Í ã¿ 
ÙÇ³ÛÝ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý (μÛáõç»ï³ÛÇÝ åÉ³Ý³íáñÙ³Ý, Ï³ï³ñÙ³Ý ¨ í»-
ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý) Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇÝ: Üßí³Í §³ÝÓÝ³·ñÇ¦ Ï³éáõóí³ÍùÁ ¨ μá-
í³Ý¹³ÏáõÃÛáõÝÁ, Ñ³ïáõÏ ß»ßï³¹ñáõÃÛ³Ùμ, Ý³Ë³ï»ëí³Í »Ý É³ÛÝ ßñç³-
Ý³ÏÇ û·ï³·áñÍáÕÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ, ³Ûëå»ë` ²Ä å³ï·³Ù³íáñÝ»ñ, ÷áñÓ³-
·»ïÝ»ñ, í»ñÉáõÍ³Ï³Ý Ï»ÝïñáÝÝ»ñ, Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝ-
Ý»ñ, Éñ³ïí³ÙÇçáóÝ»ñ ¨ ù³Õ³ù³óÇÝ»ñ: §²ÝÓÝ³·ñÇ¦ ÝÛáõÃÝ ÁÝÃ»ñó»ÉÇë 
³ñ¹»Ý ÇëÏ å³ïÏ»ñ³óáõÙ ¿ Ï³½ÙíáõÙ Íñ³·ñÇ Ýå³ï³ÏÇ, Çñ³ï»ëáõ-
ÃÛ³Ý, Ï³ñ¨áñáõÃÛ³Ý, Ý³Ë³ï»ëí³Í ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ ¨ ³ÛÉÝÇ Ù³ëÇÝ: 
ÆÑ³ñÏ», ³Ûë Ý³Ë³Ó»éÝáõÃÛáõÝÁ Ý»ñÏ³ÛáõÙë ÙÇç³ÝÏÛ³É ÷áõÉáõÙ ¿: Ü³-
Ë³·Íí»É »Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ó¨³ã³÷»ñÝ áõ áõÕ»óáõÛóÝ»ñÁ, ¨ áñáß 
å»ï³Ï³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ (ÐÐ ³ßË³ï³ÝùÇ ¨ ëáóÇ³É³Ï³Ý Ñ³ñó»ñÇ, 
·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý, Ùß³ÏáõÛÃÇ Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨ áëïÇÏ³ÝáõÃÛáõÝ) 
ÏáÕÙÇó ³ñ¹»Ý ÇëÏ Ùß³Ïí»É »Ý μÛáõç»ï³ÛÇÝ ÙÇ ù³ÝÇ Íñ³·ñ»ñÇ §³ÝÓ-
Ý³·ñ»ñÇ¦ ³é³çÇÝ ï³ñμ»ñ³ÏÝ»ñÁ:  

²Ý¹ñ³¹³éÝ³Éáí μÛáõç»Ç Ó¨³ã³÷»ñÇÝ` å»ïù ¿ Ýß»É, áñ ÐÐ ²Ä Ý»ñ-
Ï³Û³óíáÕ ï³ñμ»ñ³ÏÁ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ μÛáõç»ï³ÛÇÝ 
ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý å³Ñ³ÝçÝ»ñáí: ²Ûëûñ ÐÐ ²Ä μÛáõç»Ý Ý»ñÏ³Û³óÝ»ÉÇë å»-
ï³Ï³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ Í³Ëë»ñÝ ³ñï³Ñ³ÛïíáõÙ »Ý Ý³¨ Íñ³·ñ³ÛÇÝ μÛáõ-
ç»ï³íáñÙ³Ý Ó¨áí, ë³Ï³ÛÝ μ³ó³ïñ³·ñÇ ï»ëùáí: ä»ïù ¿ Ýß»É, áñ Áëï 
ÐÐ å»ï³Ï³Ý Í³Ëë»ñÇ Íñ³·ñ³íáñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ μ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ` 
2014 Ãí³Ï³ÝÇ ÐÐ å»ï³Ï³Ý μÛáõç»Ý ²Ä å»ïù ¿ Ý»ñÏ³Û³óíÇ ³ÙμáÕ-
çáõÃÛ³Ùμ Íñ³·ñ³ÛÇÝ μÛáõç»ï³íáñÙ³Ý Ó¨áí1:  

 Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ μÛáõç»Ç Ï³ï³ñÙ³Ý Ï³½Ù³-
Ï»ñåÙ³Ý ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÝ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ »Ý ýÇÝ³ÝëÝ»ñÇ Ý³Ë³ñ³ñáõ-
ÃÛ³Ý ³ßË³ï³Ï³½ÙÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ ·áñÍáÕ Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý ·³ÝÓ³å»-
ï³ñ³ÝÇ ÙÇçáóáí: ´Ûáõç»Ç Ï³ï³ñÙ³Ý` Ý»ñÏ³ÛáõÙë ·áñÍáÕ ÑÇÙÝ³Ï³Ý 
ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á LSFinance-Ý ¿, áñÁ Ùß³Ïí»É ¨ ëå³ë³ñÏ-
íáõÙ ¿ ï»Õ³Ï³Ý Ù³ï³Ï³ñ³ñÇ ÏáÕÙÇó: ÆÑ³ñÏ», ³Ûë áÉáñïáõÙ ³ñ¹»Ý 
Ï³ï³ñí»É »Ý ½·³ÉÇ μ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñ, áñáÝù áõÕÕí³Í »Ý ·³ÝÓ³å»ï³-
ñ³ÝÇ Ù³ñï³Ññ³í»ñÝ»ñÇÝ: êÏ½μáõÙ ·³ÝÓ³å»ï³ñ³ÝÁ áõÕÕ³ÏÇ Ñ³ë³-
Ý»ÉÇáõÃÛáõÝ ³å³Ñáí»ó Íñ³·ñ»ñÇ Ï³é³í³ñÇãÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ` ·áñÍ³ñùÝ»ñÇ 
·ñ³ÝóÙ³Ý ¨ μÛáõç»ï³ÛÇÝ í»ñ³ÑëÏÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí: Ü»ñ¹ñí»ó §CLIENT-
TREASURY¦ Íñ³·ñ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á` áõÕÕ³ÏÇ Ñ³ë³Ý»ÉÇáõÃÛ³Ùμ: Ð³ë³-
Ý»ÉÇáõÃÛ³Ý Ýå³ï³ÏÁ å»ï³Ï³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇÝ (Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñ, 
·»ñ³ï»ëãáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨ Ù³ñ½å»ï³ñ³ÝÝ»ñ) μáÉáñ å³Ñ³ÝçíáÕ μÛáõç»ï³-
ÛÇÝ ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ·³ÝÓ³å»ï³ñ³ÝÇ Çñ»Ýó Ñ³ßíÇ ÙÇçáóáí áõÕÕ³-
ÏÇáñ»Ý Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛ³Ý ÁÝÓ»éáõÙÝ ¿: ²Ûë Ñ³Ù³Ï³ñ·áí  
Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ùáõïù³·ñ»É Í³ËëáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ûï»ñÁ, å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ 
í×³ñáõÙÝ»ñ Ï³ï³ñ»É Ù³ï³Ï³ñ³ñÝ»ñÇÝ` μ³ÝÏ³ÛÇÝ ÷áË³ÝóáõÙÝ»ñÇ 
ÙÇçáóáí: Ð³Ù³Ï³ñ·Á ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ï³ÉÇë Ý³¨ ¹Çï»Éáõ ¨ ù³Õ-

                                                 
1 î»°ë ÐÐ Î³é³í³ñáõÃÛ³Ý 27.11.2008 Ã. ÃÇí 48 áñáßÙ³Ùμ Ñ³ëï³ïí³Í` §ÐÐ å»ï³Ï³Ý 
Í³Ëë»ñÇ Íñ³·ñ³íáñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ μ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³Û»ó³Ï³ñ·Á¦: 
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í³ÍùÝ»ñ Ï³ï³ñ»Éáõ Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý ·³ÝÓ³å»ï³ñ³ÝÇ ïíÛ³ÉÝ»ñÇ 
ßï»Ù³ñ³ÝÇó` μÛáõç»Ç Ï³ï³ñáÕ³Ï³ÝÇ Ù³ëáí2: 

 ÊÝ¹ÇñÝ ³ÛÝ ¿, áñ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ ³í-
ïáÙ³ï³óÙ³Ý ³ëïÇ×³ÝÁ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ³Ýμ³í³ñ³ñ ¿ Ï³½Ù³Ï»ñåáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñáõÙ: ¶áÛáõÃÛáõÝ ãáõÝÇ Ý³¨ ³ÛÝåÇëÇ Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·, 
áñÝ ³ç³ÏóÇ Î³é³í³ñáõÃÛ³Ý` ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ñ³Ýñ³ÛÇÝ Ñ³ïí³ÍÇ ýÇÝ³Ý-
ë³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³ÝÁ: Â»¨ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á Ý»ñÏ³ÛáõÙë ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ¿ 
·³ÝÓ³å»ï³ñ³ÝÇ ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ (í×³ñáõÙÝ»ñÇ ¨ Ùáõïù»ñÇ Ùß³-
ÏáõÙ) ³ç³Ïó»Éáõ ³éáõÙáí, ë³Ï³ÛÝ ãÇ Ï³ñáÕ ýÇÝ³ÝëÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï 
Ï³é³í³ñÙ³Ý ÑÇÙù Ñ³Ý¹Çë³Ý³É:  

Ð»ï³·³ÛáõÙ Ï³é³í³ñ³Ï³Ý ¨ å»ï³Ï³Ý ÑÇÙÝ³ñÏÝ»ñÇ ýÇÝ³Ýë-
Ý»ñÇ åÉ³Ý³íáñÙ³Ý ¨ Ï³é³í³ñÙ³Ý, ÇÝãå»ë Ý³¨ å»ï³Ï³Ý ¨ Ñ³Ù³ÛÝù-
Ý»ñÇ μÛáõç»Ý»ñÇ Ï³ï³ñÙ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ μ»éÁ 
½·³ÉÇáñ»Ý Ï³ñáÕ ¿ Ã»Ã¨³óí»É` ³Ûë áÉáñïáõÙ Î³é³í³ñáõÃÛ³Ý ýÇÝ³Ý-
ë³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç (ÎüÎîÐ) Ý»ñ¹ñÙ³Ý 
ÙÇçáóáí, áñÁ ÏÝå³ëïÇ Ù³ïáõóíáÕ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÇ áñ³ÏÇ μ³ñ»É³íÙ³ÝÁ` Ý»ñ³éÛ³É μÛáõç»Ç Ï³ï³ñÙ³Ý í»ñ³μ»ñÛ³É 
Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ý»ñÏ³Û³óáõÙÁ:  

ì»ñçÇÝ Å³Ù³Ý³ÏÝ»ñáõÙ, ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï Ñ³Ýñ³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ 
å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ, ÑÇÙÝ³Ï³Ý ËÝ¹Çñ ¿ ¹³ñÓ»É å»ï³Ï³Ý Í³Ëë»ñÇ áñ³ÏÇ 
μ³ñ»É³íáõÙÁ, áñÁ »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï é»ëáõñëÝ»ñÇ ³é³í»É ³ñ¹-
ÛáõÝ³í»ï û·ï³·áñÍáõÙ: ²Ûëûñ Í³ËëÁ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ¿ Ñ³Ù³ñíáõÙ, »Ã» 
ÙÝáõÙ ¿ Ñ³ïÏ³óí³Í μÛáõç»Ç ë³ÑÙ³ÝÝ»ñáõÙ: ²ÛëÇÝùÝ` å»ï³Ï³Ý Ñ³ï-
í³ÍÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ³é³í»É ï³ñ³Íí³Í Ù»Ãá¹Á Ï³ñ·»ñÇ ËÇëï å³Ñ-
å³ÝáõÙÝ ¿: êïáõ·áõÙÝ»ñÁ ¨ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝÁ Ï³ï³ñíáõÙ »Ý ³Ûë Ï³ñ-
·»ñÇ å³Ñå³ÝÙ³Ý ÑÇÙùáí, áñÁ ·áñÍÝ³Ï³ÝáõÙ ãÇ ³å³ÑáíáõÙ Í³Ëë»ñÇ 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ, ³ÛÉ Ñ³Ý·»óÝáõÙ ¿ ×Çßï Ñ³Ï³é³Ï ³ñ¹ÛáõÝùÇ` 
ËáãÁÝ¹áï»Éáí û·ï³ß³ï Ï³é³í³ñÙ³Ý áõ Ï³é³í³ñã³Ï³Ý Ý³Ë³Ó»é-
ÝáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³ÝÁ:  

Üßí³Í ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí Ð³Û³ëï³ÝÇ Î³é³í³ñáõ-
ÃÛáõÝÁ áñáß»É ¿ μ³ñ»É³í»É å»ï³Ï³Ý Ý»ñùÇÝ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÑëÏáÕáõÃÛáõÝÁ 
(äÜüÐ) ºíñáå³Ï³Ý ØÇáõÃÛ³Ý Ñ³Û»ó³Ï³ñ·Ç áñ¹»·ñÙ³Ý ÙÇçáóáí: ä»-
ï³Ï³Ý Ý»ñùÇÝ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ý»ñ¹ñáõÙÁ Ï³-
å³ÑáíÇ ·áñÍ³ñùÝ»ñÇ` Ñ³Ù³ñÅ»ù ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý, Ã³÷³Ý-
óÇÏáõÃÛ³Ý, Í³Ëë³ÛÇÝ ¨ Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý, ËÝ³ÛáÕáõ-
ÃÛ³Ý, ÇÝãå»ë Ý³¨ ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý å³Ñ³ÝçÝ»ñÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ýáõ-
ÃÛáõÝÁ: ÀÝ¹ áñáõÙ, 2010 Ãí³Ï³ÝÇ ¹»Ïï»Ùμ»ñÇ 22-ÇÝ ÐÐ ²½·³ÛÇÝ ÅáÕáíÇ 
ÏáÕÙÇó ÁÝ¹áõÝí»ó §Ü»ñùÇÝ ³áõ¹ÇïÇ Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ ûñ»ÝùÁ, áñÁ ë³ÑÙ³ÝáõÙ ¿ 
Ñ³Ýñ³ÛÇÝ Ñ³ïí³ÍÇ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ý»ñùÇÝ ³áõ¹ÇïÇ ëÏ½μáõÝù-
Ý»ñÁ, μÝáõÛÃÁ, ßñç³Ý³ÏÁ, Ñ³Ù³Ï³ñ·Á, Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý Çñ³-
íáõÝùÝ»ñÝ áõ å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ï³ñ·³íáñáõÙ ¿ Ý»ñùÇÝ 

                                                 
2 î»°ë Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ μ³ÝÏÇ §ä»ï³Ï³Ý ýÇÝ³ÝëÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý μ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ 
³é³çÝ³Ñ»ñÃáõÃÛáõÝÝ»ñÁ¦ ½»ÏáõÛóÁ, 2010 Ã. ÑáÏï»Ùμ»ñ: 
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³áõ¹ÇïÇ Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý ¨ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ñ»ï Ï³åí³Í ÑÇÙÝ³Ï³Ý 
Ñ³ñ³μ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ3:  

Ð³ñÏ ¿ Ýß»É, áñ å»ï³Ï³Ý ýÇÝ³ÝëÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç 
μ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÁ å»ïù ¿ Çñ³Ï³Ý³óí»Ý §Î»ÝïñáÝ³óí³Í Ï³ñ·³íá-
ñáõÙ, ³å³Ï»ÝïñáÝ³óí³Í Ï³é³í³ñáõÙ¦ ëÏ½μáõÝùáí: ²ÛëÇÝùÝ, ÙÇ ÏáÕ-
ÙÇó` ³å³Ñáíí»Éáõ ¿ å»ï³Ï³Ý ýÇÝ³ÝëÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ»ï Ï³åí³Í 
ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñÇ Ï»ÝïñáÝ³óí³Í (Ñ³Ù³Ó³ÛÝ»óí³Í) Ï³ñ·³íáñáõÙÁ, 
ÙÛáõë ÏáÕÙÇó` ÉÇ³½áñáõÃÛáõÝÝ»ñ »Ý ïñí»Éáõ μáÉáñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñÇ Ï³é³-
í³ñÇãÝ»ñÇÝ (³å³Ï»ÝïñáÝ³óáõÙ), áñáÝù áõÝ»Ý³Éáõ »Ý å³ñï³íáñáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñ ¨ Ñ³ßí»ïáõ »Ý ÉÇÝ»Éáõ é»ëáõñëÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï û·ï³·áñÍÙ³Ý 
Ñ³Ù³ñ (Ï³é³í³ñã³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝ ¨ å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝ):  

ä»ï³Ï³Ý ýÇÝ³ÝëÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç (äüÎÐ) μ³ñ»-
÷áËáõÙÝ»ñÁ å»ïù ¿ Çñ³Ï³Ý³óí»Ý »ñ»ù Ñ³çáñ¹³Ï³Ý ÷áõÉ»ñáí: Üßí³Í 
·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇÝ ³éÝãíáÕ áÉáñïÝ»ñáõÙ ÙÇÝã¨ 2010 Ã. Çñ³Ï³Ý³óí³Í 
³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý áõÕÕí³ÍáõÃÛáõÝÁ »Õ»É ¿ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý 
Çñ³í³Ï³Ý ¹³ßïÇ áõ ³Û¹ áÉáñïÝ»ñÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÇ 
Ó¨³íáñáõÙÁ: Æñ³Ï³Ý³óí³Í ¨ Çñ³Ï³Ý³óíáÕ ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÁ Î³é³-
í³ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó áñ³Ïí»É »Ý áñå»ë äüÎÐ ³é³çÇÝ ë»ñÝ¹Ç μ³ñ»÷á-
ËáõÙÝ»ñ, áñáÝó ÑÇÙÝ³Ï³Ý ß»ßï³¹ñáõÙÁ »Õ»É ¿ ÑÇÙÝ³Ï³Ý »ÝÃ³Ï³éáõó-
í³ÍùÝ»ñÇ Ó¨³íáñáõÙÁ` Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ μ³ñ»É³íÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í »ñÏñáñ¹ 
ë»ñÝ¹Ç μ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ Ëáñ³óÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí4: 

äüÎÐ μ³ñ»÷áËáõÙ³ÛÇÝ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÁ, μ³óÇ í»ñÁ Ãí³ñÏí³Í 
áÉáñïÝ»ñÇó, ÏÇñ³é»ÉÇ »Ý Ý³¨ ³ÙμáÕç å»ï³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ, ¨ Ûáõñ³-
ù³ÝãÛáõñ áÉáñïÇ Ñ³Ù³ñ Ñ³ëï³ïíáÕ áñáß³ÏÇ μ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ é³½Ù³-
í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÝ áõ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ Íñ³·ñ»ñÁ, Ç ÃÇíë ³ÛÉ Ñ³ñó»ñÇ, å»ïù 
¿ ³Ý¹ñ³¹³éÝ³Ý ïíÛ³É μÝ³·³í³éÇ ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý ¨ Çñ³í³Ï³Ý ¹³ßïÇ 
ËÝ¹ÇñÝ»ñÇÝ: ²Û¹ ³éáõÙáí, Ï³ñ»ÉÇ ¿ ³é³ÝÓÝ³óÝ»É §´Ûáõç»ï³ÛÇÝ Ñ³Ù³-
Ï³ñ·Ç Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ ûñ»ÝùÁ, §¶³ÝÓ³å»ï³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ 
ûñ»ÝùáõÙ ¨ ³Ûë ûñ»ÝùÝ»ñÇÝ ³éÝãíáÕ ³ÛÉ Çñ³í³Ï³Ý ³Ïï»ñáõÙ ëå³ëíáÕ 
÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÝ áõ Éñ³óáõÙÝ»ñÁ:  

 
ИДА АРУТЮНЯН 
Главный специалист отдела учета гос-
бюджета операционного управления 
аппарата Министерства Финансов РА 
 

Задачи системы управления государственными финансами и пути 
их регулирования в Республике Армения.- Реформа системы управления 
государственными финансами должна проводиться по принципу: центра-
лизованное регулирование, децентрализация управления. С одной стороны, 
это обеспечит централизованное (согласованное) регулирование связанных 

                                                 
3 î»°ë ÐÐ Î³é³í³ñáõÃÛ³Ý 11.11.2010 Ã. ÃÇí 44 áñáßÙ³Ùμ Ñ³ëï³ïí³Í` §ä»ï³Ï³Ý Ý»ñ-
ùÇÝ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ¦: 
4 î»°ë ÐÐ Î³é³í³ñáõÃÛ³Ý 28.10.2010 Ã. ÃÇí 42 áñáßÙ³Ùμ Ñ³ëï³ïí³Í` §ä»ï³Ï³Ý 
ýÇÝ³ÝëÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç μ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ¦: 
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с процессом управления государственными финансами, с другой стороны, 
будут даны полномочия руководителям на всех уровнях (децентрали-
зация), которые будут отвечать и нести ответственность за оптимальное 
использование ресурсов (управленческая отчетность и ответственность). 
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