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ß³ÏÇ áõÕÕ³ÏÇ Ï³Ù ³ÝáõÕÕ³ÏÇ ïÝï»ë³Ï³Ý ß³Ñ»ñ Çñ³óÝ»Éáõ Ýå³ï³-
Ïáí ÝÙ³Ý ²î¶-Ý»ñÁ ï»Õ³Ï³Ûí³Í ¿ÇÝ ³ßË³ñÑ³·ñ³Ï³Ý áñáß³ÏÇ ï³-
ñ³ÍùÝ»ñáõÙ, ëáíáñ³μ³ñª û¹³Ý³í³Ï³Û³ÝÝ»ñáõÙ, Ý³í³Ñ³Ý·ÇëïÝ»ñáõÙ 
Ï³Ù Ñ³Õáñ¹³ÏóÙ³Ý ³ÛÉ Ï»ÝïñáÝÝ»ñáõÙ1: ²Ûë ³éáõÙáí, ³½³ï ïÝï»-
ë³Ï³Ý ·áïáõ ëï»ÕÍáõÙÁ ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý Ù³ùë³ÛÇÝ é»ÅÇÙÇ ¨ Ñ³ïÏ³å»ë 
³ÝÙ³ùë ³é¨ïáõñ Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ ëÏ½μáõÝùÝ»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³, Ï³ñÍ»ë 
ÁÝ¹É³ÛÝáõÙ ¿ ³é¨ïñ³ÛÇÝ ·áïáõ ë³ÑÙ³ÝÝ»ñÁ` ïíÛ³É »ñÏñÇ áñáß³ÏÇ 
ï³ñ³ÍùÇó ÁÝ¹·ñÏ»Éáí ÙÇ ù³ÝÇ »ñÏñÝ»ñÇ ï³ñ³ÍùÝ»ñ: ²Ûë ï»ë³Ï»ïÇó` 
²î¶ ï³ñ³ÍùáõÙ Ù³ùë³ÛÇÝ ³ñïáÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ïñ³Ù³¹ñáõÙÁ ã»½áù³-
ÝáõÙ ¿ μáÉáñ ³ÛÝ »ñÏñÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ, áñáÝù, ÁÝ¹áõÝáÕ »ñÏÇñ ÉÇÝ»Éáí, ÙÇ³-
Å³Ù³Ý³Ï Ý³¨ ³½³ï ïÝï»ë³Ï³Ý ·áïáõ ³Ý¹³Ù »Ý: ²ÛÉ Ï»ñå ³ë³Í` 
ûï³ñ»ñÏñÛ³ Ï³åÇï³ÉÇ Ñ³Ù³ñ ·ñ³íÇã ÑÇÙÝ³Ï³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñÝ »Ý 
ÁÝ¹áõÝáÕ »ñÏñÇ ë³ÑÙ³Ý³Í Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ³ñïáÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ¿Å³Ý ³ßË³-
ïáõÅÁ, ëå³éÙ³Ý ßáõÏ³Ý»ñÇÝ ³é³í»É Ùáï ÉÇÝ»ÉÁ ¨ ³ÛÉÝ: 

Üßí³Í Ýå³ï³ÏÝ»ñÝ Çñ³·áñÍ»Éáõ Ñ³Ù³ñ áÉáñïáõÙ ·áñÍáÕ ïÝï»-
ë³í³ñáÕÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ëï»ÕÍíáõÙ »Ý μ³ñ»Ýå³ëï Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ¨ Çñ³í³-
Ï³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñ, ÇÝãÁ ÃáõÛÉ ¿ ï³ÉÇë ½³ñ·³óÝ»É μ³ñÓñ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñ 
áã ÙÇ³ÛÝ ë»÷³Ï³Ý Ý»ñáõÅáí ¨ Çñ³óÝ»É áÉáñïÇ ³ñï³¹ñ³ÝùÁ Ý»ñùÇÝ áõ 
³ñï³ùÇÝ ßáõÏ³Ý»ñáõÙ, ³ÛÉ¨ Ý»ñ·ñ³í»É ½·³ÉÇ ù³Ý³ÏÇ ³ñï³ë³ÑÙ³Ý-
Û³Ý ³é³ç³ï³ñ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñ: ²ÛëÇÝùÝ` ²î¶-Ý»ñÁ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ù»ç 
Ó¨³íáñíáõÙ »Ý áã Ã» ³ñÑ»ëï³ÍÇÝ Ï»ñåáí, ³ÛÉ, û·ï³·áñÍ»Éáí »ñÏñÇ 
·Çï³Ï³Ý Ý»ñáõÅÁ, Ñ»ï³åÝ¹áõÙ »Ý Ñëï³Ï Ýå³ï³ÏÝ»ñ` ËÃ³Ý»É ³ñ-
ï³¹ñáõÃÛ³Ý ³Ûë Ï³Ù ³ÛÝ áÉáñïÇ ½³ñ·³óáõÙÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ³å³Ñáí»É 
ûï³ñ»ñÏñÛ³ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Ñáëù ¹»åÇ ïíÛ³É »ñÏÇñ: î»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý 
ÏáÕÙÝáñáßáõÙ áõÝ»óáÕ ²î¶-Ý»ñÁ Ý»ñ³éáõÙ »Ý Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÝ»ñ, Ñ»ï³½á-
ï³Ï³Ý Ï»ÝïñáÝÝ»ñ, ³ñ¹ÛáõÝ³μ»ñ³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñ, ³ñï³¹ñ³-
Ï³Ý Ñ³Ù³ÉÇñÝ»ñ ¨, ·áñÍ»Éáí ÙÇ³ëÇÝ, ÏÛ³ÝùÇ »Ý ÏáãáõÙ Ýáñ³ñ³ñ³Ï³Ý 
Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áõ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ: àõëïÇ, 
ïÝï»ë³Ï³Ý ¨ ëáóÇ³É³Ï³Ý Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÇ ÙÇ³íáñÙ³Ý ¨ ¹ñ³Ýó 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ÙÇ³ÛÝ Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ó»éù 
μ»ñ»É μ³ñÓñ ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý áÉáñïÝ»ñÇ ³ñï³¹ñáÕ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ³×:  

²ÛëåÇëáí` ²î¶-Ý»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ý³Ë³å³ÛÙ³Ý-
Ý»ñÝ »Ý. Ý³Ë` ³ÝÑñ³Å»ßï ÇÝëïÇïáõóÇáÝ³É Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç, ³å³` »ÝÃ³-
Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÇ Ó¨³íáñáõÙÝ áõ ½³ñ·³óáõÙÁ: ÆÝëïÇïáõóÇáÝ³É Ñ³Ù³-
Ï³ñ·Á, μ³óÇ ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý ¨ Çñ³í³Ï³Ý »ÝÃ³Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇó (³Û¹ 
ÃíáõÙ` Ùï³íáñ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Çñ³íáõÝùÇ ÇÝëïÇïáõïÇ, ÉÇó»Ý½³íáñ-
Ù³Ý, ³ñïáÝ³·ñÙ³Ý ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñÇ, Ñ³ñÏ³ÛÇÝ áõ Ù³ùë³ÛÇÝ ûñ»Ýë-
¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ μ³ñ»É³íÙ³Ý), Ý»ñ³éáõÙ ¿ Ý³¨ áã ýáñÙ³É ÇÝëïÇïáõïÝ»ñÇ 
»ÝÃ³Ñ³Ù³Ï³ñ·Á, ÇÝãåÇëÇù »Ý, ûñÇÝ³Ï` Ùï³ÍáÕáõÃÛ³Ý ³ñÙ³ï³ó³Í 
Ï³ñÍñ³ïÇå»ñÁ, Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý` ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ å³ïñ³ëï ÉÇ-
Ý»ÉÁ (Ï³Ù ãÉÇÝ»ÉÁ), ûñÇÝ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ, ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ï³ñμ»ñ 
áÉáñïÝ»ñáõÙ Ù»Ý³ßÝáñÑÝ»ñÇ ·áÛáõÃÛáõÝÁ ¨ ³ÛÉÝ: ºÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÇ 
Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ Ï³ñ¨áñíáõÙ »Ý Ï³åÇ ¨ Ñ³Õáñ¹³ÏóÙ³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ³éÏ³-

                                                 
1 î»°ë http://archiv.ub.uni-heidelberg.de/volltextserver/volltexte/2003/3244/pdf/fez-meng.pdf 
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ÛáõÃÛáõÝÁ, ¹ñ³Ýó áñ³Ï³Ï³Ý áõ ù³Ý³Ï³Ï³Ý ·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÁ, Ñ³Ù³å³-
ï³ëË³Ý Ù³ëÝ³·Çï³óáõÙÝ»ñáí μáõÑ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç, ·Çï³Ñ»ï³½á-
ï³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·áÛáõÃÛáõÝÝ áõ ¹ñ³Ýó Ý»ñáõÅÁ ¨ ³ÛÉÝ: 
²ÛëÇÝùÝ` ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ëï»ÕÍ»É Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ÙÇç³í³Ûñ μ³ñÓñ 
ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý, ·Çï³ï³ñ Ý»ñáõÅ å³Ñ³ÝçáÕ áÉáñïÝ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý 
Ñ³Ù³ñ:  

²î¶-Ý»ñÇ Ó¨³íáñáõÙÁ, ³Û¹åÇëáí, å³Ñ³ÝçáõÙ ¿ Ñ³Ù³ÉÇñ ÙÇçáó³-
éáõÙÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙ, ¨ ³Ûë Ñ³Ù³ï»ùëïáõÙ ³é³ç³ÝáõÙ ¿ »ñÏáõ ïÇåÇ 
ËÝ¹Çñ. ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý Ñëï³Ï»óáõÙ` Ùï³íáñ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ÇÝëïÇ-
ïáõïÇ Ï³Û³óáõÙ, ³ñïáÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ïñ³Ù³¹ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ×ß·Áñ-
ïáõÙ ¨, áñ ³Ù»Ý³Ï³ñ¨áñÝ ¿` ûñ»ÝùÝ»ñÇ ÏÇñ³éáõÙ, »ñÏñáñ¹` ·ÇïáõÃÛáõÝ- 
³ñï³¹ñáõÃÛáõÝ Ï³åÇ ½³ñ·³óáõÙ, áñÁ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ Ý³¨ ³é³çÇÝ 
ËÝ¹ñÇ ÉáõÍÙ³Ùμ:  

 
²î¶ ÇÝëïÇïáõóÇáÝ³É Ñ³Ù³Ï³ñ·Á 
 
 ÐÐ-áõÙ ²î¶-Ý»ñÇ ëï»ÕÍÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÁ áõÕÕ³ÏÇ ûï³ñ-

»ñÏñÛ³ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Ý»ñ·ñ³íÙ³Ý ÙÇçáóáí ³é³ç³ï³ñ áõ μ³ñÓñ³Ï³ñ· 
ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ Ý»ñÙáõÍáõÙÝ ¿, ÇÝãÝ ¿É ÏÑ³Ý·»óÝÇ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý Í³-
í³ÉÝ»ñÇ Ù»Í³óÙ³Ý, Ýáñ ³ßË³ï³ï»Õ»ñÇ ëï»ÕÍÙ³Ý` ³å³Ñáí»Éáí Ï³-
ÛáõÝ ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óáõÙ: ²Ûë ³éáõÙáí Çñ³í³Ï³Ý ¹³ßïÇ Ó¨³íáñ-
Ù³Ý Ñ»ï Ï³åí³Í Ñëï³Ï»óáõÙÝ»ñ »Ý Ï³ï³ñí»É: 2011 Ãí³Ï³ÝÇ Ù³ÛÇëÇ 
25-ÇÝ ÐÐ ²Ä-Ý ÁÝ¹áõÝ»É ¿ ²î¶-Ý»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ Ï³ñ·³íáñáÕ ÑÇÙ-
Ý³Ï³Ý Çñ³í³Ï³Ý ÷³ëï³ÃáõÕÃ` §²½³ï ïÝï»ë³Ï³Ý ·áïÇÝ»ñÇ Ù³-
ëÇÝ¦ ÐÐ ûñ»ÝùÁ, áñáí Ý³Ë³ï»ëí³Í Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ¨ Ù³ùë³ÛÇÝ ³ñïáÝáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ ·áñÍ³¹ñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨ Éñ³óáõÙÝ»ñ »Ý Ï³-
ï³ñí»É ÙÇ ß³ñù ³ÛÉ ûñ»ÝùÝ»ñáõÙ2: Ð³Ù³Ó³ÛÝ Ýßí³Í ûñ»ÝùÇ` ²î¶ ï³-
ñ³ÍùáõÙ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ Çñ³Ï³Ý³óÝáÕ ïÝï»ë³í³ñáÕ ëáõμÛ»ÏïÝ»ñÇÝ 
ïñíáõÙ »Ý ÙÇ ß³ñù ³ñïáÝáõÃÛáõÝÝ»ñ` ³í»É³óí³Í ³ñÅ»ùÇ Ñ³ñÏÇó ³½³-
ïáõÙ ²î¶ Ï³½Ù³Ï»ñåãÇÝ ¨ ß³Ñ³·áñÍáÕÇÝ, ß³ÑáõÃ³Ñ³ñÏÇó` Çñ³í³-
μ³Ý³Ï³Ý ³ÝÓ³Ýó, »Ï³Ùï³Ñ³ñÏÇó` ³ÝÑ³ï Ó»éÝ»ñ»óÝ»ñÇÝ, ²î¶ é»-
½Ç¹»ÝïÝ»ñÇÝ å³ïÏ³ÝáÕ Ï³Ù Ýñ³Ýó ÏáÕÙÇó û·ï³·áñÍíáÕ` ²î¶ ï³-
ñ³ÍùáõÙ ß³Ñ³·áñÍíáÕ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý ¨ ³ñï³¹ñ³Ï³Ý Ýß³Ý³ÏáõÃÛ³Ý 
ß»Ýù»ñÇ ¨ ßÇÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³½³ïáõÙ ·áõÛù³Ñ³ñÏÇó ¨ ³ÛÉÝ3:  

È³ÛÝ ³éáõÙáí, ²î¶ ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÇó Ù»ÏÁ ûï³ñ»ñÏñÛ³ 
áõÕÕ³ÏÇ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Ý»ñ·ñ³íáõÙÝ ¿, áñáÝù »ñÏÇñ Ïμ»ñ»Ý Ýáñ ï»ËÝá-
Éá·Ç³Ý»ñ, Ï³é³í³ñÙ³Ý Ùß³ÏáõÛÃ, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ï³å³Ñáí»Ý μ³ñÓñ³-
Ï³ñ· ³ñï³ùÇÝ ßáõÏ³Ý»ñÇ Ù³ïã»ÉÇáõÃÛáõÝ£ ²Ûë ï»ë³Ï»ïÇó, Ñ³ñÏ³ÛÇÝ 
¨ Ù³ùë³ÛÇÝ ³ñïáÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ïñ³Ù³¹ñáõÙÁ ³ÝÑñ³Å»ßï, ë³Ï³ÛÝ áã 
μ³í³ñ³ñ å³ÛÙ³Ý ¿£ ²ñï³ùÇÝ Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÁ ·ÝáõÙ »Ý ³Ûë Ï³Ù ³ÛÝ 
»ñÏÇñ áã ÙÇ³ÛÝ ³ÛÝï»ÕÇ Ýå³ëï³íáñ ÇÝëïÇïáõóÇáÝ³É å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇó 
»ÉÝ»Éáí, ³ÛÉ¨ ³ÛÝï»Õ ³éÏ³ áñ³ÏÛ³É Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñáí å³ÛÙ³-
Ý³íáñí³Í£ ²î¶ ëï»ÕÍáÕ å»ïáõÃÛ³Ý å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ å»ïù ¿ Ñëï³Ï 
                                                 
2 î»°ë http://www.mineconomy.am/arm/61/free.html 
3 î»°ë http://www.mineconomy.am/arm/61/free.html 
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ÉÇÝ»Ý Ã»° Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, Ã»° ³ßË³ï³ï»Õ»ñÇ μÝáõÛÃÇ áõ 
áñ³ÏÇ ¨ Ã»° ³ñï³¹ñí³Í ³ñï³¹ñ³ÝùÇ Ï³Ù Ù³ïáõóí³Í Í³é³ÛáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÇ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý Ñëï³Ï»óÙ³Ý ÇÙ³ëïáí£ ²î¶ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ñ³-
Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ÷áñÓÇ ¹Çï³ñÏáõÙÝ»ñÁ óáõÛó »Ý ï³ÉÇë` »Ã» ²î¶ ëï»ÕÍ-
Ù³Ý ³é³çÇÝ ï³ñáõÙ ¹ñ³ ï³ñ³ÍùÇ 1/3-Á ½μ³Õ»óÝáõÙ »Ý Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÁ, 
³å³ Íñ³·ñÇ Ù»ÏÝ³ñÏÁ Ñ³Ù³ñíáõÙ ¿ Ñ³çáÕí³Í£  

2012 Ãí³Ï³ÝÇ ÷»ïñí³ñÇ 2-ÇÝ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý Î³-
é³í³ñáõÃÛáõÝÁ Ñ³í³ÝáõÃÛáõÝ ¿ ïí»É §è²ú Ø²ðê¦ ¨ §ºñ¨³ÝÇ Ù³Ã»-
Ù³ïÇÏ³Ï³Ý Ù»ù»Ý³Ý»ñÇ ·Çï³Ñ»ï³½áï³Ï³Ý ÇÝëïÇïáõï¦ ö´À-Ý»ñÇ 
ï³ñ³ÍùÝ»ñáõÙ ²î¶ ëï»ÕÍ»Éáõ ¨ §êÆîðàÜÆøê ²ðØºÜÆ²¦ ö´À-ÇÝ 
³Û¹ ·áïáõ Ï³½Ù³Ï»ñåÇã ×³Ý³ã»Éáõ Ù³ëÇÝ áñáßÙ³Ý Ý³Ë³·ÍÇÝ: èáõë³-
Ï³Ý ³Ûë ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ μ³ñÓñ ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý áÉáñïÇ »íñáå³Ï³Ý 
³Ù»Ý³Ëáßáñ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇó Ù»ÏÝ ¿£ Üßí³Í ö´À-Ý»ñÇ ï³ñ³ÍùÝ»-
ñáõÙ ëï»ÕÍíáÕ ³½³ï ïÝï»ë³Ï³Ý ·áïÇÝ ÏáõÝ»Ý³ μ³ñÓñ ¨ Ýáñ³ñ³-
ñ³Ï³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ¨ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý áõÕÕí³Íáõ-
ÃÛáõÝ` ¿É»ÏïñáÝÇÏ³ÛÇ, ×ß·ñÇï ÇÝÅ»Ý»ñÇ³ÛÇ, ¹»Õ³·áñÍáõÃÛ³Ý ¨ Ï»Ýë³-
ï»ËÝáÉá·Ç³ÛÇ, ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ, ³ÛÉÁÝïñ³Ýù³ÛÇÝ 
¿Ý»ñ·»ïÇÏ³ÛÇ, ³ñï³¹ñ³Ï³Ý Ó¨³íáñÙ³Ý (¹Ç½³ÛÝ) ¨ Ñ»é³Ñ³Õáñ¹³Ï-
óáõÃÛ³Ý áÉáñïÝ»ñáõÙ: Ü³Ë³ï»ëíáõÙ ¿ ÙÇÝã¨ 2020 Ã. ³Ûëï»Õ ëï»ÕÍ»É 
ßáõñç 20.000 Ýáñ ³ßË³ï³ï»Õ£  

2011 Ãí³Ï³ÝÇ ÑáõÉÇëÇ 14-ÇÝ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý (Ç ¹»Ùë 
ÐÐ ¿ÏáÝáÙÇÏ³ÛÇ Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý) ¨ §Îáñåáñ³ëÇáÝ ²Ù»ñÇÏ³ S.A.¦ 
ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ÙÇç¨ ëïáñ³·ñí»É ¿ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ³·Çñ §¼í³ñÃÝáó¦ û¹³Ý³-
í³Ï³Û³ÝÇ Ñ³ñ³ÏÇó ï³ñ³ÍùáõÙ ³½³ï ïÝï»ë³Ï³Ý ·áïÇ ëï»ÕÍ»Éáõ 
Ýå³ï³Ïáí Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý í»ñ³μ»ñÛ³É: 2011 Ã. Ù³ÛÇëÇ 25-Çó 
³½³ï ïÝï»ë³Ï³Ý ·áïÇÝ ³å³Ñáíí³Í ¿ ë³é»óÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·áí Ï³-
Ñ³íáñí³Í å³Ñ»ëï³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ùμ: 2012 Ãí³Ï³ÝÇ ÁÝÃ³óùáõÙ ³-
½³ï ïÝï»ë³Ï³Ý ·áïÇÝ ³å³Ñáíí³Í ÏÉÇÝÇ Ý³¨ ï»ë³Ï³íáñÙ³Ý ¨ 
÷³Ã»Ã³íáñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ Ý³Ë³ï»ëíáÕ ³ñï³¹ñ³Ï³Ý ¨ ·ñ³ë»ÝÛ³Ï³ÛÇÝ, 
ÇÝãå»ë Ý³¨ Ï³éáõó³å³ïÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛ³Ùμ ï³ñ³ÍùÝ»ñáí4: 

²î¶-Ý»ñáõÙ, ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý, Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ³ñïáÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ïñ³Ù³-
¹ñÙ³Ý Ñ»ï Ù»Ïï»Õ, μ³ñ»Ýå³ëï Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ÙÇç³í³Ûñ ëï»ÕÍ»Éáõ 
ÑÇÙÝ³Ï³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇó ¿ Ù³ùë³ÛÇÝ ³ñïáÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÁ: 
ÐÐ-áõÙ ²î¶-Ý»ñÇÝ ïñí³Í Ù³ùë³ÛÇÝ ³ñïáÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ñ»ï¨Û³ÉÝ »Ý. 
§Ü»ñÙáõÍáõÙª ³½³ï ïÝï»ë³Ï³Ý ·áïÇ¦ é»ÅÇÙáí μ³ó ÃáÕÝí³Í ³å-
ñ³ÝùÝ»ñÇ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ¹ñ³Ýó û·ï³·áñÍÙ³Ùμ ³Ûëï»Õ ³ñï³¹ñí³Í ³å-
ñ³ÝùÝ»ñÇ` ÐÐ ï³ñ³ÍùÇó ³ÛÉ »ñÏñÝ»ñ §³ñï³Ñ³ÝáõÙ` ³½³ï ßñç³Ý³-
éáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ¦ Ï³Ù §í»ñ³³ñï³Ñ³ÝáõÙ¦ é»ÅÇÙÝ»ñáí` ³é³Ýó Ù³ùë³-
ÛÇÝ í×³ñÝ»ñÇ ·³ÝÓÙ³Ý ¨ áã ë³Ï³·Ý³ÛÇÝ Ï³ñ·³íáñÙ³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ 
ÏÇñ³éÙ³Ý:  

2011 Ã. ²äÐ ³Ý¹³Ù »ñÏñÝ»ñÇ ÙÇç¨ ÏÝùí»É ¿ ³½³ï ³é¨ïñÇ ·áïÇ 
ëï»ÕÍ»Éáõ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ³·Çñ, áñÁ Ý³Ë³ï»ëáõÙ ¿ »ñÏÏáÕÙ³ÝÇ Ñ³Ù³Ó³Û-
Ý³·ñ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á ÷áË³ñÇÝ»É ³é¨ïñ³ÛÇÝ é»ÅÇÙÇ ÙÇ³óÛ³É Ñ³Ù³-

                                                 
4 î»°ë http://www.mineconomy.am/arm/23/text.html 
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Ï³ñ·áí: ²ÛëÇÝùÝ` »ñÏÏáÕÙ³ÝÇ å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÇ ÷áË³ñ»Ý ·áñÍ»Éáõ ¿ 
μ³½Ù³ÏáÕÙ ÑÇÙáõÝùÝ»ñáí Ñ³Ù³Ó³ÛÝ³·ñ³ÛÇÝ é»ÅÇÙ: ²é¨ïáõñÝ ³Ý¹³Ù 
»ñÏñÝ»ñÇ ÙÇç¨ Ñ»ï³·³ÛáõÙ Çñ³Ï³Ý³óí»Éáõ ¿ ³é³Ýó Ù³ùë³ïáõñù»ñÇ 
·³ÝÓÙ³Ý: ´Ý³Ï³Ý³μ³ñ, ³ÛÝ »ñÏñÝ»ñÁ, áñáÝù Ù³ùë³ÛÇÝ ÙÇáõÃÛ³Ý ³Ý-
¹³Ù ã»Ý (ÇÝãå»ë èáõë³ëï³ÝÁ, ´»É³éáõëÁ, Ô³½³Ëëï³ÝÁ), ³Û¹ ÃíáõÙ` 
Ð³Û³ëï³ÝÁ, ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ÏáõÝ»Ý³Ý Ù»Í³óÝ»Éáõ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý Í³-
í³ÉÝ»ñÁ: 

¸»é¨ë 2006 Ã. Ýáñ³ÙáõÍ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý å»ï³Ï³Ý ³ç³Ïó-
Ù³Ý Çñ³í³Ï³Ý ÑÇÙù»ñÝ ³Ùñ³·ñ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí ÁÝ¹áõÝí»É ¿ñ §ÐÐ 
ûñ»ÝùÁ ÇÝáí³óÇáÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³ÝÁ å»ï³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ¦5, 
áñáí Ý³Ë³ï»ëíáõÙ ¿. ³) í»Ýãáõñ³ÛÇÝ, Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÝ»ñÇ 
uï»ÕÍÙ³Ý ¨ Ýáñ³ÙáõÍ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ μ³ñ»Ýå³uï Çñ³-
í³Ï³Ý ¹³ßïÇ uï»ÕÍáõÙ, μ) ýÇÝ³Ýu³Ï³Ý ¨ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ û·ÝáõÃÛáõÝ, 
»ñ³ßËÇùÝ»ñÇ ³å³ÑáíáõÙ, ·) å»ï³Ï³Ý ·áõÛùÇ o·ï³·áñÍÙ³Ý Çñ³-
íáõÝùÇ ïñ³Ù³¹ñáõÙ, ¹) Ýáñ³ñ³ñ³Ï³Ý »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÇ` ·Çï³-
ÇÝáí³óÇáÝ Ï»ÝïñáÝÝ»ñÇ, ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÝ»ñÇ, ï»ËÝáå³ñÏ»ñÇ, μÇ½Ý»u ÇÝ-
Ïáõμ³ïáñÝ»ñÇ uï»ÕÍÙ³ÝÝ áõ ½³ñ·³óÙ³ÝÝ ³ç³ÏóáõÃÛáõÝ, ») Ñ³Ù³å³-
ï³ëË³Ý Ï³¹ñ»ñÇ å³ïñ³uïÙ³ÝÁ, í»ñ³å³ïñ³uïÙ³ÝÁ ¨ áñ³Ï³-
íáñÙ³Ý μ³ñÓñ³óÙ³ÝÝ ³ç³ÏóáõÃÛáõÝ:  

ä»ï³Ï³Ý Ýáñ³ëï»ÕÍ³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ 
ï³ñ»Ï³Ý Íñ³·ñáí, áñÁ Ý»ñ³éáõÙ ¿ Ñ»ï¨Û³É ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÁ` ³) Ýáñ³-
ñ³ñ³Ï³Ý »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÇ uï»ÕÍáõÙ ¨ ½³ñ·³óáõÙ, μ) áñáß³ÏÇ 
Ý³Ë³·Í»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙ, ·) Ï³¹ñ»ñÇ å³ïñ³uïáõÙ ¨ í»ñ³å³ïñ³u-
ïáõÙ, ¹) ËáñÑñ¹³ïíáõÃÛáõÝ, ») ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ ÷áË³ÝóáõÙ ¨ ³é¨ï-
ñ³ÛÝ³óáõÙ, ½) ÙÇç³½·³ÛÇÝ ã³÷áñáßÇãÝ»ñÇ Ý»ñ¹ñáõÙ:  

îî áÉáñïը Ñ³×³Ë Ñ³Ù³ñíáõÙ ¿ ·Çï³ï³ñ, áñÇ ½³ñ·³óáõÙÁ Ù»Í³-
å»ë Ï³Ëí³Í ¿ ¹ñ³Ý ³éÝãíáÕ Ñ³ñ³ÏÇó μáõÑ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ·áñÍáõ-
Ý»áõÃÛáõÝÇó ¨ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý ³ëïÇ×³ÝÇó: ¶Çï³Ï³Ý Ý»ñáõÅÇ, 
μ³ñÓñáñ³Ï áõ ÙñóáõÝ³Ï Ï³¹ñ»ñÇ å³ïñ³ëïÙ³Ý ¨ í»ñ³å³ïñ³ëïÙ³Ý 
Ñ³Ù³ñ Ý³Ë¨³é³ç ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ëï»ÕÍ»É áõ ½³ñ·³óÝ»É Ï»ÝëáõÝ³Ï 
ÏñÃ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·: ²ÛëÇÝùÝ` ÏñÃáõÃÛáõÝÁ ÏÉÇÝÇ ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝ, 
ÇëÏ Ýå³ï³ÏÁ` ·Çï»ÉÇùÝ»ñÇ, ³ÛÉ áã Ã» Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ù³ëÝ³·Ç-
ï³Ï³Ý íÏ³Û³Ï³ÝÇ Ó»éùμ»ñáõÙÁ:  

 
²î¶ »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á 
 

ÐÐ-áõÙ ·ÇïáõÃÛáõÝ-³ñï³¹ñáõÃÛáõÝ Ï³åÁ ÃáõÛÉ ¿ ½³ñ·³ó³Í (Ã»¨ 
í»ñçÇÝ ï³ñÇÝ»ñÇÝ ³Ûë áÉáñïáõÙ ·ñ³Ýóí»É »Ý áñáß³ÏÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝ-
Ý»ñ), áõëïÇ ·Çï³ï³ñ ³ñï³¹ñ³Ï³Ý Ñ³Ù³ÉÇñÝ»ñÇ ·áñÍ³ñÏáõÙÁ, ³Û¹ 
ÃíáõÙª ³½³ï ïÝï»ë³Ï³Ý ·áïÇÝ»ñÇ ï»ëùáí, ÏÝå³ëïÇ áã ÙÇ³ÛÝ ·Çï³-
Ï³Ý áõ Ñ»ï³½áï³Ï³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ Ý»ñ¹ñÙ³Ý ¨ ÏÇñ³éÙ³Ý ËÃ³Ý-
Ù³ÝÁ, ³ÛÉ¨ í»ñçÇÝÝ»ñÇë áñ³ÏÇ áõ ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý μ³ñÓñ³óÙ³ÝÁ: Ð³-
Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ μ³ÝÏÇ ïíÛ³ÉÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ (³ÕÛáõë³Ï 1)` ÐÐ-áõÙ μ³ñÓñ 
ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ áÉáñïÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÁ Ï³½-
                                                 
5 î»°ë http://www.caps.am/data.php/721.pdf 
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ÙáõÙ »Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý 1-2%-Á, ÙÇÝã¹»é îÐî Í³é³ÛáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÇÝÁ ï³ï³ÝíáõÙ »Ý 15-17%-Ç ë³ÑÙ³ÝÝ»ñáõÙ, áñÁ μ³í³Ï³Ý³ã³÷ 
μ³ñÓñ óáõó³ÝÇß ¿` Ñ³Ù»Ù³ï³Í ï³ñ³Í³ßñç³ÝÇ ÙÛáõë »ñÏñÝ»ñÇ Ñ»ï:  

 

²ÕÛáõë³Ï 1 
ÐÐ μ³ñÓñ ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý  

ß³ñÅÁÝÃ³óÁ (2007-2010 ÃÃ.) 6 
 

 2007 2008 2009 2010 

´î* ³ñï³Ñ³ÝáõÙ (³ñ¹ÛáõÝ³μ»ñ³Ï³Ý 
³ñï³¹ñ³ÝùÇ ÝÏ³ïÙ³Ùμ, %) 

1 1 2 2 

´î ³ñï³Ñ³ÝáõÙ (ÁÝÃ³óÇÏ, ²ØÜ ¹áÉ³ñ) 9,241,732 11,464,433 6,633,120 .. 

îÐî** ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ³ñï³Ñ³ÝáõÙ 
(ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý ÝÏ³ïÙ³Ùμ, %) 

2 1 2 .. 

îÐî ³ñï³¹ñ³ÝùÇ Ý»ñÙáõÍáõÙ (ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ 
Ý»ñÙáõÍÙ³Ý ÝÏ³ïÙ³Ùμ, %) 

6 6 5 .. 

îÐî Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñï³Ñ³ÝáõÙ 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý 
ÝÏ³ïÙ³Ùμ, %) 

15 17 16 17 

îÐî Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñï³Ñ³ÝáõÙ 
(ÁÝÃ³óÇÏ, ²ØÜ ¹áÉ³ñ) 

84,950,000 112,519,058 94,921,663 128,050,000 

 
* ´³ñÓñ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñ 
** î»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ¨ Ñ»é³Ñ³Õáñ¹³ÏóÙ³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñ 

 
 
Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ μ³ÝÏÇ ïíÛ³ÉÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ` §Ð»é³Ñ³Õáñ¹³Ï-

óáõÃÛáõÝ, Ñ³Ù³Ï³ñ·ÇãÝ»ñ ¨ ³ÛÉÝ (Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý 
ÝÏ³ïÙ³Ùμ, %)¦ óáõó³ÝÇßáí ÐÐ-Ý μ³í³Ï³Ý³ã³÷ Ùáï ¿ μ³ñÓñ »Ï³-
ÙáõïÝ»ñ áõÝ»óáÕ »ñÏñÝ»ñÇÝ (³ÕÛáõë³Ï 2): ÀÝ¹ áñáõÙ, ³Ûë μÝ³·³í³éÇ 
Ñ³Ù³Ë³éÝ ÃáÕ³ñÏáõÙÁ ÝáõÛÝÇëÏ í»ñçÇÝ ýÇÝ³Ýë³ïÝï»ë³Ï³Ý ×·Ý³-
Å³ÙÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ Éáõñç Ñ»ïÁÝÃ³ó ãÇ áõÝ»ó»É£ 

 

 ²ÕÛáõë³Ï 2 
´³ñÓñ ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Í³í³ÉÝ»ñÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 

³ßË³ñÑáõÙª Áëï Ð´ ïíÛ³ÉÝ»ñÇ (2008-2010 ÃÃ.) 7 
 

 2008 2009 2010 
²íëïñ³ÉÇ³ 23.7122967   
²íëïñÇ³ 37.9230642 38.7447966 38.0072148 
´»É·Ç³ 49.4137757 56.0129795 54.020194 
Î³Ý³¹³ 49.6438112 50.8426593 49.2941366 
â»ËÇ³ 37.6284057 38.2575963 40.0627445 
¾ëïáÝÇ³ 36.1860398 36.8363905 34.8758885 
üÇÝÉ³Ý¹Ç³ 75.7430707 77.4242467 75.6018097 
üñ³ÝëÇ³ 39.4613434 41.1910805 40.8515752 

                                                 
6 http://databank.worldbank.org 
7 http://databank.worldbank.org 
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¶»ñÙ³ÝÇ³ 51.814203 55.1037249 53.774713 
ÐáõÝ³ëï³Ý 8.19469747 9.58401614 10.703896 
ÐáõÝ·³ñÇ³ 49.1837766 49.6650279 52.0124768 
ÆëÉ³Ý¹Ç³ 27.9305222 31.0788204 28.9430266 
ÆéÉ³Ý¹Ç³ 66.896706 69.8898985 71.4953501 
Æëñ³Û»É 60.4055693 67.6315777 62.6625668 
²ØÜ 45.3613451 47.6902477 47.3740105 
Ð³Û³ëï³Ý 24.4093436 22.2485259 23.2075323 
Æï³ÉÇ³ 38.7755201 38.3881426 40.763417 
Ö³åáÝÇ³ 56.9514004 62.906491 59.6665243 
Îáñ»³ 35.0979334 44.0780279 38.2800239 
ÈÛáõùë»Ùμáõñ· 21.7604068 24.7282377 22.7302384 
ÜÇ¹»éÉ³Ý¹Ý»ñ 55.9094498 58.3087798 57.8245426 
Üáñ ¼»É³Ý¹Ç³ 23.553822 24.196446 24.4700058 
Üáñí»·Ç³ 39.3775071 44.4331195 45.0315735 
È»Ñ³ëï³Ý 34.0600298 37.3145657 41.7935082 
äáñïáõ·³ÉÇ³ 29.9395677 30.6313377 28.7843229 
êÉáí³ÏÇ³ 32.2954923 27.0383604 29.6419346 
êÉáí»ÝÇ³ 31.9287347 31.4902877 29.8199844 
Æëå³ÝÇ³ 34.8235068 36.0394961 36.3099993 
Þí»¹Ç³ 62.4418958 63.0945679 65.3010974 
Þí»Ûó³ñÇ³ 40.2232188 45.7197726 50.5743986 
ØÇ³óÛ³É Â³·³íáñáõÃÛáõÝ 44.8143449 46.9110248 49.6473985 
 
 
²Û¹áõÑ³Ý¹»ñÓ, ÐÐ îÐî áÉáñïáõÙ 2008-2011 ÃÃ. ¿³Ï³Ý Ï³éáõóí³Í-

ù³ÛÇÝ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñ »Ý ·ñ³Ýóí»É. »Ã» 2008 Ã. ³ñï³¹ñ³ÝùÇ 62%-Á 
³ñï³Ñ³ÝíáõÙ ¿ñ ³ñï³ë³ÑÙ³ÝÛ³Ý ßáõÏ³, ¨ ÁÝ¹³Ù»ÝÁ 38%-Ý ¿ñ Çñ³ó-
íáõÙ ï»Õ³Ï³Ý ßáõÏ³ÛáõÙ, ³å³ 2011 Ã. Ý»ñùÇÝ ëå³éÙ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÁ 
Ï³½ÙáõÙ »Ý áÉáñïÇ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ³ÙμáÕç Í³í³ÉÇ 56%-Á, ÇëÏ ³ñï³-
Ñ³ÝáõÙÁ` 44%-Á, ÁÝ¹ áñáõÙ, 2008 Ã. Ñ³Ù»Ù³ïáõÃÛ³Ùμ, 2011 Ã. áÉáñïÇ 
ßñç³Ý³éáõÃÛáõÝÁ ÏñÏÝ³å³ïÏí»É ¿: 

Ò»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÇÝÏáõμ³ïáñ ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÇ Ññ³å³ñ³Ï³Í ïÁí-
Û³ÉÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ` ÐÐ-áõÙ îî áÉáñïáõÙ 2011 Ã. ¹ñáõÃÛ³Ùμ ·áñÍáõÙ ¿ 281 
ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝ, áñáÝóÇó 174-Á` ï»Õ³Ï³Ý` 87 ÙÉÝ ²ØÜ ¹áÉ³ñ, ÇëÏ 107-Á` 
³ñï³ë³ÑÙ³ÝÛ³Ý` 118.1 ÙÉÝ ²ØÜ ¹áÉ³ñ Ñ³ëáõÛÃáí: àÉáñïáõÙ ½μ³Õí³Í 
Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ÃÇíÁ 6760 ¿, ÁÝ¹ áñáõÙ, 3150-Á` ï»Õ³Ï³Ý, ÇëÏ 
3606-Á` ³ñï³ë³ÑÙ³ÝÛ³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ëÝ³×ÛáõÕ»ñáõÙ: Ð³Ýñ³-
å»ïáõÃÛ³Ý μáõÑ»ñáõÙ îî Ù³ëÝ³·ÇïáõÃÛ³Ùμ ëáíáñáÕ áõë³ÝáÕÝ»ñÇ ÃÇíÁ 
6970 ¿8:  

 

                                                 
8 î»°ë http://www.eif.am/eng/resources/report-on-the-state-of-the-industry/, Ò»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
ÇÝÏáõμ³ïáñ ÑÇÙÝ³¹ñ³Ù, Ìñ³·ñ³ÛÇÝ ³å³ÑáíáõÙ ¨ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ. 2011 Ã. áÉáñïÇ 
Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝ: 
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²ÕÛáõë³Ï 3 
ÐÐ îî áÉáñïÇ óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ ß³ñÅÁ 2007-2010 ÃÃ. 9: 

 

 2007 2008 2009 2010 
àõÕÕ³ÏÇ ûï³ñ»ñÏñÛ³
Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Ñáëù»ñ 

¨ å³ß³ñÝ»ñ∗  
(²ØÜ ¹áÉ³ñ) 

9,018,600.00 11,236,000.00 4,575,400.00 2,823,600.00 

îî Í³é³ÛáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÇ Í³í³ÉÁ 
(²ØÜ ¹áÉ³ñ) 

58,359,739.66 65,950,836.24 47,394,744.50 57,506,328.42 

îî Í³é³Ûáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ Í³í³ÉÁ 

(ÙÉÝ ÐÐ ¹ñ³Ù) 
17754.2 20229.1 17910.0 20900.1 

 

∗  Ìñ³·ñ³ÛÇÝ ³å³ÑáíÙ³Ý Ùß³ÏáõÙ, ËáñÑñ¹³ïíáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨ Ñ³ñ³ÏÇó 
·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·ã³ÛÇÝ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ μÝ³·³í³éáõÙ 

 
Ð³Û³ëï³ÝáõÙ Íñ³·ñ³ÛÇÝ ³å³ÑáíÙ³Ý μÝ³·³í³éáõÙ ³é³ç³ï³ñ 

ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ »Ý` Synopsys (³í»ÉÇ ù³Ý 500 Ù³ëÝ³·»ï), Virage Logic, 
Mentor Graphics Inc. (Ùáõïù ·áñÍ»ó Ñ³ÛÏ³Ï³Ý ßáõÏ³` Ó»éù μ»ñ»Éáí Ponte 
Solutions Inc. ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ, áñÁ ÏÇë³Ñ³Õáñ¹ÇãÝ»ñÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ¨ 
Ý³Ë³·ÍÙ³Ý Ñ³Ù³ñ Ùß³ÏáõÙ ¿ Íñ³·ñ³ÛÇÝ ÉáõÍáõÙÝ»ñ, Ð³Û³ëï³ÝáõÙ 
áõÝÇ Ëáßáñ ·Çï³Ñ»ï³½áï³Ï³Ý Ï»ÝïñáÝ)10 ¨ ß³ï ³ÛÉ Ï³½Ù³Ï»ñåáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñ: Ð³Û³ëï³ÝÛ³Ý îî áÉáñïáõÙ ³éÏ³ »Ý Ý³¨ ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý, 
μÇ½Ý»ë, ÇÝãå»ë Ý³¨ ³ßË³ïáõÅÇ í»ñ³å³ïñ³ëïÙ³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ 
Ù³ïáõóáÕ ÙÇ ß³ñù ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ: Àëï Ò»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÇÝÏáõμ³-
ïáñ ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÇ ïíÛ³ÉÝ»ñÇ` îî áÉáñïÇ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 80%-Çó ³í»-
ÉÇÝ ÑÇÙÝ³¹ñí»É ¿ 2008-2011 ÃÃ. ÁÝÏ³Í Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ11: ÜáõÛÝ 
³ÕμÛáõñÇ ïíÛ³ÉÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ` 2011 Ã. ¹ñáõÃÛ³Ùμ ³ñï³ë³ÑÙ³ÝÛ³Ý 
ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 48%-Ý ³Ù»ñÇÏÛ³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ »Ý, ßáõÏ³ÛÇ ÙÛáõë 
Ù³ëÝ³μ³ÅÇÝÁ å³ïÏ³ÝáõÙ ¿ »íñáå³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ` 27%, Ñ³-
ñ³μ»ñ³Ï³Ýáñ»Ý ³í»ÉÇ ÷áùñ »Ý éáõë³Ï³Ý ¨ ²äÐ ï³ñ³Í³ßñç³ÝÇ ÙÛáõë 
»ñÏñÝ»ñÇ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ` Ñ³Û³ëï³ÝÛ³Ý ßáõÏ³ÛáõÙ áõÝ»ó³Í Ù³ëÝ³-
μ³ÅÇÝÝ»ñÁ` Ùáï 14.4%: 

2007 Ã. SUN Microsystems ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ¨ Ò»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÇÝÏáõ-
μ³ïáñ ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÇ Ó»éÝ³ñÏ³Í Ñ³Ù³ï»Õ Íñ³·ñÇ Ýå³ï³ÏÝ ¿ñ Ð³-
Û³ëï³ÝÇ ÙÇ ù³ÝÇ μáõÑ»ñáõÙ ÑÇÙÝ»É áõëáõÙÝ³Ï³Ý É³μáñ³ïáñÇ³Ý»ñ, 
Íñ³·ñ³ÛÇÝ ÉáõÍáõÙÝ»ñÇ Ùß³ÏÙ³Ý ·Çï³Ñ»ï³½áï³Ï³Ý Ï»ÝïñáÝ12: Ð³-
Û³ëï³ÝáõÙ ·áñÍáõÙ ¿ Ý³¨ Ñ³Û-ÑÝ¹Ï³Ï³Ý îÐî ·»ñ³½³ÝóáõÃÛ³Ý Ï»Ýï-

                                                 
9 î»°ë http://armstat.am/file/doc/99458123.pdf http://armstat.am/file/doc/99466693.pdf 
http://armstat.am/file/doc/99466708.pdf 
10 î»°ë ÝáõÛÝ ï»ÕÁ: 
11 î»°ë http://www.eif.am/eng/ 
12 î»°ë http://www.eif.am/eng/resources/report-on-the-state-of-the-industry/, Ò»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÇ ÇÝÏáõμ³ïáñ ÑÇÙÝ³¹ñ³Ù, Ìñ³·ñ³ÛÇÝ ³å³ÑáíáõÙ ¨ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ. 2011 Ã. 
áÉáñïÇ Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝ: 
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ñáÝÁ, Microsoft Ýáñ³ÙáõÍ³Ï³Ý Ï»ÝïñáÝÁ ¨ ³ÛÉÝ13: 2011 Ã-Çó ¶ÛáõÙñáõ 
ï»ËÝáå³ñÏÇ Íñ³·ñÇ ßñç³Ý³ÏáõÙ ³ñ¹»Ý ·áñÍáõÙ »Ý National Instruments 
¨ D-Link ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 

Ð³Û³ëï³ÝÛ³Ý îî áÉáñïáõÙ ³é³í»É Ù»Í ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßÇéÁ å³ï-
Ï³ÝáõÙ ¿ Íñ³·ñ³ÛÇÝ ³å³ÑáíÙ³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ, ÁÝ¹ áñáõÙ` í»ñç-
Ý³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÇ Çñ³óÙ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÇ Ï»ëÇó ³í»ÉÇÝ μ³ÅÇÝ ¿ ÁÝÏÝáõÙ 
ï»Õ³Ï³Ý ßáõÏ³ÛÇÝ, ÇÝãÁ íÏ³ÛáõÙ ¿ ³ÛÝ Ù³ëÇÝ, áñ Ù»Í³ó»É »Ý ï»Õ»Ï³ï-
í³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ` ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ï³ñμ»ñ áÉáñïÝ»ñáõÙ Ý»ñ¹ñÙ³Ý 
Í³í³ÉÝ»ñÁ: 

Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ μ³ÝÏÇ ïíÛ³ÉÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ` μ³ñÓñ ï»ËÝáÉá-
·Ç³Ý»ñÇ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý ï»ë³Ï³ñ³ñ Ïßéáí 2010 Ã. ³ßË³ñÑÇ »ñÏñÝ»ñÇ 
ó³ÝÏáõÙ ³é³ç³ï³ñ ï»Õ»ñ »Ý ½μ³Õ»óÝáõÙ üÇÉÇåÇÝÝ»ñÁ, êÇÝ·³åáõñÁ, 
Ø³ÉÃ³Ý, Ø³É³Û½Ç³Ý, Îáëï³ èÇÏ³Ý, Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý ²ýñÇÏÛ³Ý Ð³Ýñ³-
å»ïáõÃÛáõÝÁ, ÎÇåñáëÁ, âÇÝ³ëï³ÝÁ, Ö³åáÝÇ³Ý, ²ñ¨»É³³ëÇ³Ï³Ý ¨ 
Ê³Õ³ÕûíÏÇ³ÝáëÛ³Ý ßñç³ÝÝ»ñÇ »ñÏñÝ»ñÁ ¨ ³ÛÉÝ14: Ð³Û³ëï³ÝÝ ³Ûë 
óáõó³ÝÇßáí 244 »ñÏñÝ»ñÇ ß³ñùáõÙ ½μ³Õ»óÝáõÙ ¿ñ. 2008 Ã.` 134-ñ¹,      
2009 Ã.` 126-ñ¹, 2010 Ã.` 110-ñ¹ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý³μ³ñ 110, 126, 134-ñ¹ 
ï»Õ»ñÁ: Æñ »ÝÃ³ËÙμÇ (ÙÇçÇÝÇó ó³Íñ »Ï³Ùáõï áõÝ»óáÕ »ñÏñÝ»ñ) 56 
»ñÏñÝ»ñÇ ó³ÝÏáõÙ 2010 Ã. Ù»ñ Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝÁ ½μ³Õ»óÝáõÙ ¿ñ 15-ñ¹ 
ï»ÕÁ, ÇëÏ 2009-2008 ÃÃ.` 22-ñ¹Á: ÀÝ¹ áñáõÙ, ³Ûë »ÝÃ³ËÙμáõÙ ¿ Ý³¨ 
Ýßí³Í óáõó³ÝÇßáí ³ßË³ñÑÇ ³é³ç³ï³ñÁ` üÇÉÇåÇÝÝ»ñÁ, ÙÇÝã¹»é ³é³-
ç³ï³ñ ù³éÛ³ÏÇ ÙÝ³ó³Í »ñ»ù »ñÏñÝ»ñÇó »ñÏáõëÁ` êÇÝ·³åáõñÁ ¨ Ø³É-
Ã³Ý, μ³ñÓñ »Ï³Ùáõï áõÝ»óáÕ »ñÏñÝ»ñÇ »ÝÃ³ËÙμÇÝ »Ý ¹³ëíáõÙ, ÇëÏ 
Ø³É³Û½Ç³Ý` ÙÇçÇÝ »Ï³ÙïÇó μ³ñÓñ »Ï³Ùáõï áõÝ»óáÕ »ñÏñÝ»ñÇ »ÝÃ³-
ËÙμÇÝ:  

îî áÉáñïÇ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇó Ù»ÏÝ ³ÛÝ ¿, áñ, ãÉÇÝ»Éáí 
ÙÇ¨ÝáõÛÝ ³ßË³ñÑ³·ñ³Ï³Ý ï³ñ³ÍùáõÙ, Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ñ³Ù³·áñÍ³Ïó»É: àõëïÇ, áõÕÕ³ÏÇ ûï³ñ»ñÏñÛ³ Ý»ñ¹ñáõÙ-
Ý»ñÇ Ñáëù»ñÁ Ù»Í³óÝ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí ÇÝãå»ë ³ñïáÝÛ³É Ï³Ù μ³ñ»-
Ýå³ëï å³ÛÙ³ÝÝ»ñ áõÝ»óáÕ ïÝï»ë³Ï³Ý ï³ñ³ÍùÝ»ñÇ ëï»ÕÍáõÙÁ, 
³ÛÝå»ë ¿É áÉáñïáõÙ ·áñÍáÕ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ï³ñ³μÝáõÛÃ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ 
³ñïáÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ïñ³Ù³¹ñáõÙÁ Ï³ñ¨áñ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ ÏáõÝ»Ý³: 

ÐÐ-áõÙ ²î¶ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ý³Ë³å³Û-
Ù³ÝÝ»ñÁ ëï»ÕÍí³Í »Ý, ë³Ï³ÛÝ áñù³Ýáí »Ý ¹ñ³Ýù ÏÇñ³é»ÉÇ ¨ Çñ³-
ï»ë³Ï³Ý, ÑÝ³ñ³íáñ ÏÉÇÝÇ å³ñ½»É ï¨³Ï³Ý Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ: 

 
î»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏãáõÃÛ³Ý ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ  
²î¶-Ý»ñáõÙ  
 
ÀÝ¹Ñ³Ýñ³å»ë, ·áñÍ³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ ³éÝãíáõÙ ¿ ³Ûë Ï³Ù ³ÛÝ ³ëïÇ-

×³ÝÇ éÇëÏÇ Ñ»ï, μËáõÙ ¿ ßáõÏ³Û³Ï³Ý Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý μáõÝ ïñ³Ù³μ³-
ÝáõÃÛáõÝÇó£ ¶Çï³ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ÝáñáõÛÃÝ»ñ å³ñáõÝ³ÏáÕ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ 
Ý³Ë³·Í»ñÁ, áñå»ë Ï³ÝáÝ, ß³ï ³í»ÉÇ Ù»Í éÇëÏ»ñÇ Ñ»ï »Ý Ï³åí³Í£ ²ÛÉ 

                                                 
13 àÉáñïáõÙ ·áñÍáÕ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ó³ÝÏÁ ï»°ë http://www.eif.am/eng/ Ï³ÛùáõÙ: 
14 î»°ë http://databank.worldbank.org/ddp/home.do?Step=3&id=4 
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Ñ³í³ë³ñ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÁ Ý³Ë³Ó»éÝáõÙ »Ý ÝÙ³ÝûñÇÝ³Ï 
Íñ³·ñ»ñ, »ñμ ¹ñ³Ýó Ýí³½»óÙ³Ý áõÕÕáõÃÛ³Ùμ é»³É »ñ³ßËÇùÝ»ñ Ï³Ý£ 
²½³ï ïÝï»ë³Ï³Ý ·áïÇÝ»ñÇ ëï»ÕÍÙ³Ý μáõÝ Ýå³ï³ÏÝ»ñÇó Ù»ÏÁ ³Û¹-
ûñÇÝ³Ï éÇëÏ»ñÇ ³é³í»É³·áõÛÝ Ýí³½»óáõÙÝ ¿£ ´Ý³Ï³Ý³μ³ñ, Ý»ñ¹ñáÕÇ 
Ñ³Ù³ñ ã³÷³½³Ýó Ï³ñ¨áñ ¿ ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý ÝáñáõÛÃÇ Ý»ñ¹ñÙ³Ý Ñ»ï 
Ï³åí³Í ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ éÇëÏÇ μáÉáñ μ³Õ³¹ñÇãÝ»ñÇ áñáß³ñÏáõÙÁ, ¹ñ³Ýó 
·Ý³Ñ³ïáõÙÁ ¨ Ýí³½»óÙ³Ý áõÕÕáõÃÛ³Ùμ ó³ÝÏ³ÉÇ ù³ÛÉ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³-
óáõÙÁ£  

ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùμ, ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý Ýáñ³ÙáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í»ñ³-
μ»ñÛ³É áñáßáõÙÝ»ñÁ ÑÇÙÝí³Í »Ý ³å³·³ÛÇÝ ³éÝãíáÕ ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
íñ³, ù³Ý½Ç Ý³ËÝ³Ï³Ý ·³Õ³÷³ñÇ, Ñ³ëáõÝ Ýáñ³ÙáõÍáõÃÛ³Ý ¨ ßáõÏ³-
ÛáõÙ Ý»ñ¹ñí»Éáõ ·áñÍÁÝÃ³óÇ ÙÇç¨, áñå»ë Ï³ÝáÝ, ï¨³Ï³Ý Å³Ù³Ý³Ï³-
Ñ³ïí³Í ¿ ÁÝÏ³Í£ Àëï ³Û¹Ù` Ýáñ³ÙáõÍáõÃÛáõÝÁ μÝáõÃ³·ñíáõÙ ¿ ³ÛÝåÇëÇ 
Çñ³íÇ×³Ïáí, »ñμ Ýáñ³Ñ³Ûï ·áñÍáÝ³ÛÇÝ Ñ³Ù³ÏóáõÃÛáõÝÁ ãáõÝÇ Çñ ÝÙ³-
Ý³ÏÁ, áñÇ Ñ»ï ÑÝ³ñ³íáñ ÉÇÝ»ñ áõÕÕ³ÏÇ Ñ³Ù»Ù³ïáõÃÛáõÝÝ»ñ ³Ý»É£ ²Ûë 
ÇÙ³ëïáí, Ýáñ³ÙáõÍáõÃÛáõÝÁ, ëï³Ý¹³ñï ·áñÍ³ñ³ñáõÃÛ³Ý ï»ë³ÝÏÛáõ-
ÝÇó, ³í»ÉÇ ßáõï áõÕÕí³Í ¿ í»ñçÇÝÇë Ï³ÛáõÝáõÃÛ³Ý ¹»Ù£ ØÛáõë ÏáÕÙÇó` 
Ýáñ³ÙáõÍáõÃÛ³ÝÝ ³éÝãíáÕ ÝáõÛÝÇëÏ ³Ù»Ý³³ñ¹ÛáõÝ³í»ï áñáßáõÙÁ Ï³-
Û³óíáõÙ ¿ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý áñáß³ÏÇ ³ÝÏ³ï³ñáõÃÛ³Ý Ï³Ù ë³Ï³íáõ-
ÃÛ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ£ ÜÙ³Ý ¹»åù»ñáõÙ ³éÏ³ ¿ áñáß³ÏÇ ï»Õ»Ï³ï-
í³Ï³Ý ³ÝÑ³Ù³ã³÷áõÃÛáõÝ Ï³Ù ¹ñ³ áñáß³ÏÇ Ù³ëÇ ³ÝÑ³ë³Ý»ÉÇáõÃÛáõÝ£ 
¸³ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿, áñ ïíÛ³É Ýáñ³ÙáõÍáõÃÛ³ÝÁ í»ñ³μ»ñáÕ áñáßáõÙÝ»ñÁ 
Ùñó³ÏóáÕ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó Ï³ñáÕ »Ý ÁÝ¹áõÝí»É ëÏ½μáõÝùáñ»Ý 
ï³ñμ»ñ Ù»ÏÝ³Ï»ï»ñÇó, Ý³Û³Í Ã» ÇÝãåÇëÇÝ ¿ Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñáç ÏáÕÙÇó 
Ýáñ³ÙáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ éÇëÏ»ñÁ ×Çßï ·Ý³Ñ³ï»Éáõ áõ Áëï ³Û¹Ù áñáßáõÙÝ»ñ 
ÁÝ¹áõÝ»Éáõ Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÁ£ ²å³·³ÛÇ ³ÝáñáßáõÃÛáõÝÁ, μÝ³Ï³Ý³μ³ñ, 
áñáß³ÏÇ ³Ýíëï³ÑáõÃÛáõÝ ¿ ³é³ç³óÝáõÙ Ýáñ³ÙáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ³éÝãíáÕ 
í×ÇéÝ»ñ Ï³Û³óÝ»ÉÇë£ 

Üáñ³ÙáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ í»ñ³μ»ñáÕ ³Ûë ³Ýíëï³ÑáõÃÛáõÝÁ, Ã»ñ¨ë, 
áõÝÇ ÇÝãå»ë Ý»ñùÇÝ, ³ÛÝå»ë ¿É ³ñï³ùÇÝ ÙÇç³í³Ûñ»ñáí å³ÛÙ³Ý³íáñ-
í³Í ß³ñÅ³éÇÃÝ»ñ£ Ü»ñùÇÝ ¹ñ¹³å³ï×³éÝ»ñÇ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÁ, μÝ³Ï³-
Ý³μ³ñ, å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ ë»÷³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ý»ñëáõÙ Ï³ï³ñíáÕ 
·Çï³Ñ»ï³½áï³Ï³Ý ¨ ÷áñÓ³ÏáÝëïñáõÏïáñ³Ï³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ 
»ÉùÇ ³ÝáñáßáõÃÛ³Ùμ ¨ ³ÛÉÁÝïñ³Ýù³ÛÝáõÃÛ³Ùμ£ Ò»éÝ³ñÏ³ïÇñáõÃÛ³Ý 
ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý å³ñ³Ù»ïñ»ñÁ Ó¨³íáñ»ÉÇë Ýáñ³ÙáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ¹ñ³ 
ÙÇ Ù³ëÇ ³ÏïÇíÝ»ñÇ ïñ³Ù³¹ñáõÙÁ ³é³ñÏ³Û³Ï³Ý ß³ñÅ³éÇÃÝ»ñ áõÝÇ. 
áñå»ë½Ç ïíÛ³É Ó»éÝ³ñÏãáõÃÛáõÝÝ Çñ Ï³ÛáõÝ ï»ÕÁ ½μ³Õ»óÝÇ ßáõÏ³Û³Ï³Ý 
Ñ³ïí³ÍáõÙ ¨ ÁÝ¹É³ÛÝÇ ³ÛÝ, μÝ³Ï³Ý³μ³ñ, ß³ñáõÝ³Ï å»ïù ¿ ÝáñáõÛÃÝ»ñ 
³é³ç³ñÏÇ ßáõÏ³ÛÇÝ, ³ÛÉ³å»ë, Ùñó³ÏÇóÝ»ñÇ Ñ»ï Ñ³ñ³μ»ñáõÃÛáõÝÝ»-
ñáõÙ, ï³ÝáõÉ Ïï³£ ê³Ï³ÛÝ Ñ»Ýó áñ ÙÇçáóÝ»ñÁ ï»Õ³μ³ßËíáõÙ »Ý Ù»Í 
éÇëÏÇ Ñ»ï Ï³åí³Í Ñ»ï³½áï³Ï³Ý Íñ³·ñ»ñáõÙ, Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý Ï³é³-
í³ñÙ³Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ éÇëÏÁ Ù»Í³ÝáõÙ ¿£  

ØÛáõë ÏáÕÙÇó` áñ¨¿ Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñáç ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»-
ïáõÃÛáõÝÁ Ù»Í³å»ë Ï³Ëí³Í ¿ áã ÙÇ³ÛÝ Çñ Ï³é³í³ñÙ³Ý áõÝ³ÏáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÇó ¨ ·áñÍ³ñ³ñ ·ñ³·ÇïáõÃÛáõÝÇó, Ý»ñùÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ Ñ³Ù³ÏóÙ³Ý 
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å³ïß³× Ù³Ï³ñ¹³ÏÇó áõ é³óÇáÝ³ÉáõÃÛáõÝÇó, ³ÛÉ¨ ³ÛÝ μ³ÝÇó, Ã» ÇÝã-
åÇëÇÝ ¿ Ýñ³` ³ñï³ùÇÝ ÙÇç³í³ÛñÇ ·áñÍáÝÝ»ñÇ ³½¹»óáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³å³-
ï³ëË³Ý Ñ³ßí³éáõÙÁ£ Ø³ëÝ³íáñ³å»ë, ¿³Ï³Ý Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý 
ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ùñó³ÏÇó ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó Çñ³Ï³Ý³óíáÕ ³ÛÉ-
ÁÝïñ³Ýù³ÛÇÝ Ýáñ³ÙáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ù³ÏñáïÝï»ë³Ï³Ý ÙÇ-
ç³í³ÛñÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í»ñ³μ»ñÛ³É£ ö³ëïáñ»Ý` Ýá-
ñ³ÙáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í»ñ³μ»ñÙ³Ùμ ³å³·³ÛÇÝ ³éÝãíáÕ áñáßáõÙÝ»ñÁ Ù»Í 
ã³÷Ç ³ÝáñáßáõÃÛ³Ùμ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ëáõμÛ»ÏïÇí ï³ññ»ñ »Ý å³ñáõ-
Ý³ÏáõÙ£ ²Ûë ëáõμÛ»ÏïÇíáõÃÛáõÝÁ, Ã»ñ¨ë, å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ áã ÙÇ³ÛÝ 
³ÝÑñ³Å»ßï ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý å³Ï³ëáí, ³ÛÉ¨ ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý Ýáñ³-
ÙáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ í»ñ³μ»ñáÕ áñáßáõÙÝ»ñÇ ³ñï³Ï³ñ· Ñ³Ù³ÉñáõÃÛ³Ùμ£  

²ÛëåÇëáí` ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý Ýáñ³ÙáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï Ï³åí³Í 
áñáßáõÙÝ»ñÇ ÁÝ¹áõÝÙ³Ý éÇëÏ»ñÁ Ñ³Ýñ³·áõÙ³ñ³ÛÇÝ Ó¨áí Ñ³Ý¹»ë »Ý 
·³ÉÇë ³ÝáñáßáõÃÛ³Ý Ñ»ï¨Û³É »ñ»ù Ù³Ï³ñ¹³Ïáí.  

1. ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý ÉáõÍáõÙÝ»ñÇ é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÑÝ³ñ³íáñ 
»Éù»ñÇ ³éÝãáõÃÛ³Ùμ,  

2. Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ Ùß³ÏáõÙÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ ·áñÍÝ³Ï³Ý 
Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý í»ñ³μ»ñÛ³É, 

3. Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ·áñÍ»ñÇ íñ³ ¹ñ³Ýó ³½¹»óáõÃÛ³Ý 
³éáõÙáí£ 

Æ í»ñçá, ³ÝáñáßáõÃÛ³Ý ÝÙ³Ý ëáõμÛ»ÏïÇí ½·³óáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÝ ¿É 
å³ÛÙ³Ý³íáñáõÙ »Ý Ýáñ³ÙáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï Ï³åí³Í Ó»éÝ³ñÏ³ïÇ-
ñ³Ï³Ý éÇëÏ»ñÁ£ ²Ù»Ý³ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ó¨áí Ýáñ³ÙáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ³éÝãíáÕ 
Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñ³Ï³Ý éÇëÏ»ñÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ μ³Å³Ý»É »ñÏáõ Ù»Í ËÙμÇ` Ý»ñùÇÝ 
¨ ³ñï³ùÇÝ£ Ü»ñùÇÝ éÇëÏÁ ³é³çÇÝ Ñ»ñÃÇÝ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ ÝáñáõÛÃÇ` 
ï»ËÝÇÏ³å»ë Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛ³Ùμ£ ²Ûë éÇëÏÁ μËáõÙ ¿ ³ÛÝ 
μ³ÝÇó, áñ μÝ³·Çï³Ï³Ý-ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ÷áËÏ³å³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áõëáõÙ-
Ý³ëÇñáõÃÛ³Ý Å³Ù³Ý³Ï áñå»ë »ñÏñáñ¹³Ï³Ý ¹Çïí³Í ·áñÍáÝÝ»ñÁ (³ñ-
·»ÉùÝ»ñ) ÝáñáõÛÃÇ Ý»ñ¹ñÙ³Ý ÷áõÉáõÙ Ï³ñáÕ »Ý ¹³éÝ³É áñáßÇã` ½·³ÉÇáñ»Ý 
μ³ñ¹³óÝ»Éáí Ï³Ù ³ÝÑÝ³ñ ¹³ñÓÝ»Éáí ³ÏÝÏ³ÉíáÕ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ ëï³-
óáõÙÁ£ ´³óÇ ³Û¹, ³Ûë Ï³Ù ³ÛÝ ï»ËÝÇÏ³ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý ÉáõÍÙ³Ý 
÷ÝïñïáõùÁ »ñμ»ÙÝ Ï³ñáÕ ¿ Ñ³Ý·»óÝ»É ëï»ÕÍ³·áñÍ³Ï³Ý Ýáñ ³ñ¹ÛáõÝù-
Ý»ñÇ, áñáÝù Ý³Ë³ï»ëí³Í ã¿ÇÝ ëÏ½μÝ³Ï³Ý Íñ³·ñáí£  

âå»ïù ¿ μ³ó³é»É Ý³¨, ³Ûëå»ë Ïáãí³Í, ³ÛÉÁÝïñ³Ýù³ÛÝáõÃÛ³Ý 
éÇëÏÁ, »ñμ áñ¨¿ ÝáñáõÛÃÇó ³ÏÝÏ³ÉíáÕ ³ñ¹ÛáõÝùÇ ÷áË³ñ»Ý ³Ýëå³ë»-
ÉÇáñ»Ý ëï³óí»Ý μáÉáñáíÇÝ ³ÛÉ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñ, áñáÝù Ã»¨ ã¿ÇÝ Ý³Ë³-
ï»ëí»É, ë³Ï³ÛÝ, »É³Ï»ï³ÛÇÝ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ ÷á÷áËáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ, 
Ï³ñáÕ »Ý ¹³éÝ³É Ýáñ ·áñÍ³ñ³ñáõÃÛ³Ý Ó¨³íáñÙ³Ý ³ÕμÛáõñ£ ²Û¹åÇëÇÝ 
Ï³ñáÕ ¿ ÉÇÝ»É, ûñÇÝ³Ï` áñ¨¿ ¹»Õ³ÙÇçáóÇ ³é³ç³óñ³Í Ñ³ñ³ÏÇó ¿ý»ÏïÁ, 
áñÁ »ñμ»ÙÝ Ï³ñáÕ ¿ ³í»ÉÇ ó³ÝÏ³ÉÇ ÉÇÝ»É, ù³Ý ÝáñáõÛÃÇó áõÕÕ³ÏÇáñ»Ý 
³ÏÝÏ³ÉíáÕ, ë³Ï³ÛÝ ³Û¹å»ë ¿É ãëï³óí³Í ³ñ¹ÛáõÝùÁ£  

Ü»ñùÇÝ éÇëÏ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý Ï³åí³Í ÉÇÝ»É Ý³¨ Í³Ëë»ñÇ Ù»Í³óÙ³Ý 
Ñ»ï£ ÜáñáõÛÃÇ Ý»ñ¹ñÙ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ, ÑÝ³ñ³íáñ ¿, ÷á÷áËáõÃÛ³Ý »Ý-
Ã³ñÏí»Ý Ý³Ë³·ÍÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ñ»ï Ï³åí³Í Í³Ëë»ñÁ, áñáÝù ³Ý-
Ñ³Ù»Ù³ï Ïμ³ñ¹³óÝ»Ý ó³ÝÏ³ÉÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ ëï³óáõÙÁ£ Ü»ñùÇÝ éÇëÏÇ 
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³Ûë ï»ë³ÏÇ Ñ»ï ë»ñïáñ»Ý Ï³åí³Í ¿ Å³Ù³Ý³ÏÇ éÇëÏÁ, ÇÝãÁ ¨ë Ï³ñáÕ 
¿ Éñçáñ»Ý íï³Ý·»É Ý³Ë³Ýßí³Í ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ ëï³óáõÙÁ£ Ä³Ù³Ý³ÏÇ 
·áñÍáÝÁ Ï³ñáÕ ¿ í×éáñáß ¹»ñ Ë³Õ³É Ñ³ïÏ³å»ë ïÝï»ë³Ï³Ý å³ñμ»-
ñ³ßñç³ÝÇ ³Ýμ³ñ»Ýå³ëï ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¹»åùáõÙ£  

²ñï³ùÇÝ éÇëÏ»ñÁ ³í»ÉÇ ß³ï Ï³Ëí³Í »Ý ³ñï³ùÇÝ ÙÇç³í³ÛñÇ 
å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇó£ ¸ñ³Ýù Ï³åí³Í »Ý Ñ³ïÏ³å»ë Ù³Ï-
ñáïÝï»ë³Ï³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ, ÇÝãå»ë Ý³¨ å³Ñ³Ýç³ñÏÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÇ Ñ»ï£  

Üáñ³ÙáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·áñÍÁÝÃ³óÇÝ μÝáñáß éÇëÏ»ñÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ËÙμ³-
íáñ»É` »ÉÝ»Éáí ï³ñμ»ñ ÷áõÉ»ñáõÙ ³éÏ³ ³ÝáñáßáõÃÛ³Ùμ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í 
·áñÍáÝÝ»ñÇ ³½¹»óáõÃÛáõÝÇó£ ²Ûëå»ë` 

• ÆÝùÝ³ïÇåáõÃÛ³Ý éÇëÏ£ àñù³Ý ÛáõñûñÇÝ³Ï ¿ ÝáñáõÛÃÁ, áñù³Ý 
³ñÙ³ï³Ï³Ý ¿ ¹ñ³ ÑÇÙùáõÙ ¹ñí³Í ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý ëÏ½μáõÝùÁ, ³ÛÝù³Ý 
³í»ÉÇ μ³ñ¹ ¿ Ý»ñ¹ñÙ³Ý áõ Ñ³çáÕ ³é¨ïñ³ÛÝ³óÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ£ ØÛáõë 
ÏáÕÙÇó` ÝÙ³Ý ÝáñáõÛÃÇ Ý»ñ¹ñÙ³Ý Ñ³í³Ý³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ Ù»Í ã¿, ù³ÝÇ áñ 
å³Ñ³ÝçáõÙ ¿ Éáõñç Ý³Ë³å³ïñ³ëï³Ï³Ý Í³Ëë»ñ, ßáõÏ³Û³·Çï³Ï³Ý 
áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñ, ×ÏáõÝáõÃÛáõÝ ¨ Ñ»ï¨áÕ³Ï³Ý ç³Ýù»ñ£ ÜÙ³Ý 
Ýáñ³ÙáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¹»åùáõÙ ËÇëï Ï³ñ¨áñ ¿ μ³ñÓñ ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý 
Ùß³ÏáõÙÝ»ñÇ ßáõÏ³Û³Ï³Ý Ý»ñ¹ñÙ³Ý Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ ÑÇÙÝ³íáñáõÙÁ£ 

• î»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý éÇëÏ£ ê³ áñáß³ÏÇáñ»Ý Ï³åí³Í ¿ ³ÛÝ μ³ÝÇ Ñ»ï, 
Ã» ÝáñáõÛÃÁ áñù³Ýá±í ¿ åÇï³ÝÇ ³ñ¹ÛáõÝ³μ»ñ³Ï³Ý Ý»ñ¹ñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ£ 
¸³ ³Ûë Ï³Ù ³ÛÝ ï»ËÝáÉá·Ç³ÛÇ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ·ñ³íãáõÃÛ³Ý Ï³ñ¨áñ 
·áñÍáÝÝ»ñÇó ¿£ ´Ý³Ï³Ý³μ³ñ, ³ÛÝ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÁ, áñáÝù áõÝ»Ý Ñ³-
Ù³ÝÙ³Ý ûñÇÝ³ÏÝ»ñ, Ý»ñ¹ñÙ³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó ³í»ÉÇ Ù³ïã»ÉÇ »Ý, ù³Ý 
Ñ»Ýù³ÛÇÝ Ï³Ù, ³Ûëå»ë Ïáãí³Í, §åÇáÝ»ñ¦ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÁ£ êÏ½μáõÝ-
ùáñ»Ý` Ýáñ Ùß³ÏáõÙÁ ëï»ÕÍáÕÇó å³Ñ³ÝçáõÙ ¿ ¹ñ³ Ý»ñ¹ñÙ³Ý ï»Ë-
ÝáÉá·Ç³Ï³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛ³Ý í»ñ³μ»ñÛ³É Ñ³Ùá½Çã ÑÇÙÝ³íáñáõÙÝ»ñ£ 

• î»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý éÇëÏ£ ²Ûë ¹»åùáõÙ éÇëÏÁ Ù»Í Ù³ë³Ùμ å³ÛÙ³-
Ý³íáñí³Í ¿ Ï³Ù ¹ñ³ Å³Ù³Ý³Ï³íñ»åáõÃÛ³Ùμ, Ï³Ù ³éÏ³ ÙÇç³í³ÛñáõÙ 
¹ñ³ ³ÝÑ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÃÛ³Ùμ£ Î³ñáÕ ¿ ÝáõÛÝÇëÏ ³ÛÝå»ë å³ï³Ñ»É, 
áñ ³ñ¹»Ý ëï»ÕÍÙ³Ý »ÝÃ³Ï³ ïíÛ³É ï»ËÝáÉá·Ç³Ý ÑÝ³ó³Í ÉÇÝÇ£ ²Û¹ 
¹»åùáõÙ ¹ñ³ Ý»ñ¹ñáõÙÁ Ï³ñáÕ ¿ Éáõñç ÏáñáõëïÝ»ñ å³ï×³é»É Ý»ñ¹ñáÕÇ` 
Ñ³Ù³ÝÙ³Ý, ë³Ï³ÛÝ, ÝáñáõÛÃÇ ¨ ³é¨ïñ³ÛÝ³óÙ³Ý ³í»ÉÇ μ³ñÓñ ³ë-
ïÇ×³ÝÇ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛ³Ý í»ñ³μ»ñÛ³É ³Ýï»ÕÛ³ÏáõÃÛ³Ý 
å³ï×³éáí£ 

• Æñ³í³Ï³Ý éÇëÏ£ Ü»ñ¹ñáÕÁ μ³ËíáõÙ ¿ Ùï³íáñ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý 
³ñ¹ÛáõÝùÇ å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý ³ÝÏ³ï³ñ Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇÝ£ ä³ï»Ýï³-
íáñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ã»ñ½³ñ·³ó³Í íÇ×³ÏÁ, ÙÇç³½·³ÛÇÝ ³ïÛ³ÝÝ»ñáõÙ 
Ùï³íáñ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ ÉÇ³ñÅ»ù å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý ÑÝ³-
ñ³íáñáõÃÛ³Ý μ³ó³Ï³ÛáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ »Ý ãÝ³Ë³ï»ëí³Í Ñ³í»ÉÛ³É 
Í³Ëë»ñ Ñ³ñáõó»É ¨ ÝáõÛÝÇëÏ Ó³ËáÕ»É áÕç Ý³Ë³·ÇÍÁ£ Üßí³Í ³ÝÑ³Ù³-
å³ï³ëË³ÝáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ Ç Ñ³Ûï ·³É` Ï³åí³Í ÝáñáõÛÃÁ ëï»ÕÍáÕÇ 
ÏáÕÙÇó ¹ñ³ ³Ûë Ï³Ù ³ÛÝ Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÁ ·³ÕïÝÇ å³Ñ»Éáõ Ï³Ù, ÁÝ¹Ñ³-
Ï³é³ÏÁ, ÝáñáõÛÃÇÝ ³éÝãíáÕ ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ »ññáñ¹ ³ÝÓ³Ýó ã÷áË³Ý-
ó»Éáõ Ñ³ÝÓÝ³éáõÃÛ³Ý ¹ñÅÙ³Ý Ñ»ï£ ì»ñç³å»ë` ë»÷³Ï³Ý³ï»ñÁ Ï³ñáÕ 
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¿ Ý»ñ¹ñáÕÇó Ã³ùóÝ»É ÝáñáõÛÃÇ Ý»ñ¹ñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ å³Ñ³ÝçíáÕ ·áõÙ³ñÇ 
Çñ³Ï³Ý ã³÷Á` ¹³ μ³ó³Ñ³Ûï»Éáí å³ÛÙ³Ý³·ñÇ ÏÝùáõÙÇó Ñ»ïá ÙÇ³ÛÝ, 
Ñ³Ùá½í³Í ÉÇÝ»Éáí, áñ ³ÛÉ¨ë Ñ»ï¹³ñÓÇ ×³Ý³å³ñÑ ãÇ ÉÇÝÇ£ 

• üÇÝ³Ýë³Ï³Ý éÇëÏ£ èÇëÏÇ ³Ûë ¹ñë¨áñÙ³Ý ¹»åùáõÙ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
ÙÇçáóÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý å³ñ½³å»ë μ³í³ñ³ñ ãÉÇÝ»É ÝáñáõÛÃÇ ÉÇ³ñÅ»ù Ý»ñ-
¹ñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ£ ¸³ Ï³ñáÕ ¿ ï»ÕÇ áõÝ»Ý³É ·ÛáõïÇ ë»÷³Ï³Ý³ïÇñáç` Çñ 
Ý»ñ¹ñÙ³Ý ·»ñ³·Ý³Ñ³ïÙ³Ý å³ï×³éáí, ÇÝãÇ Ñ»ï¨³Ýùáí Ïíï³Ý·íÇ 
Ý»ñ¹ñÙ³Ý áÕç ·áñÍÁÝÃ³óÁ£ öáñÓÁ óáõÛó ¿ ï³ÉÇë, áñ ï»ËÝáÉá·Ç³ÛÇ 
ëï»ÕÍÙ³Ý ¨ Ý»ñ¹ñÙ³Ý Í³Ëë»ñÁ, ÙÇçÇÝ Ñ³ßíáí, ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ÁÝ¹Ñ³-
Ýáõñ ÇÝùÝ³ñÅ»ùÇ ï³ëÁ ïáÏáëÇó ã»Ý ³ÝóÝáõÙ, ¨, áñå»ë Ï³ÝáÝ, ·ÇïÝ³-
Ï³ÝÝ»ñÝ áõ ÇÝÅ»Ý»ñÝ»ñÁ Ñ³Ïí³Í »Ý ß³ï ³í»ÉÇ Ù»Í ·áõÙ³ñÝ»ñ å³Ñ³Ý-
ç»É, ù³Ý Çñ³Ï³ÝáõÙ ÝáñáõÛÃÇ Ý»ñ¹ñáõÙÁ Ï³ñáÕ ¿ »ñ³ßË³íáñ»É£ ì»ñçÇÝ-
Ý»ñÇÝ ÙÇßï ¿É ¹Åí³ñ ¿ Ñ³Ùá½»É, áñ Ý»ñ¹ñáÕÇ Ñ³Ù³ñ ·ÉË³íáñ ÏáÕÙÝá-
ñáßÇãÁ Çñ Ï³åÇï³ÉÇ Ý»ñ¹ñÙ³Ý ³ÛÉÁÝïñ³Ýù³ÛÇÝ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
·Ý³Ñ³ïáõÙÝ ¿, áñáí ¿É å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ ÇÝãå»ë Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ »Ï³Ù-
ï³μ»ñáõÃÛ³Ý, ³ÛÝå»ë ¿É ¹ñ³ÝóÇó Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñÇ éÇëÏ³ÛÝáõÃÛ³Ý ·Ý³-
Ñ³ïáõÙÁ£ ²Ûëå»ë Ã» ³ÛÝå»ë, Ýáñ³ÙáõÍáõÃÛáõÝ å³ñáõÝ³ÏáÕ Íñ³·ñÇ Ó³-
ËáÕÙ³Ý ¹»åùáõÙ ÝáñáõÛÃÇ ë»÷³Ï³Ý³ï»ñÁ ·ñ»Ã» áãÇÝã ãÇ ÏáñóÝáõÙ, ÇëÏ 
Ý»ñ¹ñáÕÁ áã ÙÇ³ÛÝ ëïáõÛ· ÏáñóÝáõÙ ¿ Çñ Ý»ñ¹ñ³Í ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý áõ ÝÛáõ-
Ã³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÁ, ³ÛÉ¨ ³ÛÉ áÉáñïÝ»ñáõÙ ¹ñ³Ýù Ý»ñ¹Ý»Éáõ ÑÝ³ñ³íáñáõ-
ÃÛáõÝÁ£ 

• Ìñ³·ñÇ ³ÝÏ³é³í³ñ»ÉÇáõÃÛ³Ý éÇëÏ£ ê³ Ï³ñáÕ ¿ Ï³åí³Í ÉÇÝ»É 
Ý»ñ¹ñÙ³Ý Íñ³·ñÇ ï³ñμ»ñ μ³Õ³¹ñÇãÝ»ñÇ ÙÇç¨ ï³ñ³μÝáõÛÃ Ñ³Ï³ëáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ ³é³ç³óÙ³Ý Ñ»ï£ àñå»ë Ï³ÝáÝ, Ýáñ³ÙáõÍáõÃÛ³Ý ëï»ÕÍÙ³Ý ¨ 
³ñ¹ÛáõÝ³μ»ñ³Ï³Ý Ûáõñ³óÙ³Ý ÷áõÉ»ñáõÙ ÁÝ¹·ñÏí³Í Ù³ñ¹Ï³Ýó Ù³ëÝ³-
·Çï³Ï³Ý å³ïñ³ëïí³ÍáõÃÛ³Ý áõ ³ÏÝÏ³ÉÇùÝ»ñÇ ³ëïÇ×³ÝÝ»ñÁ ï³ñ-
μ»ñ »Ý. »Ã» Ý»ñ¹ñáÕÇÝ Ñ»ï³ùñùñáõÙ ¿ ·ÉË³íáñ³å»ë ß³ÑáõÛÃÁ, ³å³ 
ÝáñáõÛÃÇ ë»÷³Ï³Ý³ïÇñáçÁ, ³é³çÇÝ Ñ»ñÃÇÝ` Çñ ëï»ÕÍ³ÍÁ Ý»ñ¹ñí³Í 
ï»ëÝ»Éáõ ó³ÝÏáõÃÛáõÝÁ, ÇëÏ »Ï³ÙáõïÝ»ñ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ëï³Ý³É ¹ñ³ μ³½Ù³ÏÇ 
Ý»ñ¹ñÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ£ 

• ¶áñÍ³ñ³ñáõÃÛ³Ý ³ÝÏ³é³í³ñ»ÉÇáõÃÛ³Ý éÇëÏ£ èÇëÏÇ ³Ûë ï»ë³ÏÁ 
Ï³ñáÕ ¿ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ÉÇÝ»É é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Ý»ñ¹ñáÕÇ ¨ ÝáñáõÛÃÁ 
Ý»ñ¹ñáÕ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ß³Ñ»ñÇ ³ÝÑ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÃÛ³Ùμ£ àñå»ë 
Ï³ÝáÝ, í»ñçÇÝë ³é³í»É³å»ë ÏáÕÙÝáñáßí³Í ¿ ¹»åÇ ÁÝÃ³óÇÏ ß³ÑáõÛÃ-
Ý»ñÁ, ÇëÏ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Ý»ñ¹ñáÕÇÝ ³é³çÇÝ Ñ»ñÃÇÝ Ñ»ï³ùñùñáõÙ »Ý 
ÝáñáõÛÃÇ Ý»ñ¹ñáõÙÇó ëå³ëíáÕ ·»ñß³ÑáõÛÃÝ»ñÁ£ 

 



 113 

АТОМ МАРГАРЯН 
Декан факультета ,,Экономического 
регулирования и международных 
экономических отношений АГЭУ, 
кандидат экономических наук 
 
АСМИК ДЖУГАРЯН 
Ассистент кафедры ,,Экономической 
теории” АГЭУ, кандидат 
экономических наук 

 
Проблемы развития свободных экономических зон в Республике 

Армения.- В статье обсуждаются проблемы формирования и развития 
свободных экономических зон в Республике Армения. Были рассмотрены 
международная практика и сравнительные преимущества рaзных стран в 
этой сфере. Обсуждалaсь специфика развития свободных экономических 
зон в РА, особенно рассматривались законодательные, институциональные 
и инфраструктурные проблемы урегулирования этой сферы. Обоснован 
тезиc, согласно которомy, главной целью развития СЭЗ является вовле-
чение прямых иностранных инвестиций и создание передовых технологий. 
В этом аспекте были рассмотрены практика и проблемы РА в сфере 
информационных технологий. 
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Development problems of free economic zones in the Republic of 

Armenia.- The subject of this research paper is the formation and development 
problems of free economic zones (FEZ) in the Republic of Armenia. The 
international practice of formation of FEZ is discussed, also comparative 
advantages of various countries in the area are pointed out here. In this paper 
FEZ formation characteristics in the RA are considered, particularly the 
legislative, institutional and infrastructural regulation problems have been 
studied. It is a grounded statement that FEZ development in the RA requires 
foreign investment attraction and development of high technologies. From this 
prospective, Armenia’s practice and fundamental issues in the sphere of 
information technology development have been prioritized and studied.  

 
 


