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Ï³ñ¨áñÝ ¿` ³ÏÝÏ³ÉÇùÝ»ñÇÝ: Â»¨ ·ÇïáõÃÛ³ÝÝ ³Ýï»ÕÛ³Ï ëå³éáÕÝ»ñÁ 
ã»Ý Ï³ñáÕ Ù³ñù»ÃÇÝ·Á ï»ëÝ»É áñ¨¿ ³åñ³ÝùÇ ÏáÕùÇÝ Ï³Ù ÝáõÛÝ ÷³Ã»-
Ã³íáñÙ³Ý Ù»ç, μ³Ûó ·Ýáñ¹Á Ùßï³å»ë ½·áõÙ ¿ Ù³ñù»ÃÇÝ·Ç ·áÛáõÃÛáõÝÁ, 
Ñ³ïÏ³å»ë ³ÛÝ ¹»åùáõÙ, »Ã» ·Ýí³Í ³åñ³ÝùÝ Çñáù Ñ³Ù³å³ï³ëË³-
ÝáõÙ ¿ Çñ ×³ß³ÏÇÝ ¨ ³ñï³¹ñí³Í ¿ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý å³Ñ³ÝçÙáõÝù-
Ý»ñÇ μ³í³ñ³ñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ:  

àõß³·ñ³í ¿, áñ, ãÝ³Û³Í å³Ñ³Ýçí³ÍáõÃÛ³Ý μ³ñÓñ ³ëïÇ×³ÝÇÝ, 
XXI ¹³ñÇ ëÏ½μÇÝ Ù³ñù»ÃÇÝ·Á, Çμñ¨ ·Çï³Ï³ñ· ¨ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ó¨, 
Ñ³ÛïÝí»É ¿ñ Ëáñ ×·Ý³Å³ÙáõÙ: ²ëí³ÍÇ Ù³ëÇÝ ³é³çÇÝ μ³ñÓñ³Ó³Û-
ÝáÕÝ»ñÁ Ñ»Ýó Ù³ñù»ÃÇÝ·Ç Ñ»ÕÇÝ³Ï³íáñ Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÝ ¿ÇÝ ¥Þ. Î»ÉÉÇ, 
Ü. ÎáõÙ³ñ, ¸. ÈÇÙ³Ý, ü. ì»μëï»ñ, ¸. Îñ¨»Ýë ¨ ³ÛÉù¤: ÊÝ¹ÇñÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ 
ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ëÏë»óÇÝ Ëáë»É 2000 Ãí³Ï³ÝÇÝ FTSE ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ¨ ÙÇ 
ß³ñù ³ÛÉ Ñ³ÛïÝÇ μñÇï³Ý³óÇ í»ñÉáõÍ³μ³ÝÝ»ñ μñÇï³Ý³Ï³Ý ¨ 
³Ù»ñÇÏÛ³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ Ñ³Ù³ï»Õ ³ÝóÏ³óí³Í Ñ»ï³½áïáõÃÛ³Ý 
³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ Ññ³å³ñ³ÏáõÙÇó Ñ»ïá: ÜßÛ³É Ñ»ï³½áïáõÃÛ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ 
μ³ó³Ñ³Ûïí»É ¿ñ, áñ Ñ³ñóí³Í Ùáï 5000 Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Õ»Ï³-
í³ñÝ»ñÇ ÙÇ³ÛÝ 18%-Ý ¿ ë»÷³Ï³Ý Ù³ñù»ÃÇÝ·Ç μ³ÅÝÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ 
·Ý³Ñ³ï»É ·áÑ³óáõóÇã, 36%-Ç Ï³ñÍÇùáí ³Û¹ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÝ ³Ýμ³í³-
ñ³ñ ¿ Ï³Ù í³ï: àõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛ³Ùμ å³ñ½í»É ¿ñ Ý³¨, áñ ¹Çï³ñÏí³Í 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ μ³ñÓñ³·áõÛÝ Õ»Ï³í³ñáõÃÛ³Ý ÁÝ¹³Ù»ÝÁ 13%-Ý ¿ 
Ù³ñù»ÃáÉá·, ³ÛÝ ¹»åùáõÙ, »ñμ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ù»Ý»ç»ñÝ»ñÁ Ï³½ÙáõÙ »Ý 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ μ³ñÓñ³·áõÛÝ Õ»Ï³í³ñáõÃÛ³Ý 26%-Á, ÇëÏ Ëáñ-
ÑÁñ¹³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ùÝÝ³ñÏÙ³ÝÁ 
μ³ÅÇÝ ¿ Ñ³ëÝáõÙ ËáñÑñ¹³ÏóáõÃÛ³Ý ï¨áÕáõÃÛ³Ý ÁÝ¹³Ù»ÝÁ 10%-Á1: 
²ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ Ëáë»ÉÇë é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Ù³ñù»ÃÇÝ·Ç ¹åñáóÇ Ý»ñ-
Ï³Û³óáõóÇã Ü. ÎáõÙ³ñÁ Ù»çμ»ñáõÙ ¿ Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÇ ³é³çÝ³Ï³ñ· Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇó Ù»ÏÇ` ¸. ÈÇÙ³ÝÇ ËáëùÁ. §ÀÝÏ»-
ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ñù»ÃÇÝ·Ç μ³ÅÇÝÝ»ñÇÝ Ý»ñÏ³ÛáõÙë ëå³éÝáõÙ ¿ ÁÝÏ»ñáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ³½¹»óáõÃÛáõÝÝ Çëå³é ÏáñóÝ»Éáõ íï³Ý·Á… àÙ³Ýù ³ñ¹»Ý 
Ñ³Ù³ñáõÙ »Ý, áñ Ù³ñù»ÃÇÝ·Ç μ³ÅÝÇ ËÝ¹ÇñÁ ·áí³½¹³ÛÇÝ ³ñß³íÝ»ñÇ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙÝ áõ ½»Õã³ÛÇÝ ÏïñáÝÝ»ñÇ ï³ñ³ÍáõÙÝ ¿¦, ÇÝãå»ë Ý³¨ 
³ñ¹ÛáõÝ³μ»ñ³Ï³Ý Ù³ñù»ÃÇÝ·Ç ÑÇÙÝ³¹Çñ Ñ³Ù³ñíáÕ ü. ì»μëï»ñÇ 
ËáëùÁ. §Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ù³ñù»ÃÇÝ·Ç μ³ÅÇÝÝ»ñÁ Ïáñóñ»É »Ý Çñ»Ýó 
é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝÁ¦2: ÜÙ³Ý Çñ³íÇ×³ÏÁ ï³ñμ»ñ Ñ»ÕÇ-
Ý³ÏÝ»ñ å³ÛÙ³Ý³íáñáõÙ »Ý Ýñ³Ýáí, áñ Ù³ñù»ÃáÉá·Ý»ñÁ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ 
ëË³É »Ý å³ïÏ»ñ³óÝáõÙ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý μ³ñÓñ³·áõÛÝ Õ»Ï³í³ñáõ-
ÃÛ³Ý å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ ¨ Ó·ïáõÙ »Ý ÉáõÍ»É Ù³ñù»ÃÇÝ·-ÙÇùëÇ 4P-»ñÇÝ ³éÝãíáÕ 
ûå»ñ³ïÇí-Ù³ñï³í³ñ³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ, ÙÇÝã¹»é Õ»Ï³í³ñáõÃÛáõÝÁ 
Ù³ñù»ÃÇÝ·Ç μ³ÅÝÇó ³ÏÝÏ³ÉáõÙ ¿ ³ÛÝåÇëÇ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ 
Ñ³Ù³ÉÇñ ÉáõÍáõÙ, ÇÝãåÇëÇù »Ý` ·áñÍ³ñ³ñáõÃÛ³Ý Ýáñ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÇ μ³ó³Ñ³ÛïáõÙÁ, áõÅ»Õ μñ»Ý¹Ý»ñÇ Ó¨³íáñáõÙÁ, μ³ßËÙ³Ý Ï³åáõÕÇ-

                                                 
1 î»°ë Êóìàð Í., Ìàðêåòèíã êàê ñòðàòåãèÿ. Ðîëü ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà â 
èíòåíñèâíîì ðàçâèòèè êîìïàíèè è âíåäðåíèè èííîâàöèé, ïåð. ñ àíãë., Ì., 
,,Ïðåòåêñò”, 2008, ¿ç 22-23: 
2 î»°ë ÝáõÛÝ ï»ÕÁ, ¿ç 24: 



 50 

Ý»ñÇ Ï³é³í³ñáõÙÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨, Ù»Í ÁÝ¹·ñÏÙ³Ùμ, Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý 
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý μ³ñÓñ³óáõÙÁ:  

ØÛáõë ÏáÕÙÇó` μ³óÇ ·áñÍ³ñ³ñ ßñç³Ý³ÏÝ»ñÇó, Ù³ñù»ÃÇÝ·Ç ùÝÝ³-
¹³ïáõÃÛáõÝÁ Ù»Í³ÝáõÙ ¿ñ Ý³¨ ·Çï³Ï³Ý ÙÇç³í³ÛñáõÙ, ÇÝãå»ë Ý³¨ 
ëå³éáÕÝ»ñÇ ßñç³ÝáõÙ: øÝÝ³¹³ïáõÃÛáõÝÁ ·Çï³Ï³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏáõÙ 
³é³í»É Ñ³ÙÁÝ¹Ñ³Ýáõñ áõ ÑÇÙÝ³íáñí³Í Ï»ñåáí Ý»ñÏ³Û³óñ»É ¿ Þ. Î»ÉÉÇÝ 
Çñ §Ø³ñù»ÃÇÝ·Ç Ù³Ûñ³ÙáõïÁ¦ ³ßË³ïáõÃÛ³Ý Ù»ç, áñáõÙ, ÁÝ¹Ñ³Ýñ³ó-
Ý»Éáí ßáõÏ³Û³μ³ÝÝ»ñÇÝ Ý»ñÏ³Û³óíáÕ §Ù»Õ³¹ñ³ÝùÝ»ñÁ¦, ÝßáõÙ ¿, áñ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù»Í³Ù³ëÝáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó Ùß³ÏíáÕ ¨ Çñ³·áñÍíáÕ 
Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ ¨ ·áí³½¹³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ³é³ç »Ý ù³ßáõÙ 
ÙÇ ß³ñù Éñç³·áõÛÝ ËÝ¹ÇñÝ»ñ, áñáÝù áã ÙÇ³ÛÝ μ³ó³ë³μ³ñ »Ý ³½¹áõÙ 
ëå³éáÕ³Ï³Ý Ùß³ÏáõÛÃÇ íñ³, ³ÛÉ¨ ëï»ÕÍáõÙ »Ý ³ÛÝåÇëÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñ, 
áñáÝù ÷áùñ ¨ ÙÇçÇÝ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ Ñ³ïÏ³å»ë ½³ñ·³óáÕ 
»ñÏñÝ»ñÇ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ¹ÇÙ³Ï³Û»ÉÇ ã»Ý3: ²Ûëå»ë` 
Î»ÉÉÇÝ ÝßáõÙ ¿, áñ Ù³ñù»ÃÇÝ·Á. 

• ÑÝ³ñ³íáñÇÝë ÷áñÓáõÙ ¿ ³Ýï»ë»É Ùß³ÏáõÃ³ÛÇÝ ·áñÍáÝÁ, ÇÝãÁ 
ß³ï ¹»åù»ñáõÙ ³Ýó³ÝÏ³ÉÇ Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñÇ ¿ Ñ³Ý·»óÝáõÙª μ³½Ù³ÃÇí 
»ñÏñÝ»ñÇ ëå³éáÕÝ»ñÇÝ ëïÇå»Éáí §ÁÝ¹í½»É¦ ³ñï³¹ñáÕÝ»ñÇ ¹»Ù, 

• Ñ»ÕÇÝ³Ï³ÛÇÝ Çñ³íáõÝùÝ»ñÁ í»ñ ¿ ¹³ëáõÙ Ù³ñ¹áõ Çñ³íáõÝùÝ»ñÇó. 
Ñ³ïÏ³å»ë ½³ñ·³óáÕ »ñÏñÝ»ñáõÙ, áñï»Õ ¹»é Ñëï³Ï»óí³Í ã»Ý Åá-
Õáíñ¹³í³ñáõÃÛ³Ý ëÏ½μáõÝùÝ»ñÁ, ß³ï ¹»åù»ñáõÙ Ù³ñ¹áõ Çñ³íáõÝùÝ»ñÁ 
ïáõÅáõÙ »Ý ³é¨ïñ³Ï³Ý Ñ³ñ³μ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ` Ñ»ÕÇÝ³Ï³ÛÇÝ Çñ³-
íáõÝùÝ»ñÇÝ ³éÝãíáÕ ·áñÍ³ñùÝ»ñ Çñ³Ï³Ý³óÝ»ÉÇë, 

• ËÃ³ÝáõÙ ¿ Ý³¨ ³Ý³éáÕç ¨ íï³Ý·³íáñ ³ñï³¹ñ³Ï³Ý ï»ËÝá-
Éá·Ç³Ý»ñÇ ÏÇñ³éáõÙÁ. ³é³çÝ³ÛÇÝ Ýå³ï³Ï Ñ³Ù³ñ»Éáí Ï³½Ù³Ï»ñåáõ-
ÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ ß³Ñ³í»ï ï³ñμ»ñ³Ïáí ßáõÏ³ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ Ý»ñÙáõÍáõÙÁ ¨ 
³·ñ»ëÇíáñ»Ý Ýå³ëï»Éáí í»ñçÇÝÝ»ñÇë ëå³éÙ³ÝÁ, ¹ñ³Ýó ¹ñ³Ï³Ý Ï³Ù 
μ³ó³ë³Ï³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ »½³ÏÇ ¿ ³ñÓ³·³ÝùáõÙ, 

• Ýå³ëïáõÙ ¿ ·Ý»ñÇ ³ÝÁÝ¹Ñ³ï μ³ñÓñ³óÙ³ÝÁ. Ý»ñÏ³ÛáõÙë ³å-
ñ³ÝùÇ μ³óÃáÕÝÙ³Ý ·ÝÇ ³í»ÉÇ ù³Ý 70%-Á Ï³½ÙáõÙ »Ý Çñ³óÙ³Ý ËÃ³Ý-
Ù³Ý ¨ Ù³ñù»ÃÇÝ·Ç Í³Ëë»ñÁ, Ç ¹»å, Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ ËáñÑñ¹³ïíáõÃÛ³Ý 
áÉáñïÝ ³ßË³ñÑáõÙ ³Ù»Ý³³ñ³· Ã³ÝÏ³óáÕÝ»ñÇó Ù»ÏÝ ¿, 

• ËÃ³ÝáõÙ ¿ ¿ÏáÉá·Ç³Ï³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó íï³Ý·³íáñ ³ñï³¹ñ³-
ï»ë³ÏÝ»ñÇ ëå³éáõÙÁ. ³Ûëûñ μ³½Ù³ÃÇí ³ñï³¹ñ³ï»ë³ÏÝ»ñÇ ³ñï³¹-
ñáõÃÛáõÝ, áñÁ Ï³½Ù³Ï»ñåíáõÙ ¿ ßáõÏ³ÛÇ Ñ»ï³½áïáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ, 
³Ýï»ëáõÙ ¿ μÝ³å³Ñå³Ý³Ï³Ý ß³ï ËÝ¹ÇñÝ»ñ, ¨ ëå³éáÕÝ»ñÇ ·»ñ³ÏßÇé 
Ù³ëÁ å³ñ½³å»ë ³Ýï»ÕÛ³Ï ¿ í»ñçÇÝÝ»ñÇë å³ï×³é³Í íÝ³ëÇ ã³÷»-
ñÇó4: 

ê³Ï³ÛÝ Ñ³ïÏ³Ýß³Ï³Ý ¿, áñ ³Ý·³Ù ÝÙ³Ý ëáõñ ùÝÝ³¹³ïáõÃÛ³Ý 
Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ Í³Ëë»ñÝ ³Ù-
μáÕç ³ßË³ñÑáõÙ ß³ñáõÝ³Ï»É »Ý ³×»É: ÆÝãå»±ë Ï³ñ»ÉÇ ¿ μ³ó³ïñ»É 
Ù³ñù»ÃÇÝ·Ç ¹»ñÇ Ýí³½Ù³Ý ¨ ·áñÍ³ñ³ñ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ ¹ñ³ ÝÏ³ïÙ³Ùμ 

                                                 
3 î»°ë Келли Ш., Закат маркетинга. М., ,,Поколение”, 2007, ¿ç 54: 
4 î»’ë ÝáõÛÝ ï»ÕÁ, ¿ç 25-49: 
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³Ýíëï³ÑáõÃÛ³Ý Ù»Í³óÙ³Ý å³ñ³·³ÛáõÙ Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ Í³Ëë»ñÇ ³Ý-
ÁÝ¹Ù»ç ³×Á: ´³ÝÝ ³ÛÝ ¿, áñ Ù³ñù»ÃÇÝ·Ç ½³ñ·³óÙ³Ý, ³Ûëå»ë Ïáãí³Í, 
§áëÏ»¹³ñáõÙ¦ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, Ùßï³å»ë ÏÇñ³é»Éáí Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ 
Ñ³Ù³ÉÇñÇ μ³Õ³¹ñÇãÝ»ñÇ é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝ, Ùñó³Ïó³ÛÇÝ ³é³í»Éáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ Ó¨³íáñÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí Ï³ñÇù »Ý áõÝ»ó»É ¹ñ³Ýù Ï³ï³ñ»É³-
·áñÍ»Éáõ: Î³ï³ñ»É³·áñÍáõÙÝ Çñ Ñ»ñÃÇÝ ³é³ç ¿ μ»ñ»É Ýáñ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ 
³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝ, ÇëÏ Ýáñ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÁ ¹ñ³Ýù ·Ý³ÛÇÝ é³½Ù³í³ñáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏÇñ³éÙ³Ùμ ³ñ³·áñ»Ý Ñ»ï ·Ý»Éáõ å³Ñ³Ýç »Ý ëï»ÕÍ»É: ²Ûë 
÷³Ï ßÕÃ³Ý, ³ÝÏ³Ë ³ÛÝ μ³ÝÇó` Ï³ï³ñíáÕ Í³Ëë»ñÁ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï »Ý 
»Õ»É, Ã» áã, ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ëïÇå»É »Ý ßáõÏ³Û³Ï³Ý ¹Çñù»ñÇ Ó¨³íáñ-
Ù³Ý, å³Ñå³ÝÙ³Ý áõ ³Ùñ³åÝ¹Ù³Ý ¨ Ùñó³ÏÇóÝ»ñÇ ·áñÍ³ñ³ñ ³ÏïÇ-
íáõÃÛáõÝÁ Ýí³½»óÝ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí Çñ³Ï³Ý³óÝ»É Ýáñ³Ýáñ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ 
Ù³ñù»ÃÇÝ·Ç ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ, ÇÝãÇ Ñ»ï¨³Ýùáí í»ñçÇÝÝ»ñÁ Ñ³ÛïÝí»É »Ý 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Í³Ëë»ñÇ ÛáõñûñÇÝ³Ï §Ã³Ï³ñ¹áõÙ¦:  

Ð³ñó ¿ ³é³ç³ÝáõÙ. ÑÝ³ñ³íá±ñ ¿ ³ñ¹Ûáù Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó å³ÛÙ³Ý-
Ý»ñáõÙ ßñç³Ýó»É Ù³ñù»ÃÇÝ·Á: ²é³çÇÝ Ñ³Û³óùÇó` ÇÑ³ñÏ», Ï³ñ»ÉÇ ¿ μ³-
í³ñ³ñ»É ëå³éáÕÇ å³Ñ³Ýç³ñÏÝ ³é³Ýó Ù³ñù»ÃÇÝ·Ç, »Ã» ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ 
ïÇñ³å»ïÇ ßáõÏ³ÛÇÝ ¨ Ùñó³ÏÇóÝ»ñÇÝ ³éÝãíáÕ Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï áõ áñá-
ß³ÏÇ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý³, μ³Ûó ·áñÍÝ³Ï³ÝáõÙ ÑÝ³ñ³íáñ ã¿ å³ï-
Ï»ñ³óÝ»É ÝÙ³Ý Çñ³íÇ×³Ï, áñáíÑ»ï¨ Ï³Ý μ³½áõÙ ãáñáß³ÏÇ³óí³Í Çñá-
ÕáõÃÛáõÝÝ»ñ, ÇÝãåÇëÇù »Ý. 

• ëå³éáÕ³Ï³Ý í³ñù³·ÇÍÁ ¨ ³ÛÝ ·áñÍáÝÝ»ñÁ, áñáÝù ³½¹áõÙ »Ý 
¹ñ³ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ íñ³, 

• ³éÏ³ ¨ Ñ³í³Ý³Ï³Ý ëå³éáÕÝ»ñÇ Ãí³ù³Ý³ÏÁ, Ï³ñ·³íÇ×³ÏÁ, 
ë»é³ï³ñÇù³ÛÇÝ Ï³éáõóí³ÍùÁ, 

• ï»ÕÁ, ï³ñ³Í³ßñç³ÝÁ ¨ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍÁ, áñï»Õ ¨ »ñμ 
ëå³éáÕÁ Ï³ï³ñáõÙ ¿ Çñ ·ÝáõÙÁ,  

• ßáõÏ³Ý, ¹ñ³ ï³ñáÕáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ, Ï³éáõóí³ÍùÁ, Çñ³íÇ×³ÏÁ ¨ 
ßáõÏ³Û³Ï³Ý »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ, 

• Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ ÙÇç³í³ÛñÁ, ¹ñ³ ·áñÍáÝÝ»ñÇ ³½¹»óáõÃÛ³Ý ã³÷Á 
ßáõÏ³ÛÇ, ëå³éáÕÝ»ñÇ ¨ Ñ»Ýó ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý íñ³, 

• Ùñó³Ïó³ÛÇÝ ÙÇç³í³ÛñÁ, Ùñó³ÏÇóÝ»ñÇ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ 
ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ Ñ³Ù³ñÅ»ù å³ï³ëË³Ý»Éáõ Ï³Ù ã³ñ-
Ó³·³Ýù»Éáõ Ñ³í³Ý³Ï³Ý ·áñÍ»É³Ï»ñåÁ ¨ ³ÛÉÝ: 

ÐÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ Ù³ñù»ÃÇÝ·Çó Ëáõë³÷»Éáõ ³ÝÑÝ³ñÇÝáõÃÛ³Ý Ñ»ï¨³Ý-
ùáí ·ÇïáõÃÛ³Ý ×·Ý³Å³ÙÝ ³í³ñïí»ó ÙÇ³ÛÝ Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ ·áñÍáõ-
Ý»áõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ Ùß³ÏÙ³Ý ¨ 
Ý»ñ¹ñÙ³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñáí: ê³Ï³ÛÝ ³ÏÝÑ³Ûï ¿, áñ ß³ï ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝ-
Ý»ñ, ³Ý·³Ù Ñëï³Ï ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñ áõÝ»Ý³Éáí ë»÷³Ï³Ý Ù³ñù»ÃÇÝ-
·³ÛÇÝ Í³Ëë»ñÇ ³Ý³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ, Ùñó³ÏÇóÝ»ñÇ ·áñÍ»É³-
Ï»ñåÇÝ Ñ³Ù³ñÅ»ù å³ï³ëË³Ý ï³Éáõ ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝÇó ¹ñ¹í³Í, 
ã»Ý ¹³¹³ñ»óÝ»Éáõ ³Ý·³Ù ³Û¹åÇëÇ Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ ·áñÍÁÝÃ³óÇ ýÇÝ³Ý-
ë³íáñáõÙÁ: ¶Çï³Ï³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏáõÙ ËÝ¹ÇñÁ Ï³ñ·³íáñí»ó é³½Ù³í³-
ñ³Ï³Ý Ù³ñù»ÃÇÝ·ÇÝ ³ÝóÙ³Ý ×³Ý³å³ñÑáí, ÇÝãÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ, Çμñ¨ 
Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ ·áñÍÁÝÃ³óÇ í»ñçÝ³ñ¹ÛáõÝù, ¹Çï³ñÏíáõÙ ¿ áã Ã» ûå»-
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ñ³ïÇí, Ù³ñï³í³ñ³Ï³Ý Ï³Ù Ùñó³Ïó³ÛÇÝ ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ó¨³íá-
ñáõÙÁ, ³ÛÉ μ³ó³éÇÏ ëå³éáÕ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÝ»ñÇ ÃáÕ³ñÏÙ³Ý ×³Ý³å³ñÑáí 
»ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ëï»ÕÍáõÙÁ: 

àõß³·ñ³í ¿, áñ Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ ÷ÇÉÇëá÷³ÛáõÃÛáõÝÝ áõ ·áñÍÇù³-
Ï³½ÙÁ ï³ñμ»ñ »ñÏñÝ»ñáõÙ ï³ñμ»ñ Ï»ñå ¨ áõÕÕí³ÍáõÃÛ³Ùμ »Ý ½³ñ-
·³ÝáõÙ: ²Û¹ Ñ³Ý·³Ù³ÝùÁ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ Ï³é³í³ñ-
ã³Ï³Ý ¹åñáóÝ»ñÇ ÁÝÏ³ÉáõÙÝ»ñÇ ï³ñμ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñáí áõ ßáõÏ³Ý»ñÇ ½³ñ-
·³óÙ³Ý ³ëïÇ×³ÝÝ»ñÇ ³ÝÑ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÃÛ³Ùμ: ´Ý³Ï³Ý³μ³ñ, 
Ñ³Ûñ»Ý³Ï³Ý ¨ ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ ¨ë ·Çï³-
Ï³Ý, Ñ³ïÏ³å»ë ·áñÍÝ³Ï³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñáõÙ Ñ³í³ë³ñ³ã³÷ ½³ñ·³-
ó³Í ã¿: Ð³Û³ëï³ÝÝ, ³Ûë ³éáõÙáí, Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñ 
§Ý»ñÙáõÍáÕ¦ »ñÏÇñ ¿: Ð³ñÏ ¿ ÁÝ¹·Í»É, áñ Ù»ñ »ñÏñáõÙ ß³ï Ñ³×³Ë ³å-
ñ³ÝùÝ»ñÇ ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝÁ, í³×³éùÁ ¨ ëå³ë³ñÏáõÙÁ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ »Ý 
³é³Ýó Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ áñáß³ÏÇ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ: ¸³ å³ÛÙ³-
Ý³íáñí³Í ¿ Ýñ³Ýáí, áñ ³ñï³¹ñáÕÝ»ñÁ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ã»Ý ó³ÝÏ³ÝáõÙ 
§áã ³ÝÑñ³Å»ßï¦ Í³Ëë»ñ Ï³ï³ñ»É Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÇ Ñ³Ù³ñ, áñÇ å³ï×³éáí ¿É í»ñçÝ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ³í»ÉÇ Ù»Í íÝ³ëÝ»ñ »Ý 
ÏñáõÙ, ù³Ý ³ÛÝ Í³Ëë»ñÁ, áñáÝù Ïå³Ñ³Ýçí»ÇÝ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý μÝáõÃ³-
·ñ»ñÇ ×ß·ñïÙ³Ý, ëå³éáÕÝ»ñÇ å³Ñ³ÝçÙáõÝùÝ»ñÇ ÉÇ³ñÅ»ù ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý 
áõ μ³í³ñ³ñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: ²Ûëï»Õ ï»ÕÇÝ ¿ ÑÇß»É Â»á¹áñ È¨ÇïÇ Ñ»ï¨Û³É 
μ³Ý³Ó¨Á. §Øï³Í»É ·Éáμ³É, μ³Ûó ·áñÍ»É ÉáÏ³É¦, áñÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ù»ÏÝ³-
μ³Ý»É Ñ»ï¨Û³É Ï»ñå. áõëáõÙÝ³ëÇñ»É ·áñÍ³ñ³ñáõÃÛ³Ý ÙÇç³½·³ÛÇÝ ÷áñ-
ÓÁ ¨ ¹³ ÏÇñ³é»É ï»Õ³Ï³Ý, ³½·³ÛÇÝ Ý³Ë³·Í»ñáõÙ: ê³ ÙÇ³Ý·³Ù³ÛÝ 
ÁÝ¹áõÝ»ÉÇ ¿ Ý³¨ Ù»½ Ñ³Ù³ñ, áñáíÑ»ï¨ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ, ³ÝÏ³Ë ßáõÏ³Û³-
Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛ³ÝÝ ³ÝóÙ³Ùμ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ûμÛ»ÏïÇí áõ ëáõμÛ»ÏïÇí 
ÇñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇó, ß³ñáõÝ³Ï³μ³ñ Ù»Í³Ý³Éáõ ¿ §Çñ³Ï³Ý¦ Ù³ñù»ÃÇÝ·Ç 
³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝÁ: ê³Ï³ÛÝ ßáõÏ³Û³í³ñÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ½³ñ·³ó-
Ù³Ý Ýå³ï³Ïáí ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ í»ñÉáõÍ»É ¹ñ³ ÏÇñ³éÙ³Ý ³é³ÝÓÝ³Ñ³ï-
ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁª μ³ó³Ñ³Ûï»Éáõ Ñ³Ù³ñ ³ÛÝ ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ, áñáÝù Ï³Ù 
ËáãÁÝ¹áïáõÙ »Ý Ð³Û³ëï³ÝáõÙ Ù³ñù»ÃÇÝ·Ç Ý»ñ¹ñÙ³ÝÁ, Ï³Ù å³ï×³é 
»Ý Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ, áñ Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ ÷áñÓ³ñÏí³Í ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÁ 
Ñ³Ûñ»Ý³Ï³Ý ·áñÍ³ñ³ñ ÙÇç³í³ÛñáõÙ ÛáõñûñÇÝ³Ï Ó¨³Ë»ÕÙ³Ý »ÝÃ³ñÏ-
í»Ý ¨ ³é³í»É³å»ë μ³ó³ë³Ï³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý³Ý ÇÝãå»ë ßáõÏ³ÛÇ, 
³ÛÝå»ë ¿É Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý íñ³: Ð³ÛïÝÇ ¿, áñ 
Ù³ñù»ÃÇÝ·Á ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝ-ëå³éáÕ, Ï³½Ù³Ï»ñåáõ-
ÃÛáõÝ-Ùñó³ÏÇó, Ù³ï³Ï³ñ³ñ-Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝ-ÙÇçÝáñ¹ ßÕÃ³Ý»ñáõÙ 
ÏÇñ³éíáÕ ·áñÍÁÝÃ³ó ¿, áñÇ íñ³ ¿³Ï³Ýáñ»Ý ³½¹áõÙ »Ý ëå³éáÕ³Ï³Ý 
í³ñù³·ÇÍÁ, ·áñÍÁÝÏ»ñ³ÛÇÝ Ñ³ñ³μ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, Ùñó³ÏóáõÃÛáõÝÝ áõ ßáõ-
Ï³ÛÇ Ñ³·»óÙ³Ý ³ëïÇ×³ÝÁ: Ø»ñ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÝáõÛÝå»ë ³éÝãíáõÙ 
»Ý ³Û¹ ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÇÝ: Ø³ëÝ³íáñ³å»ë` 2006-2011 ÃÃ. Å³Ù³Ý³Ï³-
Ñ³ïí³ÍáõÙ ÐÐ ·áñÍ³ñ³ñ ÙÇç³í³ÛñÇ í³ñù³·ÇÍÁ ¨ ëå³éáÕ³Ï³Ý Ùß³-
ÏáõÛÃÇ Ñ³ëáõÝáõÃÛ³Ý ³ëïÇ×³ÝÁ ·Ý³Ñ³ï»Éáõ Ýå³ï³Ïáí Çñ³Ï³Ý³óí»É 
»Ý ³åñ³Ýù³ÛÇÝ áñáß ßáõÏ³Ý»ñÇ ¨ Ñ³Ûñ»Ý³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ùñó³Ïó³ÛÇÝ é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¹Çï³ñÏáõÙÝ»ñ: Àëï ³Û¹Ù` μ³ó³-
Ñ³Ûïí»É ¿, áñ ÐÐ-áõÙ ß³ÑáõÃ³μ»ñáõÃÛ³Ý μ³ñÓñ ÝáñÙ³Ý ¨ Ý»ñùÇÝ ßáõÏ³-
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ÛáõÙ ³Ýμ³ñ»ËÇÕ× Ùñó³ÏóáõÃÛáõÝÁ Ñ³Ûñ»Ý³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ 
½ñÏáõÙ »Ý Ñ³ëáõÝ³Ý³Éáõ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÇó, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ýí³½»óÝáõÙ 
Ùñó³Ïó³ÛÇÝ å³Ûù³ñáõÙ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ é³½Ù³í³ñáõ-
ÃÛ³Ý Ùß³ÏÙ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝÁ: ²Ûëå»ë` Ñ³ßí³ñÏ»É »Ýù ÐÐ Ý»ñÙáõÍ-
íáÕ 45 ³åñ³Ýù³ËÙμ»ñÇ ¥Áëï ²î¶²² áõÃ³ÝÇß μ³óí³ÍùÇ¤ Ù³ùë³ÛÇÝ 
³ñÅ»ùÝ»ñÁ ¨ ¹ñ³Ýó ·Íáí Ý»ñÏñáÕ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó ÐÐ 
μÛáõç» Ùáõïù³·ñí³Í Ù³ùë³ÛÇÝ í×³ñÝ»ñÝ áõ ³ÝáõÕÕ³ÏÇ Ñ³ñÏ»ñÁ, ³å³ 
ëï³óí³Í ·áõÙ³ñÁ Ý»ñÏñí³Í ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý Í³í³ÉÝ»ñÇ íñ³ μ³Å³Ý»Éáí` 
ëï³ó»É »Ýù ÙÇ³íáñ ³åñ³Ýù³ï»ë³ÏÇ ÇÝùÝ³ñÅ»ùÁ Ý»ñÙáõÍáÕÇ å³Ñ»ë-
ïáõÙ: ²ÛÝáõÑ»ï¨ ¹ñ³Ý ·áõÙ³ñ»É »Ýù μ»éÝ»ñÇ å³Ñå³ÝÙ³Ý, Çñ³óÙ³Ý áõ 
³é³ç³ÝóÙ³Ý Ñ»ï Ï³åí³Í ³é³í»É³·áõÛÝ å³ÛÙ³Ý³Ï³Ý Í³Ëë»ñÁª 
ëï³Ý³Éáõ Ñ³Ù³ñ Ýßí³Í ³åñ³Ýù³ï»ë³ÏÇ ·Ý»ñÇ Ýí³½³·áõÛÝ ß»ÙÁ: 
ì»ñçÇÝ ÷áõÉáõÙ Ýßí³Í Ý»ñùÇÝ ß»Ù»ñÁ Ñ³Ù»Ù³ïí»É »Ý ¹Çï³ñÏíáÕ ³å-
ñ³ÝùÝ»ñÇ Ù³Ýñ³Í³Ë áõ Ù»Í³Í³Ë ·Ý»ñÇ Ñ»ï: Ð³ßí³ñÏ»Éáí ¹Çï³ñÏ-
í³Í Ý»ñÏñáÕÝ»ñÇ í³×³éùÇ Í³í³ÉÝ»ñÁ ¥Áëï Ñ³Ûï³ñ³ñ³·ñí³Í ·Ý»ñÇ¤` 
Ñ³ëáõÛÃÇó ¹áõñë »Ýù ·ñ»É Ñ³ßí³ñÏí³Í å³ÛÙ³Ý³Ï³Ý ³é³í»É³·áõÛÝ 
Í³ËëÇ ·áõÙ³ñÝ áõ í»ñçÇÝÝ»ñÇ í×³ñ³Í áõÕÕ³ÏÇ Ñ³ñÏ»ñÁ, ÇÝãÇ ³ñ¹ÛáõÝ-
ùáõÙ μ³ó³Ñ³Ûïí»É ¿, áñ ¹Çï³ñÏí³Í ³åñ³Ýù³ÛÇÝ ßáõÏ³Ý»ñáõÙ Ýí³-
½³·áõÛÝ ß³ÑáõÃ³μ»ñáõÃÛáõÝÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ Ùáï 45%, ÇëÏ áñáß ³åñ³Ýù³-
ï»ë³ÏÝ»ñÇ ·Íáí, ÇÝãåÇëÇù »Ý, ûñÇÝ³Ï` μñ»Ý¹³ÛÇÝ Ñ³·áõëïÁ, ÏáßÏ»Õ»-
ÝÁ, ÝáõÛÝ óáõó³ÝÇßÁ Ñ³ëÝáõÙ ¿ ÙÇÝã¨ 900%-Ç: ºÃ» ³Ý·³Ù í»ñóÝ»Ýù 
ëï³óí³Í Ýí³½³·áõÛÝ ß³ÑáõÃ³μ»ñáõÃÛáõÝÁ, ³å³ Ï³ñáÕ »Ýù Ýß»É, áñ ¹³ 
½³ñ·³ó³Í ßáõÏ³Ý»ñáõÙ ÁÝ¹áõÝí³Í ³é³í»É³·áõÛÝ ß³ÑáõÃ³μ»ñáõÃÛáõÝÁ 
·»ñ³½³ÝóáõÙ ¿ Ùáï 5 ³Ý·³Ù: ´Ý³Ï³Ý³μ³ñ, ÝÙ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ Ï³½-
Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ Ó»éÝïáõ ¿ ë»÷³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÁ Ý»ñ¹Ý»É Ý»ñÙáõÍ-
Ù³Ý μÝ³·³í³éáõÙ, ÇÝãÇ ³å³óáõÛóÁ áã ÙÇ³ÛÝ Ýßí³Í Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ï-
í³ÍáõÙ ÐÐ Ý»ñÙáõÍÙ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÇ ½·³ÉÇ ³×Ý ¿ ¥Ùáï 2.9 ³Ý·³Ù¤, ³ÛÉ¨ 
áõÕÕ³Ñ³Û³ó μ³½Ù³½³Ý»óí³Í Ñ³ÛÏ³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÃíÇ 
Ù»Í³óáõÙÝ áõ Ý³ËÏÇÝáõÙ ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý áÉáñï-
Ý»ñÇ ÁÝ¹É³ÛÝáõÙÁ: Ð³ïÏ³Ýß³Ï³Ý ¿ ë³Ï³ÛÝ, áñ Ý»ñÙáõÍÙ³Ý ¥³é¨ïñÇ¤ 
å³ñ³·³ÛáõÙ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙ »Ý ë»÷³Ï³Ý Ù³ñù»-
ÃÇÝ·³ÛÇÝ ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÁ, ÇëÏ Çñ³Ï³Ý³óíáÕÝ»ñÇ ½·³ÉÇ Ù³ëÝ ¿É Ùß³Ï-
íáõÙ ¿ ³ñï»ñÏñáõÙ ¥áñáß ¹»åù»ñáõÙ Ý³¨ Ñ³Ù³ýÇÝ³Ýë³íáñíáõÙ ¿ ³ñ-
ï³ë³ÑÙ³ÝÛ³Ý μñ»Ý¹Á ÃáÕ³ñÏáÕ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó¤: ²ÛëåÇëáí` 
Ñ³Ûñ»Ý³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·Çï³Ñ»ï³½áï³Ï³Ý ¨ ÷áñÓ³ñ³-
ñ³ÏáÝëïñáõÏïáñ³Ï³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ μÝ³·³í³éáõÙ Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ 
·áñÍÁÝÃ³óÁ ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏíáõÙ ¿ ÙÇ³ÛÝ ßáõÏ³ÛÇ ¨ Ùñó³ÏÇóÝ»ñÇ ·áñÍáõ-
Ý»áõÃÛ³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ùμ áõ ëáóÑ³ñóáõÙÝ»ñÇ ³ÝóÏ³óÙ³Ùμ: Ð³Ûñ»Ý³Ï³Ý 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÝ ³ÏïÇí ¿ ÑÇÙ-
Ý³Ï³ÝáõÙ ³ñÅ»ùÇ ÷áË³ÝóÙ³Ý ßÕÃ³ÛáõÙ: ²í»ÉÇÝ, ¹Çï³ñÏí³Í ³åñ³Ý-
ù³ÛÇÝ ßáõÏ³Ý»ñáõÙ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ Í³í³ÉáÕ ³í»ÉÇ ù³Ý 300 Ï³½Ù³Ï»ñ-
åáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ³ÝóÏ³óí³Í Ñ³ñóÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñáí ¹ñ³Ýó Õ»Ï³í³ñ-
Ý»ñÇ ×ÝßáÕ Ù»Í³Ù³ëÝáõÃÛáõÝÁ ¥Ùáï 75%-Á¤ Ù³ñù»ÃÇÝ· ³ë»Éáí ³é³í»É³-
å»ë Ñ³ëÏ³ÝáõÙ ¿ í³×³éùÇ ¨ Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÃÛ³Ý ¥·áí³½¹, Çñ³óÙ³Ý 
ËÃ³ÝÙ³Ý ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñ¤ ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÁ: ê³Ï³ÛÝ ³Ý·³Ù ÝÙ³Ý å³ï-
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Ï»ñ³óáõÙÝ»ñ áõÝ»óáÕ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
·áñÍÇùÝ»ñÁ ¨ í³×³éùÇ Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÁ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ÝáõÛÝå»ë Ý»ñÙáõÍ-
í³Í »Ý: ²Ûëå»ë` ÝáõÛÝ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ Ýßí³Í ³åñ³Ýù³ÛÇÝ ßáõ-
Ï³Ý»ñÇ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ Éñ³ïí³³ÏïÇíáõÃÛ³Ý ¹Çï³ñÏáõÙÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ-
ùáõÙ μ³ó³Ñ³Ûïí»É ¿, áñ Ý»ñÏñáÕ ·áí³½¹³ïáõ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
ÏáÕÙÇó å³ïíÇñíáÕ Ñ»éáõëï³·áí³½¹Ç ÑáÉáí³ÏÝ»ñÇ Ùáï 70%-Á ¨ ³Ù-
ë³·ñ»ñáõÙ å³ïíÇñíáÕ ·áí³½¹³ÛÇÝ ÝÛáõÃ»ñÇ Ùáï 50%-Á å³ïñ³ëïí³Í 
»Ý ³ñï»ñÏñáõÙ: ØÇÝã¨ 2009 Ãí³Ï³ÝÁ Ñ³ïÏ³å»ë éáõë³É»½áõ ÑáÉáí³Ï-
Ý»ñÁ Ñ³×³Ë ã»Ý ¿É Ã³ñ·Ù³Ýí»É, ³ÛÉ Ñ»é³ñÓ³Ïí»É »Ý ûï³ñ É»½íáí` 
É³í³·áõÛÝ ¹»åùáõÙ ½áõ·³Ïóí»Éáí Ñ³Û³É»½áõ ïáÕ³ï³Ï»ñÇ ½»ï»ÕÙ³Ùμ: 
Üßí³Í å³ïÏ»ñÇ Ù³ëÇÝ »Ý íÏ³ÛáõÙ Ý³¨ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ßáõÏ³Û³·»ïÝ»ñÇ 
å³Ñ³Ýç³ñÏÇ í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ: 2005-2010 Ãí³Ï³ÝÝ»ñÇ ÁÝ-
Ã³óùáõÙ Ï³ñÇ»ñ³ÛÇ Ï»ÝïñáÝÝ»ñáõÙ ¨ Ñ»éáõëï³ï»ëáõÃÛ³Ùμ Ù³ñù»Ãá-
Éá·Ç å³Ñ³Ýç³ñÏ Ý»ñÏ³Û³óñ³Í Ñ³Ûñ»Ý³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
³ßË³ï³ÝùÇ ³é³ç³ñÏÝ»ñÇ í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ μ³ó³Ñ³Ûïí»É ¿, 
áñ 70%-ÇÝ ³ÝÑñ³Å»ßï »Ý »Õ»É μ³ó³é³å»ë ßáõÏ³ÛÇ ½³ñ·³óÙ³Ý Ù³ë-
Ý³·»ïÝ»ñ ¥ëáõå»ñí³Û½»ñÝ»ñ, åñ»ëë»É»ñÝ»ñ, Ù»ñãÝ¹³Û½»ñÝ»ñ¤, ·áí³½-
¹³ÛÇÝ ·áñÍ³Ï³ÉÝ»ñ ¨ μñ»Ý¹ Ù»Ý»ç»ñÝ»ñ, ÙÇ³ÛÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
30%-ÇÝ »Ý Ñ»ï³ùñùñ»É Ù³ñù»ÃÇÝ·Ç ³ÙμáÕç³Ï³Ý å³ñμ»ñ³ßñç³ÝÇÝ 
ïÇñ³å»ïáÕ Ï³Ù Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñ:  

Ð³Û³ëï³ÝáõÙ Ù³ñù»ÃÇÝ·Ç ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ½³ñ·³óÙ³ÝÁ ËáãÁÝ¹á-
ïáõÙ »Ý Ý³¨ ÙáÝáåáÉ Ùñó³ÏóáõÃÛáõÝÁ ¨ ßáõÏ³Ý»ñÇ Ï»ÝïñáÝ³óÙ³Ý μ³ñÓñ 
³ëïÇ×³ÝÁ: ÜÙ³Ý Çñ³íÇ×³ÏÁ ¿³Ï³Ýáñ»Ý ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙ ¿ ³åñ³Ý-
ù³ÛÇÝ ³é³ç³ñÏÁ, ÇÝãÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ 
Ý³ËÁÝïñáõÙ »Ý ·Ý³ÛÇÝ Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý ·áñÍÇùÝ»ñ: ²Ûëå»ë` Ñ³ÛÏ³Ï³Ý 
ëáõå»ñÙ³ñÏ»ïÝ»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³åñ³Ýù³ÛÇÝ ³é³ç³ñÏÁ ï³ï³ÝíáõÙ ¿ 
5000-7000 ³ÝáõÝ ³åñ³Ýù³ï»ë³ÏÝ»ñÇ ë³ÑÙ³ÝÝ»ñáõÙ, ÇÝãÁ Ùáï ÑÇÝ· 
³Ý·³Ù ÷áùñ ¿ ½³ñ·³ó³Í ßáõÏ³Ý»ñÇ Ù³Ýñ³Í³Ë ó³ÝóÇ ³é³ç³ñÏÇ Ù»-
ÍáõÃÛáõÝÇó, áñï»Õ ³Û¹ ÃÇíÁ ï³ï³ÝíáõÙ ¿ 35000-42000-Ç ßñç³Ý³ÏÝ»-
ñáõÙ: ØÛáõë ÏáÕÙÇó` ÐÐ ïÝï»ë³Ï³Ý Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý 
å»ï³Ï³Ý ÏáÙÇï»Ç (îØääÎ) Ñ³ñáõó³Í í³ñáõÛÃÝ»ñÇó ¨ Ñ³ßí»ïíáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇó å³ñ½ ¿ ¹³éÝáõÙ, áñ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ³é³çÇÝ ³ÝÑñ³Å»ßïáõ-
ÃÛ³Ý ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ßáõÏ³Ý»ñÇ ×ÝßáÕ Ù»Í³Ù³ëÝáõÃÛáõÝáõÙ Ù»Ï Ï³Ù ³é³-
í»É³·áõÛÝÁ »ñÏáõ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ áõÝ»Ý ·»ñÇßËáÕ ¹Çñù, ÇëÏ Ñ³Ýñ³ÛÇÝ 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇó ÙÇ³ÛÝ Ï³åÇ ¨ Ñ»é³Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÃÛ³Ý ßáõÏ³Ý ¿ 
ËÙμ³ïÇñ³ÛÇÝ (ûÉÇ·áåáÉ), ÙÝ³ó³ÍÁ Ù»Ý³ßÝáñÑ³ÛÇÝ (ÙáÝáåáÉ) ßáõÏ³Ý»ñ 
»Ý: ÜÙ³Ý Çñ³íÇ×³ÏáõÙ, »ñμ ÷áùñ ¨ ÙÇçÇÝ μÇ½Ý»ëÁ ½³ñ·³Ý³Éáõ ¨ ëå³-
éáÕÝ»ñÇÝ ³ÛÉÁÝïñ³Ýù³ÛÇÝ ³é³ç³ñÏ Ý»ñÏ³Û³óÝ»Éáõ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõ-
ÝÇó ½ñÏí³Í ¿, ßáõÏ³ÛáõÙ ·»ñÇßËáÕ ¹Çñù áõÝ»óáÕ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÝ ¿É 
Ùñó³ÏóáõÃÛáõÝÇó Çñ»Ýó §³å³Ñáí³·ñí³Í¦ Ñ³Ù³ñ»Éáí` Çñ³Ï³Ý Ù³ñù»-
ÃÇÝ·³ÛÇÝ ·áñÍÁÝÃ³óÇ Ï³ñÇù, μÝ³Ï³Ý³μ³ñ, ã»Ý ½·áõÙ: ²Ûë å³ÛÙ³ÝÝ»-
ñáõÙ μ³ó³éíáõÙ ¿ Ý³¨ ·ÇïáõÃÛáõÝ-μÇ½Ý»ë Ï³åÁ, ÇÝãÁ Ýí³½»óÝáõÙ ¿ Ù³ñ-
ù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ ·Çï³Ï³Ý Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý Ï³Ù 
¹ñ³Ýó ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ Ó»éùμ»ñÙ³Ý Ñ³í³Ý³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ: ²Ûë ³éáõÙáí 
Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ýß»É, áñ Ñ³Ûñ»Ý³Ï³Ý ·Çï³Ï³Ý ¨ ·áñÍ³ñ³ñ ßñç³Ý³ÏÝ»ñÇ ÁÝ-
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Ï³ÉáõÙÝ»ñÁ Ù³ñù»ÃÇÝ·Ç, ¹ñ³ ·áñÍÇù³Ï³½ÙÇ áõ ÷ÇÉÇëá÷³ÛáõÃÛ³Ý, ÇÝã-
å»ë Ý³¨ ÁÝÓ»é³Í ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í»ñ³μ»ñÛ³É ¿³Ï³Ýáñ»Ý ï³ñ-
μ»ñíáõÙ »Ý:  

ØÛáõë ËÝ¹ÇñÁ í»ñ³μ»ñáõÙ ¿ ³Ý³½ÝÇí Ùñó³ÏóáõÃÛ³ÝÁ ¨ ³Ýμ³ñ»-
ËÇÕ× ßáõÏ³Û³Ï³Ý ³é³ç³ñÏÇ Ù»Í Ù³ëÝ³μ³ÅÝÇÝ: ÜáõÛÝ Å³Ù³Ý³Ï³-
Ñ³ïí³ÍáõÙ ¹Çï³ñÏí³ÍÝ»ñÇó ³é³ÝÓÝ³óí»É »Ý Ï»Ý¹³Ý³Ï³Ý ¨ μáõë³-
Ï³Ý ÛáõÕ»ñÇ, á·»ÉÇó ¨ áã á·»ÉÇó ËÙÇãùÝ»ñÇ, Ï³ÃÝ³ÙÃ»ñùÇ ¨ å³ÝñÇ, ßáÏá-
É³¹Ç, Ùë³ÙÃ»ñùÇ, Ù³Ï³ñáÝ»Õ»ÝÇ, Ñ³·áõëïÇ, ÏáßÏ»Õ»ÝÇ, μçç³ÛÇÝ Ñ»é³-
ËáëÝ»ñÇ, ¿É»Ïïñ³Ï³Ý ¨ Ï»Ýó³Õ³ÛÇÝ ï»ËÝÇÏ³ÛÇ ßáõÏ³Ý»ñÁ, áñáÝóáõÙ 
Ï³ï³ñí³Í áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ óáõÛó »Ý ïí»É, áñ ÐÐ Ù³Ýñ³Í³Ë 
ó³ÝóáõÙ í³×³éíáÕ ëÝÝ¹³ÙÃ»ñùÇ Ùáï 25%-Á Å³ÙÏ»ï³Ýó ¿, Ùáï 30%-Ç 
íñ³ μ³ó³Ï³ÛáõÙ ¿ μ³Õ³¹ñáõÃÛ³Ý í»ñ³μ»ñÛ³É Ñ³Û»ñ»Ý ëå³éÇã ï»Õ»-
Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ, 30%-Ç íñ³ Ýßí³Í »Ý Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ¹ñ³Ýù Ý»ñÏ³Û³óÝáÕÇ 
Ù³ëÇÝ Ï³Ù ³ÏÝÑ³Ûï Ï»ÕÍ, Ï³Ù áã μ³í³ñ³ñ ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñ, ³é³-
ç³ñÏíáÕ ï»ë³Ï³Ýáõ Ùáï 45%-Á ÏñÏÝûñÇÝ³Ïí³Í ¿ ³ñï»ñÏñÇ Ï³Ù Ñ³Û-
ñ»Ý³Ï³Ý ³ñï³¹ñáÕÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó: Ð³·áõëïÇ ¨ ÏáßÏ»Õ»ÝÇ ßáõÏ³ÛáõÙ 
ÏñÏÝûñÇÝ³ÏáõÙÝ»ñÇ ÃÇíÁ Ñ³ëÝáõÙ ¿ Ùáï 60%-Ç, Ñ»é³ËáëÇ, Ï»Ýó³Õ³ÛÇÝ 
¨ ¿É»Ïïñ³Ï³Ý ï»ËÝÇÏ³ÛÇ ßáõÏ³Ý»ñáõÙ` 45%-Ç: Ø»ñ Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛáõ-
ÝáõÙ Ñ³ïÏ³å»ë Ñ³·áõëïÇ, μçç³ÛÇÝ Ñ»é³ËáëÝ»ñÇ, ¿É»Ïïñ³Ï³Ý ¨ Ï»Ý-
ó³Õ³ÛÇÝ ï»ËÝÇÏ³ÛÇ ï»ë³Ï³Ýáõ ³í»ÉÇ ù³Ý 40%-Á í³×³éíáõÙ ¿ §·áñß 
ßáõÏ³Ý»ñáõÙ¦ ¥»ñμ ³ñï³ë³ÑÙ³ÝÛ³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ³åñ³Ýù³ï»ë³ÏÝ»ñÁ 
¹ñ³ å³ßïáÝ³Ï³Ý ·áñÍÁÝÏ»ñÝ»ñÇÝ ½áõ·³Ñ»é í³×³éáõÙ »Ý Ý³¨ áã å³ß-
ïáÝ³Ï³Ý ·áñÍÁÝÏ»ñÝ»ñ, áñáÝù å³ßïáÝ³Ï³Ý ·áñÍÁÝÏ»ñáç Ï³Ù μñ»Ý¹Á 
ÃáÕ³ñÏáÕÇ Ñ»ï ãáõÝ»Ý å³ÛÙ³Ý³·ñ³ÛÇÝ Ñ³ñ³μ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ¤: ´³óÇ μ»ñ-
í³Í ÷³ëï»ñÇó, ¹Çï³ñÏíáÕ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·áñÍ³ñ³ñ í³ñù³-
·ÍÇ Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ óáõóÇã ¿ Ñ³Ý¹Çë³ó»É Ý³¨ ¹ñ³Ýó é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý 
í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ: ä³ñ½í»É ¿, áñ Ñ³Ûñ»Ý³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÑÇÙ-
Ý³Ï³ÝáõÙ Ùß³ÏáõÙ »Ý ³Ý³éáÕç Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝª Ý³-
Ë³å³ïíáõÃÛáõÝÁ ï³Éáí §ë¨ PR-Ç¦ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ ÁÝÓ»éáÕ áã 
·Í³ÛÇÝ é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ¥áñáÝù ß»ßï³¹ñáõÙ »Ý μ³Ùμ³ë³ÝùÝ»ñÇ 
ÇÝëïÇïáõïÇ ½³ñ·³óáõÙÁ¤, ÇëÏ Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
Ñ³×³Ë ¹Çï³ñÏíáõÙ »Ý Çμñ¨ ëå³éáÕÝ»ñÇ áõß³¹ñáõÃÛáõÝÁ ß»Õ»Éáõ ¨ μ³-
ñ»ËÇÕ× Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý ÝÙ³Ý³ÏÙ³Ý ·áñÍÇùÝ»ñ: ²Ûëå»ë` ÝáõÛÝ Å³Ù³-
Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ Ù³ÙáõÉáõÙ Ññ³å³ñ³Ïí³Í μÇ½Ý»ë ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý 
í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ íÏ³ÛáõÙ »Ý, áñ Ñ³×³Ë³ÏÇ »Ý Ñ³Ý¹ÇåáõÙ 
å³ïíÇñí³Í, ³ÏÝÑ³Ûï Ï»ÕÍ ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñ å³ñáõÝ³ÏáÕ, ïíÛ³É Ï³½-
Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý μ³ñÇ Ñ³Ùμ³íÝ áõ ÃáÕ³ñÏ³Í ³ñï³¹ñ³ÝùÁ ë¨³óÝáÕ Ñá¹-
í³ÍÝ»ñ, áñáÝù ¿³å»ë ÷áËáõÙ »Ý ßáõÏ³Û³Ï³Ý Çñ³¹ñáõÃÛáõÝÁ áõ Ùñó³Ï-
ó³ÛÇÝ ÙÇç³í³ÛñÇ å³ïÏ»ñÁ: ÜÙ³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ í³ñí»É ¿ ëáõñ×Ç, 
·³½³íáñí³Í ¨ ã·³½³íáñí³Í çñ»ñÇ, Ï»Ý¹³Ý³Ï³Ý ÛáõÕ»ñÇ ¨ ³ÉÏáÑáÉ³-
ÛÇÝ ÁÙå»ÉÇùÝ»ñÇ Ñ³ÛÏ³Ï³Ý ßáõÏ³Ý»ñáõÙ: ²ñ¹³ñáõÃÛ³Ý ¹»Ù ãÙ»Õ³Ýã»Éáõ 
Ñ³Ù³ñ å»ïù ¿ Ýß»É, áñ ÝÙ³Ý Çñ³íÇ×³ÏÝ»ñáõÙ Ñ³ÛïÝíáÕ Ï³½Ù³Ï»ñ-
åáõÃÛáõÝÝ»ñÝ ¿É Ù»ÕùÇ Çñ»Ýó Ù³ëÝ³μ³ÅÇÝÝ »Ý áõÝ»ó»É` ·áí³½¹³ÛÇÝ ³ñ-
ß³íÝ»ñáõÙ ¨ ë»÷³Ï³Ý ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ÷³Ã»Ã³íáñÙ³Ý íñ³ Ý»ñÏ³Û³ó-
Ý»Éáí ³ÏÝÑ³Ûï Ï»ÕÍ ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñ: ì»ñçÇÝ »ñ»ù ï³ñÇÝ»ñÇ ÁÝÃ³ó-
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ùáõÙ ÐÐ îØääÎ Ñ³ñáõó³Í í³ñáõÛÃÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ óáõÛó »Ý ï³ÉÇë, áñ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ·Ý³ÛÇÝ ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛáõÝ Ó»éù μ»ñ»Éáõ Ýå³ï³-
Ïáí ¿³å»ë ß»ÕíáõÙ »Ý ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ë»ñïÇýÇÏ³óÙ³ÝÁ í»ñ³μ»ñáÕ å»-
ï³Ï³Ý å³Ñ³ÝçÝ»ñÇó` û·ï³·áñÍ»Éáí ¿Å³Ý³·ÇÝ Ñ³í»É³ÝÛáõÃ»ñ, áñÇ 
Ù³ëÇÝ ã»Ý ï»Õ»Ï³óÝáõÙ ëå³éáÕÇÝ: ²é³í»É ³ÕÙáõÏ μ³ñÓñ³óñ³Í ¹»å-
ù»ñÇó »Ý å³ÝñÇ, ë÷ñ»¹Ç, Ï³ÃÝ³ÙÃ»ñùÇ ¨ μÝ³Ï³Ý çñ»ñÇ ßáõÏ³Ý»ñáõÙ 
³ñí³Í μ³ó³Ñ³ÛïáõÙÝ»ñÁ: Æ ¹»å, Ë³ËïáõÙÝ»ñ Ï³ï³ñ³Í ÁÝÏ»ñáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÁ Ñ³×³Ë ³ãùÇ »Ý ÁÝÏÝáõÙ Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ ³ÏïÇí ·áñÍáõÝ»áõ-
ÃÛ³Ùμ: ¸Çï³ñÏ»Ýù Ù»Ï Ù³ëÝ³íáñ ¹»åù: ÂíáõÙ ¿ñ` Ï³ÃÝ³ÙÃ»ñùÇ ßáõ-
Ï³ÛáõÙ Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÝ ³é³í»É ·áñÍ³¹ñ»ÉÇ »Ý. ³Ûë 
ßáõÏ³ÛÇ »ñÏáõ ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»ñÁª §²ßï³ñ³Ï Ï³Ã¦ ¨ 
§¸áõëïñ Ø³ñÇ³ÝÝ³¦ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ÏÇñ³éáõÙ ¿ÇÝ ßáõÏ³Û³Ï³Ý Ýáñ 
¥é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý¤ Ñ³ïí³ÍÝ»ñÇ Ó¨³íáñÙ³Ý ¨ Ûáõñ³óÙ³Ý Ë»É³ÙÇï ù³-
Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ` Ý»ñ¹Ý»Éáí ¹Ç»ïÇÏ ³åñ³Ýù³ï»ë³ÏÝ»ñ: ê³Ï³ÛÝ ³Ý-
ó³Í ï³ñí³ ÁÝÃ³óùáõÙ Ï³ï³ñí³Í í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ 
óáõÛó ïí»óÇÝ, áñ ³Ûë ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÝ Çñ³Ï³ÝáõÙ ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ñ³ë»É »Ý ³Ýμ³ñ»ËÇÕ× Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñáí` Çñ»Ýó ³ñï³¹ñ³Ý-
ùáõÙ ³í»É³óÝ»Éáí ÏáÏáëÇ ¿Å³Ý³·ÇÝ ÛáõÕ, áñÁ Ã³ùóñ»É »Ý ëå³éáÕÇó: 
²í»ÉÇÝ, Ù»Ï ï³ñÇ ³é³ç §²ßï³ñ³Ï Ï³Ã¦ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ ÝÙ³Ý Çñ³íÇ-
×³ÏáõÙ ³ñ¹»Ý Ñ³ÛïÝí»É ¿ñ å³ÝñÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Ù»ç ëá¹³ÛÇ Ù»Í ã³-
÷³μ³ÅÝÇ û·ï³·áñÍáõÙÁ Ã³ùóÝ»Éáõ Ñ»ï¨³Ýùáí: ´³óÇ ³Û¹, ùÇã ã»Ý Ý³¨ 
Ñ³Ûñ»Ý³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó ·»ñÇßËáÕ ¹ÇñùÇ ã³ñ³ß³Ñ-
Ù³Ý ¨ ·Ý»ñÇ ãÑÇÙÝ³íáñí³Í μ³ñÓñ³óáõÙÝ»ñÇ ·Íáí í³ñáõÛÃÝ»ñÁ: 

´Ý³Ï³Ý³μ³ñ, ³Ûë ¹»åùáõÙ Ë³ËïíáõÙ »Ý §²åñ³ÝùÝ»ñÇ ëå³-
ë³ñÏÙ³Ý Ýß³ÝÝ»ñÇ, ³åñ³ÝùÝ»ñÇ Í³·Ù³Ý ï»Õ³ÝáõÝÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ¦, 
§üÇñÙ³ÛÇÝ ³Ýí³ÝáõÙÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ¦, §Ü»ñùÇÝ ßáõÏ³ÛÇ å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý 
Ù³ëÇÝ¦, §¶Ý»ñÇ ¨ Ñ³Ï³·Ý³·óÙ³Ý Ù³ëÇÝ¦ §êå³éáÕÝ»ñÇ Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ 
å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ¦ ¨ §îÝï»ë³Ï³Ý Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý å³ßïå³Ýáõ-
ÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ ûñ»ÝùÝ»ñáí ë³ÑÙ³Ýí³Í ÙÇ ß³ñù å³Ñ³ÝçÝ»ñ: ê³Ï³ÛÝ 
ÝÙ³Ý³ïÇå Ë³ËïáõÙÝ»ñÇ å³ñ³·³ÛáõÙ, »ñμ Ýßí³Í ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
í³×³éùÇ Í³í³ÉÝ»ñÁ ·ñ»Ã» ã»Ý ÷á÷áËíáõÙ, Ï³ñÍáõÙ »Ýù, ¹ñ³ ÑÇÙÝ³-
Ï³Ý å³ï×³éÁ ëå³éáÕ³Ï³Ý Ùß³ÏáõÛÃÇ μ³ó³Ï³ÛáõÃÛáõÝÝ ¿: ²ÛëÇÝùÝ` 
»ñμ ëå³éáÕ³Ï³Ý Ý³Ë³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñÝ áõ ³åñ³ÝùÝ»ñÇÝ í»ñ³μ»ñáÕ 
å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ μ³ñÓñ ã»Ý Ï³Ù Ó¨³Ï³Ý μÝáõÛÃ »Ý ÏñáõÙ, Ñ³Ûñ»Ý³Ï³Ý Ï³½-
Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ μ³ó³éÇÏ ³ñÅ»ù ÃáÕ³ñÏ»Éáõ Ï³Ù Ý»ñÏ³Û³óÝ»Éáõ ³Ý-
Ññ³Å»ßïáõÃÛáõÝ ã»Ý ½·áõÙ, ÇÝãÁ ¨ë ¿³Ï³Ý ËáãÁÝ¹áï ¿ Ñ³Ù³ñíáõÙ Ù³ñ-
ù»ÃÇÝ·Ç ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ` å³ï×³é ¹³éÝ³Éáí ÐÐ ·áñÍ³ñ³ñ ÙÇç³-
í³ÛñáõÙ Ý»ñ¹ñíáÕ Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ Ó¨³Ë»ÕÙ³Ý: ÜÙ³Ý 
å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ Ñ³Ûñ»Ý³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·áñÍ³ñ³ñ ÏáÕÙÝá-
ñáßÙ³Ý Ù»ç ·»ñ³Ï³ÛáõÃÛáõÝ ¿ ëï³ÝáõÙ Ù³ñù»ÃÇÝ·Ç ³é¨ïñ³ÛÇÝ ç³Ýù»-
ñÇ ËÃ³ÝÙ³Ý Ñ³Û»ó³Ï³ñ·Á, Áëï áñÇ ³é³çÝ³Ñ»ñÃ Ýå³ï³Ï ¿ ¹³éÝáõÙ 
§·ÝÙ³Ý Ñ³Ïí³Í¦ ëå³éáÕÝ»ñÇ §³ñï³¹ñáõÃÛáõÝÁ¦: ²ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí, 
³ÝÑÝ³ñ ¿ ãÁÝ¹áõÝ»É, áñ Ù³ñù»ÃÇÝ·Á, ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇ áõ ·áñÍÇù³Ï³½ÙÇ 
áñáß Ó¨³÷áËáõÙÝ»ñáí, ¹³ñÓ»É ¿ Ñ³Ûñ»Ý³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ¨ ÐÐ Î³é³í³ñáõÃÛ³Ý »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï 
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½³ñ·³óÙ³Ý Íñ³·ñ»ñÇ ³é³Ýóù³ÛÇÝ μ³Õ³¹ñÇãÁ: ´³óÇ ³Û¹, ÇÝãå»ë 
Ï³é³í³ñ³Ï³Ý, ³ÛÝå»ë ¿É ·áñÍ³ñ³ñáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñáõÙ ëÏëáõÙ »Ý 
·Çï³Ïó»É, áñ Ù³ñù»ÃÇÝ·Á ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ÁÝÓ»éáõÙ å³Ñå³Ý»Éáõ 
Ï»ÝëáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ ×·Ý³Å³Ù³ÛÇÝ Çñ³íÇ×³ÏÝ»ñáõÙ: ÊáëùÁ í»ñ³μ»ñáõÙ ¿ 
Ùßï³å»ë ÷á÷áËíáÕ Çñ³¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ é»ëáõñë³ÛÇÝ Ý»ñáõÅÇ ×Çßï 
û·ï³·áñÍÙ³Ý áõÕÇÝ»ñÇ áõ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ μ³ó³Ñ³ÛïÙ³ÝÁ:  

²Ù÷á÷»Éáí Ýß»Ýù, áñ ³Ûëûñ Ù³ñù»ÃÇÝ·Á Ý»ñÃ³÷³Ýó»É ¿ ÏÛ³ÝùÇ μá-
Éáñ áÉáñïÝ»ñÁ, ¨, ³é³Ýó Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ·Çï»ÉÇùÝ»ñÇ áõ Ï³é³í³ñ-
Ù³Ý, ÑÝ³ñ³íáñ ã¿ Ñ³çáÕáõÃÛáõÝÝ»ñ ³ñÓ³Ý³·ñ»É áã ÙÇ³ÛÝ ·áñÍ³ñ³ñáõ-
ÃÛ³Ý, ³ÛÉ¨ ÙÛáõë μÝ³·³í³éÝ»ñáõÙ ¨ ³Ý·³Ù ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ù»ç: 
àõëïÇ, ·Çï³ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ³é³çÁÝÃ³óÇ, Ñ³ÙÁÝ¹Ñ³Ýñ³óíáÕ áõ ÷áË-
Ï³å³Ïóí³Í Ñ³Ù»ñÏñ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ý»ñÏ³ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ³ÝÑÝ³-
ñÇÝ ¿ ßñç³Ýó»É Ù³ñù»ÃÇÝ·Á ¨ »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï ¹ñ³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñ 
³å³Ñáí»É áñ¨¿ μÝ³·³í³éáõÙ: 
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