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ä²Þ²ðÜºð   

ÆÜüàðØ²òÆê 

Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý å³ß³ñÝ»ñÁ »ÝÃ³ñÏíáõÙ »Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý` 
¹ñ³Ýó Ñ»ï Ï³åí³Í Í³Ëë»ñÁ Ýí³½³·áõÛÝÇ Ñ³ëóÝ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí: 
Î³é³í³ñÙ³Ý Ùß³Ïí³Í μ³½Ù³ÃÇí Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñ Ï³Ý, ë³Ï³ÛÝ í»ñçÇÝ 
Å³Ù³Ý³ÏÝ»ñë ³é³í»É ÏÇñ³é»ÉÇ »Ý ¹³ñÓ»É ³Ù»ñÇÏ³óÇ ¨ ×³åáÝ³óÇ 
·áñÍ³ñ³ñÝ»ñÇ Ùß³Ï³Í Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÁ, áñáÝó Ýå³ï³ÏÝ ¿ Ýí³½³·áõÛÝÇ 
Ñ³ëóÝ»É å³Ñ»ëïáõÙ å³ÑíáÕ å³ß³ñÝ»ñÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ` Ù»Í³óÝ»Éáí 
å³ïí»ñÝ»ñÇ Ñ³×³Ë³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ: ê³Ï³ÛÝ, å»ïù ¿ Ýß»É, áñ áã μáÉáñ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÝ »Ý Ï³ñáÕ³ÝáõÙ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ÏÇñ³é»É ¹ñ³Ýù: 
²éÏ³ »Ý μ³½Ù³ÃÇí ·áñÍáÝÝ»ñ, áñáÝù ËáãÁÝ¹áï »Ý Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ 
Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ Çñ³·áñÍÙ³ÝÁ, ³ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí, Ï³½Ù³Ï»ñ-
åáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, »ÉÝ»Éáí Çñ»Ýó ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý áÉáñïÇó, Ï³½Ù³Ï»ñå³Ï³Ý 
ÙÇç³í³ÛñÇó ¨ Ùß³Ïí³Í é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÇó, Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý»óÝáõÙ 
»Ý ³Û¹ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ý Çñ»Ýó Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý å³Ñ³ÝçÝ»ñÇÝ: 

Ø»ñ Ýå³ï³ÏÝ ¿ ³ÛÝåÇëÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ï³éáõóáõÙÁ, áñÁ ÑÝ³ñ³íá-
ñáõÃÛáõÝ Ïï³ Å³Ù³Ý³ÏÇÝ ¨ ³ÝÑñ³Å»ßï ù³Ý³ÏáõÃÛ³Ùμ é»ëáõñëÝ»ñ 
ïñ³Ù³¹ñ»É Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³ÝÁ: ¸ñ³ Ñ³Ù³ñ å»ïù ¿ áñáß»É, Ã» Ñ³ï-
Ï³å»ë ÇÝã é»ëáõñëÝ»ñ »Ý Ñ³ñÏ³íáñ, ÇÝã ù³Ý³ÏáõÃÛ³Ùμ, ÇÝãå»ë ¹ñ³Ýù 
ï»Õ³÷áË»É ¨ »ñμ: ò³ÝÏ³ó³Í é»ëáõñëÇ í»ñ³μ»ñÛ³É ³ÛëåÇëÇ áñáßÙ³Ý 
Ý³Ë³å³ïñ³ëïáõÙÁ ¨ ÁÝ¹áõÝáõÙÁ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ï³ñ¨áñ ·áñÍ-
ÁÝÃ³óÝ»ñÇó »Ý: 

ÜÛáõÃ³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ 
Ý»ñÏ³Û³óÝ»É Ñ»ï¨Û³É ·Í³å³ïÏ»ñÇ ÙÇçáóáí.  
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ØÇ ¹»åùáõÙ ³Ûë ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ Ï³ñáÕ ¿ Ñ³ÝÓÝ³-
ñ³ñí»É Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ù»Ï μ³ÅÝÇ` Ñ³Ù³Ï³ñ·Á ÝÛáõÃ³Ï³Ý é»ëáõñë-
Ý»ñáí ³ÝË³Ã³ñ ³å³ÑáíÙ³Ý áÕç å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝÁ ¨ë ¹Ý»Éáí 
³Û¹ μ³ÅÝÇ íñ³, Ù»Ï ³ÛÉ ¹»åùáõÙ ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇ Ï³ï³ñáõÙÁ μ³ßËíáõÙ 
¿ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ³é³ÝÓÇÝ μ³ÅÇÝÝ»ñÇ ÙÇç¨: ´áÉáñ ³ñï³¹ñ³Ï³Ý Ï³½-
Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÝ áõÝ»Ý é»ëáõñëÝ»ñÇ áñáß³ÏÇ å³ß³ñ, áñáí ³å³Ñáí-
íáõÙ ¿ ¹ñ³Ýó ³ÝË³÷³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ: 

 
²ðî²¸-

ðàôÂÚàôÜ 

ä²Þ²ðºðÆ 
Ø²Î²ð¸²ÎÆ 
ìºð²ÐêÎà-
ÔàôÂÚàôÜ 

 
¶ÜàôØÜºð 

 

ä²Þ²ðÜºðÆ 
îºÔ²´²ÞÊàôØ



 95 

ä³ß³ñÝ»ñÇ Ó¨³íáñáõÙÝ ³å³ÑáíáõÙ ¿ ³ñï³¹ñ³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ 
³ÝÁÝ¹Ñ³ïáõÃÛáõÝÁ` å³ßïå³Ý»Éáí éÇëÏ»ñÇó` Ù³ï³Ï³ñ³ñÙ³Ý Å³Ù-
Ï»ïÝ»ñÇ áõß³óáõÙ ¨ ³ÛÉ ËáãÁÝ¹áïáÕ Çñ³íÇ×³ÏÝ»ñ: ê³Ï³ÛÝ ³å³Ñáí³-
·ñ³Ï³Ý å³ß³ñÝ»ñÇ ëï»ÕÍáõÙÁ Í³Ëë»ñÇ Ñ»ï ¿ Ï³åí³Í, ÇëÏ ¹ñ³Ýù 
Ï³ñáÕ »Ý ÑÝ³Ý³É Ï³Ù ÷ã³Ý³É: ²Ûë ¹»åùáõÙ å»ïù ¿ ³å³ÑáííÇ ïÝï»-
ë³Ï³Ý Ñ³í³ë³ñ³ÏßéáõÃÛáõÝ Í³Ëë»ñÇ ÙÇç¨` Ï³åí³Í ÏáñáõëïÝ»ñÇ ¨ 
÷ã³óáõÙÝ»ñÇ Ñ»ï: 

Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý å³ß³ñÝ»ñÇ ¨ ¹ñ³ÝóáõÙ Ý»ñ¹ñí³Í ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
ÙÇçáóÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï û·ï³·áñÍáõÙÁ Ù»Í³å»ë Ï³Ëí³Í ¿ Ï³½Ù³Ï»ñ-
åáõÃÛáõÝáõÙ å³ß³ñÝ»ñÇ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ÏÇñ³éíáÕ »Õ³Ý³ÏÝ»ñÇó:  

îÝï»ë³·Çï³Ï³Ý ·ñ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ù»ç ³é³ç³ñÏíáõÙ »Ý å³ß³ñÝ»ñÇ 
í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ÙÇ ß³ñù »Õ³Ý³ÏÝ»ñ: Ð³ïÏ³å»ë ß³ï ¿ ùÝÝ³ñÏí»É 
å³ß³ñÝ»ñÇ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ABC  Ñ³Ù³Ï³ñ·Á: ²Ûë »Õ³Ý³ÏÇ ¿áõÃÛáõÝÝ 
³ÛÝ ¿, áñ Ï³ï³ñíáõÙ ¿ å³ß³ñÝ»ñÇ áÕç ³Ýí³Ý³ó³ÝÏÇ ¹³ë³Ï³ñ·áõÙ` 
ÑÇÙù ÁÝ¹áõÝ»Éáí å³ß³ñÇ Ï³ñ¨áñáõÃÛ³Ý ³ëïÇ×³ÝÁ, ¨ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ 
³é³ÝÓÝ³óí³Í ¹³ëÇ Ï³Ù Ï³ï»·áñÇ³ÛÇ Ñ³Ù³ñ Ùß³ÏíáõÙ ¿ å³ß³ñÝ»ñÇ 
Ï³é³í³ñÙ³Ý áõñáõÛÝ Ù»Ãá¹³μ³ÝáõÃÛáõÝ: Ð³×³Ë ÏÇñ³éíáõÙ ¿ ³Ýí³Ý³-
ó³ÝÏÇ ¹³ë³Ï³ñ·Ù³Ý »é³ëïÇ×³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·` A, B ¨ C ¹³ë»ñ, ë³Ñ-
Ù³ÝíáõÙ »Ý ïíÛ³É ¹³ëÇ å³ß³ñÝ»ñÇ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ï³ñμ»ñ Ù³-
Ï³ñ¹³ÏÝ»ñ: 

ABC í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý »Õ³Ý³ÏÁ ÑÇÙÝí³Í ¿ ì. ä³ñ»ïáÛÇ Ñ³ÛïÝÇ 
ëÏ½μáõÝùÇ íñ³` áã Ù»Í ù³Ý³ÏáõÃÛ³Ùμ ï³ññ»ñÇ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝÁ ÃáõÛÉ 
¿ ï³ÉÇë í»ñ³ÑëÏ»É Çñ³íÇ×³ÏÝ ³ÙμáÕçáõÃÛ³Ùμ: 

Ð³×³Ë ä³ñ»ïáÛÇ ëÏ½μáõÝùÝ ³Ýí³ÝáõÙ »Ý Ý³¨ 80/20 Ï³ÝáÝ, ÇÝãÁ 
Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ù»ÏÝ³μ³Ý»É Ñ»ï¨Û³É Ï»ñå` 20% ³Ýí³Ý³ó³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³ñ-
Ý»ñÇ Ñáõë³ÉÇ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝÁ ÑÝ³ñ³íáñ ¿ ¹³ñÓÝáõÙ 80%-áí Ñ³Ù³-
Ï³ñ·Ç í»ñ³ÑëÏáõÙÁ (Ù»ñ ¹»åùáõÙ` å³ß³ñÝ»ñÇ): ä³ß³ñÝ»ñÇ í»ñ³ÑëÏá-
ÕáõÃÛáõÝÝ ³Ûë Ï³Ù ³ÛÝ ¹³ëÇÝ í»ñ³·ñ»ÉÇë ¸. üá·³ñïÇÝ, ¸. ´É»ùëÃááõÝÁ 
¨ î. ÐáýÙ³ÝÁ1 ³é³ÝÓÝ³óÝáõÙ »Ý Ñ»ï¨Û³É ÑÇÙÝ³Ï³Ý ·áñÍáÝÝ»ñÁ` 

1. ïíÛ³É å³ß³ñÇ ï³ñ»Ï³Ý ëå³éÙ³Ý Í³í³ÉÁ ³ñÅ»ù³ÛÇÝ ³ñï³-
Ñ³ÛïáõÃÛ³Ùμ, 

2. ÙÇ³íáñÇ ·ÇÝÁ, 
3. å³Ï³ëáõñ¹³ÛÝáõÃÛáõÝÁ, 
4. ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ é»ëáõñëÝ»ñÇ Ñ³ë³Ý»ÉÇáõÃÛáõÝÁ, 
5. ßñç³÷áõÉÇ Ï³Ù ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý ï¨áÕáõÃÛáõÝÁ, 
6. å³Ñå³ÝÙ³Ý ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïáõÏ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõ-

ÝÁ (Ñ³ïáõÏ å³Ñ³ÝçÝ»ñ ç»ñÙ³ÛÇÝ é»ÅÇÙÇ, ËáÝ³íáõÃÛ³Ý ¨ ³ÛÉÝÇ ÝÏ³ï-
Ù³Ùμ),  

7. ·áÕáõÃÛ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÁ (éÇëÏÁ), 
8. å³Ñå³ÝÙ³Ý ï¨áÕáõÃÛáõÝÁ, 
9. Í³Ëë»ñÁ, áñáÝù ³é³ç³ÝáõÙ »Ý Å³Ù³Ý³ÏÇ ïíÛ³É å³ÑÇÝ 

å³Ñ»ëïáõÙ å³ß³ñÇ μ³ó³Ï³ÛáõÃÛ³Ý Ñ»ï¨³Ýùáí, 

                                                 
1 î»°ë Ãàâðèëîâ Ä., Óïðàâëåíèå ïðîèçâîäñòâîì íà áàçå ñòàíäàðòà ÌRP, Питер, 2005: 
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10. ³åñ³ÝùÝ»ñÇ μ³Õ³¹ñáõÃÛ³Ý Ï³ÛáõÝáõÃÛáõÝÁ, áñáÝóáõÙ û·ï³-
·áñÍíáõÙ ¿ ïíÛ³É å³ß³ñÁ, 

11. ³ÛÉ ·áñÍáÝÝ»ñ: 
ä³ß³ñÝ»ñÝ ³Ûë Ï³Ù ³ÛÝ ¹³ëÇÝ í»ñ³·ñ»ÉÇë Ï³ñ»ÉÇ ¿ áñå»ë ÑÇÙù 

ÁÝ¹áõÝ»É í»ñáÝßÛ³É Ñ³ïÏ³ÝÇßÝ»ñÇó Ù»ÏÁ Ï³Ù ÙÇ ù³ÝÇëÁ` Ï³Ëí³Í 
³ÝÑñ³Å»ßï ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÇó:  

êáíáñ³μ³ñ ¹³ë³Ï³ñ·Ù³Ý ÑÇÙùáõÙ ¹ñíáõÙ ¿ å³ß³ñÇ ï³ñ»Ï³Ý 
ëå³éÙ³Ý Í³í³ÉÁ, áñÇ í»ñ³μ»ñÛ³É ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ μ³í³ñ³ñ ¿: 

ä³ß³ñÝ»ñÁ ¹³ë»ñÇ μ³Å³Ý»Éáõó Ñ»ïá ¹ñ³ÝóÇó Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñÇ 
Ñ³Ù³ñ ÏÇñ³éíáõÙ »Ý í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý áñáß³ÏÇ »Õ³Ý³ÏÝ»ñ: A ¹³ëÇ 
å³ß³ñÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ³é³ç³ñÏíáõÙ »Ý Ñ»ï¨Û³É Ï³ÝáÝÝ»ñÁ. 

1. ²ñï³¹ñ³ÝùÇ ëå³éÙ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÇ ¨ ¹ñ³ ÑÇÙ³Ý íñ³ áñáßíáÕ 
å³ß³ñÇ å³Ñ³ÝçÇ Ï³ÝË³ï»ëáõÙÝ»ñÇ ¨ Ï³ÝË³ï»ëÙ³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñÇ Ñ³-
×³Ë³ÏÇ ·Ý³Ñ³ïáõÙ: Î³ï³ñí³Í Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ Ï³ÝË³ï»ëáõÙ ÏñáõÙ ¿ 
ëË³ÉÇ áñáß³ÏÇ μ³ÅÇÝ, ¨ áñù³Ý Ã³ÝÏ áõ å³Ï³ëáõñ¹³ÛÇÝ ¿ ïíÛ³É 
å³ß³ñÁ, ³ÛÝù³Ý §Ã³ÝÏ¦ ÏÉÇÝ»Ý ³Û¹ ëË³ÉÝ»ñÇ Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñÁ: àõñ»ÙÝ` 
å»ïù ¿ ÉñçáõÃÛ³Ùμ í»ñ³μ»ñí»É å³ß³ñÇ å³Ñ³ÝçÇ Ï³ÝË³ï»ëáõÙÝ»ñÇÝ` 
Ù³Ýñ³Ù³ëÝ áõëáõÙÝ³ëÇñ»Éáí ³ñ¹»Ý Ï³ï³ñí³ÍÝ»ñÇ Ñ³í³ëïÇáõÃÛáõÝÁ: 

2. ä³ß³ñÝ»ñÇ Ñ³×³Ë³ÏÇ (ûñÇÝ³Ï` ³Ù»Ý ³ÙÇë) ·áõÛù³·ñáõÙ Ù»Í 
×ß·ñïáõÃÛ³Ùμ: ²ÝÃáõÛÉ³ïñ»ÉÇ ¿ å³ß³ñÝ»ñÇ í»ñ³μ»ñÛ³É ëï³óí³Í 
ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ¨ Ñ³ßí³éÙ³Ý Ù»ç ³éÏ³ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ïíÛ³É-
Ý»ñÇ ¿³Ï³Ý ï³ñμ»ñáõÃÛáõÝÁ (Ýßí³Í ·áñÍÁÝÃ³óÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ñ³Ù³ñ»É 
ÁÝÃ³óÇÏ ·áõÛù³·ñáõÙ): Ð³ÛïÝ³μ»ñí³Í ½·³ÉÇ ï³ñμ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ å»ïù 
¿ Ù³Ýñ³Ù³ëÝ áõëáõÙÝ³ëÇñí»Ý ¨ μ³ó³Ñ³Ûïí»Ý ¹ñ³Ýó ³é³ç³óÙ³Ý 
å³ï×³éÝ»ñÁ: ²ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ý³¨ ï³ñ»Ï³Ý Ù»Ï ³Ý·³Ù Çñ³Ï³Ý³óÝ»É 
ÉñÇí ·áõÛù³·ñáõÙ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³½ÙáõÙÇó ³é³ç` 
Áëï Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ßí³éÙ³Ý Ù³ëÇÝ ûñ»ÝùÇ: 

3. îíÛ³ÉÝ»ñÇ μ³½³ÛÇ ³Ù»ÝûñÛ³ Ñ³Ù³ÉñáõÙ: ²ÛëÇÝùÝ` ³Ûë ¹³ëÇ å³-
ß³ñÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ÏÇñ³é»É ³ÛÝåÇëÇ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý Ñ³-
Ù³Ï³ñ·, áñÝ ³ÝÁÝ¹Ñ³ï Ñ³Ù³ÉñíáõÙ ¿ å³ß³ñÝ»ñÇ í»ñ³μ»ñÛ³É Ýáñ 
ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñáí: 

4. ä³ß³ñÝ»ñÇ å³Ñ³Ýç³ñÏÇ, ËÙμ³ù³Ý³ÏÝ»ñÇ ã³÷»ñÇ ¨ ³å³Ñá-
í³·ñ³Ï³Ý Ù³ëÇ ÝÏ³ïÙ³Ùμ Ý»ñÏ³Û³óíáÕ å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ Ñ³×³Ë³ÏÇ 
í»ñ³Ý³ÛáõÙ, áñÇ ³ñ¹ÛáõÝùÁ ÏÉÇÝÇ å³ïíÇñíáÕ ËÙμ³ù³Ý³ÏÝ»ñÇ ã³÷»ñÇ 
Ñ³ñ³μ»ñ³Ï³Ý ÷áùñ³óáõÙÁ: ²ÝÑñ³Å»ßï ¿ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É åÉ³Ý³íáñíáÕ 
óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ Ù³Ýñ³½ÝÇÝ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÙ ¨ å³ß³ñÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý å³-
Ñ³ÝçÇ ·Ý³Ñ³ïáõÙ: ä³ß³ñÝ»ñÇ áã Ù»Í ËÙμ³ù³Ý³ÏÝ»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÁ 
Ï³ñáÕ ¿ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ÉÇÝ»É å³ß³ñÝ»ñÇ å³Ñå³ÝÙ³Ý Ñ»ï Ï³åí³Í 
áõÕÕ³ÏÇ ¨ ³ÝáõÕÕ³ÏÇ Í³Ëë»ñÇ Ïñ×³ïÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛ³Ùμ: 

5. Þñç³÷áõÉÇ Ï³Ù ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý ï¨áÕáõÃÛ³Ý Ù³Ýñ³½ÝÇÝ áõëáõÙ-
Ý³ëÇñáõÙ ¨ Ïñ×³ïáõÙ: àñù³Ý Ï³ñ× ¿ ³Û¹ ï¨áÕáõÃÛáõÝÁ, ³ÛÝù³Ý ÷áùñ ¿ 
ßñç³Ý³éáõ ÙÇçáóÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùμ å³Ñ³ÝçÁ: ºí ù³ÝÇ áñ Ï³½Ù³Ï»ñ-
åáõÃÛ³Ý å³ß³ñÝ»ñÇ å³Ñ³ÝçÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ù³ëÁ μ³ÅÇÝ ¿ ÁÝÏÝáõÙ A 
¹³ëÇ å³ß³ñÝ»ñÇÝ, ³å³ ¹ñ³Ýó ßñç³÷áõÉÇ ï¨áÕáõÃÛ³Ý Ï³é³í³ñáõÙÁ 
÷áËÑ³ïáõóíáõÙ ¿ ß³ï ³ñ³·: 



 97 

B ¹³ëÇ å³ß³ñÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ·áñÍáõÙ »Ý ÝáõÛÝ Ï³ÝáÝÝ»ñÁ, ÇÝã` A 
¹³ëÇ Ñ³Ù³ñ, ë³Ï³ÛÝ ³í»ÉÇ Ñ³½í³¹»å ¨ ïíÛ³ÉÝ»ñÇ ³í»ÉÇ ÷áùñ 
×ß·ñïáõÃÛ³Ùμ:  

C  ¹³ëÇ å³ß³ñÝ»ñÇ ¹»åùáõÙ ÏÇñ³éíáõÙ »Ý Ñ»ï¨Û³É å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ. 
1. ÐÇÙÝ³Ï³Ý Ï³ÝáÝ. å»ïù ¿ ³å³ÑáííÇ å³ß³ñÇ áñáß³ÏÇ ù³Ý³-

ÏáõÃÛáõÝ: ò³ÝÏ³ÉÇ ÏÉÇÝÇ, »Ã» Çñ³óÙ³Ý Ï³Ù ³ñï³¹ñ³Ï³Ý Íñ³·ñÇ 
ãÏ³ï³ñÙ³Ý å³ï×³é ¹³éÝ³ ¿Å³Ý³·ÇÝ å³ß³ñÝ»ñÇ ³Ýμ³í³ñ³ñ ù³-
Ý³ÏáõÃÛáõÝÁ, áñáÝó å³Ñå³ÝáõÙÁ, Ã»Ïáõ½ å³Ñ³Ýçí³ÍÇó ³í»ÉÇ ù³Ý³-
ÏáõÃÛ³Ùμ, ã¿ñ Ï³ñáÕ ¿³å»ë ³½¹»É å³ß³ñÝ»ñÇ å³Ñå³ÝÙ³Ý Í³Ëë»ñÇ ¨ 
ßñç³Ý³éáõ ÙÇçáóÝ»ñÇ å³Ñ³ÝçÇ íñ³ (ù³ÝÇ áñ C ¹³ëÇ å³ß³ñÇ μ³-
ó³Ï³ÛáõÃÛáõÝÁ ÏÝå³ëïÇ A ¹³ëÇ å³ß³ñÇ Çñ³óÙ³ÝÁ Ï³Ù ³ñï³¹-
ñáõÃÛ³Ý Íñ³·ñÇ ãÏ³ï³ñÙ³ÝÁ, »Ã» C ¹³ëÇ å³ß³ñÁ A ¹³ëÇ å³ß³ñÇ 
μ³ÕÏ³óáõóÇã Ù³ëÝ ¿): ²ëí³ÍÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ó¨³Ï»ñå»É Ý³¨ ³Ûëå»ë` C  
¹³ëÇ å³ß³ñÁ Ï³ñáÕ ¿ ÉÇÝ»É ³í»ÉÇ ß³ï, ù³Ý å³Ñ³ÝçíáõÙ ¿, μ³Ûó 
ãå»ïù ¿ ÉÇÝÇ ³í»ÉÇ ùÇã, ù³Ý ³ÝÑñ³Å»ßï ¿: 

2. îíÛ³ÉÝ»ñÇ μ³½³ÛáõÙ ïíÛ³ÉÇ å³ñ½ ³ñÓ³Ý³·ñáõÙ Ï³Ù ³ñÓ³Ý³-
·ñáõÃÛ³Ý μ³ó³Ï³ÛáõÃÛáõÝ. å³ß³ñÇ Í³í³ÉÇ í»ñ³ÑëÏÙ³Ý Ñ³Ù³ñ Ï³ñ»ÉÇ 
¿ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É å³ñμ»ñ³Ï³Ý ëïáõ·áõÙÝ»ñ: ²ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ 
Ï³ñáÕ ¿ Ï³ï³ñí»É ïíÛ³ÉÝ»ñÇ μ³½³ÛÇ å³ñμ»ñ³Ï³Ý Ñ³Ù³ÉñáõÙ: 

3. ÊÙμ³ù³Ý³ÏÝ»ñÇ (å³ïí»ñÝ»ñÇ) ¨ ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý å³ß³ñÇ 
Ù»Í Í³í³ÉÝ»ñ: Ø»Í ËÙμ³ù³Ý³ÏÝ»ñÁ ã»Ý ³é³ç³óÝáõÙ ¹ñ³Ýó å³Ñ-
å³ÝÙ³Ý Í³Ëë»ñÇ ½·³ÉÇ ³í»É³óáõÙ, áõëïÇ Ýå³ï³Ï³Ñ³ñÙ³ñ ÏÉÇÝÇ 
ïÝï»ë»É å³ïí»ñÇ Ý³Ë³å³ïñ³ëïÙ³Ý ¨ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Í³Ëë»ñÇ 
³éáõÙáí` å³ïíÇñ»Éáí Ù»Í ù³Ý³ÏÝ»ñáí: 

4. îíÛ³É ¹³ëÇ å³ß³ñÝ»ñÇ å³Ñå³ÝáõÙÁ ³ÛÝåÇëÇ ï»Õ»ñáõÙ, áõñ 
¹ñ³Ýù áõÕÕ³ÏÇáñ»Ý Ñ³ë³Ý»ÉÇ ÉÇÝ»Ý ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝáõÙ û·ï³·áñÍ»Éáõ 
Ñ³Ù³ñ: ê³ ÏÑ»ßï³óÝÇ å³ß³ñÝ»ñÁ ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝ μ³ó ÃáÕÝ»Éáõ ·áñÍ-
ÁÝÃ³óÁ ¨ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ Ïï³ Ëáõë³÷»Éáõ ³í»Éáñ¹ ÷³ëï³ÃÕÃ³ÛÇÝ 
Ó¨³Ï»ñåáõÙÝ»ñÇó, áñáÝù ÝáõÛÝå»ë »ÝÃ³¹ñáõÙ »Ý áñáß³ÏÇ Í³Ëë»ñ: 

5. ä³ß³ñÝ»ñÇ áã Ñ³×³Ë³ÏÇ ëïáõ·áõÙ Ï³Ù ·áõÛù³·ñáõÙ áã Ù»Í 
×ß·ñïáõÃÛ³Ùμ:  

ä³ß³ñÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝ Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ ï»ë-
³ÝÏÛáõÝÇó Ï³ñ¨áñ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ áõÝÇ ·»ñÝáñÙ³ïÇí³ÛÇÝ ¨ ³í»Éáñ¹ 
ÝÛáõÃ³Ï³Ý å³ß³ñÝ»ñÇ Ñ³ÛïÝ³μ»ñáõÙÝ áõ ¹ñ³Ýó áõÕÕáõÃÛ³Ùμ ³ÝÑñ³-
Å»ßï ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ Ó»éÝ³ñÏáõÙÁ:  

ÜÛáõÃ»ñÇ Ù³ï³Ï³ñ³ñÙ³Ý áÉáñïáõÙ ³ÝÏ³ÝáÝ (ÝáñÙ³ÛÇó ß»Õí³Í) 
å³ß³ñÝ»ñÁ μ³Å³ÝáõÙ »Ý ·»ñÝáñÙ³ïÇí³ÛÇÝÇ ¨ Ã»ñÝáñÙ³ïÇí³ÛÇÝÇ: 
¶»ñÝáñÙ³ïÇí³ÛÇÝ »Ý Ñ³Ù³ñíáõÙ ³ÛÝ å³ß³ñÝ»ñÁ, áñáÝù ·»ñ³½³ÝóáõÙ 
»Ý ë³ÑÙ³Ýí³Í ³é³í»É³·áõÛÝ ÝáñÙ³Ý, ³ÛëÇÝùÝ` ³é³í»É³·áõÛÝ ÁÝÃ³-
óÇÏ, ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ¨ Ý³Ë³å³ïñ³ëï³Ï³Ý å³ß³ñÝ»ñÇ ·áõÙ³ñÁ: 
ê»½áÝ³ÛÇÝ å³ß³ñÝ»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ ·»ñÝáñÙ³ïÇí³ÛÇÝ ¿ Ñ³-
Ù³ñíáõÙ å³ß³ñÝ»ñÇ ³ÛÝ ù³Ý³ÏÁ, áñÁ ·»ñ³½³ÝóáõÙ ¿ ë³ÑÙ³Ýí³Í 
³Ùë³ÃíÇ ¹ñáõÃÛ³Ùμ ë»½áÝ³ÛÇÝ å³ß³ñÁ` Ý»ñ³éÛ³É ¹ñ³ ³å³Ñáí³-
·ñ³Ï³Ý Ù³ëÁ: ¶»ñÝáñÙ³ïÇí³ÛÇÝ å³ß³ñÝ»ñÇ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïáõÏ ï³-
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ñ³ï»ë³Ï »Ý ³í»Éáñ¹ ÝÛáõÃ»ñÁ, áñáÝù Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³ÝÁ áã åÇï³ÝÇ, 
å³Ñ»ëïáõÙ ·ïÝíáÕ ÝÛáõÃ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÝ»ñÝ »Ý: 

Â»ñÝáñÙ³ïÇí³ÛÇÝ å³ß³ñÁ å³ß³ñÝ»ñÇ ³ÛÝ ù³Ý³ÏÝ ¿, áñÁ ÷áùñ ¿ 
å³ß³ñÇ Ýí³½³·áõÛÝ ÝáñÙ³ÛÇó ¨, áñå»ë Ï³ÝáÝ, ë³ÑÙ³ÝíáõÙ ¿ ³å³-
Ñáí³·ñ³Ï³Ý å³ß³ñÇ ã³÷áí: Â»ñÝáñÙ³ïÇí³ÛÇÝ å³ß³ñÇ ûñÇÝ³Ï ¿ 
½ñáÛ³Ï³Ý å³ß³ñÁ, ³ÛëÇÝùÝ` å³ß³ñÇ μ³ó³Ï³ÛáõÃÛáõÝÁ, ãÝ³Û³Í áñ ¹³ 
³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ³ñï³¹ñáõÃÛ³ÝÁ: 

²ÝÏ³ÝáÝ å³ß³ñÝ»ñÇ Ó¨³íáñáõÙÁ μ³ó³ë³μ³ñ ¿ ³Ý¹ñ³¹³éÝáõÙ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý íñ³: ²Ûëå»ë` 
·»ñÝáñÙ³ïÇí³ÛÇÝ ¨ ³í»Éáñ¹ å³ß³ñÝ»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ ³Ý-
Ññ³Å»ßï »Ý Éñ³óáõóÇã Í³Ëë»ñ` Ï³åí³Í ¹ñ³Ýó å³Ñå³ÝÙ³Ý ÁÝÃ³ó-
ùáõÙ ù³Ý³Ï³Ï³Ý ¨ áñ³Ï³Ï³Ý ÏáñáõëïÝ»ñÇ ¨ Éñ³óáõóÇã ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
Í³Ëë»ñÇ Ñ»ï: ÜÙ³Ý å³ß³ñÝ»ñÇ Çñ³óáõÙÁ ÝáõÛÝå»ë »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ 
áñáß³ÏÇ Í³Ëë»ñ` ÙÇçÝáñ¹³í×³ñÝ»ñ, ÏáÙÇëÇáÝ í×³ñÝ»ñ ¨ ³ÛÉÝ: 

ä³ß³ñÝ»ñÇ Ýí³½»óáõÙÁ Ýí³½³·áõÛÝ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇó ÝáõÛÝå»ë Ñ³Ý-
·»óÝáõÙ ¿ Éñ³óáõóÇã Í³Ëë»ñÇ` Ï³åí³Í ÝÛáõÃ»ñÇ ³ÝÑ³å³Õ Ù³ï³Ï³-
ñ³ñÙ³Ý Ñ»ï: ä³ß³ñÝ»ñÇ μ³ó³Ï³ÛáõÃÛáõÝÁ Ñ³×³Ë Ñ³Ý·»óÝáõÙ ¿ ÙÇ 
ÝÛáõÃÁ ÙÛáõëáí ÷áË³ñÇÝ»Éáõ ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛ³Ý, áñÁ å³ï×³é ¿ ¹³éÝáõÙ 
Éñ³óáõóÇã ÝÛáõÃ³Ï³Ý, ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ Í³Ëë»ñÇ ¨ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ó³Íñ 
áñ³ÏÇ: 

¶»ñÝáñÙ³ïÇí³ÛÇÝ ¨ ³í»Éáñ¹ å³ß³ñÝ»ñÇ Ó¨³íáñÙ³Ý ·ÉË³íáñ 
å³ï×³é Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ñ³Ù³ñ»É ³ñï³¹ñ³Ï³Ý Íñ³·ñÇ ³ÝÏ³ÛáõÝáõÃÛáõÝÁ, 
³ÛëÇÝùÝ` ÷³ëï³óÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ß»ÕáõÙÁ Ý³Ë³ï»ëí³ÍÇó: ä³ß³ñ-
Ý»ñÇ íÇ×³ÏÇ íñ³ ³½¹áõÙ ¿ áã ÙÇ³ÛÝ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Í³í³ÉÇ, ³ÛÉ Ý³¨ 
³ñï³¹ñ³ÝùÇ ï»ë³Ï³Ýáõ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÁ: ²ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Í³í³ÉÇ ÷á-
÷áËáõÃÛáõÝÝ ¿É Ù»Í³å»ë å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ßáõÏ³Û³Ï³Ý 
å³Ñ³Ýç³ñÏÇ ÷á÷áËáõÃÛ³Ùμ: 

²ÝÏ³ÝáÝ å³ß³ñÝ»ñÇ Ó¨³íáñáõÙÁ Ï³Ëí³Í ¿ Ý³¨ ÝÛáõÃ³Ï³Ý å³-
Ñ³ÝçÁ Ó¨³íáñáÕ »ñÏñáñ¹ μ³Õ³¹ñÇãÇ` Í³ËëÇ ÝáñÙ³ÛÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÇó` 
³é³Ýó ÝÛáõÃ»ñÇ Ù³ï³Ï³ñ³ñÙ³Ý Íñ³·ñÇ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ÷á÷á-
ËáõÃÛ³Ý: ê³Ï³ÛÝ ÝÙ³Ý ÷á÷áËáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ»óÝ»É Ù³-
ï³Ï³ñ³ñÙ³Ý μ³ÅÝÇ Ñ»ï, áñå»ë½Ç, å³ïíÇñí³Í ÝÛáõÃÁ û·ï³·áñÍ»Éáí, 
ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï Ù³ï³Ï³ñ³ñÇ Ñ»ï Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý å³ÛÙ³Ý³íáñí³-
ÍáõÃÛáõÝ Ó»éù μ»ñíÇ Ýáñ ËÙμ³ù³Ý³ÏÇ Ù³ï³Ï³ñ³ñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: ¶»ñ-
ÝáñÙ³ïÇí³ÛÇÝ å³ß³ñÝ»ñÁ Ñ³×³Ë Ó¨³íáñíáõÙ »Ý Ù³ï³Ï³ñ³ñÙ³Ý áã 
×ÏáõÝ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛ³Ùμ: 

àñå»ë ³Û¹åÇëÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ¹Çï»É ï³ñ³ÝóÇÏ ¨ μ³ó-
ÃáÕÝÙ³Ý Ï³Ù ³é³ùÙ³Ý ã³÷³½³Ýó μ³ñÓñ ÝáñÙ³Ý»ñÁ: ÜÙ³Ý ÝáñÙ³Ý»ñ 
ë³ÑÙ³Ý»ÉÇë »ÝÃ³¹ñí»É ¿, áñ ¹ñ³ÝÇó ÷áùñ ËÙμ³ù³Ý³ÏÝ»ñ Ï³ñ»ÉÇ ¿ 
Ó»éù μ»ñ»É Ù³ï³Ï³ñ³ñ-Çñ³óÝáÕ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ å³Ñ»ëïÝ»-
ñÇó: ê³Ï³ÛÝ ¹ñ³Ýù ¨ë ã»Ý μ³í³ñ³ñáõÙ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý μáÉáñ å³-
Ñ³ÝçÝ»ñÁ` Ï³åí³Í ÷áùñ ËÙμ³ù³Ý³ÏÝ»ñáí Ù³ï³Ï³ñ³ñÙ³Ý Ñ»ï: ÆëÏ 
ÝÙ³Ý å³ïí»ñÝ»ñÇ Ï³ï³ñÙ³Ý ¹»åùáõÙ ¿É Ñáõë³ÉÇáõÃÛ³Ý ³ëïÇ×³ÝÁ 
ã³÷³½³Ýó ó³Íñ ¿, ù³ÝÇ áñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³ÝÁ ËÇëï ³ÝÑñ³Å»ßï 
ÝÛáõÃ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý ³é³ùí»É í»ñçáõÙ: àõëïÇ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ ëïÇå-
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í³Í ¿ ÝÛáõÃ»ñÁ å³ïíÇñ»É ï³ñ³ÝóÇÏ ÝáñÙ³Ý»ñáí, Ã»Ïáõ½ ¨ å³Ñ³ÝçÁ 
÷áùñ ¿ ¹ñ³ÝÇó2: 

ä»ïù ¿ áñáß³ÏÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñ ëï»ÕÍ»É å³Ñ»ëï³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý 
Ó¨³íáñÙ³Ý ¨ ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ, áñå»ë½Ç ÑÝ³ñ³íáñ ÉÇÝÇ μ³í³ñ³ñ»É 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ å³Ñ³ÝçÁ Ã»Ïáõ½ ¨ Ù³Ýñ ËÙμ³ù³Ý³ÏÝ»ñáí 
ó³ÝÏ³ó³Í ï»ë³ÏÇ å³ß³ñÇ ³ñ³· ¨ Ñáõë³ÉÇ Ù³ï³Ï³ñ³ñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: 

¶»ñÝáñÙ³ïÇí³ÛÇÝ å³ß³ñÝ»ñÇ Ó¨³íáñÙ³Ý å³ï×³éÝ»ñÁ í»ñÉáõ-
Í»ÉÇë å»ïù ¿ áõß³¹ñáõÃÛáõÝ ¹³ñÓÝ»É Ý³¨ åÉ³Ý³íáñÙ³Ý áñ³ÏÇ, ÝÛáõ-
Ã³Ï³Ý å³Ñ³ÝçÇ Ñ³ßí³ñÏÇ ×ß·ñïáõÃÛ³Ý ³ëïÇ×³ÝÇÝ: ä³Ñ³ÝçÇ 
×ß·ñÇï áñáßáõÙÁ Ý»ñÏ³ÛáõÙë μ³í³Ï³ÝÇÝ μ³ñ¹ ËÝ¹Çñ ¿, ù³ÝÇ áñ ¹»é¨ë 
³éÏ³ Ã»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ç Ñ³Ûï »Ý ·³ÉÇë Ù³ï³Ï³ñ³ñÙ³Ý ¨ ³ñï³¹-
ñáõÃÛ³Ý Íñ³·ñ»ñÇ Ï³½ÙÙ³Ý Å³ÙÏ»ïÝ»ñÇ ³ÝÑ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÃÛ³Ý 
Ñ»ï¨³Ýùáí: Ø³ï³Ï³ñ³ñÙ³Ý Íñ³·ñÇ Ï³½ÙÙ³Ý å³ÑÇÝ ×ß·ñÇï ³ñ-
ï³¹ñ³Ï³Ý Íñ³·ñÇ μ³ó³Ï³ÛáõÃÛ³Ý å³ñ³·³ÛáõÙ ³é³ç³ÝáõÙ ¿ ÝÛáõ-
Ã³Ï³Ý å³Ñ³ÝçÇ ÷³ëï³óÇ ¨ Ý³Ë³ï»ëí³Í Ù»ÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ï³ñμ»-
ñáõÃÛáõÝ: àõëïÇ ³é³í»É ×ß·ñÇï Ñ³ßí³ñÏÝ»ñ Ï³ï³ñ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí 
³ÝÑñ³Å»ßï ¿ áõÕÕ³ÏÇ Ñ³ßí³ñÏÇ Ù»Ãá¹ÇÝ ½áõ·³Ñ»é ÏÇñ³é»É Ý³¨ íÇ×³-
Ï³·ñ³Ï³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñ, áñáÝù ÑÇÙÝí³Í »Ý Ý³Ëáñ¹ ï³ñÇÝ»ñÇ ÷³ëï³óÇ 
ÝÛáõÃ³Ï³Ý Í³Ëë»ñÇ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛ³Ý, ÇÝãå»ë Ý³¨ å³Ñ³Ýç³ñÏÇ 
Ï³ÝË³ï»ëÙ³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñÇ ÏÇñ³éÙ³Ý íñ³: 

²Û¹áõÑ³Ý¹»ñÓ, ³Ûë Ï³Ù ³ÛÝ å³ï×³éáí Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝáõÙ 
³é³ç³ó³Í ·»ñÝáñÙ³ïÇí³ÛÇÝ å³ß³ñÝ»ñÁ ³é³çÇÝ Ñ»ñÃÇÝ å»ïù ¿ 
û·ï³·áñÍí»Ý ë»÷³Ï³Ý Ï³ñÇùÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ: ²é³í»É Ï³ñ¨áñ û·ï³-
·áñÍÙ³Ý Ó¨»ñÇó Ù»ÏÁ ³éÏ³ ³í»Éáñ¹ å³ß³ñÝ»ñÇ í»ñ³Ùß³ÏáõÙÝ ¿. 

• ÝÛáõÃ»ñÇ û·ï³·áñÍáõÙÁ ³é³Ýó ¿³Ï³Ý í»ñ³Ùß³ÏÙ³Ý` Ç Ñ³ßÇí 
³Û¹ ÝÛáõÃ»ñÇ ·»ñ³Í³ËëÇ Ï³Ù ³ñï³¹ñ³ÝùÇ áñáß³ÏÇ Ã³ÝÏ³ó-
Ù³Ý, 

• ³í»Éáñ¹ ÝÛáõÃ³Ï³Ý å³ß³ñÝ»ñÇ Ù»Ë³ÝÇÏ³Ï³Ý í»ñ³Ùß³ÏáõÙÁ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³ÝÝ ³ÝÑñ³Å»ßï ã³÷»ñáí, 

• ïíÛ³É å³ß³ñÝ»ñÇ í»ñ³Ùß³ÏáõÙÁ ³ÛÉ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝáõÙ, 
• å³ß³ñÝ»ñÇ Çñ³óáõÙÁ: 
²í»Éáñ¹ å³ß³ñÝ»ñÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý »Õ³Ý³ÏÇ ÁÝïñáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ 

ïÝï»ë³å»ë ÑÇÙÝ³íáñí³Í ÉÇÝÇ: ²é³çÝáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ ï³É ³ÛÝ »Õ³-
Ý³ÏÇÝ, áñÁ áã ÙÇ³ÛÝ ³å³ÑáíáõÙ ¿ Ýí³½³·áõÛÝ Í³Ëë»ñ, ³ÛÉ¨ ÑÝ³-
ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ï³ÉÇë áõÝ»Ý³Éáõ ³ÝÑñ³Å»ßï ÝÛáõÃ»ñ, í»ñ³óÝ»Éáõ å³Ï³-
ëáõñ¹Á, Ï³ÝË»Éáõ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ¹³¹³ñ»óáõÙÁ ³ÝÑñ³Å»ßï ÝÛáõÃ»ñÇ 
μ³ó³Ï³ÛáõÃÛ³Ý å³ï×³éáí: ä»ïù ¿ û·ï³·áñÍ»É ³í»Éáñ¹ å³ß³ñÝ»ñÁ, 
»Ã» ³ÝÑñ³Å»ßï å³ß³ñÝ»ñÁ μ³ó³Ï³ÛáõÙ »Ý, ÇÝãÁ ¹³Ý¹³Õ»óÝáõÙ ¿ 
³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ÁÝÃ³óùÁ, ë³Ï³ÛÝ ãÇ ³½¹áõÙ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ áñ³ÏÇ íñ³: 

àñå»ë Ï³ÝáÝ, ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ¹³¹³ñ»óÙ³Ý ¹»åùáõÙ ÏáñáõëïÝ»ñÁ, 
Ï³åí³Í ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ, Ù»ù»Ý³ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñÇ å³ñ³åáõñ¹Ç Ñ»ï, 
ÙÇ ù³ÝÇ ³Ý·³Ù ·»ñ³½³ÝóáõÙ »Ý Éñ³óáõóÇã í»ñ³Ùß³ÏÙ³Ý Í³Ëë»ñÁ, 
Ñ³ïÏ³å»ë »Ã» ³ÝÑñ³Å»ßï ÝÛáõÃ»ñÇ ³ÝÑ³å³Õ Ù³ï³Ï³ñ³ñÙ³Ý Ï³½-

                                                 
2 ÐÐ Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ßí³éÙ³Ý ëï³Ý¹³ñïÝ»ñ, ºñ., 2001: 
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Ù³Ï»ñåáõÙÁ ÝáõÛÝå»ë »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ Éñ³óáõóÇã Í³Ëë»ñ: ØÇ¨ÝáõÛÝ Å³Ù³-
Ý³Ï, Ïáõï³Ïí³Í ³í»Éáñ¹ å³ß³ñÝ»ñÇ û·ï³·áñÍáõÙÁ Ï³½Ù³Ï»ñåáõ-
ÃÛ³ÝÁ ³½³ïáõÙ ¿ ¹ñ³Ýó Çñ³óÙ³Ý Í³Ëë»ñÇó: 

Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó ëå³éíáÕ ÝÛáõÃ³Ï³Ý å³ß³ñÝ»ñÇ É³ÛÝ 
³Ýí³Ý³ó³ÝÏÁ, áñÁ »ñμ»ÙÝ Ï³½Ùí³Í ¿ Ñ³½³ñ³íáñ, ÝáõÛÝÇëÏ ï³ëÝÛ³Ï 
Ñ³½³ñ³íáñ ³Ýí³ÝáõÙÝ»ñÇó, μ³ñ¹³óÝáõÙ ¿ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ å³ß³ñÇ ·Íáí 
Ñ³Ù³Ï³ñ·³ÛÇÝ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ: 

ä³ß³ñÝ»ñÇ íÇ×³ÏÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ ³Ý-
Ññ³Å»ßï ¿.  

1. Ä³Ù³Ý³ÏÇÝ ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝ ëï³Ý³É å³ß³ñÝ»ñÇ Ù»ÍáõÃÛ³Ý ¨  
ÝáñÙ³ÛÇó ß»ÕÙ³Ý í»ñ³μ»ñÛ³É:  

2.  î»Õ»Ï³Ý³É ÝÛáõÃ³ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý Ù³ï³Ï³ñ³ñáõÙÝ»ñÇ íÇ×³ÏÇÝ` 
Áëï Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ÝÛáõÃ³ï»ë³ÏÇ, áñå»ë½Ç ÑÝ³ñ³íáñ ÉÇÝÇ å³ß³ñÝ»ñÇ 
Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ Ï³ñ·³íáñÙ³Ý í»ñ³μ»ñÛ³É áñáßáõÙ Ï³Û³óÝ»É: 

3. ÐÝ³ñ³íáñÇÝë Ïñ×³ï»É å³ß³ñÝ»ñÇ ß³ñÅÇ í»ñ³μ»ñÛ³É ï»Õ»-
Ï³ïíáõÃÛ³Ý ³ñÅ»ùÁ: ²é³í»É ³ÙμáÕç³Ï³Ý ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ »Ý ³å³-
ÑáíáõÙ ³ÏïÇíÝ»ñÇ ï³ñ»Ï³Ý ·áõÛù³·ñÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ: ²ñï³¹ñ³-
Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý áÉáñïÇó ¨ μÝáõÛÃÇó Ï³Ë-
í³Í` Ñ³ñÏ ¿ Ó¨³íáñ»É å³ß³ñÝ»ñÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ ûå»ñ³ïÇí í»ñ³ÑëÏá-
ÕáõÃÛ³Ý ï³ñμ»ñ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñ: ì»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ëÏ½μáõÝù-
Ý»ñÇó »Ý. 

1. å³ß³ñÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ ïíÛ³ÉÝ»ñÇ ëï³óÙ³Ý å³ñμ»ñ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý 
ë³ÑÙ³ÝáõÙÁ,  

2. å³ß³ñÝ»ñÇ ¹³ë³Ï³ñ·áõÙÁ` »ÉÝ»Éáí ³ñï³¹ñ³Ï³Ý ÝáñÙ³É 
·áñÍÁÝÃ³óÇó,  

3. μ³í³ñ³ñ ù³Ý³ÏÇ óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ ë³ÑÙ³ÝáõÙÁ ³ÝÑñ³Å»ßï ÙÇ-
çáó³éáõÙÝ»ñ Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ Ï³Ù Ï³é³í³ñã³Ï³Ý áñáßáõÙÝ»ñ ÁÝ¹áõ-
Ý»Éáõ Ýå³ï³Ïáí: 

 Üßí³Í ëÏ½μáõÝùÝ»ñÇÝ ³é³í»É³å»ë Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÙ ¿ ABC 
Ñ³Ù³Ï³ñ·Á: 

ä³ß³ñÝ»ñÇ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ¨ Ï³ñ·³íáñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ ³Ý-
Ññ³Å»ßï ¿ ëï³Ý³É Ñ»ï¨Û³É ïíÛ³ÉÝ»ñÁ. Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ï»ë³Ï³-
ã³÷Ç å³ß³ñÝ»ñÇ Ù»ÍáõÃÛáõÝÁ μÝ»Õ»Ý, ³ñÅ»ù³ÛÇÝ ¨ Ñ³ñ³μ»ñ³Ï³Ý (ûñ, 
³ÙÇë) ã³÷ÇãÝ»ñáí, ³é³ÝÓÇÝ Ù³ï³Ï³ñ³ñÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÇ, 
³ñï³¹ñ³Ï³Ý Íñ³·ñÇ ¨ ÝÛáõÃ»ñÇ Í³ËëÇ ÝáñÙ³ÛÇ ûå»ñ³ïÇí ÷á÷áËáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñáÝù ³½¹áõÙ »Ý å³ß³ñÝ»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ å³Ñ³Ýç³ñÏÇ íñ³: 

 
НАРИНЕ МАРТИРОСЯН – К вопросу о методах управления 

запасами.- В условиях рыночной экономики, жесткой конкуренции и 
переходной экономики большое значение имеет экономия и рациональное 
использование материальных ресурсов. 

Для эффективного контроля запасов важное значение имеет выявление 
сверхнормативных запасов и принятие необходимых мер по их сокра-
щению. 
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Более полную информацию о ресурсах организации обеспечивает 
ежегодная инвентаризация активов. В зависимости от сферы деятельности 
возникает необходимость установить оперативный контроль над различ-
ными системами управления запасами. 

 
NARINE MARTIROSYAN – On the issue of methods of 

inventory management.- In the market economy, tough competition and in the 
thetransition economy saving and efficient use of material resources is very 
important. 

For effective control of inventory it is important to identify excessive stocks 
and take necessary steps to reduce them. 

An annual stock take of assets provides more information about the 
resource organization. Depending on the scope of activity it is necessary to 
establish operational control over the different systems of inventory control. 

 
 


