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Ý»ñÇÝ Ñ³Ù³ÑáõÝã Ù»Ãá¹Ý»ñª û·ï³·áñÍ»Éáí ·Çï³ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ÝáñáõÛÃ-
Ý»ñ, ³ñ¹Ç ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñ ¨ ³ÛÉÝ: ²ÝÏ³Ë Ï³é³í³ñ-
Ù³Ý Ó¨Çó` Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ Íñ³·Çñ å»ïù ¿ Ý»ñ³éÇ éÇëÏÇ` 

• μ³ó³Ñ³ÛïáõÙ, 
• ·Ý³Ñ³ïáõÙ, 
• í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝ, 
• ¹Çïáñ¹áõÙ (ÙáÝÇïáñÇÝ·): 

è³½Ù³í³ñ³Ï³Ý áõÕÕáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý μ³Õ³¹ñÇãÝ»ñÇó Ù»ÏÁ éÇëÏÇ 
Ñ³Ý¹áõñÅ»ÉÇáõÃÛ³Ý ÁÝ¹áõÝáõÙÝ ¿ª ·ñ³íáñ Ï³Ù μ³Ý³íáñ ã³÷³ÝÇßÝ»ñÇ 
Ñ³í³ù³ÍáõÇ ÙÇçáóáí: È³í Ùß³Ïí³Í ¹Çï³ñÏáõÙ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÁ 
ËáñÑñ¹ÇÝ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ »Ý ÁÝÓ»éáõÙ Ñ»ï¨»Éáõ, Ã» ³ñ¹Ûá±ù μ³ÝÏÇ 
Õ»Ï³í³ñáõÃÛáõÝÁ ·áñÍáõÙ ¿ ë³ÑÙ³Ýí³Í Ñ³Ý¹áõñÅáÕáõÃÛ³Ý ïÇñáõÛÃáõÙ: 
öáñÓ³éáõ Õ»Ï³í³ñáõÃÛáõÝÁ ¨ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý áñ³Ï³íáñáõÙ áõÝ»óáÕ 
³ßË³ï³Ï³½ÙÁ ÝáõÛÝå»ë í×éáñáß ¹»ñ áõÝ»Ý éÇëÏÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ï³-
é³í³ñÙ³Ý ·áñÍáõÙ: ´³ÝÏÇ Õ»Ï³í³ñáõÃÛáõÝÁ å³ï³ëË³Ý³ïáõ ¿ éÇëÏÇ 
Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ ·áñÍ³ñÏÙ³Ý, ³ÙμáÕç³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ¨ å³Ñ-
å³ÝÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: ¸ñ³Ýù ·Ý³Ñ³ï»ÉÇë Ï³ñ¨áñ ¿ Ñ³ßíÇ ³éÝ»É μ³ÝÏÇ 
ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ, ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÁ, ³ßË³ï³Ï³½ÙÁ ¨ í»ñ³ÑëÏáÕ³-
Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÁ: ²Ûë μ³Õ³¹ñÇãÝ»ñÇó áñ¨¿ Ù»ÏáõÙ ³éÏ³ ¿³Ï³Ý Ã»-
ñáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ Ï³é³í³ñÙ³Ý ³ÙμáÕç Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ³ÝÏ³ï³ñáõÃÛ³Ý 
å³ï×³éÁ ÉÇÝ»É:  

´³ÝÏ³ÛÇÝ éÇëÏÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ëÏ½μáõÝùÝ»ñÇ í»ñ³μ»ñÛ³É μ³½Ù³-
ÃÇí ÷³ëï³ÃÕÃ»ñ, Ù»Ãá¹³Ï³Ý áõÕ»óáõÛóÝ»ñ »Ý Ññ³ï³ñ³Ïí»É, áñáÝù 
Ñ»ÕÇÝ³Ï»É »Ý ï³ñμ»ñ í»ñ³ÑëÏáÕÝ»ñ, Ù³ëÝ³íáñ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ, ³Ï³-
¹»ÙÇ³Ý»ñ ¨ ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñ, ÇÝãå»ë ûñÇÝ³Ïª μ³Ý-
Ï³ÛÇÝ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ´³½»ÉÛ³Ý ÏáÙÇï»Ý: Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý μ³ÝÏÁ 
ÝáõÛÝå»ë, Ññ³ï³ñ³Ï»Éáí Ù»Ãá¹³Ï³Ý áõÕ»óáõÛó, Çñ ï»ëã³Ï³Ý í»ñ³-
ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ÙÇçáóáí Ó»éÝ³ñÏáõÙ ¿ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ μ³ÝÏÇ 
éÇëÏ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý ëïáõ·Ù³Ý ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñ, ¨ 
Î´ å³Ñ³ÝçÝ»ñÇÝ áñ¨¿ ³ÝÑ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÃÛáõÝ ¹ÇïíáõÙ ¿ áñå»ë 
³Ý³å³Ñáí áõ ³ÝÏ³ÛáõÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ, áñÇ å³ï×³éáí μ³ÝÏÁ Ï³ñáÕ 
¿ »ÝÃ³ñÏí»É ïáõ·³ÝùÝ»ñÇ: 

ø³ÝÇ áñ ßáõÏ³Û³Ï³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ ¨ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³-
éáõóí³ÍùÝ»ñÁ ï³ñμ»ñ »Ý, áõëïÇ éÇëÏ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý 
Ñ³Ù³Ï³ñ· ·áÛáõÃÛáõÝ ãáõÝÇ: Úáõñ³ù³ÝãÛáõñ μ³ÝÏ, Áëï Çñ³íÇ×³ÏÇ ¨ Çñ 
Ï³ñÇùÝ»ñÇ, å»ïù ¿ Ùß³ÏÇ éÇëÏ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ë»÷³Ï³Ý Íñ³·ÇñÁ: 
èÇëÏÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç μ³ñ¹áõÃÛáõÝÁ Ï³×Ç, ûñÇÝ³Ï` å³ÛÙ³-
Ý³íáñí³Í μ³ÝÏÇ ã³÷»ñáí, ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ μ³½Ù³½³ÝáõÃÛ³Ùμ ¨ 
³ßË³ñÑ³·ñáõÃÛ³Ý ÁÝ¹É³ÛÝÙ³Ùμ: î³ñμ»ñ »Ý Ý³¨ éÇëÏ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý 
Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý Ó¨»ñÁ. μ³ÝÏÝ ÇÝùÝ ¿ áñáßáõÙª éÇëÏ»ñÇ Ï³é³í³ñáõÙÁ 
μ³ßË»É ëïáñ³μ³Å³ÝáõÙÝ»ñÇ± ÙÇç¨, Ã»± ëï»ÕÍ»É ³é³ÝÓÇÝ ÙÇ³íáñ, áñÁ 
ÏÇñ³Ï³Ý³óÝÇ Ï»ÝïñáÝ³óí³Í Ï³é³í³ñáõÙ: 

´³ÝÏ»ñÁ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ Ý³ËÁÝïñáõÙ »Ý éÇëÏ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ³-
é³çÇÝ ï³ñμ»ñ³ÏÁ, ù³ÝÇ áñ Ëáõë³÷áõÙ »Ý Éñ³óáõóÇã Í³Ëë»ñ Ï³ï³-
ñ»Éáõó, ë³Ï³ÛÝ, ³ÝÏ³ëÏ³Í, éÇëÏ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·í³Í Ï³é³í³ñÙ³Ý ³ñ¹-



 60 

ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÝ ³é³í»É ¿, áõëïÇ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ù³ñÙÝÇ ëï»ÕÍ-
Ù³Ý ¨ ·áñÍ³ñÏÙ³Ý Í³Ëë»ñÝ ¿É ÉÇáíÇÝ ³ñ¹³ñ³óí³Í »Ý: 

Î³ÛáõÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ ³å³Ñáí»Éáõ Ñ³Ù³ñ ã³÷³½³Ýó Ï³ñ¨áñ ¿ 
éÇëÏ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ÉÇ³½áñ Ù³ñÙÝÇ ëï»ÕÍáõÙÁ, áñÁ ÏáõÝ»Ý³ áñáß³ÏÇ 
·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñ ¨ ½ÇÝí³Í ÏÉÇÝÇ ÝÛáõÃ³Ï³Ý, ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý, ³ßË³ï³Ý-
ù³ÛÇÝ áõ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñáí: ÜÙ³Ý Ï³éáõÛóÇ Ó¨³íáñÙ³Ý 
Ñ³Ù³ñ μ³ÝÏ»ñÁ å»ïù ¿ í»ñ³Ï³½Ù³íáñ»Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý Ï³éáõóí³ÍùÁ 
¨ ëï»ÕÍ»Ý ³ÛÝåÇëÇ ëïáñ³μ³Å³ÝáõÙ, áñÁ ÏÏ³ñáÕ³Ý³ Ï³ï³ñ»É éÇë-
Ï»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·í³Í í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ, Ëáñ³óí³Í áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝ ¨ 
Ï³ñ×³Å³ÙÏ»ï Ï³ÝË³ï»ëáõÙÝ»ñ, Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»-
ñÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý í»ñ³Ï³éáõó»Ý ë»÷³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ, ³-
å³Ñáí»Ý ³ÝÑñ³Å»ßï ·áñÍÁÝÃ³óÇ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý-í»ñÉáõÍ³Ï³Ý Ï³ñ-
·³íáñáõÙ ¨ ëå³ë³ñÏáõÙ: 

Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý μ³ÝÏÇ ¹»ñÁ Ù»Í ¿ 
μ³ÝÏ³ÛÇÝ éÇëÏ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ï³ï³ñ»É³·áñÍÙ³Ý ³éáõÙáí: Ø³ëÝ³-
íáñ³å»ë` μ³ÝÏ³ÛÇÝ éÇëÏ»ñÇ ½ëåÙ³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó ß³ï Ï³ñ¨áñ ¿ 
´³½»É 1-Çó μ³ÝÏ³ÛÇÝ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ´³½»ÉÛ³Ý ÏáÙÇï»Ç Ýáñ Ñ³Ù³-
Ó³ÛÝ³·ñÇÝ ³ÝóáõÙÁ, áñÁ Ñ³ÛïÝÇ ¿ áñå»ë ´³½»É 2: ì»ñçÇÝë μ³ÕÏ³ó³Í 
¿ Ñ»ï¨Û³É Ù³ë»ñÇó3. 

• Ï³åÇï³ÉÇ Ñ³Ù³ñÅ»ùáõÃÛ³Ý ÝÏ³ïÙ³Ùμ Ýí³½³·áõÛÝ å³Ñ³Ýç-
Ý»ñ, 

• μ³ÝÏ³ÛÇÝ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝ, 
• ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý Ñ³ë³Ý»ÉÇáõÃÛáõÝ ¨ ßáõÏ³Û³Ï³Ý Ï³ñ·³å³-

ÑáõÃÛáõÝ: 
Àëï ´³½»ÉÛ³Ý ÏáÙÇï»Ç` ´³½»É 2-Ç ÏÇñ³éáõÙÁ ÏÝå³ëïÇ μ³ÝÏ»ñáõÙ 

éÇëÏ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ³é³í»É Ñáõë³ÉÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ý»ñ¹ñÙ³ÝÁ: 
Üáñ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ³·ñáõÙ å³Ñå³ÝíáõÙ ¿ Ï³åÇï³ÉÇ Ñ³Ù³ñÅ»ùáõÃÛ³Ý 

ÝÏ³ïÙ³Ùμ Ý³Ëáñ¹áõÙ ë³ÑÙ³Ýí³Í å³Ñ³ÝçÁ. ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ï³åÇï³ÉÁ 
å»ïù ¿ ÉÇÝÇ éÇëÏáí Ïßéí³Í ³ÏïÇíÝ»ñÇ ³éÝí³½Ý 8%-Á, ë³Ï³ÛÝ ÷á-
÷áËíáõÙ ¿ ¹ñ³Ýó Ñ³ßí³ñÏÙ³Ý Ï³ñ·Á: ²Ûë ¹»åùáõÙ, áñå»ë ÑÇÙÝ³Ï³Ý 
Ýáñ³ÙáõÍáõÃÛáõÝ, Ñ³Ý¹»ë ¿ ·³ÉÇë μ³ÝÏ³ÛÇÝ éÇëÏ»ñÇ Ý»ñμ³ÝÏ³ÛÇÝ ·Ý³-
Ñ³ï³Ï³ÝÝ»ñÇ` Çμñ¨ Ï³åÇï³ÉÇ Ñ³ßí³ñÏÙ³Ý ï³ññ»ñÇ ³í»ÉÇ ³ÏïÇí 
û·ï³·áñÍáõÙÁ: 

Æ ï³ñμ»ñáõÃÛáõÝ Ý³Ëáñ¹ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ³·ñÇ` Ï³åÇï³ÉÇ Ñ³Ù³ñÅ»-
ùáõÃÛ³Ý Ñ³ßí³ñÏÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï, μ³óÇ í³ñÏ³ÛÇÝ éÇëÏÇó, ³Ûëï»Õ Ñ³ßíÇ 
¿ ³éÝíáõÙ Ý³¨ ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý éÇëÏÁ, ÇëÏ ³ñï³ñÅáõÃ³ÛÇÝÁ Ý»ñ³éíáõÙ ¿ 
ßáõÏ³Û³Ï³ÝÇ Ñ³ßí³ñÏáõÙ: ÀÝ¹ áñáõÙ` ³é³ç³ñÏíáõÙ »Ý éÇëÏ»ñÇ Ñ³ß-
í³ñÏÙ³Ý ï³ñμ»ñ »Õ³Ý³ÏÝ»ñ, áñáÝóÇó Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ »ñÏÇñ Ï³ñáÕ ¿ 
ÁÝïñ»É Çñ Ñ³Ù³ñ ³é³í»É Ýå³ï³Ï³Ñ³ñÙ³ñÁ: 

Üáñ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ³·ñáí ´³½»ÉÛ³Ý ÏáÙÇï»Ý Ý³¨ Ïáã ¿ ³ÝáõÙ ³í»ÉÇ Ù»Í 
áõß³¹ñáõÃÛáõÝ ¹³ñÓÝ»É ÇÝãå»ë μáõÝ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇÝ, 
³ÛÝå»ë ¿É ßáõÏ³Û³Ï³Ý Ï³ñ·³å³ÑáõÃÛ³ÝÁ: 

                                                 
3 î»°ë ´. ²ë³ïñÛ³Ý, ´³ÝÏ³ÛÇÝ ·áñÍ, ºñ., 2003, www.cba.am 
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Àëï ³Û¹Ù` í»ñ³ÑëÏáÕ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÁ å»ïù ¿ ·Ý³Ñ³ï»Ý Ï³åÇï³ÉÇ 
ÝÏ³ïÙ³Ùμ Ýí³½³·áõÛÝ å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ áñáßÙ³Ý μ³ÝÏ»ñÇ áõÝ³ÏáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÁ` Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáí μÝáñáß éÇëÏ»ñÁ (í³ñÏ³ÛÇÝ, ßáõÏ³Û³Ï³Ý, ·áñÍ³é-
Ý³Ï³Ý), ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ ÙÇç³Ùï»Ý ³Û¹ ·áñÍÁÝÃ³óÇÝ: ì»-
ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝÝ ³Ûë å³ñ³·³ÛáõÙ »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ Ý³¨ ë»ñï Ñ³Ù³·áñ-
Í³ÏóáõÃÛáõÝ μ³ÝÏ»ñÇ ¨ í»ñ³ÑëÏáÕ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ÙÇç¨, ÇÝãÁ, Ã»ñáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÇ Ç Ñ³Ûï ·³Éáõ ¹»åùáõÙ, ÃáõÛÉ Ïï³ ³ñ³· ¨ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï áñáßáõÙÝ»ñ 
Ï³Û³óÝ»É éÇëÏ»ñÇ Ýí³½»óÙ³Ý Ï³Ù Ï³åÇï³ÉÇ Ñ³Ù³ÉñÙ³Ý áõÕÕáõÃÛ³Ùμ: 

ÞáõÏ³Û³Ï³Ý Ï³ñ·³å³ÑáõÃÛáõÝÁ Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
Ï³ñ·³íáñÙ³Ý Ï³ñ¨áñ μ³Õ³¹ñÇãÝ»ñÇó ¿, áñÁ μ³ÅÝ»ï»ñ»ñÇÝ ¨ ÑÝ³ñ³-
íáñ Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÇÝ ³é³í»É ÁÝ¹·ñÏáõÝ áõ μ³½Ù³ÏáÕÙ³ÝÇ ï»Õ»Ï³ïíáõ-
ÃÛáõÝ ¿ Ý³Ë³ï»ëáõÙ: ¸³ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ Ïï³ Ñëï³Ï ÏáÕÙÝáñáßí»Éáõ 
¨ ·Ý³Ñ³ï»Éáõ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ: 

èÇëÏ»ñÇ Ï³é³í³ñáõÙÁ ³é³çÝ³ÛÇÝ Ï³ñ¨áñáõÃÛ³Ý ËÝ¹Çñ ¿, ù³ÝÇ 
áñ, ³ÝÏ³Ë μ³ÝÏÇ Í³í³ÉÝ»ñÇó, ³Ûë áÉáñïáõÙ ÃáõÛÉ ïñí³Í ëË³ÉÝ»ñÁ 
Ï³ñáÕ »Ý ×³Ï³ï³·ñ³Ï³Ý ÉÇÝ»É μ³ÝÏÇ Ñ»ï³·³ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ñ³-
Ù³ñ: Â»¨ μáÉáñ »ñÏñÝ»ñáõÙ í»ñ³ÑëÏáÕ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÁ éÇëÏ»ñÇ ë³ÑÙ³Ý³-
÷³ÏÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí Ï³ñ·³íáñáõÙ »Ý áÉáñïÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ, ³Û¹áõ-
Ñ³Ý¹»ñÓ, ¹ñ³Ýó Ï³é³í³ñÙ³Ý å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝÝ, Ç í»ñçá, ÁÝÏ-
ÝáõÙ ¿ Çñ»Ýó` ³é¨ïñ³ÛÇÝ μ³ÝÏ»ñÇ íñ³: 

ÐÐ ³é¨ïñ³ÛÇÝ μ³ÝÏ»ñÇ ³ÏïÇí³ÛÇÝ ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù»Í Ù³ëÁ 
μ³ÅÇÝ ¿ ÁÝÏÝáõÙ í³ñÏ³ÛÇÝ áÉáñïÇÝ, áõëïÇ Ñ³ïÏ³å»ë Ï³ñ¨áñíáõÙ ¿ 
í³ñÏ³ÛÇÝ éÇëÏÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñÇ ×Çßï ÁÝïñáõÃÛáõÝÁ ¨ ³ñ¹Ûáõ-
Ý³í»ï Ï³é³í³ñáõÙÁ: ì³ñÏ³ÛÇÝ éÇëÏÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï, Ç ÃÇíë 
³ÛÉ ·áñÍáÝÝ»ñÇ, ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ñ³ßíÇ ³éÝ»É Ý³¨ í³ñÏ³ÛÇÝ åáñïý»ÉÇ 
áñ³ÏÁ, ËÝ¹ñ³Ñ³ñáõÛó í³ñÏ»ñÇ ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßÇéÝ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ÷³Ã»-
ÃáõÙ:  

¸Çï³ñÏ»Éáí 2009 Ã. ³é³çÇÝ »é³ÙëÛ³ÏáõÙ ÐÐ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ßáõÏ³-
ÛáõÙ ëÏÇ½μ ³é³Í óÝóáõÙÝ»ñÁ` íëï³Ñ³μ³ñ Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ýß»É, áñ ³é¨ïñ³ÛÇÝ 
μ³ÝÏ»ñáõÙ ×Çßï ã¿ÇÝ ÁÝïñí³Í ³ñï³ñÅáõÃ³ÛÇÝ éÇëÏÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý 
Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÁ: Ø³ëÝ³íáñ³å»ë` Ñ³ßíÇ ã¿ÇÝ ³éÝí³Í ï»Õ³Ï³Ý ßáõÏ³ÛÇ 
ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï μÝáõÛÃÁ ¨ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ³ñ-
ï³ùÇÝ ·áñÍáÝÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùμ μ³ñÓñ ½·³ÛáõÝáõÃÛáõÝÁ, ÇÝãÇ Ñ»ï¨³Ýùáí 
Ù»ñ »ñÏñÇ μ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ý ³Û¹ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ ³ñï³ñ-
ÅáõÛÃÇ í»ñ³·Ý³Ñ³ïáõÙÇó Ïñ»ó ÙÇÉÇáÝ³íáñ ¹áÉ³ñÝ»ñÇ íÝ³ë: ²Ûëûñ ¿É 
³ñï³ñÅáõÛÃÇ ÷áË³ñÅ»ùÇ ï³ï³ÝáõÙÝ»ñÝ ³ÝÏ³ÝË³ï»ë»ÉÇ »Ý, ÇëÏ 
³½·³ÛÇÝ ³ñÅáõÛÃÇ ³ñÅ»½ñÏÙ³Ý (¹¨³Éí³óÇ³) ëå³ëáõÙÝ»ñÁ å³ï×³é »Ý 
¹³éÝáõÙ ëå»ÏáõÉÛ³ïÇí μÝáõÛÃÇ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³Ù³-
Ï³ñ·Ç ûñÇÝ³Ï³Ý ¨ ëïí»ñ³ÛÇÝ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ ÙÇç¨: ì»ñÁ Ýßí³Í ëå³-
ëáõÙÝ»ñÇ ¹ñë¨áñáõÙÝ»ñÇó Ù»ÏÝ ¿É μÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ¨ ïÝ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÇ` μ³ÝÏ»ñáõÙ å³ÑíáÕ ËÝ³ÛáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏïñáõÏ Ýí³½áõÙÝ ¿, ÁÝ¹ 
áñáõÙ` ³ñï³ÑáëùÇ Í³í³ÉáõÙ ·»ñ³ÏßÇé Ù³ëÁ ³½·³ÛÇÝ ³ñÅáõÛÃáí ³ñ-
ï³Ñ³Ûïí³Í ÙÇçáóÝ»ñÝ »Ý: Üß»Ýù Ý³¨, áñ ß³ï»ñÁ Ý³ËÁÝïñáõÙ »Ý 
Çñ»Ýó ¹ñ³Ù³ÛÇÝ ËÝ³ÛáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ í»ñ³Í»É ³ñï³ñÅáõÃ³ÛÇÝÇ, ÇÝãÇ 
Ñ»ï¨³Ýùáí ³×áõÙ »Ý μ³ÝÏ»ñÇ ³ñï³ñÅáõÃ³ÛÇÝ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 
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Ð³Ù³å³ï³ëË³Ý éÇëÏÇó Ëáõë³÷»Éáõ Ñ³Ù³ñ μ³ÝÏ»ñÁ ÷áñÓáõÙ »Ý 
ÑÝ³ñ³íáñÇÝë ÷³Ï å³Ñ»É Çñ»Ýó ³ñï³ñÅáõÃ³ÛÇÝ ¹Çñù»ñÁ` ³ÏïÇí³ÛÇÝ 
·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Í³í³ÉáõÙ Ù»Í³óÝ»Éáí ³ñï³ñÅáõÃ³ÛÇÝ ·áñÍ³ñù-
Ý»ñÇ ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßÇéÁ: 

Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý μ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á »ñÇï³ë³ñ¹ 
Ï³éáõÛó ¿, áñÁ μ³í³ñ³ñ ã³÷áí ÇÝï»·ñí³Í ã¿ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ýÇÝ³Ý-
ë³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·ÇÝ: ²Ýßáõßï, ÙÇç³½·³ÛÇÝ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·ÇÝ 
ÙÇ³ëÝ³óáõÙÁ ÏíÏ³Û»ñ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ½³ñ·³ó³ÍáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ, ë³Ï³ÛÝ 
Ý»ñÏ³ÛÇë å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·ÇÝ ÇÝï»-
·ñí³Í ãÉÇÝ»ÉÁ ¹ñ³Ï³Ý ¹»ñ Ë³Õ³ó, ù³ÝÇ áñ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ßáõÏ³ÛÇ 
óÝóáõÙÝ»ñÁ áñ¨¿ ³Ý¹ñ³¹³ñÓ ãáõÝ»ó³Ý ÐÐ-áõÙ: ÀÝ¹·Í»Ýù Ý³¨, áñ Ù»ñ 
»ñÏñáõÙ μ³í³ñ³ñ ã³÷áí ã»Ý Ý»ñ¹ñí³Í Ýáñ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñ. 
³é¨ïñ³ÛÇÝ μ³ÝÏ»ñÇ ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·»ñ³ÏßÇé Ù³ëÁ μ³ÅÇÝ ¿ 
ÁÝÏÝáõÙ ¹³ë³Ï³Ý μ³ÝÏ³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ` ³í³Ý¹Ý»ñÇ Ý»ñ·ñ³-
íáõÙ, í³ñÏ³íáñáõÙ, í×³ñ³Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñáí ÷áË³ÝóáõÙ-
Ý»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙ: 

 
СУРЕН ЕРЕМЯН —Система управления банковскими рисками.- 

Предметом исследования является значение эффективного управления 
банковскими рискaми. Определенное внимание было обращено на объекты 
и субъекты, этапы, аспекты управления банковскими рисками, и.т.д. 

Для обеспечения эффективности управления банковскими рисками в 
качестве приоритетных задач обосновываются правильный выбор и 
реализация банковской политики, а также оценка всех видов риска. 

 
SUREN EREMYAN – The System of Bank Risk Management.- The 

subject of the study is the significance of efficient management of bank risks. 
Particular attention has been paid to the objects, subjects, stages, aspects of bank 
risk management etc. Adoption and implementation of the right banking policy 
as well as assessment of all the bank risks have been outlined as priorities to 
ensure effective bank risk management. 


