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Кафедра экономики агропромышленного комплекса Национального аграрного университета Армении 

ВОЗМОЖНОСТИ УВЕЛИЧЕНИЯ ИНВЕСТИЦИОННОГО ПОТЕНЦИАЛА 

РЕСПУБЛИКИ АРМЕНИЯ 

Теория рыночной экономики опирается на исходный постулат: все субъекты предпринима-

тельства функционируют в условиях ограниченных ресурсов. Из этого следует основополагающий 

методологический вывод, что каждый элемент хозяйственной системы обладает определёнными 

видами преимуществ. При этих допущениях под потенциалом понимается возможность и готов-

ность субъектов рынка специализироваться в тех видах деятельности и производства, по которым 

в каждый момент времени имеются абсолютные или сравнительные преимущества. 

Абсолютные преимущества складываются из геостратегических, географических, природно-

климатических, демографических условий. Сравнительные преимущества, обусловлены инвести-

ционным потенциалом, позволяющим реализовывать стратегии снижения издержки или диффе-

ренцировать выпуск. Снижение издержек имеет экономический смысл только тогда, когда пре-

дельный спрос (потребительский потенциал) на «внешнем» рынке ниже “наших” текущих 

предельных издержек. Стратегия дифференциации возможна при развитом производственном и 

научно-исследовательском потенциале. 

Под категорией «инвестиционный потенциал» понимается совокупная возможность отраслевых 

непостоянных ресурсов, позволяющих увеличивать капиталовооружённость труда и способность 

хозяйствующих субъектов, оперирующих запасами этих ресурсов, обеспечивать во времени устой-

чивый экономический доход. В данном определении непостоянный запас ресурсов, имеющихся в 

наличии на данный момент времени, позволяющий увеличивать производительность труда, обра-

зует производственный фактор «капитал». «Экономический доход» – это стоимостное выражение 

потока предпринимательских услуг, порождённых этими запасами в течение определённого 

времени. 

Инвестиционный потенциал страны – это ее способность освоить необходимые объемы 

инвестиций в строительство новых предприятий и их комплексов, расширение и реконструкцию 

действующих предприятий, в развитие человеческого потенциала, создание объектов и учрежде-

ний производственной и социальной инфраструктуры. 

Инвестиционный потенциал – объективно имеющаяся возможность реализации инвести-

ционных целей. Количественно измеряется суммой ликвидных активов предприятия, оцененных 

по рыночной стоимости, умноженных на коэффициент мультипликации.Ликвидные активы – 

стоимостное выражение активов, имеющих платежеспособный спрос. Мультипликатор – это 

коэффициент, выражающий соотношение между приростом дохода и вызывающим этот прирост 

увеличением объема инвестиций. В нашем случае имеется в виду прирост доходов предприя-

тия.При этом темп прироста доходов должен опережать темп прироста инвестиций. В этом случае 

возникает социально-экономический резонанс или резонансная синхронизация усилий участни-

ков инвестиционного процесса, лежащая в основе ускорения развития. 

Уровень развития инвестиционного потенциала страны определяют объемы и структура 

капиталовложений и строительно-монтажных работ, качество и технический уровень вводимых в 

эксплуатацию объектов, а также накопленные материальные и нематериальные ценности, квали-

фикация рабочей силы. 

Основными составляющими инвестиционного потенциала являются проектно-изыскательские, 

строительно-монтажные организации и такие отрасли народного хозяйства и промышленности, 

как строительство, промышленность строительных материалов, конструкций и деталей (строи-

тельный комплекс). 
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Инвестиционный потенциал (или «инвестиционная емкость территории») формируется из 

объективных предпосылок для осуществления инвестиций и зависит как от разнообразия объек-

тов и сфер инвестирования, так и от социально-экономического благосостояния страны. Потенциал 

страны – это количественная характеристика, которая учитывает ключевые показатели экономи-

ческого развития страны, ее насыщенность факторами производства (рабочей силой, природными 

ресурсами, капиталом, инфраструктурой), спрос со стороны населения1. 

Инвестиционный потенциал-это объективно имеющаяся возможность реализации инвести-

ционных целей. 

Совокупный потенциал  страны включает следующие интегрированные его виды: 

  ресурсно-сырьевой - рассчитанный на основе средневзвешенной обеспеченности  балансо-

выми запасами природных ресурсов; 

 производственный, идентифицируемый как общий результат хозяйственной деятельности в 

стране; 

 потребительский - понимаемый как совокупная покупательная способность населения страны; 

 инфраструктурный - в основе расчета которого положена оценка экономико-географического 

положения страны и инфраструктурной насыщенности его территории; 

 инновационный - при расчете которого учитывался комплекс научно­технической деятель-

ности в стране; 

 трудовой, при расчете которого используются сведения о количестве экономически актив-

ного населения и уровне его образования; 

 институциональный, который понимается как уровень развития институтов рыночной эконо-

мики в стране; 

 финансовый, выраженный через общую сумму налоговых и иных денежных поступлений в 

бюджетную систему. 

Уровень развития инвестиционного потенциала страны определяют объемы и структура 

капиталовложений и строительно-монтажных работ, качество и технический уровень вводимых в 

эксплуатацию объектов, а также накопленные материальные и нематериальные ценности, квали-

фицированность рабочей силы2. 

Наиболее значимыми для оценки инвестиционного потенциала Армении являются следую-

щие параметры: 

 Ресурсно-сырьевой. Армения – индустриально-аграрная страна. Страна располагает 

существенными запасами медно-молибденовых и полиметаллических руд, строительного камня, 

минеральных вод, месторождениями драгоценных металлов, полудрагоценных и поделочных 

камней. В целом же степень соответствия страны указанному фактору инвестиционной привлека-

тельности следует признать удовлетворительной. 

 Потребительский.Совокупная покупательная способность населения страны определяется 

как недостаточно высокая по сравнению с соседними странами. ВВП на душу населения состав-

ляет около 6,5 тыс. долл. Четко прослеживается связь между состоянием производственной сферы 

и уровнем доходов населения. Большая часть трудоспособного населения занята в аграрной и со-

циальной сферах (27% и 48%), так как после приобретения независимости Армении большинство 

промышленных предприятий перестали работать. Невысокую покупательскую способность 

населения эксперты называют в качестве одной из причин миграции высококвалифицированных 

специалистов из Республики Армения3. 

 Инфраструктурный.Экономико-географическое положение Армении эксперты считают 

благополучным. Серьезные замечания делаются в адрес качества и количества автомобильных 

                                                            
1  http://works.doklad.ru/vies/SsBFR76-NMohtm/ 
2  Направление развития. Механизм управления. Уч. Пособия/Под общей редакции В.Н.Шимова. Минск, 2005, с. 210. 
3  Петросян С.А. Стратегия привлечения иностранных инвестиций в развитие экономики Республики Армения, Ереван, 

2015г., с. 144. 

http://works.doklad.ru/vies/SsBFR76-NM
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дорог на территории республики и в адрес обеспеченности информационными коммуникациями 

и их относительной дороговизны, а также невысокого уровня сервиса. 

 Интеллектуальный. Уровень образования в Армении является одним из самых высоких в 

регионе. По индексу образования, Армения занимает 56-е место. В 2005 г. Армения присоединилась 

к Болонской конвенции, взяв на себя обязательство привести в соответствие с ее требованиями 

вузовское и поствузовское образование. Высокий уровень образования армянского народа - одно 

из конкурентных преимуществ в регионе. В 2014 г. в высших учебных заведениях обучались более 

5 тыс. студентов из-за рубежа. Интеллектуальный потенциал Республики является важным фак-

тором инвестиционной привлекательности. 

 Институциональный. Данный фактор инвестиционной привлекательности в целом опре-

деляется как умеренно развитый. Для Армении по сей день остается проблемой формирование и 

развитие институтов поддержки развития малого и среднего бизнеса. До сих пор для Армении ак-

туальна проблема монополизма в большинстве отраслей экономики. Недостаточно хорошо развиты 

профессиональные сообщества, способные конструктивно влиять на экономический климат Рес-

публики. 

 Производственный.Исследование показывает, что производство в целом является наиболее 

потенциально перспективным для развития Армении. Однако текущее состояние этого сектора 

экономики требует существенных изменений, которые в свою очередь требуют большого коли-

чества привлеченных ресурсов.  

По мнению д.э.н.Т.Манасеряна Армения обладает серьезным инвестиционным потенциалом 

в сфере информационных технологий, и настало время,чтобы их задействовать. «Я верю в развитие 

экономики Армении, и считаю, что инвестиционный потенциал и способность достаточно высоки. 

Особенно требуются инвестиции в человеческий капитал, и в этом случае мы можем ожидать 

результатов», - сказал он1. 

«Инвестиционный потенциал армянской диаспоры составляет в $400 млрд.»,– считает юрист-

международник Т.Авакян. «Но в полной мере эффективному использованию этого потенциала во 

благо Армении, равно как и всей модели сотрудничества, еще только предстоит состояться»,– 

заявил он в интервью Analitika.at.ua.  Возможно, одной из причин такого замедленного развития 

отношений, является тот факт, что все общины, независимо от места их дислокации, в равной мере 

подвержены серьезным вызовам современности и в равной степени испытывают «болевую точку» 

утраты молодым поколением своей идентичности, которая выражается в потере знания языка, 

закрытии школ и уменьшении числа учащихся. 

«Недостаток квалифицированных кадров и финансирования дополняют ключевые проблемы, 

решение которых требует времени и неимоверных усилий со стороны всех участников процесса. 

Немаловажно, что проводимые в рамках Министерства диаспоры Армении культурные акции, 

способствуют объединению армянской диаспоры, укрепляют чувства принадлежности молодых 

армян диаспоры к своей исторической родине», – заявил главный редактор журнала армян 

Узбекистана «ДепиАпага», Георгий Сааков. Он считает, что одно из требований для сохранения 

идентичности – это дальнейшее укрепление связи с исторической родиной. И в этом вопросе он 

большую роль отводит созданному в Армении в 2008 году Министерству диаспоры. «Свыше 33 

тысяч армянских организаций действуют за рубежами исторической родины, и буквально во всех 

странах армяне являются структуросоздающим социальным элементом», - сказал он.2 

Для сохранения и развития инвестиционного потенциала Армении на уровне развитых стран 

требуются модернизация производственной базы строительного комплекса.Основными целями 

его развития в перспективе должны быть: 

                                                            
1  www.tert.am/ru/news/2015/10/14/tatul-manaseryan/1813274 
2  Regnum.ru/news/134175.htm 
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 техническое перевооружение и модернизация действующих предприятий и на этой основе 

более полное удовлетворение потребностей населения и народного хозяйства в высокоэффек-

тивной строительной продукции; 

 внедрение ресурсосберегающих технологий, выпуск новых видов материалов, конструкций и 

изделий, отвечающих требованиям международных стандартов; 

 совершенствование проектирования, внедрение прогрессивных архитектурных шанировочно-

конструктивных решений; 

 совершенствование законодательно-нормативной и информационной базы, организационных 

структур управления строительным комплексом, адекватных рыночным условиям; 

 эффективная реализация долгосрочных программ и инвестиционных проектов, обеспечиваю-

щих снижение себестоимости продукции и работ; 

 разработка новой государственной политики развития территорий и населенных пунктов с 

созданием рациональной модели расселения, инженерной и транспортной инфраструктурой. 

Для достижения этих целей необходимо обеспечить реализацию системы мероприятий, 

включающих: 

 совершенствование внутриотраслевой структуры строительного комплекса на основе приори-

тетного развития экспортоориентированных и импортозамещающих производств, базирую-

щихся на высоких и экологически чистых технологиях; 

 создание новых архитектурно-планировочных систем зданий и сооружений, возведение жи-

лых и административных зданий по современным эффективным проектам, обеспечивающим 

снижение уровня затрат на всех стадиях инвестиционно-строительного цикла; 

 модернизацию технологий строительства и производства строительных материалов до уровня 

передовых европейских стран, постепенное поэтапное закрытие энергоемких и экологически 

вредных производств, требующих импорта дорогостоящего и экологически вредного сырья и 

перепрофилирования их на новые виды продукции; 

 расширение международного сотрудничества, прежде всего с Россией и другими странами 

СНГ, Евросоюза, направленного на привлечение иностранных инвестиций и кредитов в прио-

ритетные подотрасли – цементную промышленность, промышленность стеновых и теплоизо-

ляционных материалов; 

 активизацию проведения подрядных торгов на строительство объектов за пределами страны, 

поиск потенциальных потребителей строительных материалов и изделий; 

 обеспечение развития территорий, моделей расселения, инженерно-транспортной инфра-

структуры в соответствии с утвержденными генеральными планами. 

Несмотря на то,что примерного 70 % иностранных инвесторов в Армении являются армянами 

из других стран или связанными с ними компаниями, они совокупно инвестируют всего 24 % от 

всех ПИИ. Основная причина-низкая привлекательность бизнес-проектов в Армении для чисто 

коммерческого инвестирования и неблагоприятная среда для бизнеса.  

Общее улучшение среды и качества бизнес-проектов может вызвать скачкообразный рост 

вложений в Армению свободного армянского капитала, ищущего новые сферы применения. 

Формирование инвестиционного потенциала нации и его эффективное использование в 

значительной степени зависят от государства, его способности регулировать пропорции между 

текущим потреблением и сбережением произведенного общественного продукта. Учитывая эко-

номическую ситуацию в Армении, необходимо ориентироваться, в первую очередь, на мобили-

зационную модель наращивания инвестиционного потенциала страны, не исключая и более 

либеральные финансово-налоговые меры стимулирования инвестиций. 

 Государственная инвестиционная политика должна быть нацелена на создание благоприят-

ного инвестиционного климата в стране, на стимулирование привлечения частного капитала как 

национального, так и иностранного, а также поиск новых форм совместного (частного и госу-

дарственного) инвестирования в перспективные проекты. 
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Вмешательство государства должно отвечать интересам всех слоев общества - для того, чтобы 

достичь наиболее эффективного общественного производства. Общественное производство может 

считаться эффективным только тогда, когда происходит гармоничное развитие всех структур 

общества, т.е. когда наряду с производственным сектором инвестиции обеспечивают необходимое 

развитие социальной, экономической и культурной сферы. 

Посредством осуществления приведенных мероприятий значительно увеличится инвести-

ционный потенциал Армении. В сегодняшних реалиях Армения может рассчитывать на инвести-

ционный потенциал в размере $1-1,5 млрд.Если брать в расчёт показатели Восточной Европы, в 

том числе Грузии, то ежегодный объем иностранных инвестиций в Армению может составлять $1-

1,5 млрд.  В 2008 году Армения уже привлекала более $1 млрд. инвестиций. 

Как известно, рентабельность инвестиций в Западной Европе в среднем составляет 10-15%, 

что является хорошим показателем для этих стран. Эксперты отмечают, что для повышения инте-

реса иностранных инвесторов к Армении рентабельность должна составлять в среднем 20-25% - в 

зависимости от конкретного проекта или сектора. 

В сентябре 2016 года в Нью-Йорке пройдёт инвестиционный форум «Армения 2016», на-

правленный на стимулирование иностранных инвестиций в республику.Армения после первого 

форума в 2001 году снова появится на инвестиционной карте. Основная задача инвестиционного 

форума привлечь как можно больше инвесторов. А основная отдача от форума - это переломить 

тренд снижения иностранных инвестиций, который  наблюдается в течение последних семи лет. 

Выбор секторов для возможных инвестиций будет определен к середине октября. Для ино-

странных инвесторов наиболее привлекательными отраслями в Армении являются сельское 

хозяйство, в частности теплицы, садоводство, рыбоводство, а также возобновляемая энергетика, в 

частности, солнечная и геотермальная.По данным Нацстатслужбы, совокупные иностранные 

инвестиции в реальный сектор экономики Армении сократились с $1,2 млрд, в 2008 г. до $597,4 

млн. в 2013-ом. В 2014 году совокупный приток иностранных инвестиций в Армению составил 

839,7 млрд. драмов. ($1-476,53 драма).1 

Таким образом, увеличение инвестиционного потенциала Республики Армения имеет важное 

стратегическое значение для развития экономики страны, поскольку только посредством осу-

ществления эффективной инвестиционной деятельности станет возможным обеспечение заня-

тости населения, стимулирование платежеспособного спроса, улучшение деятельности компаний 

и повышение благосостояния общества.  

                                                            
1  Revolution.allbest.ru 
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ՀԱՅԱՍՏԱՆԻ ՀԱՆՐԱՊԵՏՈՒԹՅԱՆ ՆԵՐԴՐՈՒՄԱՅԻՆ ՆԵՐՈՒԺԻ ԱՎԵԼԱՑՄԱՆ 

ՀՆԱՐԱՎՈՐՈՒԹՅՈՒՆՆԵՐԸ 

ՍԱՅԱԴ ՀԱՄԲԱՐՁՈՒՄԻ ՊԵՏՐՈՍՅԱՆ, տ.գ.դ., դոցենտ  
Հայաստանի ազգային ագրարային համալսարանի ԱՊՀ էկոնոմիկայի ամբիոն 

Համառոտագիր 

Ներդրումային ներուժը (կամ «տարածաշրջանի ներդրումային տարողությունը») ձևավորվում է 

ներդրումների իրականացման օբյեկտիվ նախադրյալներից, և կախված է ինչպես ներդրման օբյեկտների և 

ոլորտների բազմազանությունից, այնպես էլ երկրի սոցիալ-տնտեսական վիճակից: Մանրամասնորեն 

վերլուծելով Հայաստանի ներդրումային ներուժը, հոդվածի հեղինակը գտնում է, որ Հայաստանի Հանրա-

պետությունն օժտված է անհրաժեշտ ներդրումային հնարավորություններով:Ներկայացված են այդ ներուժի 

պահպանման և զարգացման հիմնական ուղիները: 

 
Բանալի բառեր. ներդրումներ, ներուժ, ռեսուրս, տարածաշրջան, ենթակառուցվածք, նորամուծություն, միգրացիա, 

արտահանում, գործոն:  

ВОЗМОЖНОСТИ РОСТА ИНВЕСТИЦИОННОГО ПОТЕНЦИАЛА РЕСПУБЛИКИ АРМЕНИЯ 

САЯД АМБАРЦУМОВИЧ ПЕТРОСЯН, д.э.н., доцент 

Кафедра экономики агропромышленного комплекса Национального аграрного университета Армении  

Аннотация 

Инвестиционный потенциал (или «инвестиционная емкость региона») формируется, исходя из объектив-

ных предпосылок осуществления инвестиций и зависит как от разнообразия объектов и сфер инвестирования, 

так и от социально-экономической ситуации в стране. Подробно анализируя инвестиционный потенциал Арме-

нии, автор статьи считает, что Республика Армения обладает необходимыми инвестиционными возможностями. 

Представлены основные пути сохранения и развития этого потенциала. 
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Abstract 

The investment potential (or “investment capacity of a region”) is shaped by objective preconditions to make 

investments and depends on diversity of both investment objects and sectors, and the state of socio-economic 

development of the nation. By thoroughly analyzing the investment potential of Armenia the author of the article finds 

that Republic of Armenia has the required opportunities. The article presents the main directions to maintain and 

develop that potential.    
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