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²ðØÆÜº ¼²Ê²ðÚ²Ü, ï.·.Ã. 

ÐÐ ¶²² ¶Çï³ÏñÃ³Ï³Ý ÙÇç³½·³ÛÇÝ  
Ï»ÝïñáÝÇ ¹³ë³Ëáë 

êàòÆ²È²Î²Ü Üºð¸ðàôØÜºðÀ àðäºê ´²ÄÜºîÆð²Î²Ü ÀÜÎºðàôÂÚàôÜÜºðÆ 
¶àðÌàôÜºàôÂÚ²Ü ´²ðºÈ²ìØ²Ü ØÆæàò 

ÞáõÏ³Û³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ µ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·áñÍáõ-
Ý»áõÃÛ³Ý µ³ñ»É³íÙ³Ý ·áñÍáõÙ ½·³ÉÇ ¹»ñ³Ï³ï³ñáõÙ áõÝ»Ý ëáóÇ³É³Ï³Ý Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÁ: ì»ñçÇÝ 
ï³ñÇÝ»ñÇÝ µÇ½Ý»ëÇ ëáóÇ³É³Ï³Ý å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛ³Ý Ñ³ñóÁ Ñ³ïÏ³å»ë ³Ïïáõ³É ¿ ¹³ñÓ»É` 
å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ³½·³µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ëáóÇ³É³Ï³Ý ³ÝÏ³ÛáõÝ íÇ×³Ïáí: ²Ûë å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ³í»ÉÇ 
Ù»Í Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ »Ý Ó»éù µ»ñáõÙ µÇ½Ý»ëÇ ëáóÇ³É³Ï³Ý Íñ³·ñ»ñÁ, áñáÝù ãå»ïù ¿ 
ë³ÑÙ³Ý³÷³Ïí»Ý ÙÇ³ÛÝ ïÝï»ë³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñáí: ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ å»ïù ¿ Ñ³ßíÇ ³éÝ»Ý 
³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ, ëå³éáÕÝ»ñÇ ¨ ï»Õ³Ï³Ý Ñ³Ù³ÛÝùÇ íñ³ Çñ»Ýó ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ëáóÇ³É³Ï³Ý 
³½¹»óáõÃÛáõÝÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ýå³ëï»Ý ³ÙµáÕç Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ëáóÇ³É³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ 
Çñ³·áñÍÙ³ÝÁ:  

´Ç½Ý»ëÇ ëáóÇ³É³Ï³Ý å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛ³Ý Ï³ñ¨áñáõÃÛáõÝÝ ÁÝ¹·Íí»É ¿ Ý³¨ ²ØÜ-áõÙ 
1930Ã. èáµ»ñï ìáõ¹Ç ÏáÕÙÇó Ùß³Ïí³Í Ï³é³í³ñÙ³Ý ëáóÇ³É-ÙáïÇí³óÇáÝ Ùá¹»ÉáõÙ1: Ð³Ù³Ó³ÛÝ 
³Ûë Ùá¹»ÉÇ` ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ëáóÇ³É³Ï³Ý å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛ³Ý Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ 
µÝáõÃ³·ñÇãÝ»ñÇó ¿ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ Ýñ³Ýó ·Çï³Ïóí³Í ¨ Ýå³ï³Ï³áõÕÕí³Í Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝÝ 
Çñ»Ýó ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ, ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ßñç³Ï³ÛùáõÙ µÝ³ÏíáÕ Ù³ñ¹Ï³Ýó, å»ïáõÃÛ³Ý ¨ 
Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ³éç¨ Í³é³ó³Í µ³ñ¹ ëáóÇ³É³Ï³Ý ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍÙ³ÝÁ, ÇÝãÁ ÑÇÙÝ³-
Ï³ÝáõÙ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ ëáóÇ³É³Ï³Ý Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ÙÇçáóáí: êáóÇ³É³Ï³Ý Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÁ` 
Ù³ñ¹Ï³Ýó ÝÛáõÃ³Ï³Ý, Ñá·¨áñ ¨ ëáóÇ³É³Ï³Ý å³Ñ³ÝçÙáõÝùÝ»ñÇ µ³í³ñ³ñÙ³Ý ÙÇçáóáí »Ï³ÙïÇ 
ëï³óÙ³Ý ¨ Ù³ñ¹Ï³Ýó Ï»Ýë³Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ áõ ÏÛ³ÝùÇ áñ³ÏÇ µ³ñÓñ³óÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí Ï³Ù³íáñ 
Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ »Ý ëáóÇ³É³Ï³Ý áÉáñïÇ ûµÛ»ÏïÝ»ñáõÙ: Ð³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ³Ý¹³ÙÝ»ñÇ 
Ï»Ýë³Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ áñáßíáõÙ ¿ Ù»Ï ßÝãÇ Ñ³ßíáí ¹ñ³Ù³Ï³Ý »Ï³ÙáõïÝ»ñáí, áñáÝù å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í 
»Ý ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ ³ßË³ï³í³ñÓÇ Ù³Ï³ñ¹³Ïáí, ëáóÇ³É³Ï³Ý í×³ñáõÙÝ»ñÇ ¨ ³ñïáÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ù»ÍáõÃÛ³Ùµ, Ñ³ñÏ»ñÇ Ù³Ï³ñ¹³Ïáí, ëå³éáÕ³Ï³Ý ·Ý»ñÇ ÇÝ¹»ùëáí, ÇÝýÉÛ³óÇ³ÛÇ Ù³Ï³ñ¹³Ïáí, 
µÝ³Ï³ñ³Ý³ÛÇÝ ³å³Ñáíí³ÍáõÃÛ³Ùµ, ³Ýí×³ñ ëáóÇ³É³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝ»ñÇ ù³Ý³ÏáõÃÛ³Ùµ 
(ÏñÃáõÃÛáõÝ, ³éáÕç³å³ÑáõÃÛáõÝ, Ùß³ÏáõÃ³ÛÇÝ, Ï»Ýó³Õ³ÛÇÝ ¨ ÏáÙáõÝ³É ëå³ë³ñÏáõÙ), 
³½·³µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý Í³Ëë»ñÇ Ï³éáõóí³Íùáí ¨ ·áñÍ³½ñÏáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³Ïáí: êáóÇ³É³Ï³Ý 
Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÁ Ïáãí³Í »Ý µ³ñÓñ³óÝ»Éáõ ³½·³µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ÏÛ³ÝùÇ áñ³ÏÁ: êáóÇ³É³Ï³Ý 
Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ß³ñùÇÝ »Ý ¹³ëíáõÙ Ñáí³Ý³íáñáõÃÛáõÝÁ ¨ Ïáñåáñ³ïÇí µ³ñ»·áñÍáõÃÛáõÝÁ, 
Ñá·³µ³ñÓáõÃÛáõÝÁ, ï»Õ³Ï³Ý Ñ³Ù³ÛÝùÇ ¨ ÇßË³Ý³Ï³Ý Ï³éáõÛóÝ»ñÇ Ñ»ï ÷áË·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝÁ, 
Ïáñåáñ³ïÇí ·áñÍÁÝÏ»ñ³ÛÇÝ Íñ³·ñ»ñÁ ¨ ³ÛÉÝ:  

Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ïÝï»ë³Ï³Ý åñ³ÏïÇÏ³ÛáõÙ Ñ³ÛïÝÇ »Ý ëáóÇ³É³Ï³Ý Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ 
Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ñ»ï¨Û³É ÑÇÙÝ³Ï³Ý áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ2. 

1. ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ ½³ñ·³óáõÙ (í»ñ³å³ïñ³ëïáõÙÝ»ñ, áñ³Ï³íáñÙ³Ý 
µ³ñÓñ³óáõÙ ¨ ³ÛÉÝ), 

2. ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ ³éáÕçáõÃÛ³Ý ¨ ³ßË³ï³ÝùÇ å³Ñå³ÝáõÙ, 
3. µÝ³å³Ñå³Ý³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ ¨ é»ëáõñë³ËÝ³ÛáõÙ, 
4. µ³ñ»ËÇÕ× ·áñÍ³ñ³ñ åñ³ÏïÇÏ³ÛÇ å³Ñå³ÝáõÙ,  
5. Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ ½³ñ·³óáõÙ,  
6. ³ñÑÙÇáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¹»ñÇ µ³ñÓñ³óáõÙ ¨ ³ÛÉÝ:  

êáóÇ³É³Ï³Ý Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ, Ñ³ïÏ³å»ë, Ññ³ï³å ËÝ¹Çñ ¿ ³ÝóáõÙ³ÛÇÝ 
ßñç³ÝáõÙ ·ïÝíáÕ »ñÏñÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ: ì»ñçÇÝë ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ó³Íñ 

                                                        
1  http://www.utmn.ru/docs/9031.pdf 
2  Балацкий Е., Социальные инвестиции компаний: Закономерности и парадоксы, Экономист, N1, 2005г., с. 74. 
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Ï»Ýë³Ù³Ï³ñ¹³Ïáí ¨ ëáóÇ³É³Ï³Ý µ³½Ù³ÃÇí ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛ³Ùµ: ºí å³ï³Ñ³Ï³Ý 
ã¿, áñ ëáóÇ³É³Ï³Ý Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ùµ ³í»ÉÇ ß³ï ß³Ñ³·ñ·éí³Í »Ý ³ÛÝ 
ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñáÝó ë»÷³Ï³Ý³ï»ñ»ñÇ Ï³½ÙáõÙ ÁÝ¹·ñÏí³Í »Ý Ý³¨ ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÁ: ø³ÝÇ 
áñ ëáóÇ³É³Ï³Ý Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÁ Ýå³ëïáõÙ »Ý ³ñï³¹ñáÕ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³ÝÁ ¨, 
ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï, Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ »Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛ³ÝÝ ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ ÝíÇñí³ÍáõÃÛ³Ý »ñ³ßËÇù, ³å³ 
³Ûë ï»ë³ÏÇ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ËÃ³ÝáõÙÝ ûµÛ»ÏïÇí ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝ ¿ Ã»° ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý µ³ñ»É³íÙ³Ý, ¨ Ã»° »ñÏñÇ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: àñå»ë ëáóÇ³É³Ï³Ý 
Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý íñ³ ³½¹áÕ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ·áñÍáÝÝ»ñ Ï³ñáÕ »Ýù Ýß»É ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý 
¹³ßïÁ, ·áñÍ³ïáõÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó Çñ»Ýó ëáóÇ³É³Ï³Ý ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇ ¨ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ï³ï³ñÙ³Ý ³ëïÇ×³ÝÁ, ·áñÍ³ñ³ñáõÃÛ³Ý ëáóÇ³É³Ï³Ý ¹»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý 
Ï³ñÍÇùÁ, Ïáñåáñ³ïÇí ëáóÇ³É³Ï³Ý Íñ³·ñ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï Ù»Ãá¹Ý»ñÇ ¨ 
áñ³ÏÛ³É Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÁ, áã ³é¨ïñ³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 
³ÏïÇíáõÃÛáõÝÁ ¨ ³ÛÉÝ: 

ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùµ, ëáóÇ³É³Ï³Ý Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÁ Ñ³Ý¹»ë »Ý ·³ÉÇë áñå»ë ³ÛÝåÇëÇ íÝ³ëÝ»ñÇ 
÷áËÑ³ïáõóÙ³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñ, áñáÝóáí ÑÕÇ ¿ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÝ Çñ ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ 
¨ µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ: ´³óÇ ³Û¹, Ï³ñ¨áñ »Ýù Ñ³Ù³ñáõÙ Ý³¨ Ýß»É, áñ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ï³ñµ»ñ 
×ÛáõÕ»ñáõÙ å³Ñ³ÝçíáÕ ëáóÇ³É³Ï³Ý Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Í³í³ÉÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý ÉÇÝ»É ï³ñµ»ñ: ²Ûëå»ë, 
ïÝï»ëáõÃÛ³Ý §Í³Ýñ¦ ×ÛáõÕ»ñÇÝ å³ïÏ³ÝáÕ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÝ Çñ»Ýó ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ 
ëáóÇ³É³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ Ñá·³Éáõó µ³óÇ ëïÇåí³Í »Ý Çñ³Ï³Ý³óÝ»É Ý³¨ µÝ³å³Ñå³Ý³Ï³Ý ¨ ³ÛÉ 
Í³Ëë»ñ (Ñ³Ù»Ù³ïáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ Ï³ñáÕ »Ýù Ýß»É ùÇÙÇ³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛáõÝÁ ¨ µ³ÝÏ³ÛÇÝ 
áÉáñïÁ): 

´Ç½Ý»ëÇ ëáóÇ³É³Ï³Ý å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ÁÝÏ»ñáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ÑÇÙÝ³Ï³Ý µ³Õ³¹ñÇãÝ»ñÝ »Ý Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ1. 

1. ÇÝáí³óÇáÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ËÃ³ÝáõÙÁ, 
2. ³ñï³¹ñ³ÝùÇ áñ³ÏÇ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝÁ, 
3. ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý, ëáóÇ³É³Ï³Ý ¨ ïÝï»ë³Ï³Ý Ï³ÛáõÝáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíáõÙÁ, 
4. ³ñï³¹ñ³Ï³Ý Í³Ëë»ñÇ ûåïÇÙ³É Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ å³Ñå³ÝáõÙÁ, 
5. ëå³éáÕÝ»ñÇ å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ µ³í³ñ³ñáõÙÁ, 
6. Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝÁ, 
7. ëáóÇ³É³å»ë ÏáÕÙÝáñáßí³Í µÇ½Ý»ë ÙÇç³í³ÛñÇ ëï»ÕÍáõÙÁ, 
8. ëáóÇ³É³Ï³Ý µñ»Ý¹Ç ¨ »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÇ ëï»ÕÍáõÙÁ, 
9. ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ ëáóÇ³É³Ï³Ý å³Ñ³ÝçÙáõÝùÝ»ñÇ µ³í³ñ³ñáõÙÁ, 
10. Ïáñåáñ³ïÇí ëáóÇ³É³Ï³Ý Íñ³·ñ»ñÇ Ùß³ÏáõÙÁ ¨ Çñ³·áñÍáõÙÁ, 
11. ·áí³½¹³ÛÇÝ Ýå³ï³ÏÝ»ñáí Éñ³ïí³ÙÇçáóÝ»ñÇ û·ï³·áñÍáõÙÁ, 
12. Ïáñåáñ³ïÇí Ùß³ÏáõÛÃÇ Ý»ñÙáõÍáõÙÁ ¨ ³ÛÉÝ:  

ÆÝãå»ë Ñ³ÛïÝÇ ¿, ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ÙÇç¨ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³-
éáõóÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÝ »Ý Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ.  

 ´³ñ»·áñÍáõÃÛáõÝÁ: ´³ñ»·áñÍ³Ï³Ý ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÁ Ï³ñ¨áñ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý ÇÝãå»ë 
Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ³Ý¹³ÙÝ»ñÇ, ³ÛÝå»ë ¿É ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ: ´³ñ»·áñÍ³Ï³Ý ÙÇçá-
ó³éáõÙÝ»ñáõÙ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ÙÇçáóÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý ëï³óí»É 
³ÝÙÇç³å»ë ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÇó Ï³Ù û·ÝáõÃÛ³Ý Ý»ñ·ñ³íÙ³Ý ¨ ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ Ï³Ù³íáñ Ùáõ-
ÍáõÙÝ»ñÇ Ñ³ßíÇÝ: Ð³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í Ý³Ë³·Í»ñÇ û·ïÇÝ ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ 
Ï³Ù³íáñ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ µ³ñÓñ³óÝáõÙ »Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛ³ÝÝ ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ ÝíÇñí³ÍáõÃÛ³Ý 
Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ ¨ Ï³ñáÕ »Ý Ýå³ëï»É Ýñ³Ýó ³ÝÓÝ³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³ÝÁ:  

 êáóÇ³É³Ï³Ý µÝáõÛÃÇ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÁ: ÆÝãå»ë Ñ³ÛïÝÇ ¿, ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÝ ³ç³ÏóáõÙ »Ý 
ÏñÃáõÃÛ³Ý áÉáñïÇ ¨ ëáóÇ³É³Ï³Ý ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ (ûñÇÝ³Ï` ·áñÍ³½ñÏáõÃÛ³Ý, Ù»Ïáõë³óí³-
ÍáõÃÛ³Ý, ³ÝûÃ¨³ÝáõÃÛ³Ý ¨ ³ÛÉÝ) Ñ³ÕÃ³Ñ³ñÙ³ÝÁ, Ñ³×³Ë Ï³é³í³ñ³Ï³Ý ¨ áã Ï³é³í³ñ³Ï³Ý 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï Ñ³Ù³ï»Õ:  

                                                        
1  http://rudocs.exdat.com/docs/index-270375.html 
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 ¶áñÍÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ù»ç ³í³Ý¹ »Ý Ý»ñ¹ÝáõÙ Ý³¨ 
³ÛÝåÇëÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ÝÙÇç³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý ÙÇçáóáí, áñÁ Ýå³ëïáõÙ ¿ Ýñ³Ýó ïÝï»-
ë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ñ³çáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ, ³Û¹ ÃíáõÙ` áñáß³ÏÇ Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ Ý³Ë³·Í»ñÇ Ñ»ï 
Ï³åí³Í: 

 ´Ç½Ý»ëÇ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙÁ: ºí í»ñç³å»ë, ³Ù»Ý³Ï³ñ¨áñÁ` ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÝ ³í³Ý¹ »Ý 
Ý»ñ¹ÝáõÙ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Ù»ç Çñ»Ýó ÑÇÙÝ³Ï³Ý ËÝ¹ñÇ` Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³ÝÝ 
³ÝÑñ³Å»ßï ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ¨ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³é³ç³ñÏÙ³Ý ÙÇçáóáí, áñáÝù ëï³óíáõÙ »Ý 
ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï, ¿ÃÇÏ³Ï³Ý Ï³ÝáÝÝ»ñÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáÕ ¨ µáÉáñ ß³Ñ³·ñ·Çé 
ÏáÕÙ»ñÇ ß³Ñ»ñÁ Ñ³ßíÇ ³éÝáÕ áõ Ñ³í³ë³ñ³ÏßéáÕ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ: 

²Ýßáõßï, Ïáñåáñ³ïÇí ëáóÇ³É³Ï³Ý å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÇ Ñ³Ù³ñ ëï»ÕÍáõÙ ¿ áñáß³ÏÇ ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñ, áñáÝù Ý»ñÏ³Û³óí³Í »Ý ëïáñ¨ µ»ñí³Í 
³ÕÛáõë³ÏáõÙ: 

²ÕÛáõë³Ï 1 

ÎÎááññååááññ³³ïïÇÇíí  ëëááóóÇÇ³³ÉÉ³³ÏÏ³³ÝÝ  åå³³ïï³³ëëËË³³ÝÝ³³ïïííááõõÃÃÛÛ³³ÝÝ  ÇÇññ³³ÏÏ³³ÝÝ³³óóÙÙ³³ÝÝ  ³³éé³³íí»»ÉÉááõõÃÃÛÛááõõÝÝÝÝ»»ññÁÁ11   

²é³í»ÉáõÃÛáõÝÁ ²ñ¹ÛáõÝùÁ 

ÆÙÇçÇ Ó¨³íáñáõÙÁ ¨ Ñ»ÕÇÝ³ÏáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óáõÙÁ ä³Ñå³ÝáõÙ ¿ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ ËáõÙµÁ  ̈µ³ñÓñ³óÝáõÙ ¿ 
ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý »Ï³Ùï³µ»ñáõÃÛ³Ý ³×Ç ï»Ùå»ñÁ  

²ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ (Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ) áñ³ÏÇ µ³ñÓñ³óáõÙÁ ¨ 
ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý Ýáñ³ÙáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ý»ñ¹ñáõÙÁ 

Ø»Í³óÝáõÙ ¿ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ ÝíÇñí³ÍáõÃÛáõÝÁ 

ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ñáõë³ÉÇáõÃÛ³Ý ¨ å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛ³Ý 
Ù³ëÇÝ Çñ³½»ÏáõÙÁ 

Ø»Í³óÝáõÙ ¿ ·áñÍÁÝÏ»ñÝ»ñÇ íëï³ÑáõÃÛáõÝÁ ¨ 
³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ ÝíÇñí³ÍáõÃÛáõÝÁ 

î»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý Ã³÷³ÝóÇÏáõÃÛáõÝÁ Ø»Í³óÝáõÙ ¿ í³ñÏ³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ Ù³ïã»ÉÇáõÃÛáõÝÁ 

Îáñåáñ³ïÇí Ï³é³í³ñÙ³Ý ëÏ½µáõÝùÝ»ñÇ å³Ñå³ÝáõÙÁ Ø»Í³óÝáõÙ ¿ Ï³åÇï³ÉÇ Ù³ïã»ÉÇáõÃÛáõÝÁ ¨ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ 
Í³í³ÉÝ»ñÁ, éÇëÏ»ñÇ Ïñ×³ïÙ³Ý Ñ»ï¨³Ýùáí Ýí³½áõÙ »Ý 
Ï³åÇï³ÉÇ Ý»ñ·ñ³íÙ³Ý Í³Ëë»ñÁ  

Î³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ ³ñ¹Ç³Ï³Ý³óáõÙÁ ¨ 
é»ëáõñëÝ»ñÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý Ñ³Ý¹»å Ý»ñùÇÝ 
í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ 

Î³ÝáÝ³Ï³ñ·áõÙ ¿ µÇ½Ý»ë-·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÁ ¨ ³å³ÑáíáõÙ ¿ 
·áñÍ³éÝ³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý ³×Á  

êáóÇ³É-¿ÏáÉá·Ç³Ï³Ý ³áõ¹ÇïÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ ¨ Ýñ³ 
ÑÇÙ³Ý íñ³ µÇ½Ý»ë-·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ Ï³ñ·³íáñáõÙÁ 

Üí³½»óÝáõÙ ¿ éÇëÏ»ñÁ ¨ Ýå³ëïáõÙ ¿ ·áñÍ³ñ³ñ 
³ÏïÇíáõÃÛ³Ý ³×ÇÝ 

Þ³Ñ³·ñ·Çé ÏáÕÙ»ñÇ Ñ»ï »ñÏËáëáõÃÛáõÝÁ ¨ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ 
Ûáõñ³Å³Ù³Ý³Ï ÉáõÍáõÙÁ 

¼³ñ·³óÝáõÙ ¨ å³Ñå³ÝáõÙ ¿ Ùï³íáñ Ï³åÇï³ÉÁ  

ä³ñµ»ñ³Ï³Ý ëáóÇ³É³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ µÇ½Ý»ëÇ 
Ã³÷³ÝóÇÏáõÃÛáõÝÁ 

àñáßáõÙ ¿ µÇ½Ý»ëÇ Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÁ 

 
ÆÝãå»ë ï»ëÝáõÙ »Ýù, Ïáñåáñ³ïÇí ëáóÇ³É³Ï³Ý å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ 

ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ÇëÏ³å»ë ëï»ÕÍáõÙ ¿ ÙÇ ß³ñù ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñ, áñáÝù Ï³ñáÕ »Ý ¿³å»ë 
µ³ñ»É³í»É ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ ¨ Ýå³ëï»É Ýñ³Ýó Ñ»ï³·³ ½³ñ·³óÙ³ÝÁ: 

ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ëáóÇ³É³Ï³Ý å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛ³Ý Ï³ñ¨áñáõÃÛ³ÝÝ ³Ý¹ñ³¹³ñÓ»É ¿ 
Ý³¨ ². Î»ñáÉÉÁ Çñ Ñ³ÛïÝÇ ëáóÇ³É³Ï³Ý å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛ³Ý µáõñ·Ç ÙÇçáóáí, áñÁ Ý»ñÏ³-
Û³óí³Í ¿ ëïáñ¨:  

                                                        
1  А.В. Бусыгин, Эффективный менеджмент: Учебное пособие.-М.:ИНФРА-М, 2007, с. 106. 
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¶Í³å³ïÏ»ñ 1 

²²..  ÎÎ»»ññááÉÉÉÉÇÇ  ëëááóóÇÇ³³ÉÉ³³ÏÏ³³ÝÝ  åå³³ïï³³ëëËË³³ÝÝ³³ïïííááõõÃÃÛÛ³³ÝÝ  µµááõõññ··ÁÁ11   

 

  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
². Î»ñáÉÉÁ Ïáñåáñ³ïÇí ëáóÇ³É³Ï³Ý å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝÁ Ý»ñÏ³Û³óñ»É ¿ µáõñ·Ç 

ï»ëùáí, áñÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñÝ »Ý Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ µÇ½Ý»ëÇ ïÝï»ë³Ï³Ý, Çñ³í³Ï³Ý, ¿ÃÇÏ³Ï³Ý ¨ 
µ³ñ»·áñÍ³Ï³Ý å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: ´áõñ·Ç ÑÇÙùáõÙ ÁÝÏ³Í ïÝï»ë³Ï³Ý å³ï³ë-
Ë³Ý³ïíáõÃÛáõÝÁ Ï³åí³Í ¿ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ¨ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñ-
ï³¹ñáõÃÛ³Ý, ëå³éáÕÝ»ñÇ å³Ñ³ÝçÙáõÝùÝ»ñÇ µ³í³ñ³ñÙ³Ý ¨ ¹ñ³ ÑÇÙ³Ý íñ³ »Ï³ÙïÇ ëï³óÙ³Ý 
Ñ»ï: Æñ³í³Ï³Ý å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝÁ »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ µÇ½Ý»ëÇ ûñÇÝ³å³ÑáõÃÛ³Ý 
³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝ: ¾ÃÇÏ³Ï³Ý å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝÁ Ï³åí³Í ¿ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó ³ÛÝåÇëÇ 
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ñ»ï, áñÁ Ñ³Ù³ÑáõÝã ¿ ÁÝ¹áõÝí³Í µ³ñáÛ³Ï³Ý ÝáñÙ»ñÇ íñ³ 
ÑÇÙÝí³Í Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ëå³ëáõÙÝ»ñÇÝ: ´³ñ»·áñÍ³Ï³Ý å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝÁ »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ 
Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý µ³ñ»Ï»óáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óáõÙ, ëáóÇ³É³Ï³Ý Íñ³·ñ»ñÇ Çñ³·áñÍÙ³ÝÝ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý 
Ï³Ù³íáñ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝ:  

Ð³ëÏ³Ý³ÉÇ ¿, áñ ëáóÇ³É³Ï³Ý Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»-
ïáõÃÛáõÝáõÙ Ý»ñÏ³ÛáõÙë ÝáõÛÝå»ë Ññ³ï³å ËÝ¹Çñ ¿ ¨, µ³ñ»µ³Ëï³µ³ñ, Ù»ñ »ñÏñáõÙ Ï³Ý 
ëáóÇ³É³å»ë å³ï³ëË³Ý³ïáõ í³ñù³·ÇÍ ¹ñë¨áñáÕ ÙÇ ß³ñù ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ (Viva Cell-MTS, 
Orange Armenia, Beeline Armenia, Multi Group, Grand Holding ¨ ³ÛÉÝ), áñáÝù ï³ñÇÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ 
Çñ³Ï³Ý³óñ»É »Ý µ³½Ù³ÃÇí µ³ñ»·áñÍ³Ï³Ý Íñ³·ñ»ñ: Ðáõë³Ýù, áñ Ýßí³Í ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
÷áñÓÁ ûñÇÝ³Ï ÏÍ³é³ÛÇ Ý³¨ ³ÛÉ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ:  

²ÛÅÙ ³Ý¹ñ³¹³éÝ³Ýù Ù³ëÝ³íáñ»óí³Í ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó ëï³ÝÓÝí³Í ëáóÇ³É³Ï³Ý 
å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³ÝÁ` ëïáñ¨ µ»ñí³Í ³ÕÛáõë³ÏÇ ÙÇçáóáí: 

²ÕÛáõë³Ï 2  

ÐÐÐÐ--ááõõÙÙ  ÙÙ³³ëëÝÝ³³ííááññ»»óóíí³³ÍÍ  ÁÁÝÝÏÏ»»ññááõõÃÃÛÛááõõÝÝÝÝ»»ññÇÇ  ëëááóóÇÇ³³ÉÉ³³ÏÏ³³ÝÝ  åå³³ññïï³³ííááññááõõÃÃÛÛááõõÝÝÝÝ»»ññÇÇ  
  ÇÇññ³³ÏÏ³³ÝÝ³³óóÙÙ³³ÝÝ  ³³ññ¹¹ÛÛááõõÝÝùùÝÝ»»ññÁÁ  ((22000088--22001133ÃÃÃÃ..))22   

²Ýí³ÝáõÙÁ 2008 2009 2010 2011 2012 2013 

ä³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ ëï³ÝÓÝ³Í ·Ýáñ¹Ý»ñÇ ù³Ý³ÏÁ 89 62 38 25 13 15 

Ü³Ë³ï»ëí³Í ³ßË³ï³ï»Õ»ñÇ ÃÇíÁ 4289 1150 1150 2694 357 91 

ä³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÷³ëï³óÇ Çñ³Ï³Ý³óñ³Í 
·Ýáñ¹Ý»ñÇ ù³Ý³ÏÁ 

74 46 30 18 5 8 

ö³ëï³óÇ ³å³Ñáíí³Í ³ßË³ï³ï»Õ»ñÇ ÃÇíÁ 3171 1547 1124 459 84 32 

                                                        
1  http://www.rae.ru/monographs/139-4586 
2  Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý Ï³é³í³ñáõÃÛ³ÝÝ ³éÁÝÃ»ñ ä»ï³Ï³Ý ·áõÛùÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý í³ñãáõÃÛ³Ý 2008, 

2009, 2010, 2011, 2012, 2013ÃÃ. ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 

 
´³ñ»·áñÍ³Ï³Ý 

å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝ 

 
¾ÃÇÏ³Ï³Ý å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝ 

 

Æñ³í³Ï³Ý å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝ 

 

îÝï»ë³Ï³Ý å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝ 
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ì»ñáµ»ñÛ³É ³ÕÛáõë³ÏÇ ïíÛ³ÉÝ»ñÁ íÏ³ÛáõÙ »Ý, áñ 2013Ã. 2008Ã. Ñ³Ù»Ù³ïáõÃÛ³Ùµ Ý³Ë³-

ï»ëí³Í ³ßË³ï³ï»Õ»ñÇ ÃÇíÁ Ýí³½»É ¿ 4168-áí, ÇëÏ ÷³ëï³óÇ ³å³Ñáíí³Í ³ßË³ï³ï»Õ»ñÇ 
ÃÇíÁ` 3139-áí: ä³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ ëï³ÝÓÝ³Í ·Ýáñ¹Ý»ñÇ ù³Ý³ÏÁ ÝáõÛÝå»ë Ýí³½»É ¿ 74-áí, ÇëÏ 

å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÷³ëï³óÇ Çñ³Ï³Ý³óñ³Í ·Ýáñ¹Ý»ñÇ ù³Ý³ÏÁ` 66-áí: ØÇ³Å³Ù³Ý³Ï, 

Ï³ñ¨áñ »Ýù Ñ³Ù³ñáõÙ Ýß»É, 2008Ã. 89 ·Ýáñ¹Ý»ñÇó ÙÇ³ÛÝ 74 »Ý Å³Ù³Ý³ÏÇÝ Ï³ï³ñ»É Çñ»Ýó 
ëáóÇ³É³Ï³Ý å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ (15-Á Ã»ñ³ó»É »Ý): ÆëÏ 2013Ã. 15 ·Ýáñ¹Ý»ñÇó Çñ»Ýó 
ëáóÇ³É³Ï³Ý å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Å³Ù³Ý³ÏÇÝ »Ý Ï³ï³ñ»É 8-Á (Ã»ñ³ó»É »Ý 7-Á): ÆÝãå»ë 

ï»ëÝáõÙ »Ýù, 2013Ã. 2008Ã. Ñ³Ù»Ù³ïáõÃÛ³Ùµ Çñ»Ýó ëáóÇ³É³Ï³Ý å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
Å³Ù³Ý³ÏÇÝ ãÏ³ï³ñ³Í ·Ýáñ¹Ý»ñÇ ù³Ý³ÏÁ Ýí³½»É ¿ 8-áí: êáóÇ³É³Ï³Ý å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 

Å³Ù³Ý³ÏÇÝ ãÏ³ï³ñ³Í ·Ýáñ¹Ý»ñÇ Ãí³ù³Ý³ÏÇ Ïñ×³ïÙ³Ý Ù³ëÇÝ »Ý íÏ³ÛáõÙ Ý³¨ ëïáñ¨ µ»ñí³Í 
·Í³å³ïÏ»ñÝ»ñÁ:  

¶Í³å³ïÏ»ñ 2 

ÐÐ³³ÛÛ³³ëëïï³³ÝÝÇÇ  ÐÐ³³ÝÝññ³³åå»»ïïááõõÃÃÛÛááõõÝÝááõõÙÙ  ÙÙ³³ëëÝÝ³³ííááññ»»óóÙÙ³³ÝÝ  åå³³ÛÛÙÙ³³ÝÝ³³··ññááíí    
åå³³ññïï³³ííááññááõõÃÃÛÛááõõÝÝÝÝ»»ññ  ëëïï³³ÝÝÓÓÝÝ³³ÍÍ  ··ÝÝááññ¹¹ÝÝ»»ññÇÇ  ùù³³ÝÝ³³ÏÏÁÁ  ((22000088--22001133ÃÃÃÃ..))11   

 
 

¶Í³å³ïÏ»ñ 3 

ÐÐ³³ÛÛ³³ëëïï³³ÝÝÇÇ  ÐÐ³³ÝÝññ³³åå»»ïïááõõÃÃÛÛááõõÝÝááõõÙÙ  åå³³ññïï³³ííááññááõõÃÃÛÛááõõÝÝÝÝ»»ññÁÁ  ÷÷³³ëëïï³³óóÇÇ  
  ããÇÇññ³³ÏÏ³³ÝÝ³³óóññ³³ÍÍ  ··ÝÝááññ¹¹ÝÝ»»ññÇÇ22   ùù³³ÝÝ³³ÏÏÁÁ  ((22000088--22001133ÃÃÃÃ..))33   

 
 
 
Ð³ëÏ³Ý³ÉÇ ¿, áñ ëáóÇ³É³Ï³Ý å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³ï³ñáõÙÇó Ëáõë³÷áÕ ÁÝÏ»-

ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ãí³ù³Ý³ÏÇ Ïñ×³ïáõÙÁ Ï³ñ¨áñ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ áõÝÇ ÐÐ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý 

                                                        
1  Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý Ï³é³í³ñáõÃÛ³ÝÝ ³éÁÝÃ»ñ ä»ï³Ï³Ý ·áõÛùÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý í³ñãáõÃÛ³Ý 2008, 

2009, 2010, 2011, 2012, 2013ÃÃ. ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 
2  ²Ûëï»Õ ÁÝ¹·ñÏí³Í ã»Ý ³ÛÝ ·Ýáñ¹Ý»ñÁ, áñáÝó ÏáÕÙÇó ëï³ÝÓÝ³Í å³ÛÙ³Ý³·ñ³ÛÇÝ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

Ï³ï³ñÙ³Ý Å³ÙÏ»ïÁ ¹»é ãÇ Éñ³ó»É: 
3  Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý Ï³é³í³ñáõÃÛ³ÝÝ ³éÁÝÃ»ñ ä»ï³Ï³Ý ·áõÛùÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý í³ñãáõÃÛ³Ý 2008, 

2009, 2010, 2011, 2012, 2013ÃÃ. ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 
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Ñ³Ù³ñ: ºí ù³ÝÇ áñ ëáóÇ³É³Ï³Ý Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÝ Çñ»Ýó µ³½Ù³µÝáõÛÃ ¹ñ³Ï³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝÇó µ³óÇ 

Ï³ñáÕ »Ý Ýå³ëï»É Ý³¨ µ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¹ñ³Ï³Ý ·áñÍ³ñ³ñ Ñ³Ùµ³íÇ 

Ó¨³íáñÙ³ÝÁ, ³å³ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï »Ýù Ñ³Ù³ñáõÙ ´À-Ý»ñÇ ÏáÕÙÇó Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ 
ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ùß³ÏÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï å³ïß³× áõß³¹ñáõÃÛáõÝ ¹³ñÓíÇ Ý³¨ ³Ûë ï»ë³ÏÇ 
Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇÝ:  

Ð³ßíÇ ³éÝ»Éáí í»ñá·ñÛ³ÉÁ` Ï³ñáÕ »Ýù ³é³ç³ñÏ»É µ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý µ³ñ»É³íÙ³Ý Ñ»ï¨Û³É áõÕÇÝ»ñÁ. 
1. ²ñ¹ÛáõÝ³í»ï ëáóÇ³É³Ï³Ý Íñ³·ñ»ñÇ Ùß³ÏáõÙ ¨ Çñ³·áñÍáõÙ: 
2. ²ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý áñ³Ï³íáñÙ³Ý µ³ñÓñ³óáõÙ: 
3. ²ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ ëáóÇ³É³Ï³Ý å³Ñ³ÝçÙáõÝùÝ»ñÇ ÑÝ³ñ³íáñÇÝë µ³í³ñ³ñáõÙ: 

4.  êå³éáÕÝ»ñÇ å³Ñ³ÝçÙáõÝùÝ»ñÇ µ³í³ñ³ñáõÙ: 

5. ²ñÑÙÇáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý ³ÏïÇí³óáõÙ: 
6. ´Ý³å³Ñå³Ý³Ï³Ý ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙ: 
7. ²ñï³ë³ÑÙ³ÝÛ³Ý »ñÏñÝ»ñÇ ëáóÇ³É³Ï³Ý áÉáñïÇ Ï³ÛáõÝ ½³ñ·³óÙ³Ý ³é³ç³ï³ñ ÷áñÓÇ 

áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝ ¨ ³ëïÇ×³Ý³Ï³Ý Ý»ñÙáõÍáõÙ: 
²ÛëåÇëáí, ÐÐ-áõÙ ·áñÍáÕ µ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù»Í³Ù³ëÝáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ 

Ï³ñ¨áñíáõÙ ¿ ëáóÇ³É³Ï³Ý Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ, áñÁ Ï³ñáÕ ¿ Ýå³ëï»É ÇÝãå»ë Ýñ³Ýó 
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý áñáß³ÏÇ µ³ñ»É³íÙ³ÝÁ, ³ÛÝå»ë ¿É ÐÐ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³ÝÁ:  
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êàòÆ²È²Î²Ü Üºð¸ðàôØÜºðÀ àðäºê ´²ÄÜºîÆð²Î²Ü ÀÜÎºðàôÂÚàôÜÜºðÆ 
 ¶àðÌàôÜºàôÂÚ²Ü ´²ðºÈ²ìØ²Ü ØÆæàò 

²ðØÆÜº ¼²Ê²ðÚ²Ü, ï.·.Ã. 
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Аннотация 

Настоящая статья посвящена проблеме улучшения деятельности акционерных обществ в РА посредством 
социальных инвестиций. Учитывая наличие проблемы улучшения деятельности в большинстве акционерных 
обществ, в статье сделана попытка выявить основные факторы, способствующие повышению эффективности 
социальных инвестиций в акционерных обществах. Особое внимание уделено осуществлению корпоративной 
социальной ответственности.  

Так как социальные инвестиции имеют стратегическое значение для улучшения деятельности большинства 
акционерных обществ РА, то они должны постоянно находиться в центре внимания как акционерных обществ, так 
и государства.  

  

Ключевые слова: социальные инвестиции, акционерные общества, социальная ответственность, улучшение деятельности, 
эффективность, экономика, государство, общество.  
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Abstract 

The article presents the issues on improving performance of the joint-stock companies in the Republic of Armenia through 
social investments. Taking into account the issue of improving the performance of the majority of joint-stock companies, the article 
attempts to identify those main factors that could increase the efficiency of social investments made by companies. A special 
attention is paid to implementing effective corporate social responsibility. 

Since social investments are of strategic importance to improving the performance of the majority of joint-stock companies, 
these investments need to be of a constant concern to joint-stock companies and the government  
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