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²ðØÆÜº ¼²Ê²ðÚ²Ü, ï.·.Ã. 

ÐÐ ¶²² ¶Çï³ÏñÃ³Ï³Ý  
ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ï»ÝïñáÝÇ ¹³ë³Ëáë 

äºî²Î²Ü ºì äºî²Î²Ü Ø²êÜ²ÎòàôÂÚ²Ø´ ÀÜÎºðàôÂÚàôÜÜºðÆ 
¶àðÌàôÜºàôÂÚ²Ü ´²ðºÈ²ìØ²Ü Þàôðæ 

ÆÝãå»ë Ñ³ÛïÝÇ ¿, Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó ïÝï»ë³Ï³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ å»ïáõÃÛáõÝÁ, Ñ³Ù³ñí»Éáí 
µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ Ëáßáñ ÷³Ã»ÃÝ»ñÇ ë»÷³Ï³Ý³ï»ñ, Ñ³Ý¹»ë ¿ ·³ÉÇë áñå»ë ïÝï»ë³í³ñáÕ 
ëáõµÛ»Ïï, áñÇ Ýå³ï³ÏÝ ¿ ÇÝãå»ë å»ï³Ï³Ý ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ï³é³í³ñáõÙÁ, 
³ÛÝå»ë ¿É` ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ý»ñ¹³ßÝ³Ï Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñ³Ï³Ý ÙÇç³í³ÛñÇ ëï»ÕÍáõÙÁ: ä»ï³Ï³Ý 
Ï³åÇï³ÉÇ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ý ¨ Ï³é³í³ñÙ³Ý íñ³ ³½¹»Éáõ ã³÷³ÝÇßÝ»ñÇ ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó Ï³ñ»ÉÇ ¿ 
³é³ÝÓÝ³óÝ»É »ñ»ù ï»ë³ÏÇ µ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ1.  
 100% å»ïáõÃÛ³ÝÁ å³ïÏ³ÝáÕ Ï³åÇï³Éáí ´À-Ý»ñ, áñáÝó ÙÇ³Ï µ³ÅÝ»ï»ñÁ å»ïáõÃÛáõÝÝ ¿, 

¨ Ýñ³ Ï³é³í³ñã³Ï³Ý áñáßáõÙÝ»ñÁ ã»Ý ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏíáõÙ ÙÛáõë µ³ÅÝ»ï»ñ»ñÇ ÏáÕÙÇó: ²Ûë 
ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó ³Û¹ ´À-Ý»ñÇ ¨ å»ï³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇç¨ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝ ãÏ³:  

 ´À-Ý»ñ, áñáÝóáõÙ µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ ÑëÏÇã Íñ³ñÁ Ï³Ù §áëÏ»¦ µ³ÅÝ»ïáÙëÁ å³ïÏ³ÝáõÙ ¿ 
å»ïáõÃÛ³ÝÁ: ²Ûë ï»ë³ÏÇ ´À-Ý»ñÝ ³í»ÉÇ Ñ»é³ÝÏ³ñ³ÛÇÝ »Ý, ù³Ý ä´À-Ý»ñÁ: ´³ÅÝ»ïáÙ-
ë»ñÇ ÑëÏÇã Íñ³ñÁ å»ïáõÃÛ³ÝÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ï³ÉÇë ë»÷³Ï³Ý³ïÇñáç Çñ³íáõÝùÝ»ñÝ 
Çñ³Ï³Ý³óÝ»É ´À Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñáõÙ (µ³ÅÝ»ï»ñ»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ÅáÕáí, 
ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ËáñÑáõñ¹) Çñ Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»ñÇ ÙÇçáóáí, ù³ÝÇ áñ ´À ËáñÑñ¹Ç ³Ý¹³ÙÝ»ñÇ 
³éÝí³½Ý 51%-Á å»ïù ¿ ÉÇÝ»Ý å»ïáõÃÛ³Ý Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»ñÁ: ´³ÅÝ»ïÇñ³óí³Í 
Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý íñ³ ³í»ÉÇ å³Ï³ë ³½¹»óáõÃÛáõÝ áõÝÇ §áëÏ»¦ µ³ÅÝ»ïáÙëÁ: 
²ÛÝ Ï³é³í³ñáõÃÛ³ÝÁ áã ÙÇ Çñ³íáõÝù ãÇ ï³ÉÇë Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý Õ»Ï³í³ñÙ³ÝÁ Ï³Ù 
ß³ÑáõÛÃÝ»ñÇ µ³ßËÙ³ÝÁ Ù³ëÝ³Ïó»Éáõ ·áñÍáõÙ, ë³Ï³ÛÝ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ï³ÉÇë ÁÝÏ»ñáõ-
ÃÛ³Ý Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ Ñ³ñó»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É µ³ÅÝ»ï»ñ»ñÇ ÏáÕÙÇó áñáßáõÙ ÁÝ¹áõÝ»Éáõ ¹»åùáõÙ 
¹Ý»Éáõ í»ïá: §àëÏ»¦ µ³ÅÝ»ïáÙëÁ ÉáõÍáõÙ ¿ Ñ»ï¨Û³É ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ. 

 å»ïáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý ÉÍ³ÏÝ»ñÇ å³Ñå³ÝáõÙ, 

 Ù³ëÝ³íáñ»óíáÕ µ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ûï³ñíáÕ µ³ÅÝ»Ù³ëÇ Ù»Í³óÙ³Ý 
³ñ¹ÛáõÝùáõÙ å»ï³Ï³Ý µÛáõç»Ç Ùáõïù»ñÇ ³í»É³óáõÙ, 

 Ù³ëÝ³íáñ»óÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï µ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ 
Ñ»ï³ùñùñáõÃÛ³Ý ³í»É³óáõÙ: 
§àëÏ»¦ µ³ÅÝ»ïáÙëÁ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ å»ïáõÃÛ³Ý ù³Õ³ù³Ï³Ý ¨ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý ß³Ñ»ñÇ 

å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý ·áñÍÇù ¨ Ï³ñáÕ ¿ Ù³ñí»É µ³ÅÝ»ïÇñáç Ñ³ïáõÏ å³Ñ³Ýçáí: 

 ´À-»ñ, áñáÝóáõÙ å»ïáõÃÛ³Ý µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÁ ÑëÏÇã Íñ³ñ ã»Ý Ó¨³íáñáõÙ: ²Û¹ ÁÝÏ»ñáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñáõÙ å»ïáõÃÛ³Ý Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÁ, ëáíáñ³µ³ñ, Ëáßáñ Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÇó Ù»ÏÝ ¿ ¨ Çñ 
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ùµ ³½¹áõÙ ¿ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝáõÙ ÁÝ¹áõÝíáÕ áñáßáõÙÝ»ñÇ íñ³, Ï³½Ù»Éáí §ËáõÙµ¦ ÙÛáõë 
Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÇ Ñ»ï: ²ÛëÇÝùÝ, ãïÇñ³å»ï»Éáí ÑëÏÇã Íñ³ñÇÝ, å»ïáõÃÛ³Ý Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÁ Ã»¨ 
´À-ÝÇÝ ãÇ Ï³ñáÕ Ã»É³¹ñ»É Çñ Ï³ÙùÁ, ë³Ï³ÛÝ ß³ï ¹»åù»ñáõÙ, Ï³ñáÕ ¿ áñáßÇã ³½¹»óáõÃÛáõÝ 
áõÝ»Ý³É µ³ÅÝ»ï»ñ»ñÇ ÅáÕáíÇ ÏáÕÙÇó ÁÝ¹áõÝíáÕ áñáßáõÙÝ»ñÇ íñ³: 
Ð³Ù³Ó³ÛÝ îÝï»ë³Ï³Ý Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý ¨ ½³ñ·³óÙ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó 

Ùß³Ïí³Í §ä»ï³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ïáñåáñ³ïÇí Ï³é³í³ñÙ³Ý ëÏ½µáõÝùÝ»ñÇ¦2. 

 ä»ï³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Çñ³í³Ï³Ý ¨ ÝáñÙ³ïÇí ÑÇÙù»ñÁ å»ïù ¿ ³å³Ñáí»Ý å»ï³Ï³Ý 
¨ Ù³ëÝ³íáñ Ñ³ïí³ÍÇ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇç¨ ßáõÏ³Û³Ï³Ý Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý Ñ³í³ë³ñ 
å³ÛÙ³ÝÝ»ñ: 

                                                        
1  ².Ê. Ø³ñÏáëÛ³Ý, ä»ï³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³å³å»ï³Ï³Ý³óÙ³Ý Ï³é³í³ñáõÙ. Ù»Ãá¹³µ³ÝáõÃÛáõÝ, 

é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝ ¨ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñ, ºñ., §ÈáõÛë¦, 1997, ¿ç 240:  
2  http://www.oecd.org/daf/ca/corporategovernanceofstate-ownedenterprises/45885495.pdf 
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 ä»ïáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ ·áñÍÇ áñå»ë Çñ³½»Ï ¨ ³ÏïÇí ë»÷³Ï³Ý³ï»ñ ¨ Ùß³ÏÇ ë»÷³-
Ï³ÝáõÃÛ³Ý Çñ³íáõÝùÇ Çñ³óÙ³Ý Ñëï³Ï ¨ ß³ñáõÝ³Ï³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ: 

 ä»ïáõÃÛáõÝÁ ¨ å»ï³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ å»ïù ¿ ×³Ý³ã»Ý µáÉáñ µ³ÅÝ»ï»ñ»ñÇ 
Çñ³íáõÝùÝ»ñÁ: 

 ä»ïáõÃÛ³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ ³ÙµáÕçáõÃÛ³Ùµ ×³Ý³ãÇ å»ï³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ` µáÉáñ ß³Ñ³·ñ·Çé ÏáÕÙ»ñÇ Ñ³Ý¹»å: 

 ä»ï³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ å»ïù ¿ å³Ñå³Ý»Ý Ã³÷³ÝóÇÏáõÃÛ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßï Ù³Ï³ñ¹³Ï: 

 ä»ï³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ïÝûñ»ÝÝ»ñÇ ËáñÑáõñ¹Ý»ñÁ å»ïù ¿ ûÅïí³Í ÉÇÝ»Ý ³ÝÑñ³Å»ßï 
ÇßË³ÝáõÃÛ³Ùµ, ÉÇ³½áñáõÃÛáõÝÝ»ñáí ¨ ûµÛ»ÏïÇíáõÃÛ³Ùµ` Ï³é³í³ñÇãÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 
é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý ¨ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ·áñÍ³éáõÛÃÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: 
  
ÆÝãå»ë Ñ³ÛïÝÇ ¿, å»ï³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ù³ëÝ³íáñ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï ÙÇ³ëÇÝ 

Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ »Ý Ï³ÛáõÝ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ ·áñÍáÝÝ»ñ: 
ê»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ³ÛÉ Ó¨»ñÇ ïÝï»ë³í³ñáÕ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇó å»ï³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ï³ñ-
µ»ñíáõÙ »Ý Ýñ³Ýáí, áñ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó µáÉáñ å»ï³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ³Ûë 
Ï³Ù ³ÛÝ ã³÷áí í»ñ³ÑëÏíáõÙ »Ý Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó: ä»ï³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
Ñ»ï³åÝ¹áõÙ »Ý áã ÙÇ³ÛÝ ³é¨ïñ³ÛÇÝ Ýå³ï³ÏÝ»ñ, ³ÛÉ¨ áã ³é¨ïñ³ÛÇÝ` ³½·³µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý 
½µ³Õí³ÍáõÃÛáõÝÁ, ëáóÇ³É³Ï³Ý áÉáñïÇ ýÇÝ³Ý³ë³íáñáõÙÁ, ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³Ý ó³Íñ ß³ÑáõÃ³µ»ñ 
¨ Ý³Ë³å»ë íÝ³ë³µ»ñ (ë³Ï³ÛÝ ëáóÇ³É³å»ë Ï³ñ¨áñ) ×ÛáõÕ»ñáõÙ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ ¨ ³ÛÉÝ:  

Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ïÝï»ë³Ï³Ý åñ³ÏïÇÏ³Ý íÏ³ÛáõÙ ¿, áñ å»ï³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
ß³ÑáõÛÃÇ ëï³óÙ³Ý Ñ³ñóáõÙ áãÝãáí ã»Ý ï³ñµ»ñíáõÙ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ³ÛÉ Ó¨»ñ áõÝ»óáÕ 
ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇó:  

ÞáõÏ³Û³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ µáÉáñ ïÝï»ë³í³ñáÕ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÁ Ó·ïáõÙ »Ý 
ÑÝ³ñ³íáñ Ýí³½³·áõÛÝ Í³ËëáõÙÝ»ñáí ëï³Ý³É ³é³í»É³·áõÛÝ ß³ÑáõÛÃ ¨ Ëáõë³÷»É ÑÝ³ñ³íáñ 
íÝ³ëÝ»ñÇó: ¶áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý áÉáñïÝ»ñ, áñï»Õ Ï³åÇï³ÉÇ 
í»ñ³¹³ñÓÇ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍÁ µ³í³Ï³ÝÇÝ »ñÏ³ñ ¿, Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Í³í³ÉÁ Ù»Í ¿, 
ëáóÇ³É³Ï³Ý³óÙ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ µ³ñÓñ ¿, ¨ ïÝï»ë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÝ ³ÏÝ»ñ¨ ã¿, ÇÝãÁ 
ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùµ Ï³ñáÕ ¿ µ»ñ»É íÝ³ëÝ»ñÇ: Ø³ëÝ³íáñ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ ãÇ ó³ÝÏ³ÝáõÙ ³ßË³ï»É 
³ÛëåÇëÇ áÉáñïÝ»ñáõÙ, ù³ÝÇ áñ Ýñ³ Ñ³Ù³ñ Ï³ñ¨áñ ¨ ÙÇ³Ï ã³÷³ÝÇßÝ ¿ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ 
ßáõÏ³Û³Ï³Ý ·»ñÇßËáÕ ¹Çñù»ñÇ ¨ ïÝï»ë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíáõÙÁ: ²ÛëÇÝùÝ, 
·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý ïÝï»ë³Ï³Ý ×ÛáõÕ»ñ ¨ áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñ, áñï»Õ Ù³ëÝ³íáñ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ 
å³ñ½³å»ë ãÇ ÙïÝÇ, ãÝ³Û³Í áñ ³Ûë áÉáñïÝ»ñÁ ¨ Ýñ³Ýó ³ñï³¹ñ³ÝùÁ Ï»Ýë³å»ë Ï³ñ¨áñ »Ý 
Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ: îíÛ³É Çñ³íÇ³×³ÏáõÙ ³é³ç³óáÕ ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ ÉáõÍáõÙ »Ý å»ï³Ï³Ý 
ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 

ä»ï³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ëáíáñ³µ³ñ §ÏñáõÙ »Ý¦ Ù»Í ëáóÇ³É³Ï³Ý µ»é, áñå»ë Ï³ÝáÝ 
áõÝ»Ý ó³Íñ ïÝï»ë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝ ¨, ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï, ½µ³Õ»óÝáõÙ »Ý Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý 
¹Çñù»ñ ³½·³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝáõÙ: ´³óÇ ³Û¹, å»ï³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ëáíáñ³µ³ñ ·ïÝíáõÙ »Ý 
é»ëáõñëÝ»ñÇ ï»Õ³µ³ßËÙ³Ý í³Ûñ»ñáõÙ, ù³Õ³ù³Ï³Ý ¨ í³ñã³Ï³Ý Ï»ÝïñáÝÝ»ñáõÙ, §½·³ÛáõÝ¦ 
(ûñÇÝ³Ï ë³ÑÙ³Ý³Ù»ñÓ) ·áïÇÝ»ñáõÙ, áñå»ë½Ç Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó ³í»ÉÇ Ñ³ñÙ³ñ ÉÇÝÇ 
Çñ³Ï³Ý³óÝ»É Çñ Ù³ÏñáÏ³é³í³ñÙ³Ý ·áñÍ³éáõÛÃÁ: ä»ï³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ½µ³Õí»Éáí 
ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ùµ, ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï, Ý³¨ å»ïù ¿ Çñ»Ýó íñ³ í»ñóÝ»Ý Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý 
í³ñã³Ï³Ý ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇ ÙÇ Ù³ëÁ ¨ Ýå³ëï»Ý Ù³ÏñáïÝï»ë³Ï³Ý Ï³ñ·³íáñÙ³Ý 
ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ñ³çáÕ Çñ³Ï³Ý³óÙ³ÝÁ: ä»ï³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ 
µ³½Ù³µÝáõÛÃ »Ý, ù³ÝÇ áñ Ýñ³Ýù ÉáõÍáõÙ »Ý Ï³ñ¨áñ ËÝ¹Çñ` ³å³Ñáí»É ³½·³µÝ³Ï³ãáõÃÛ³Ý 
ÑÝ³ñ³íáñÇÝë µ³ñÓñ Ï»Ýë³Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ: ä»ï³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ ³½·³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ëáõµÛ»Ïï 
¿ ¨ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó Ù³ÏñáÏ³ñ·³íáñÙ³Ý Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáó: ä»ï³Ï³Ý 
ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ å»ïù ¿ Ïñ»Ý ëáóÇ³É³Ï³Ý å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝ, ÇÝãå»ë Çñ»Ýó Ý»ñëáõÙ, 
³ÛÝå»ë ¿É Ýñ³ÝÇó ¹áõñë (ÏñÃáõÃÛáõÝ, ³éáÕç³å³ÑáõÃÛáõÝ, ßñç³Ï³ ÙÇç³í³Ûñ, 
µÝ³Ï³ñ³Ý³ßÇÝáõÃÛáõÝ, Ñ³Ý·Çëï, Å³Ù³Ýó ¨ ³ÛÉÝ):  
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ä»ï³Ï³Ý ë»÷³Ï³ÝáõÃÛáõÝ Ñ³Ý¹Çë³Ý³Éáõ Ñ»ï¨³Ýùáí å»ï³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
Ñ³Ý¹ÇåáõÙ »Ý Ý³¨ áñáß³ÏÇ ¹Åí³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ. Í³Ýñ ëáóÇ³É³Ï³Ý µ»é, ïÝï»ë³í³ñÙ³Ý 
·áñÍÁÝÃ³óáõÙ ã³÷³½³Ýó Ù»Í í³ñã³ñ³ñáõÃÛáõÝ, ßáõÏ³Û³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ñ»ï ³ÝÑ³Ù³ï»-
Õ»ÉÇáõÃÛ³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñ: ´³óÇ ³Û¹, å»ï³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 
Ï³é³í³ñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï Ï³ñ¨áñíáõÙ »Ý ¨° ëáóÇ³É³Ï³Ý ³ñ¹³ñáõÃÛáõÝÁ, ¨° 
ïÝï»ë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ: Ð³ëÏ³Ý³ÉÇ ¿, áñ ëóÇ³É³Ï³Ý ³ñ¹³ñáõÃÛ³Ý ¨ ïÝï»ë³Ï³Ý 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý ÙÇ³Å³Ù³Ý³ÏÛ³ ³å³ÑáíáõÙÁ µ³í³Ï³ÝÇÝ µ³ñ¹ ·áñÍ ¿: Ð³ïÏ³å»ë, ¹ñ³ 
Ñ³Ù³ñ å»ï³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ëï»ÕÍáõÙÁ ÏñáõÙ ¿ Ñ³Ù³Ï³ñ·³ÛÇÝ, µ³½Ù³ÏáÕÙ³ÝÇ ¨ 
»ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï µÝáõÛÃ: 

ÆÝãå»ë Ñ³ÛïÝÇ ¿, å»ï³Ï³Ý ¨ å»ï³Ï³Ý Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ùµ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ß³ñáõÝ³ÏáõÙ 
»Ý ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ù»ç Ï³ï³ñ»É Ýß³Ý³Ï³ÉÇ ¹»ñ: êïáñ¨ µ»ñí³Í ³ÕÛáõë³ÏÁ  ̈·Í³å³ïÏ»ñÁ ïíÛ³ÉÝ»ñ 
»Ý å³ñáõÝ³ÏáõÙ å»ï³Ï³Ý ·áõÛùÇ Ñ³ßí³éÙ³Ý ·ñ³Ýó³Ù³ïÛ³ÝáõÙ Ñ³ßí³éí³Í å»ï³Ï³Ý 
Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ùµ ³é¨ïñ³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ãí³ù³Ý³ÏÇ í»ñ³µ»ñÛ³É: 

²ÕÛáõë³Ï 1 

ää»»ïï³³ÏÏ³³ÝÝ  ÙÙ³³ëëÝÝ³³ÏÏóóááõõÃÃÛÛ³³ÙÙµµ  ³³éé¨̈ïïññ³³ÛÛÇÇÝÝ  ÏÏ³³½½ÙÙ³³ÏÏ»»ññååááõõÃÃÛÛááõõÝÝÝÝ»»ññÇÇ  ÃÃÇÇííÁÁ  ((11999988--22001133ÃÃÃÃ..))11   

²Ýí³ÝáõÙÁ 

19
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20
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ä»ï³Ï³Ý Ù³ë-
Ý³ÏóáõÃÛ³Ùµ 
³é¨ïñ³ÛÇÝ 
Ï³½Ù³Ï»ñ-
åáõÃÛáõÝÝ»ñ 

854 837 693 661 648 641 635 579 513 513 493 478 438 424 423 404 

 

¶Í³å³ïÏ»ñ 1  

ää»»ïï³³ÏÏ³³ÝÝ  ÙÙ³³ëëÝÝ³³ÏÏóóááõõÃÃÛÛ³³ÙÙµµ  ³³éé¨̈ïïññ³³ÛÛÇÇÝÝ  ÏÏ³³½½ÙÙ³³ÏÏ»»ññååááõõÃÃÛÛááõõÝÝÝÝ»»ññÇÇ  ÃÃÇÇííÁÁ  ((11999988--22001133ÃÃÃÃ..))22   

 

ì»ñáµ»ñÛ³É ïíÛ³ÉÝ»ñÁ íÏ³ÛáõÙ »Ý, áñ 1998-2013ÃÃ. ï»ÕÇ ¿ áõÝ»Ýó»É å»ï³Ï³Ý Ù³ëÝ³Ï-

óáõÃÛ³Ùµ ³é¨ïñ³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ãí³ù³Ý³ÏÇ ³ëïÇ×³Ý³Ï³Ý Ýí³½áõÙ: ²Ûëå»ë, 

2013Ã. 1998Ã. Ñ³Ù»Ù³ïáõÃÛ³Ùµ å»ï³Ï³Ý Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ùµ ³é¨ïñ³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

ÃÇíÁ Ýí³½»É ¿ 450-áí ¨ Ï³½Ù»É 404: ì»ñçÇÝë ³ñ¹ÛáõÝù ¿ ÇÝãå»ë ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

Ù³ëÝ³íáñ»óÙ³Ý, ³ÛÝå»ë ¿É Ýñ³Ýó ëÝ³ÝÏ³óÙ³Ý ¨ ÉáõÍ³ñÙ³Ý: ÆÝãå»ë Ñ³ÛïÝÇ ¿, ÉáõÍ³ñíáÕ 

ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇ Ù³ëÁ »ñÏáõ ³Ý·³Ù Ù³ëÝ³íáñ»óÙ³Ý Ý»ñÏ³Û³óí³Í ¨ ·Ýáñ¹Ý»ñÇ Ùáï 

Ñ»ï³ùñùñáõÃÛáõÝ ã³é³ç³óñ³Í ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ »Ý, ÇëÏ ÙÛáõë Ù³ëÁ` ÐÐ ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý 

ûñ»Ýë·ñùáí ãÝ³Ë³ï»ëí³Í Çñ³í³Ï³Ý Ï³ñ·³íÇ×³Ï áõÝ»óáÕ, ã³ßË³ïáÕ, ýÇÝ³Ýë³ïÝï»ë³Ï³Ý 

                                                        
1  http://www.privatization.am/index.php?page=aaa&hl=am_AM 
2  http://www.privatization.am/index.php?page=aaa&hl=am_AM 
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í³ï óáõó³ÝÇßÝ»ñ áõÝ»óáÕ Ï³Ù ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ñ»é³ÝÏ³ñÝ»ñ ãáõÝ»óáÕ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ »Ý1: êïáñ¨ 

µ»ñí³Í ³ÕÛáõë³ÏÁ ¨ ·Í³å³ïÏ»ñÁ ïíÛ³ÉÝ»ñ »Ý å³ñáõÝ³ÏáõÙ Ù³ëÝ³íáñ»óÙ³Ý Íñ³·ñ»ñáõÙ 

ÁÝ¹·ñÏí³Í ¨ ÉáõÍ³ñí³Í ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ãí³ù³Ý³ÏÇ í»ñ³µ»ñÛ³É: 

²ÕÛáõë³Ï 2 

ØØ³³ëëÝÝ³³ííááññ»»óóÙÙ³³ÝÝ  ÍÍññ³³··ññ»»ññááõõÙÙ  ÁÁÝÝ¹¹··ññÏÏíí³³ÍÍ  ¨̈  
  ÉÉááõõÍÍ³³ññíí³³ÍÍ  ÏÏ³³½½ÙÙ³³ÏÏ»»ññååááõõÃÃÛÛááõõÝÝÝÝ»»ññÇÇ  ÃÃÇÇííÁÁ  ¥¥22000011--22001133ÃÃÃÃ..¤¤22   

²Ýí³ÝáõÙÁ 
20
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13

 

ÈáõÍ³ñí³Í 
ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 

36 43 49 56 62 82 98 134 173 259 319 347 359 

 
¶Í³å³ïÏ»ñ 2 

ØØ³³ëëÝÝ³³ííááññ»»óóÙÙ³³ÝÝ  ÍÍññ³³··ññ»»ññááõõÙÙ  ÁÁÝÝ¹¹··ññÏÏíí³³ÍÍ  ¨̈  ÉÉááõõÍÍ³³ññíí³³ÍÍ  ÏÏ³³½½ÙÙ³³ÏÏ»»ññååááõõÃÃÛÛááõõÝÝÝÝ»»ññÇÇ  ÃÃÇÇííÁÁ  ¥¥22000011--22001133ÃÃÃÃ..¤¤33   

 

 
ÆÝãå»ë íÏ³ÛáõÙ »Ý í»ñáµ»ñÛ³É ³ÕÛáõë³ÏÇ ïíÛ³ÉÝ»ñÁ, 2013Ã.-ÇÝ 2001Ã. Ñ³Ù»Ù³ïáõÃÛ³Ùµ 

Ù³ëÝ³íáñ»óÙ³Ý Íñ³·ñ»ñáõÙ ÁÝ¹·ñÏí³Í ¨ ÉáõÍ³ñí³Í ³é¨ïñ³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÃÇíÝ 

³í»É³ó»É ¿ 323-áí ¨ Ï³½Ù»É 359: ÆÑ³ñÏ», ÉáõÍ³ñí³Í ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ãí³ù³Ý³ÏÇ ³í»É³óáõÙÁ 

µ³ó³ë³Ï³Ý »ñ¨áõÛÃ ¿, ë³Ï³ÛÝ, »Ã» ³ÛÝ ï»ÕÇ ¿ áõÝ»ÝáõÙ ßáõÏ³ÛÇ ë³ÝÇï³ñ³Ï³Ý ·áñÍ³éáõÛÃÇ 

·áñÍáÕáõÃÛ³Ý Ñ»ï¨³Ýùáí, ³å³ ¹³ Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ñ³Ù³ñ»É ¹ñ³Ï³Ý »ñ¨áõÛÃ: Ð³ëÏ³Ý³ÉÇ ¿, áñ ÙÇ³ÛÝ 

³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ·áñÍáÕ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ãí³ù³Ý³ÏÇ ³í»É³óÙ³Ùµ ¿ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í Ù»ñ »ñÏñÇ 

ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ³å³·³Ý: 

²ÛÅÙ ³Ý¹ñ³¹³éÝ³Ýù å»ï³Ï³Ý ¨ å»ï³Ï³Ý Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ùµ µ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý ÁÝÏ»-

ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ãí³ù³Ý³ÏÇÝ` Áëï å»ïáõÃÛ³Ý Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ý ã³÷Ç ëïáñ¨ µ»ñí³Í ³ÕÛáõë³ÏÇ ¨ 

·Í³å³ïÏ»ñÇ ÙÇçáóáí: 
²ÕÛáõë³Ï 3 

ÐÐ³³ÛÛ³³ëëïï³³ÝÝÇÇ  ÐÐ³³ÝÝññ³³åå»»ïïááõõÃÃÛÛ³³ÝÝ  ÇÇññ³³íí³³µµ³³ÝÝ³³ÏÏ³³ÝÝ  ³³ÝÝÓÓ³³ÝÝóó  åå»»ïï³³ÏÏ³³ÝÝ  éé»»··ÇÇëëïïññááõõÙÙ  ··ññ³³ÝÝóóíí³³ÍÍ  åå»»ïï³³ÏÏ³³ÝÝ  ¨̈  
åå»»ïï³³ÏÏ³³ÝÝ  ÙÙ³³ëëÝÝ³³ÏÏóóááõõÃÃÛÛ³³ÙÙµµ  µµ³³ÅÅÝÝ»»ïïÇÇññ³³ÏÏ³³ÝÝ  ÁÁÝÝÏÏ»»ññááõõÃÃÛÛááõõÝÝÝÝ»»ññÇÇ  ùù³³ÝÝ³³ÏÏÝÝ`̀  

ÁÁëëïï  åå»»ïïááõõÃÃÛÛ³³ÝÝ  ÙÙ³³ëëÝÝ³³ÏÏóóááõõÃÃÛÛ³³ÝÝ  ãã³³÷÷ÇÇ  ((11999944--22001133ÃÃÃÃ..))  

ä´10% 10%ä´50% 50%ä´75% 75%ä´100% ä´100% 
î³ñ»ÃÇíÁ 

ö´À ´´À ö´À ´´À ö´À ´´À ö´À ´´À ö´À ´´À 
1994     1  2    

                                                        
1  http://www.privatization.am/index.php?page=aaa&hl=am_AM  
2  http://www.privatization.am/index.php?page=aaa&hl=am_AM 
3  http://www.privatization.am/index.php?page=aaa&hl=am_AM 
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1995   32 5 16  251 14  9 

1996   4 6 3 2 20 1 2 3 
1997   3 8 2  2  1  
1998 9  7 16 1 1 3  88  

1999   2 2 2  2  123  
2000   1  1  1 2 62 1 
2001     1 1 2 4 39 2 
2002        1 26 7 

2003        2 13 4 
2004         15 1 
2005      1  1 6 2 

2006         6 1 
2007        2 99 1 
2008         16  

2009         12 3 
2010   1      3  
2011         3  
2012           

2013           

 
¶Í³å³ïÏ»ñ 3 

ÐÐ³³ÛÛ³³ëëïï³³ÝÝÇÇ  ÐÐ³³ÝÝññ³³åå»»ïïááõõÃÃÛÛ³³ÝÝ  ÇÇññ³³íí³³µµ³³ÝÝ³³ÏÏ³³ÝÝ  ³³ÝÝÓÓ³³ÝÝóó  åå»»ïï³³ÏÏ³³ÝÝ  éé»»··ÇÇëëïïññááõõÙÙ  ··ññ³³ÝÝóóíí³³ÍÍ  åå»»ïï³³ÏÏ³³ÝÝ  ¨̈  
åå»»ïï³³ÏÏ³³ÝÝ  ÙÙ³³ëëÝÝ³³ÏÏóóááõõÃÃÛÛ³³ÙÙµµ  µµ³³ÅÅÝÝ»»ïïÇÇññ³³ÏÏ³³ÝÝ  ÁÁÝÝÏÏ»»ññááõõÃÃÛÛááõõÝÝÝÝ»»ññÇÇ  ùù³³ÝÝ³³ÏÏÝÝ`̀    

ÁÁëëïï  åå»»ïïááõõÃÃÛÛ³³ÝÝ  ÙÙ³³ëëÝÝ³³ÏÏóóááõõÃÃÛÛ³³ÝÝ  ãã³³÷÷ÇÇ  ((11999944--22001133ÃÃÃÃ..))  

 
 

ì»ñáµ»ñÛ³É ïíÛ³ÉÝ»ñÁ íÏ³ÛáõÙ »Ý, áñ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý å»ï³Ï³Ý 

é»·ÇëïñáõÙ ·ñ³Ýóí³Í å»ï³Ï³Ý ¨ å»ï³Ï³Ý Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ùµ µ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý ÁÝÏ»-

ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ãí³ù³Ý³ÏáõÙ, ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ, ·»ñ³Ï³ÛáõÙ »Ý ³ÙµáÕçáõÃÛ³Ùµ å»ï³Ï³Ý 

(ä´=100%) ¨ 75% ¨ ³í»ÉÇ µ³ÅÝ»Ù³ëáí (75%<ä´<100%) å»ï³Ï³Ý Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ùµ µ³ÅÝ»-

ïÇñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: ²Ûë Ñ³Ý·³Ù³ÝùÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ µ³ó³ïñ»É Ýñ³Ýáí, áñ Ð³Û³ëï³ÝÇ 

Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý áñ¹»·ñ³Í ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ Ýå³ï³Ï áõÝÇ Ð³Û³ëï³ÝÇ 

ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ áÉáñïÝ»ñÇ µ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý 

ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ ÑëÏÇã Íñ³ñÁ §å³Ñ»É Çñ Ó»éùáõÙ¦, áñÁ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ 

³Ùáõñ ÉÍ³ÏÝ»ñ ¿ ëï»ÕÍáõÙ ³Û¹ áÉáñïÝ»ñÁ Ï³ñ·³íáñ»Éáõ ¨ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý áñ¹»·ñ³Í 

ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ ÏÛ³ÝùÇ Ïáã»Éáõ Ñ³Ù³ñ: 

²ÛÅÙ ³Ý¹ñ³¹³éÝ³Ýù Ý³¨ å»ï³Ï³Ý ¨ å»ï³Ï³Ý Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ùµ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³ÝÁ ëïáñ¨ µ»ñí³Í ³ÕÛáõë³ÏÇ ÙÇçáóáí:  
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²ÕÛáõë³Ï 4 

ÐÐ³³ÛÛ³³ëëïï³³ÝÝÇÇ  ÐÐ³³ÝÝññ³³åå»»ïïááõõÃÃÛÛááõõÝÝááõõÙÙ  5500%%  ¨̈  ³³íí»»ÉÉÇÇ  åå»»ïï³³ÏÏ³³ÝÝ  µµ³³ÅÅÝÝ»»ïïááÙÙëë»»ññááíí    
ÁÁÝÝÏÏ»»ññááõõÃÃÛÛááõõÝÝÝÝ»»ññÇÇ  µµÝÝááõõÃÃ³³··ÇÇññÁÁ  ((22001122--22001133ÃÃÃÃ..  ³³éé  0011..0011))11   

Ñ/Ñ ²Ýí³ÝáõÙÁ 2012 2013 

1. ØáÝÇÃáñÇÝ·Ç »ÝÃ³ñÏí³Í ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÃÇíÁ 347 355 

2. Þ³ÑáõÛÃáí ³ßË³ï³Í ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÃÇíÁ 271 267 

3. ìÝ³ëáí ³ßË³ï³Í ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÃÇíÁ 65 47 

4. Þ³ÑáõÛÃ Ï³Ù íÝ³ë ãÓ¨³íáñ³Í ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÃÇíÁ 11 17 

5. Þ³ÑáõÛÃÇ Í³í³ÉÁ 3080341100 1954165000 

6. ìÝ³ëÇ Í³í³ÉÁ 1387159800 15513313000 

7. ÀÝ¹³Ù»ÝÁ ÁÝÃ³óÇÏ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ 147775095000 160575821000 

8. ÀÝ¹³Ù»ÝÁ ÁÝÃ³óÇÏ ³ÏïÇíÝ»ñ 105290609000 111239431000 

9. ²ßË³ïáÕÝ»ñÇ ù³Ý³ÏÁ 29119 27826 

 
Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý Ï³é³í³ñáõÃÛ³ÝÝ ³éÁÝÃ»ñ å»ï³Ï³Ý ·áõÛùÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý 

í³ñãáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó Çñ³Ï³Ý³óí³Í ÙáÝÇÃáñÇÝ·Ç ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý` 2013Ã. 2012Ã. 

Ñ³Ù»Ù³ïáõÃÛ³Ùµ ß³ÑáõÛÃáí ³ßË³ï³Í ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÃÇíÁ Ýí³½»É ¿ 4-áí, íÝ³ëáí ³ßË³ï³Í 

ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÃÇíÁ` 18-áí, ß³ÑáõÛÃ Ï³Ù íÝ³ë ãÓ¨³íáñ³Í ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÃÇíÝ ³í»É³ó»É ¿ 6-

áí, ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ß³ÑáõÛÃÇ Í³í³ÉÁ Ýí³½»É ¿ 1 126 176 100 ¹ñ³Ùáí, íÝ³ëÇ Í³í³ÉÝ ³í»É³ó»É ¿ 

14 126 153 200 ¹ñ³Ùáí, ÁÝÃ³óÇÏ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÝ ³í»É³ó»É »Ý 12 800 726 000 ¹ñ³Ùáí, 

ÁÝÃ³óÇÏ ³ÏïÇíÝ»ñÝ ³í»É³ó»É »Ý 5 948 822 000 ¹ñ³Ùáí, ¨ ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ ù³Ý³ÏÁ Ýí³½»É ¿ 1293-

áí: 01.01.2013Ã. ¹ñáõÃÛ³Ùµ ÐÐ å»ï³Ï³Ý µÛáõç» ß³ÑáõÃ³µ³ÅÇÝÝ»ñ »Ý í×³ñ»É Ãíáí 211 

ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝ` 506 689 000 ¹ñ³ÙÇ ã³÷áí: Ð³ëÏ³Ý³ÉÇ ¿, áñ Ýßí³Í µáÉáñ óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ µ³ñ»É³íáõÙÁ 

Éáõñç ËÝ¹Çñ ¿ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ÇÝãå»ë å»ï³Ï³Ý ¨ å»ï³Ï³Ý Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ùµ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, 

³ÛÝå»ë ¿É áÕç Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ:  

ÆÝãå»ë Ñ³ÛïÝÇ ¿, å»ï³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛáõÝÁ, áñå»ë Ï³ÝáÝ, ó³Íñ ¿ 

Ù³ëÝ³íáñÝ»ñÇó: Þ³ÑáõÛÃÁ ãÇ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ å»ï³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 

³é³çÝ³ÛÇÝ Ýå³ï³ÏÁ, ÇëÏ íÝ³ëÝ»ñÁ ÷áËÑ³ïáõóíáõÙ »Ý µÛáõç»ÛÇó: ²Û¹ å³ï×³éáí å»ï³Ï³Ý 

Ñ³ïí³ÍÁ ½³ñ·³ó³Í »ñÏñÝ»ñáõÙ ¹³ñÓ»É ¿ ¿Å³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ï³Ï³ñ³ñÁ, 

Ù³ëÝ³íáñ³å»ë` ïñ³Ýëåáñï³ÛÇÝ, ÷áëï³ÛÇÝ, ¿É»Ïïñ³¿Ý»ñ·Ç³ÛÇ ¨ ÑáõÙùÇ, Ýí³½»óÝ»Éáí 

Í³Õù»ñÁ Ù³ëÝ³íáñ Ñ³ïí³ÍáõÙ: Üñ³Ý ¿ å³ïÏ³ÝáõÙ ïÝï»ëáõÃÛáõÝáõÙ Ï³ÛáõÝ³óÝáÕ ¹»ñÁ` 

·Ý³×ÇÝ Ñ³Ï³½¹»Éáõ, ïÝï»ë³Ï³Ý ÙÇç³í³ÛñáõÙ Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý ËÃ³ÝÙ³Ý ¨ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ 

ßáõÏ³ÛáõÙ ³½·³ÛÇÝ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ ëï»ÕÍÙ³Ý ÙÇçáóáí2:  

²ÛÅÙ ÝÏ³ñ³·ñ»Ýù å»ï³Ï³Ý ¨ å»ï³Ï³Ý Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ùµ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ïÝï»ë³Ï³Ý 

·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý íÇ×³ÏÁ 2013 Ãí³Ï³ÝÇ ÑáõÝí³ñÇ 1-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ` Áëï ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

Ãí³ù³Ý³ÏÇ ëïáñ¨ µ»ñí³Í ·Í³å³ïÏ»ñÇ ÙÇçáóáí: 

 

                                                        
1  http://www.privatization.am/index.php?page=aaa&hl=am_AM 
2  В. Дасковский, В. Киселев, О мерах и формах государственного участия, Экономист, N 8, 2011, с. 36. 
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¶Í³å³ïÏ»ñ 4  

ää»»ïï³³ÏÏ³³ÝÝ  ¨̈  åå»»ïï³³ÏÏ³³ÝÝ  ÙÙ³³ëëÝÝ³³ÏÏóóááõõÃÃÛÛ³³ÙÙµµ  ÁÁÝÝÏÏ»»ññááõõÃÃÛÛááõõÝÝÝÝ»»ññÇÇ  ïïÝÝïï»»ëë³³ÏÏ³³ÝÝ  ··ááññÍÍááõõÝÝ»»ááõõÃÃÛÛ³³ÝÝ  ííÇÇ××³³ÏÏÁÁ    
22001133  ÃÃíí³³ÏÏ³³ÝÝÇÇ  ÑÑááõõÝÝíí³³ññÇÇ  11--ÇÇ  ¹¹ññááõõÃÃÛÛ³³ÙÙµµ  

 
 
ì»ñáµ»ñÛ³É ïíÛ³ÉÝ»ñÁ íÏ³ÛáõÙ »Ý, áñ 2013 Ãí³Ï³ÝÇ ÑáõÝí³ñÇ 1-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ ÐÐ Ï³é³-

í³ñáõÃÛ³ÝÝ ³éÁÝÃ»ñ å»ï³Ï³Ý ·áõÛùÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý í³ñãáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó ÙáÝÇÃáñÇÝ·Ç »ÝÃ³ñÏ³Í 

ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇó 267-Ý ³ßË³ï»É »Ý ß³ÑáõÛÃáí, 47-Á` íÝ³ëáí, ÇëÏ 17 ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ß³ÑáõÛÃ 

Ï³Ù íÝ³ë ãÇ Ó¨³íáñí»É: Ðáõë³Ýù, áñ ³å³·³ÛáõÙ ß³ÑáõÛÃáí ³ßË³ïáÕ å»ï³Ï³Ý ¨ å»ï³Ï³Ý 

Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ùµ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÃÇíÝ ³ëïÇ×³Ý³µ³ñ Ï³í»É³Ý³:  

Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ïÝï»ë³Ï³Ý åñ³ÏïÇÏ³Ý µ³½ÙÇóë ³å³óáõó»É ¿ å»ï³Ï³Ý ¨ å»ï³Ï³Ý 

Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ùµ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¹»ñ³Ï³ï³ñÙ³Ý Ï³ñ¨áñáõÃÛáõÝÁ (Ñ³ïÏ³å»ë ×·Ý³Å³Ù³ÛÇÝ 

å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ): Ernst & Young µñÇï³Ý³Ï³Ý ³áõ¹Çïáñ³Ï³Ý-ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý 

ÏáÕÙÇó Çñ³Ï³Ý³óí³Í Ñ³ñóÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ íÏ³ÛáõÙ »Ý, áñ 24 »ñÏñÇó 12000 Ñ³ñóíáÕÝ»ñÇ 40%-

Á ·ïÝáõÙ »Ý, áñ å»ï³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ù³ëÝ³íáñÝ»ñÇ Ñ³Ù»Ù³ï ³å³ÑáíáõÙ »Ý ëå³-

ë³ñÏÙ³Ý É³í³·áõÛÝ áñ³Ï, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ï³ñáÕ »Ý Ñ³çáÕáõÃÛ³Ùµ Ùñó³Ïó»É Ýñ³Ýó Ñ»ï Çñ»Ýó 

·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³Ïáí: ØÇ³Å³Ù³Ý³Ï, âÇÝ³ëï³ÝÇó Ñ³ñóíáÕÝ»ñÇ 

72%-Á ¨ èáõë³ëï³ÝÇó Ñ³ñóíáÕÝ»ñÇ 83%-Á ·ïÝáõÙ »Ý, áñ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ 

áõÝ»óáÕ ×ÛáõÕ»ñÇ Ñ³Ý¹»å å»ï³Ï³Ý í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý å³Ñå³ÝáõÙÁ Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÙ ¿ ß³ï 

»ñÏñÝ»ñÇ ß³Ñ»ñÇÝ1: 

ÆÝãå»ë Ñ³ÛïÝÇ ¿, Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý §ä»ï³Ï³Ý ·áõÛùÇ Ù³ëÝ³íáñ»óÙ³Ý 2001-

2003, 2006-2007 Ãí³Ï³ÝÝ»ñÇ Íñ³·ñ»ñáõÙ¦ ÁÝ¹·ñÏí³Í ¨ å»ïáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ Ï³ñ¨áñ 

Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ ÙÇ ß³ñù å»ï³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ Ñ³Ýí»É »Ý Ù³ëÝ³íáñ»óÙ³Ý 

·áñÍÁÝÃ³óÇó, ù³ÝÇ áñ å»ïáõÃÛáõÝÝ ³ÛÉ¨ë Ùï³¹Çñ ã¿ í³×³é»É ¹ñ³Ýù: ²í»ÉÇÝ, ³Û¹ ÁÝÏ»ñáõ-

ÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ Ùß³Ïí»Éáõ »Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·³ÛÇÝ Íñ³·ñ»ñ, áñáÝó ßÝáñÑÇí 

ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ÏÁÝÓ»éíÇ ³å³Ñáí»É ³Û¹ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ µÝ³Ï³ÝáÝ ¨ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï 

·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ2:  

Ð³ßíÇ ³éÝ»Éáí í»ñá·ñÛ³ÉÁ` Ï³ñáÕ »Ýù ³é³ç³ñÏ»É å»ï³Ï³Ý ¨ å»ï³Ï³Ý Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ùµ 

ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý µ³ñ»É³íÙ³Ý Ñ»ï¨Û³É áõÕÇÝ»ñÁ. 

 Î³é³í³ñã³Ï³Ý áñ³ÏÛ³É Ï³¹ñ»ñÇ ÁÝïñáõÃÛáõÝ ¨ Ï³é³í³ñÙ³Ý áñ³ÏÇ µ³ñ»É³íáõÙ: 

 ²ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ Ý³Ë³·Í»ñÇ Ùß³ÏáõÙ ¨ Çñ³óáõÙ: 

 Üáñ ÙñóáõÝ³Ï ³ñï³¹ñ³ï»ë³ÏÝ»ñÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙ: 

 ìÝ³ëáí ³ßË³ïáÕ å»ï³Ï³Ý ¨ å»ï³Ï³Ý Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ùµ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ×·Ý³-

Å³Ù³ÛÇÝ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ý»ñÙáõÍáõÙ: 

                                                        
1  В. Дементьев, Госкорпорации в экономической стратегии России: К продолжению дискуссии в связи с 

«антигоскапиталистическими» установками федеральных властей, Российский экономический журнал, N 3, 
2011, с. 20. 

2  http://www.privatization.am/index.php?page=_-20&hl=am_AM 



 208 

 ìÝ³ëáí ³ßË³ïáÕ å»ï³Ï³Ý ¨ å»ï³Ï³Ý Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ùµ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í»ñ³-

Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙ: 

 Îáñåáñ³ïÇí Ï³é³í³ñÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ëÏ½µáõÝùÝ»ñÇ Ý»ñ¹ñáõÙ: 

 ¶áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ã³÷³ÝóÇÏáõÃÛ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßï Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ ³å³ÑáíáõÙ: 

²ÛëåÇëáí, å»ï³Ï³Ý ¨ å»ï³Ï³Ý Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ùµ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 

µ³ñ»É³íáõÙÁ Ï³ñ¨áñ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ áõÝÇ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ïÝï»ëáõÃÛ³Ý 

½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ, áõëïÇ í»ñçÇÝë å»ïù ¿ ·ïÝíÇ å»ïáõÃÛ³Ý ¨ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ùßï³Ï³Ý 

áõß³¹ñáõÃÛ³Ý Ï»ÝïñáÝáõÙ:  
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êáõÛÝ Ñá¹í³ÍÁ ÝíÇñí³Í ¿ ÐÐ-áõÙ å»ï³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý µ³ñ»É³íÙ³Ý ÑÇÙÝ³ËÝ¹ñÇÝ: Ð³ßíÇ 
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é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ å»ï³Ï³Ý ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ï³½ÙáõÙ å³Ñå³Ý»Éáõ ËÝ¹ñÇÝ:  

ø³ÝÇ áñ å»ï³Ï³Ý ¨ å»ï³Ï³Ý Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ùµ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý µ³ñ»É³íáõÙÝ áõÝÇ 
é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ñ»ï³·³ ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ, ³å³ í»ñçÇÝë å»ïù ¿ ·ïÝíÇ å»ïáõÃÛ³Ý 
¨ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ùßï³Ï³Ý áõß³¹ñáõÃÛ³Ý Ï»ÝïñáÝáõÙ:  

 

´³Ý³ÉÇ µ³é»ñ. å»ï³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ, å»ï³Ï³Ý Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ùµ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ, å»ï³Ï³Ý ë»÷³Ï³ÝáõÃÛáõÝ, ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 
µ³ñ»É³íáõÙ, ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝ, ïÝï»ëáõÃÛáõÝ, å»ïáõÃÛáõÝ, Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛáõÝ: 

 

ОБ УЛУЧШЕНИИ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ГОСУДАРСТВЕННЫХ КОМПАНИЙ  
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АРМИНЕ ЗАКАРЯН, к.э.н. 
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Аннотация 

 Настоящая статья посвящена проблеме улучшения деятельности государственных компаний в РА. 
Учитывая наличие проблемы улучшения деятельности в большинстве государственных компаний в РА, в статье 
сделана попытка выявить основные факторы, способствующие повышению эффективности их деятельности. 
Особое внимание уделено задаче сохранения в государственной собственности компаний, имеющих страте-
гическое значение для развития экономики страны.  

Поскольку улучшение деятельности государственных компаний и компаний с государственным участием 
имеет стратегическое значение для дальнейшего развития экономики, то эти компании должны постоянно 
находиться в центре внимания как государства, так и общества. 

 

Ключевые слова: государственные компании, компании с государственным участием, государственная собственность, улучшение 
деятельности, эффективность, экономика, государство, общество. 
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Abstract 

The article discusses the issues on improving the performance of state-owned enterprises in the Republic of Armenia. Taking 
into account the current issues on improving performance of majority of the state-owned enterprises, the article attempts to identify 
the main factors that could increase the efficiency of the performance of these companies. Particular attention is paid to the issue on 
keeping companies of strategic importance to the economic development among state-owned (fully or partially owned) enterprises.  

Since the better or more efficient performance by the state-owned enterprises (fully or partially owned) is of strategic 
importance to the future economic development of the nation, the performance of these companies needs to be under consideration of 
the government and society. 
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