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èàô´ºÜ Ð²Úð²äºîÚ²Ü, ï.·.Ã. 
ÐäîÐ Ïé³í³ñÙ³Ý ³ÙµÇáÝÇ ¹áó»Ýï 

Ø²êÜ²ìàð Ð²îì²ÌÆ Ø²êÜ²ÎòàôÂÚàôÜÀ ºðºì²Ü ø²Ô²øÆ Î²è²ì²ðØ²ÜÀ 

Ü»ñÏ³ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ï»Õ³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý 

áõÕÕáõÃÛáõÝÁ, Ã»ñ¨ë, ïÝï»ë³Ï³ÝÝ ¿, ù³ÝÇ áñ ³é³Ýó ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍ³éáõÛÃÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý 

ï»Õ³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñáõÙÁ ãÇ Ï³ñáÕ Ï³Û³Ý³É: ÊáëùÁ Ñ³ïÏ³å»ë í»ñ³µ»ñáõÙ ¿ ³ÛÝåÇëÇ 
ÑëÏ³ ¨ ïÝï»ë³å»ë Ñ½áñ ù³Õ³ùÝ»ñÇÝ, ÇÝãåÇëÇÝ ºñ¨³ÝÝ ¿: Ð³Ù³ÛÝùÇ ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý 
½³ñ·³óÙ³Ý Ï³é³í³ñáõÙÁ, Çñ Ñ»ñÃÇÝ, ï»Õ³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍ³éáõÛÃÇ 
ÑÇÙùÝ ¿: ÀÝ¹Ñ³Ýñ³å»ë, ó³ÝÏ³ó³Í ù³Õ³ù³ÛÇÝ Ñ³Ù³ÛÝù Çñ ïÝï»ë³Ï³Ý ¨ ëáóÇ³É³Ï³Ý 

½³ñ·³óÙ³ÝÁ Ï³ñáÕ ¿ óáõó³µ»ñ»É 2 Ùáï»óáõÙ: ²é³çÇÝÁ` Ýí³½³·áõÛÝ ÙÇç³ÙïáõÃÛ³Ý áõÕÇÝ ¿, »ñµ 
Ñ³Ù³ÛÝùÇ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÁ Ï³Ëí³Í ¿ å»ï³Ï³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏáõÙ ÁÝ¹áõÝí³Í áñáßáõÙÝ»ñÇó, ÇëÏ 
ï»Õ³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÝ Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ »Ý µÛáõç»Ç ÙÇçáóÝ»ñÁ ëï³óáÕÇ 
å³ëÇí ¹»ñÁ: ²ÏÝÑ³Ûï ¿, áñ ³Ûë å³ñ³·³ÛáõÙ Ñ³Ù³ÛÝùÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ½³ñ·³óáõÙÁ ¹Åí³ñ ¿ 

å³ïÏ»ñ³óÝ»É: ºñÏñáñ¹ áõÕÇÝ, áñÝ ³ÝÑ³Ù»Ù³ï ³í»ÉÇ ³é³ç³ÝóÇÏ ¿, Ñ³Ù³ÛÝùÇ ïÝï»ë³Ï³Ý 

½³ñ·³óÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³Ý áõÕÇÝ»ñÇ ³ÏïÇí áñáÝáõÙÝ ¿` Ñ»Ýí»Éáí Ý»ñùÇÝ 
é»ëáõñëÝ»ñÇ íñ³: Î³ñ¨áñ ¿, áñ ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ ãëï³Ý³ ï³ñ»ñ³ÛÇÝ 
µÝáõÛÃ, ³ÛÉ, ÁÝ¹Ñ³Ï³é³ÏÁ, ÉÇÝÇ Ï³é³í³ñíáÕ ÙÇ ·áñÍÁÝÃ³ó, áñÁ Ñ»Ýí³Í ¿ Ñ³Ù³ÛÝùÇ ½³ñ·³óÙ³Ý 

é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý ï»ëÉ³Ï³ÝÇ, ë»÷³Ï³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ½³ñ·³óÙ³Ý ÙÇïáõÙÝ»ñÇ 
·Çï³Ï³Ý Ï³ÝË³ï»ëÙ³Ý ¨ ïÝï»ë³Ï³Ý, ëáóÇ³É³Ï³Ý é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Íñ³·ñ»ñÇ Ñ»ï¨áÕ³Ï³Ý 

Ùß³ÏÙ³Ý íñ³:  
ÐÐ-áõÙ ï»Õ³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ½³ñ·³óÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ËáãÁÝ¹áïÝ»ñÇó 

Ù»ÏÝ ³ÛÝ ¿, áñ ï»Õ³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÁ Çñ»Ýó ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ùµ, ÇÝãå»ë Ý³¨ 

»Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ³ÕµÛáõñÝ»ñÇ Ï³éáõóí³Íùáí Ïïñí³Í »Ý Ñ³Ù³ÛÝùáõÙ Í³í³ÉíáÕ ·áñÍ³ñ³ñáõÃÛáõÝÇó: 

ê³Ï³ÛÝ, ºñ¨³ÝÇ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ÝÏ³ïÙ³Ùµ ÝÙ³Ý í»ñ³µ»ñÙáõÝùÁ áã ÙÇ³ÛÝ ³ÝÁÝ¹áõÝ»ÉÇ ¿ 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ï»Õ³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³Ý Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó, ³ÛÉ¨, Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáí 
ºñ¨³ÝÇ ¹»ñÁ ÐÐ ïÝï»ëáõÃÛáõÝáõÙ, µ³ó³ë³Ï³Ý Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñ Ï³ñáÕ ¿ áõÝ»Ý³É ³ÙµáÕç »ñÏñÇ 

Ù³ëßï³µáí: ê³ ¿ å³ï×³éÁ, áñ ³Ýã³÷ Ï³ñ¨áñáõÙ »Ýù ·áñÍ³ñ³ñáõÃÛ³Ý` áñå»ë ß³Ñ³éáõÝ»ñÇ 
³é³ÝÓÇÝ ËÙµÇ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝÁ ºñ¨³Ý ù³Õ³ùÇ Ï³é³í³ñÙ³ÝÁ, áñÇ ¹ñë¨áñáõÙÝ»ñÁ Ñ»ï³·³ÛáõÙ 
Ï³ñáÕ »Ý Ý³Ë³¹»å Ñ³Ý¹Çë³Ý³É ÐÐ ³ÙµáÕç ï»Õ³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ñ³Ù³ñ: 

ÆÝãå»ë ³ñ¹»Ý Ëáëí»É ¿, ºñ¨³ÝÇ ù³Õ³ù³å»ïÇ ÉÇ³½áñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ËÇëï ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï »Ý 

·áñÍ³ñ³ñáõÃÛ³Ý ³ç³ÏóÙ³Ý ¨ ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý áÉáñïáõÙ, µ³óÇ ¹ñ³ÝÇó, ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
³ÕµÛáõñÝ»ñÁ ¨ë ã»Ý »ÝÃ³¹ñáõÙ ·áñÍ³ñ³ñáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ù³Õ³ùÇ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ 
³í»É³óáõÙ: Ø³Ûñ³ù³Õ³ùÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï »Ý 

Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ï³éáõó³Ï³ñ·»ñ, áñáÝù ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ Ïï³Ý ÷áËß³Ñ³í»ïáõÃÛ³Ý Ñ»Ýùáí 

Ñ³Ù³·áñÍ³Ïó»Éáõ ï»Õ³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇÝ ¨ ·áñÍ³ñ³ñáõÃÛ³Ý 
Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»ñÇÝ ¨ ÏÝå³ëï»Ý Ù³ëÝ³Ïó³ÛÇÝ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ»ï³·³ ½³ñ·³óÙ³ÝÁ` 
³å³Ñáí»Éáí áã ÙÇ³ÛÝ ºñ¨³ÝÇ µÝ³ÏÇãÝ»ñÇ, ³ÛÉ Ý³¨ ·áñÍ³ñ³ñ Ñ³ïí³ÍÇ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝÁ 
ù³Õ³ùÇ Ï³é³í³ñÙ³ÝÁ: ê³Ï³ÛÝ, Ñ³Ýñ³ÛÇÝ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Û³ëï³ÝÛ³Ý ÷áñÓÁ óáõÛó ¿ ï³ÉÇë, 

áñ ·áñÍ³ñ³ñáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óáõÙÁ Ùßï³å»ë »Õ»É ¿ å»ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ 
·áñÍ³éáõÛÃÁ, µ³í³Ï³Ý ó³Íñ ¿ ³å³Ï»ÝïñáÝ³óÙ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ Ñ³Ù³ÛÝùÇ ·áñÍ³ñ³ñáõÃÛ³Ý 
½³ñ·³óÙ³Ý µÝ³·³í³éáõÙ, Ù³ëÝ³íáñ Ñ³ïí³ÍÇ ¨ ï»Õ³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ 
Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ñ³ëóí»É ¿ Ýí³½³·áõÛÝÇ, ¨ Ñ»ï¨³µ³ñ` »ñÏáõ ÏáÕÙ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ¿É µ³ó³Ï³ÛáõÙ 

»Ý ³ÛÝ ËÃ³ÝÝ»ñÁ, áñáÝó ÙÇçáóáí ÑÝ³ñ³íáñ ÏÉÇÝ»ñ ³å³Ñáí»É ·áñÍ³ñ³ñáõÃÛ³Ý Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝÁ 

ù³Õ³ùÇ Ï³é³í³ñÙ³ÝÁ: ØÇ³Å³Ù³Ý³Ï, Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ÷áñÓÁ íÏ³ÛáõÙ ¿, áñ Ñ³ïÏ³å»ë ÷áùñ 
¨ ÙÇçÇÝ ·áñÍ³ñ³ñáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óáõÙÁ áã ÙÇ³ÛÝ å»ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ 
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·áñÍ³éáõÛÃÝ ¿, ³ÛÉ Ý³¨ ï»Õ³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ, áñáÝù Ñ³×³Ë ³é³í»É É³í »Ý 

ïÇñ³å»ïáõÙ ï»Õ³Ï³Ý ·áñÍ³ñ³ñáõÃÛ³Ý å³Ñ³ÝçÝ»ñÇÝ, ËÝ¹ÇñÝ»ñÇÝ ¨ ½³ñ·³óÙ³Ý 

ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ: ÆëÏ Ëáßáñ ù³Õ³ùÝ»ñÇ å³ñ³·³ÛáõÙ (»íñáå³Ï³Ý ß³ï 
Ù³Ûñ³ù³Õ³ùÝ»ñ), ï»Õ³Ï³Ý ·áñÍ³ñ³ñáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óáõÙÁ Ñ³Ù³ñíáõÙ ¿ ù³Õ³ùÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý 
Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇó Ù»ÏÁ:   

ØÇ¨ÝáõÛÝ Å³Ù³Ý³Ï, ÇÝãå»ë ³ñ¹»Ý Ý»ñÏ³Û³óí»É ¿, ºñ¨³ÝáõÙ Ï»ÝïñáÝ³óí³Í ¿ »ñÏñÇ 

ïÝï»ë³Ï³Ý Ý»ñáõÅÇ ·»ñ³ÏßÇé Ù³ëÁ, ÇÝãÁ ÙÇ ÏáÕÙÇó Éñ³óáõóÇã µ»é ¿ ù³Õ³ùÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý 
Ñ³Ù³ñ, ÙÛáõë ÏáÕÙÇó` ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù»Í ¹³ßï` û·ï³·áñÍ»Éáõ ³Û¹ Ý»ñáõÅÁ Ç û·áõï 
ù³Õ³ùÇ ½³ñ·³óÙ³Ý: ²Ûë ³éáõÙáí, Ï³ñÍáõÙ »Ýù, áñ ºñ¨³Ý ù³Õ³ùáõÙ Ï»ÝïñáÝ³óí³Í ·áñÍ³ñ³ñ 
Ñ³ïí³ÍÁ Ï³ñáÕ ¿ ¿³Ï³Ýáñ»Ý Ýå³ëï»É Ù³Ûñ³ù³Õ³ùÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý 

µ³ñÓñ³óÙ³ÝÁ: Ø»ñ ÏáÕÙÇó Çñ³Ï³Ý³óí³Í Ý³ËÝ³Ï³Ý Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ, ÷áñÓ»É 

»Ýù µ³ó³Ñ³Ûï»É, Ã» ù³Õ³ùÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÁ áñ ¹»åùáõÙ ¨ ÇÝã å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ 
å³ïñ³ëï ÏÉÇÝ»Ý Ù³ëÝ³ÏÇó ¹³ñÓÝ»Éáõ ·áñÍ³ñ³ñ Ñ³ïí³ÍÇÝ áñáßáõÙÝ»ñÇ ÁÝ¹áõÝÙ³Ý 
·áñÍÁÝÃ³óÇÝ, ÇÝãå»ë Ý³¨, Ã» ºñ¨³ÝáõÙ ·áñÍáÕ ï³ñµ»ñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ áñù³Ýáí »Ý 

å³ïñ³ëï ³ÏïÇí Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý³Éáõ ù³Õ³ùÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇÝ: ø³Õ³ùÇ 
Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ Ùáï»óáõÙÁ ³Ûë Ñ³ñóÇÝ ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý ¿1. Ã»° ù³Õ³ù³å»ï³ñ³ÝÇ ¨ í³ñ-

ã³Ï³Ý ßñç³ÝÝ»ñÇ í³ñã³Ï³½ÙÇ, ¨ Ã»° ³í³·³Ýáõ ³Ý¹³ÙÝ»ñÇ ·»ñ³ÏßÇé Ù³ëÁ ³é³ÝÓÝ³óÝáõÙ ¿ 
»ñÏáõ ÑÇÙÝ³Ï³Ý å³ï×³é, Ã» ÇÝãáõ ·áñÍ³ñ³ñáõÃÛ³Ý áÉáñïÁ ãå»ïù ¿ Ý»ñÏ³ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ 

Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý³ áñáßáõÙÝ»ñÇ ÁÝ¹áõÝÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇÝ: ²é³çÇÝÝ ³ÛÝ ¿, áñ ù³Õ³ù³å»ïÁ 
·áñÍ³ñ³ñáõÃÛ³Ý ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý ¨ ½³ñ·³óÙ³Ý µÝ³·³í³éáõÙ ·ñ»Ã» ÉÇ³½áñáõÃÛáõÝ ãáõÝÇ: ºí 
»ñÏñáñ¹Á` ·áñÍ³ñ³ñáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óáõÙÁ ³ÝÙÇç³å»ë Ï³åí³Í ã¿ ù³Õ³ùÇ µÛáõç»Ç »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ 

Ñ»ï: ºí ³Ûë ³éáõÙáí, ·áñÍ³ñ³ñ Ñ³ïí³ÍÁ, Ï³é³í³ñã³Ï³Ý áñáßáõÙÝ»ñÇ ÁÝ¹áõÝÙ³Ý 

·áñÍÁÝÃ³óÇÝ Ù³ëÝ³Ïó»Éáõ ¹»åùáõÙ, Ï³ñáÕ ¿ ³é³ç ÙÕ»É ë»÷³Ï³Ý ß³Ñ»ñÁ, ÇÝãÁ, ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
Ùáõïù»ñÇ µ³ó³Ï³ÛáõÃÛ³Ý å³ñ³·³ÛáõÙ, ³ÝÁÝ¹áõÝ»ÉÇ ¿: ²Û¹ å³ï×³éáí Ù³Ûñ³ù³Õ³ùÇ 
·áñÍ³ñ³ñáõÃÛ³Ý Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝÁ ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏíáõÙ ¿ ù³Õ³ù³å»ïÇÝ ÏÇó ËáñÑñ¹³Ïó³Ï³Ý 
Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇÝ ³Ý¹³Ù³ÏóáõÃÛ³Ùµ: ì»ñçÇÝë »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ ½áõï ËáñÑñ¹³Ïó³Ï³Ý µÝáõÛÃÇ 

·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ, ÇÝãÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÁ Ï³Ù ß³ï ùÇã »Ý, Ï³Ù µ³í³Ï³Ý³ã³÷ 
ÙáïÇí³óí³Í ã»Ý Çñ³å»ë Ù³ëÝ³Ïó»Éáõ áñáßáõÙÝ»ñÇ ÁÝ¹áõÝÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇÝ, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë` 
µÛáõç»Ç ¨ ½³ñ·³óÙ³Ý Íñ³·ñ»ñÇ Ùß³ÏÙ³Ý ùÝÝ³ñÏáõÙÝ»ñÇÝ: 

ØÇ³Å³Ù³Ý³Ï, Ù»ñ ÏáÕÙÇó ÷áñÓ³·Çï³Ï³Ý Ñ³ñóáõÙ ¿ ³ÝóÏ³óí»É ºñ¨³Ý ù³Õ³ùáõÙ 

·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ Í³í³ÉáÕ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ßñç³ÝáõÙ` å³ñ½»Éáõ Ñ³Ù³ñ, Ã» áñù³Ý »Ý 

í»ñçÇÝÝ»ñë Ï³ñ¨áñáõÙ ù³Õ³ùÇ Ï³é³í³ñÙ³ÝÝ ³éÝãíáÕ áñáßáõÙÝ»ñÇÝ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý³Éáõ 
»ñ¨áõÛÃÁ: Ð³ñóÙ³Ý ÁÝïñ³ÝùáõÙ ÁÝ¹·ñÏí»É »Ý 132 ³é¨ïñ³ÛÇÝ ¨ áã ³é¨ïñ³ÛÇÝ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñ, ³Û¹ ÃíáõÙ` Ëáßáñ, ÙÇçÇÝ ¨ ÷áùñ: Ð³ñóÙ³ÝÁ Ù³ëÝ³Ïó»É »Ý ºñ¨³Ý 

ù³Õ³ùáõÙ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ Í³í³ÉáÕ ·áñÍ³ñ³ñÝ»ñ, Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Õ»Ï³í³ñ Ï³½ÙÇ 

³ßË³ïáÕÝ»ñ: Ð³ñóÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ Ý»ñÏ³Û³óí³Í »Ý ·Í³å³ïÏ»ñ 1-áõÙ ¨ 
·Í³å³ïÏ»ñ 2-áõÙ: 

                                                        
1  î»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ ëï³óí»É ¿ ¹Çï³ñÏÙ³Ý Ù»Ãá¹áíª ù³Õ³ù³å»ï³ñ³ÝÇ, í³ñã³Ï³Ý ßñç³ÝÝ»ñÇ í³ñã³-

Ï³½Ù»ñÇ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ³í³·³Ýáõ ³Ý¹³ÙÝ»ñÇ Ñ»ï ³Ý³ÝáõÝ Ñ³ñó³½ñáõÛóÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ:  
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¶Í³å³ïÏ»ñ 1 

àà±±ññááÝÝùù  »»ÝÝ  ùù³³ÕÕ³³ùùÇÇ  ÏÏ³³éé³³íí³³ññÙÙ³³ÝÝÁÁ  ³³ÝÝÙÙÇÇçç³³ÏÏ³³ÝÝ  ÙÙ³³ëëÝÝ³³ÏÏóóááõõÃÃÛÛááõõÝÝ  
ããááõõÝÝ»»ÝÝ³³ÉÉááõõ  ³³éé³³ççÝÝ³³ÛÛÇÇÝÝ  åå³³ïï××³³ééÝÝ»»ññÁÁ  
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կազմակերպության գործունեության
վրա ազդեցություն չի ունենում

 

¶Í³å³ïÏ»ñ 1-áõÙ Ý»ñÏ³Û³óí³Í Ñ³ñóÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ íÏ³ÛáõÙ »Ý, áñ ºñ¨³Ý ù³Õ³ùáõÙ 
·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ Í³í³ÉáÕ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ å³ïñ³ëï »Ý Ù³ëÝ³Ïó»Éáõ 
áñáßáõÙÝ»ñÇ ÁÝ¹áõÝÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇÝ, ë³Ï³ÛÝ 89%-Á ÷³ëïáõÙ ¿ ù³Õ³ù³å»ï³ñ³ÝÇ ÏáÕÙÇó 
Ñ»ï³ùñùñí³ÍáõÃÛ³Ý å³Ï³ëÁ (ÇÝãÇ å³ï×³éÝ»ñÁ ³ñ¹»Ý ÇëÏ ùÝÝ³ñÏí»É »Ý), ÇëÏ 93%-Á ÝßáõÙ ¿ Ý³¨ 
³ÛÝ Ñ³Ý·³Ù³ÝùÁ, áñ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ý Ó¨»ñÁ ã»Ý »ÝÃ³¹ñáõÙ Çñ³Ï³Ý ³½¹»óáõÃÛ³Ý ÉÍ³ÏÝ»ñ 
ÁÝ¹áõÝíáÕ áñáßáõÙÝ»ñÇ íñ³, ³Û¹ ÇëÏ å³ï×³éáí Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝÁ Ñ³Ù³ñáõÙ »Ý ³Ýû·áõï: 
ØÇ¨ÝáõÛÝ Å³Ù³Ý³Ï, ÁÝ¹³Ù»ÝÁ 7%-Ý ¿ Ñ³Ù³ñáõÙ, áñ ù³Õ³ùÇ Ï³é³í³ñáõÙÁ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý 
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý íñ³ ³½¹»óáõÃÛáõÝ ãáõÝÇ: ì»ñáÝßÛ³É å³ïÏ»ñÁ, Áëï ¿áõÃÛ³Ý, Ñ³ëï³ïíáõÙ ¿ Ý³¨ 
³ÛÝ å³ï³ëË³ÝÝ»ñÇ íÇ×³Ï³·ñáõÃÛ³Ùµ, áñáÝù ïñí»É »Ý ·Í³å³ïÏ»ñ 2-áõÙ Ý»ñÏ³Û³óí³Í 
Ñ³ñóÇÝ: 

¶Í³å³ïÏ»ñ 2 

ää³³ïïññ³³±±ëëïï  »»ùù  ³³ññ¹¹ÛÛááùù  ³³ÝÝ¹¹³³ÙÙ³³ÏÏóó»»ÉÉááõõ  ÙÙÇÇ  ÏÏ³³ééááõõÛÛóóÇÇ,,  ááññÁÁ  µµ³³ÕÕÏÏ³³óó³³ÍÍ  ¿¿  ÙÙ³³ÛÛññ³³ùù³³ÕÕ³³ùùÇÇ  ÏÏ³³½½ÙÙ³³ÏÏ»»ññååááõõÃÃÛÛááõõÝÝÝÝ»»ññÇÇ  
ÝÝ»»ññÏÏ³³ÛÛ³³óóááõõóóÇÇããÝÝ»»ññÇÇóó  ¨̈  ááõõÕÕÕÕ³³ÏÏÇÇ  ³³½½¹¹»»óóááõõÃÃÛÛááõõÝÝ  ááõõÝÝÇÇ    
ùù³³ÕÕ³³ùùÇÇ  µµÛÛááõõçç»»ÇÇ  ÍÍ³³ËËëë³³ÛÛÇÇÝÝ  ááõõÕÕÕÕááõõÃÃÛÛááõõÝÝÝÝ»»ññÇÇ  ííññ³³  

4%

44% 52%

Այո

Դժվարանում եմ
պատասխանել
Ոչ

 

¶Í³å³ïÏ»ñáõÙ Ý»ñÏ³Û³óí³Í Ñ³ñóÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇó å³ñ½ ¿ ¹³éÝáõÙ, áñ áõÕÕ³ÏÇ 
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ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý³Éáõ å³ñ³·³ÛáõÙ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ÝÝß³Ý Ñ³ïí³ÍÁ 
(44%) å³ïñ³ëï ã¿ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý³Éáõ ºñ¨³Ý ù³Õ³ùÇ Ï³é³í³ñÙ³ÝÝ ³éÝãíáÕ 
áñáßáõÙÝ»ñÇ ÁÝ¹áõÝÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇÝ: ÀÝ¹ áñáõÙ, Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ÛÝ Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»ñÁ, 
áíù»ñ Ýß»É »Ý, áñ ¹Åí³ñ³ÝáõÙ »Ý å³ï³ëË³Ý»É, ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ Ù»ÏÝ³µ³ÝáõÙ »Ý ë³ ³ÛÝ 
ïñ³Ù³µ³ÝáõÃÛ³Ùµ, áñ Çñ»Ýó áñáßáõÙÁ Ï³Ëí³Í ¿ Ñ»ï¨Û³É ·áñÍáÝÝ»ñÇó, Ã» ÇÝãåÇëÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
¨ Å³Ù³Ý³Ï³ÛÇÝ Í³Ëë»ñ »Ý Çñ»Ýù Ïñ»Éáõ ³Û¹ ³Ý¹³Ù³ÏóáõÃÛ³Ý Ñ»ï¨³Ýùáí, ÇÝãå»ë Ý³¨, Ã» 
áñù³Ýáí ¿ ÝÙ³Ý³ïÇå Ï³éáõÛóÇ ÏáÕÙÇó áñáßáõÙÝ»ñÇ ÁÝ¹áõÝÙ³Ý Ï³éáõó³Ï³ñ·Á ÉÇÝ»Éáõ ³ñ¹³ñ ¨ 
³Ý³ã³é: 

âÝ³Û³Í ³ÛÝ Ñ³Ý·³Ù³ÝùÇÝ, áñ ºñ¨³ÝáõÙ ·áñÍáÕ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·»ñ³ÏßÇé Ù»Í³-
Ù³ëÝáõÃÛáõÝÁ å³ïñ³ëï ¿ ³ÏïÇí Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý³Éáõ ù³Õ³ùÇ Ï³é³í³ñÙ³ÝÝ ³éÝãíáÕ 
áñáßáõÙÝ»ñÇ ÁÝ¹áõÝÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇÝ, ³Û¹áõÑ³Ý¹»ñÓ, ÇÝãå»ë ³ñ¹»Ý Ýßí»ó, ï»Õ³Ï³Ý 
ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÁ å³ïñ³ëï ã»Ý í»ñçÇÝÝ»ñÇë Ù³ëÝ³ÏÇó ¹³ñÓÝ»Éáõ, ù³ÝÇ áñ ³Û¹ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³éáõÙáí Ï³åí³Í ã¿ ºñ¨³ÝÇ µÛáõç»Ç 
»Ï³Ùï³ÛÇÝ Ùáõïù»ñÇ Ñ»ï: ¸»é ³í»ÉÇÝ` ºñ¨³ÝÇ µÛáõç»Ç »Ï³ÙáõïÝ»ñáõÙ ë»÷³Ï³Ý »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ 
Ù³ëÝ³µ³ÅÇÝÁ í»ñçÇÝ ï³ñÇÝ»ñÇÝ ï³ï³ÝíáõÙ ¿ ÁÝ¹³Ù»ÝÁ 30%-Ç ë³ÑÙ³ÝÝ»ñáõÙ, ÇëÏ ¿ ÐÐ 
å»ï³Ï³Ý µÛáõç»Çó ëï³óíáÕ Ùáõïù»ñÇ Ù³ëÝ³µ³ÅÇÝÁ ·»ñ³½³ÝóáõÙ ¿ 70%-Á: Ð³ßíÇ ³éÝ»Éáí »ñÏñÇ 
ïÝï»ëáõÃÛáõÝáõÙ Ù³Ûñ³ù³Õ³ù ºñ¨³ÝÇ ÑëÏ³Û³Ï³Ý Ù³ëÝ³µ³ÅÇÝÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ¹ñ³ ÙÇçáóáí 
ë»÷³Ï³Ý »Ï³ÙáõïÝ»ñ ³å³Ñáí»Éáõ ½·³ÉÇ Ý»ñáõÅÁ` Ï³ñÍáõÙ »Ýù, áñ í»ñ³Ý³ÛÙ³Ý Ï³ñÇù áõÝÇ 
ù³Õ³ùÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý Ùá¹»ÉÁ, ÇÝãÁ å»ïù ¿ »ÝÃ³¹ñÇ ë»÷³Ï³Ý »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ 
Ù³ëÝ³µ³ÅÝÇ ³í»É³óáõÙ` Ç Ñ³ßÇí ºñ¨³ÝáõÙ ·áñÍáÕ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó í×³ñíáÕ 
Ñ³ñÏ»ñÇó Ï³ï³ñíáÕ Ù³ëÑ³ÝáõÙÝ»ñÇ: ê³ å»ïù ¿ Ëñ³ËáõëÇ Ý³¨ ù³Õ³ùÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý 
Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇÝ, áñ í»ñçÇÝÝ»ñë ß³Ñ³·ñ·éí³Í ÉÇÝ»Ý ÇÝãå»ë ·áñÍ³ñ³ñáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ùµ, ³ÛÝå»ë 
¿É Ï³é³í³ñÙ³ÝÁ Ù³ëÝ³íáñ Ñ³ïí³ÍÇ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝÁ ³å³Ñáí»Éáõ ·áñÍáõÙ: Êáßáñ ù³Õ³ùÇ 
ïÝï»ë³Ï³Ý Ý»ñáõÅÇ Ñ³ßíÇÝ ½·³ÉÇ ë»÷³Ï³Ý »Ï³ÙáõïÝ»ñ ³å³Ñáí»Éáõ 
Ýå³ï³Ï³Ñ³ñÙ³ñáõÃÛáõÝÁ Ñ³ëï³ïíáõÙ ¿ Ý³¨ Ëáßáñ ù³Õ³ùÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý 
Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ÷áñÓáí: úñÇÝ³Ï` îáÏÇáÛÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÁ ï³ñ»Ï³Ý µÛáõç»Ç 
»Ï³Ùï³ÛÇÝ Ù³ëÁ 70%-áí ³å³ÑáíáõÙ »Ý ï»Õ³Ï³Ý Ñ³ñÏ»ñÇ ßÝáñÑÇí: Æëå³ÝÇ³ÛÇ, ÇÝãå»ë Ý³¨ 
ëÏ³Ý¹ÇÝ³íÛ³Ý »ñÏñÝ»ñÇ Ëáßáñ ù³Õ³ùÝ»ñÇ ï»Õ³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÁ ÏñÏÇÝ 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý ½·³ÉÇ ë»÷³Ï³Ý »Ï³ÙáõïÝ»ñ ³å³Ñáí»Éáõ` Ç Ñ³ßÇí ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý ³ÝÓ³Ýó 
»Ï³Ùï³ÛÇÝ Ñ³ñÏÇ, ÇëÏ, ûñÇÝ³Ï, ÜÛáõ ÚáñùÇ ù³Õ³ù³ÛÇÝ µÛáõç»Ý û·ïíáõÙ ¿ Ý³¨ ³ÛÝåÇëÇ Ñ³ñÏ³-
ï»ë³ÏÝ»ñÇó, ÇÝãåÇëÇù »Ý Ù³Ýñ³Í³Ë ³é¨ïñÇ í³×³éùÇ Ñ³ñÏÁ, Ïáñåáñ³ïÇí »Ï³Ùï³ÛÇÝ 
Ñ³ñÏÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ³ÛÉ ï»ë³ÏÇ Ïáñåáñ³ïÇí Ñ³ñÏ³ï»ë³ÏÝ»ñ: ²Ûë Ùáï»óÙ³Ý ßÝáñÑÇí, ¹Çóáõù, 
êïáÏÑáÉÙÁ ë»÷³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÇ Ñ³ßíÇÝ ³å³ÑáíáõÙ ¿ ù³Õ³ùÇ µÛáõç»Ç »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ßáõñç 80%-
Á1: ²éÑ³ë³ñ³Ï, ÐÐ ï»Õ³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ ë»÷³Ï³Ý 
»Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ó³Íñ Ù³ëÝ³µ³ÅÇÝÁ ï³ñµ»ñ ·áñÍáÝÝ»ñáí ¿ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í: Ü³Ë` ó³Íñ ¿ 
ÉÇ³½áñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³å³Ï»ÝïñáÝ³óÙ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ, ¨ Ñ»ï¨³µ³ñ` ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
³å³Ï»ÝïñáÝ³óÙ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ ¨ë å»ïù ¿ ó³Íñ ÉÇÝÇ: ´³óÇ ¹ñ³ÝÇó` Ñ³ñÏ³ÛÇÝ 
í³ñã³ñ³ñáõÃÛáõÝÁ Ñ³ïÏ³å»ë ÷áùñ Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñáõÙ Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ å³Ï³ëÇ å³ï×³éáí 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáñ»Ý ãÇ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ: ºí, í»ñç³å»ë` ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Ý»ñÏ³ 
å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ (áñáß ¹»åù»ñáõÙ` Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Çëå³é µ³ó³Ï³ÛáõÃÛ³Ý) ß³ï Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñ 
å³ñ½³å»ë Ç ½áñáõ ã»Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³ñÏ»ñÇ ÙÇçáóáí ³å³Ñáí»Éáõ ûñ»Ýùáí Çñ»Ýó 
í»ñ³å³Ñí³Í ÉÇ³½áñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙÁ: ²Ûë ³Ù»ÝÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ å»ïáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó 
ïñ³Ù³¹ñíáÕ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÁ (ëáõµí»ÝóÇ³Ý»ñ ¨ ¹áï³óÇ³Ý»ñ) ÐÐ ï»Õ³Ï³Ý 
ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ ¹»é¨ë Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ù³ëÝ »Ý 
Ï³½ÙáõÙ: ºí µÝ³Ï³Ý ¿, áñ Ñ³ïÏ³å»ë ÷áùñ Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñáõÙ Ù³ëÝ³íáñ Ñ³ïí³ÍÇ 
Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝÁ ï»Õ³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³ÝÁ Çñ³ï»ë³Ï³Ý ã¿: ´Ý³Ï³Ý³µ³ñ, Çñ³íÇ×³ÏÁ 
³ÙµáÕçáíÇÝ ³ÛÉ ¿ ºñ¨³ÝáõÙ, áñï»Õ, Ù»ñ Ñ³Ùá½Ù³Ùµ, å»ïù ¿ ³í»É³óÝ»É ù³Õ³ùÇ ë»÷³Ï³Ý 

                                                        
1  United Cities and Local Governments. 2010. Local Government Finance: The Challenges of the 21st Century, Second 

Global Report on Decentralization and Local Democracy, Barcelona, pages 68-70. 
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»Ï³ÙáõïÝ»ñÁ Ç Ñ³ßÇí ·áñÍ³ñ³ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó í×³ñíáÕ Ñ³ñÏ³ï»ë³ÏÝ»ñÇ: ²Ûë Ùáï»óáõÙÁ 
³ÝÑñ³Å»ßï ¿ áã ÙÇ³ÛÝ ï»Õ³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ ù³Õ³ùÇ 
ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³ÝÝ áõÕÕáñ¹»Éáõ, ³ÛÉ Ý³¨ ù³Õ³ùÇ Ï³é³í³ñÙ³ÝÁ Ù³ëÝ³íáñ Ñ³ïí³ÍÇ 
Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ Ý³Ë³¹ñÛ³ÉÝ»ñ ëï»ÕÍ»Éáõ ³éáõÙáí: 

Ø²êÜ²ìàð Ð²îì²ÌÆ Ø²êÜ²ÎòàôÂÚàôÜÀ ºðºì²Ü ø²Ô²øÆ Î²è²ì²ðØ²ÜÀ 

èàô´ºÜ Ð²Úð²äºîÚ²Ü, ï.·.Ã. 

ÐäîÐ Ïé³í³ñÙ³Ý ³ÙµÇáÝÇ ¹áó»Ýï 

Ð³Ù³éáï³·Çñ 

Ðá¹í³ÍáõÙ ùÝÝ³ñÏíáõÙ »Ý ºñ¨³Ý ù³Õ³ùÇ Ï³é³í³ñÙ³ÝÁ Ù³ëÝ³íáñ Ñ³ïí³ÍÇ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ý ÑÝ³ñ³-
íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ ³éÏ³ ËáãÁÝ¹áïÝ»ñÁ: 132 ³é¨ïñ³ÛÇÝ ¨ áã ³é¨ïñ³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³ñóÙ³Ý ÙÇçáóáí Ý³Ë 
å³ñ½í»É ¿ ù³Õ³ùÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝ ãáõÝ»Ý³Éáõ ÑÇÙÝ³Ï³Ý å³ï×³éÝ»ñÁ, ³ÛÝáõÑ»ï¨ µ³ó³Ñ³Ûïí»É ¿, Ã» 
³ñ¹Ûáù Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ å³ïñ³ëï ÏÉÇÝ»Ý Ù³ëÝ³Ïó»Éáõ, »Ã» µÛáõç»Ç Í³Ëë³ÛÇÝ áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ íñ³ 
³ÝÙÇç³å»ë ³½¹»Éáõ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý³Ý: àõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ å³ñ½í»É »Ý Ñ³ÕÃ³Ñ³ñÙ³Ý 
»ÝÃ³Ï³ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ËáãÁÝ¹áïÝ»ñÁ: 

 
´³Ý³ÉÇ µ³é»ñ. Ù³ëÝ³íáñ Ñ³ïí³Í, Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝ, Ï³é³í³ñáõÙ, µÛáõç», »Ï³Ùáõï, Ñ³ñÏ, ï»Õ³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñáõÙ: 
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Аннотация 

 В статье обсуждаются возможности и существующие препятствия для участия частного сектора в 
управлении городом Ереван. Посредством опроса 132 коммерческих и некоммерческих организаций сначала 
были выяснены основные причины неучастия частного сектора в управлении городом, а затем было выявлено, 
будут ли организации готовы к участию, если им будет предоставлена возможность напрямую повлиять на 
распределение бюджетных средств города. В ходе исследования выяснены основные препятствия, необходимые 
для преодоления. 
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Abstract 

The article discusses the opportunities and obstacles for private sector engagement in the management of Yerevan City. Based 
on the survey results conducted among 132 commercial and non-commercial organizations, first, the main reasons for non-
engagement in the management of the City are identified, and then the willingness/readiness of these organizations to engage in the 
management if they are provided a chance to directly affect budget spending/allocation decisions is discussed. The results of the 
studies identify the main obstacles to be addressed. 
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