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²ðî²ì²¼¸ Â²¸ºìàêÚ²Ü, ï.·.Ã., ¹áó»Ýï 

ÐäÖÐ §ÖÛáõÕÇ ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛáõÝ  
& Ï³é³í³ñáõÙ 2¦ ³ÙµÇáÝÇ í³ñÇã  
 
î²ÂºìÆÎ Ü²êàÚ²Ü  

ÐäÖÐ ³ëåÇñ³Ýï  

Ðºè²Ð²Ôàð¸²ÎòàôÂÚàôÜÀ àðäºê Üàð îºÊÜàÈà¶Æ²ÜºðÆ ÎÆð²èØ²Ü, 
Øðò²ÎòàôÂÚ²Ü ºì Ø²ðøºÂÆÜ¶Æ ¶àðÌÆø²Î²¼ØÆ ÊÂ²ÜØ²Ü àÈàðî  

¶ÇïáõÃÛ³Ý ¨ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ ³é³çÁÝÃ³óáí å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í` ³ñï³¹ñáÕ³Ï³Ý áõÅ»ñÇ 
½³ñ·³óáõÙÝ áõ ¹ñ³Ýó ÙÇç³½·³ÛÝ³óáõÙÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ³½·³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

³½³ï³Ï³Ý³óáõÙÁ, ³å³Ñáí»Éáí Ï³åÇ áõ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ÷áË³Ý³ÏÙ³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ³Ý-

Ý³Ë³¹»å ³×, Ñ³Ý·»óñ»É »Ý å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ¹ñ³ÝóáõÙ ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ ÇÝëïÇïáõïÝ»ñÇ, 
ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ³½·³ÛÇÝ Ùß³ÏáõÛÃÝ»ñÇ ãÉëí³Í áõ ãï»ëÝí³Í ÷áËÏ³åí³ÍáõÃÛ³Ý1: ÆÝãå»ë 
ÝÏ³ïáõÙ ¿ Ø³ÛùÉ äáñï»ñÁ, ³ÛëåÇëÇ ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÝ ÇÝùÝÇÝ ËÃ³ÝáõÙ »Ý Ùñó³ÏóáõÃÛáõÝÁ2: 

²Ûëûñ ³Ûë ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ ³ÝÙÇç³Ï³Ý ËÃ³Ý ¿ Ñ»é³Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÃÛáõÝÁ, áñÁ Ïñ×³ï»Éáí 

ï³ñ³ÍáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, Ã³÷³ÝóÇÏ ¹³ñÓÝ»Éáí ³½·³ÛÇÝ ¨ å»ï³Ï³Ý ë³ÑÙ³ÝÝ»ñÁ, Ï³ÛÍ³ÏÝ³ÛÇÝ 

³ñ³·áõÃÛ³Ùµ ÁÝ¹Ñ³ÝáõñÇ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ ¿ ¹³ñÓÝáõÙ ³Ù»Ý³Ññ³ï³å ÝáñáõÃÛáõÝÝ»ñÝ áõ 
Çñ³¹³ñÓáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: ´áõéÝ ½³ñ·³óáõÙÝ»ñÁ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ Ñ»é³Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÃÛ³Ý áÉáñïáõÙ 
Ñ³Ý·»óÝáõÙ »Ý ó³Ýó³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ÝÝ³Ë³¹»å ÁÝ¹É³ÛÝÙ³ÝÁ, Ýáñ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ 

Ý»ñ¹ñÙ³Ý ËÃ³ÝÙ³ÝÁ, ï³ñµ»ñ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ï³ñ³µÝáõÛÃ ¨ ³Û¹ ÃíáõÙ` ëáóÇ³É³Ï³Ý 
ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍÙ³ÝÁ, ÏñÃ³Ï³Ý µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ ³ÏïÇí³óÙ³ÝÁ ¨ ÙÇ ß³ñù ³ÛÉ ¹ñ³Ï³Ý 

÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ: 
ä»ïù ¿ ÝÏ³ï»É, áñ ³Ûë ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñáõÙ Çñ»Ýó áõñáõÛÝ ï»ÕÝ áõ ¹»ñ³Ï³ï³ñáõÙÝ áõÝ»Ý 

í»ñ³½·³ÛÇÝ Ïáñåáñ³óÇ³Ý»ñÁ:  
´Ý³Ï³Ý ¿, í»ñçÇÝ ï³ëÝ³ÙÛ³ÏÝ»ñáõÙ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¹³ë³Ï³ñ·Ù³Ý 

³é³çÇÝ ß³ñù»ñáõÙ å»ïù ¿ ·ïÝí»ÇÝ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ¨ ¿Ý»ñ·»ïÇÏ é»ëáõñëÝ»ñ í³×³éáÕ 
ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: ê³Ï³ÛÝ Çñ»Ýó ¹ÇÝ³ÙÇÏ³Ûáí ³ÝÝ³Ë³¹»å »Ý Ý³¨ ï»Õ»Ï³ïí³Ñ»é³Ñ³Õáñ-

¹³Ïó³ÛÇÝÝ»ñÁ: ºÃ» ÷³ëï»Ýù, áñ áÉáñïÁ ëÏë»É ¿ ³ÏïÇí ½³ñ·³Ý³É í»ñçÇÝ 20-30 ï³ñÇÝ»ñÇ 
ÁÝÃ³óùáõÙ, ³å³ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ñ³Ù³ñ»É ·»ñ³½³Ýó: 

²Ûëå»ë, Áëï Forbes Global 2000-Ç 2013Ã. ïíÛ³ÉÝ»ñÇ, 63 »ñÏñÝ»ñ Ý»ñÏ³Û³óÝáÕ 2000 Ëáßáñ 

ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ »Ï³ÙáõïÝ»ñÁ Ï³½Ù»É »Ý 38 ïñÇÉÇáÝ ²ØÜ ¹áÉ³ñ, ÇëÏ ß³ÑáõÛÃÁ` 2.43 ïñÇÉÇáÝ3: 

²Ù»ñÇÏÛ³ÝÝ»ñÝ ³Ûëï»Õ Ï³½ÙáõÙ »Ý 543-Á, áñÇÝ Ñ»ï¨áõÙ ¿ Ö³åáÝÇ³Ý` 251 ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñáí: 
àõß³·ñ³í ¿ 2000-Ç Ù»ç 68 Ñ»é³Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÃÛ³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÷³ëïÁ (³ÕÛáõë³Ï1), 

ÁÝ¹ áñáõÙ, ãáñëÁ` France telecom-Á, Vimpelcom-Á, Megafon-Á ¨ Rostelecom-Á, ³ÏïÇí ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ 
»Ý Í³í³ÉáõÙ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ:  

²Ûë ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó Ï³åÇï³ÉÇ í»ñ³½·³ÛÝ³óáõÙÁ ½³ñ·³óáÕ »ñÏñÝ»ñáõÙ, ³Û¹ 
ÃíáõÙ` Ð³Û³ëï³ÝáõÙ, ³ñ³·³óÝáõÙ ¿ ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÁ, Ýå³ëïáõÙ ¿ Ýáñ 
ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ Ý»ñ¹ñÙ³ÝÁ, ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý ¨ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ïáõóÙ³Ý 
Ýáñ Ó¨»ñÇ, Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏÇñ³éÙ³ÝÁ, µÝ³Ï³Ý ¨ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ 

é»ëáõñëÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï û·ï³·áñÍÙ³ÝÁ` ³Ûë ³Ù»Ýáí Ý³¨ ËÃ³Ý»Éáí ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ëáßáñ ³ÛÉ 

Íñ³·ñ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ ïíÛ³É »ñÏñÝ»ñáõÙ:  

                                                        
1  "Capital Markets". Investopedia. 
2  Майкл Портер, Kонкурентные преимущества стран, 2004, ст 512. 
3  http://www.forbes.com/sites/scottdecarlo/2013/04/17/the-worlds-biggest-companies-2 
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²ÕÛáõë³Ï 1 

FFoorrbbeess  GGlloobbaall  22000000--ÇÇ  22001133ÃÃ..  ÇÇ  ÑÑ»»éé³³ÑÑ³³ÕÕááññ¹¹³³ÏÏóóááõõÃÃÛÛ³³ÝÝ  ááÉÉááññïïÇÇ  ËËááßßááññ³³··ááõõÛÛÝÝ  ÁÁÝÝÏÏ»»ññááõõÃÃÛÛááõõÝÝÝÝ»»ññÁÁ  ((ÝÝ»»ññÏÏ³³ÛÛ³³óóíí³³ÍÍ  
»»ÝÝ  6688--ÇÇóó  ÙÙÇÇ  ùù³³ÝÝÇÇëëÁÁ))  
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24. AT&A ²ØÜ 126.7 243,360 127.4 7.3 273.2 200.1 

29. China Mobile ÐáÝÏáÝ· 759 175,336 88.8 20.5 168.7 213.8 

33. Vodafone Ø»Í ´ñÇï³ÝÇ³ 411 91,272 74.7 11.1 219.9 135.7 

169. France telecom üñ³ÝëÇ³ 229.8 170,000 57.4 1,5 113,9 29,2 

270. Vimpelcom ÐáÉ³Ý¹Ç³ 219 66,000 23.1 2.1 55.4 19 

433. Deutsche Telecom ¶»ñÙ³ÝÇ³ 37 229,456 76.7 -6.9 136.1 48.4 

647. Rostelecom èáõë³ëï³Ý 9.8 170,000 10.4 1.1 17.7 11.3 

696. Megafon èáõë³ëï³Ý 68.1 21,000 8.8 1.2 11.5 17.6 

 
ÆëÏ ÇÝãåÇëÇÝ± »Ý »Õ»É ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý ½³ñ·³óáõÙÝ»ñÁ áÉáñïáõÙ, áñáÝù ³Ûëûñ Ñ³Ý·»óñ»É 

»Ý áñ³Ï³Ï³Ý ÃéÇãùÇ, ³é³ç³ñÏíáÕ ó³Íñ ·Ý»ñÇ, ó³ÝÏ³ó³Í í³ÛñáõÙ Ñ³ë³Ý»ÉÇáõÃÛ³Ý ¨ 
³ÙµáÕç³Ï³Ý Í³ÍÏáõÛÃÇ ³éÏ³ÛáõÃÛ³Ý, ëå³éáÕÝ»ñÇ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ï³ï³-
ñ»É³·áñÍí³Í Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ ÏÇñ³éÙ³ÝÁ, ³éáÕç Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý ³éÏ³ÛáõÃÛ³Ý, ëå³éáÕÝ»ñÇ 
Ñ³Ù³ñ Ùñó³í³½ùÇ ¨ ³Ûë ³Ù»Ýáí å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í` Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ ï³ñµ»ñ ·áñÍÇù³Ï³½Ù»ñÇ 
ÏÇñ³éÙ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛ³ÝÁ:  

²Ûëå»ë, 1980-³Ï³Ý Ãí³Ï³ÝÝ»ñÇ ëÏ½µÇÝ ºíñáå³ÛáõÙ ëÏëí»ó µçç³ÛÇÝ Ï³åÇ ³Ý³Éá·³ÛÇÝ 
Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ µáõéÝ ½³ñ·³óáõÙÁ, Ñ³ïÏ³å»ë êÏ³Ý¹ÇÝ³íÛ³Ý »ñÏñÝ»ñáõÙ, ¶»ñÙ³ÝÇ³ÛáõÙ, 
üñ³ÝëÇ³ÛáõÙ ¨ Ø»Í ´ñÇï³ÝÇ³ÛáõÙ: Úáõñ³ù³ÝãÛáõñ »ñÏÇñ Ùß³ÏáõÙ ¿ñ Çñ ë»÷³Ï³Ý, ÙÛáõëÝ»ñÇÝ 
ÇÝãå»ë ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñáí, ³ÛÝå»ë ¿É Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ïáõóÙ³Ùµ ãÑ³ÙÁÝÏÝáÕ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á: 
¸ñ³ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ »ñÏñÇ µçç³ÛÇÝ Ï³åÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñÝ 
û·ï³·áñÍíáõÙ ¿ÇÝ ÙÇ³ÛÝ ïíÛ³É »ñÏñÇ ë³ÑÙ³ÝÝ»ñáõÙ ¨ áõÝ»ÇÝ ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï Çñ³óÙ³Ý ßáõÏ³: 
²Û¹ å³ï×³éáí ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝ ³é³ç³ó³í ëï»ÕÍ»É Ñ³Ù³»íñáå³Ï³Ý ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý µçç³ÛÇÝ 
Ï³åÇ ëï³Ý¹³ñï: 

1982Ã. ºíñáå³Ï³Ý ÷áëï³ÛÇÝ ¨ Ñ»éáõëï³Ñ³Õáñ¹³ÏóÙ³Ý ÏáÝý»ñ³ÝëÁ (Conference of 
European Posts and Telegraphs) Ó¨³íáñ»ó ÙÇ ËáõÙµ, áñÇ Ýå³ï³ÏÝ ¿ñ áõëáõÙÝ³ëÇñ»É ¨ Ùß³Ï»É 
ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ û·ï³·áñÍÙ³Ý Ñ³Ù³»íñáå³Ï³Ý µçç³ÛÇÝ ß³ñÅ³Ï³Ý Ï³åÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·, áñÝ 
³Ýí³Ýí»ó Group Special Mobile (GSM): Øß³Ïí³Í ß³ñÅ³Ï³Ý Ï³åÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á, áñÁ Ñ»ï³·³ÛáõÙ 
í»ñ³Ýí³Ýí»ó ß³ñÅ³Ï³Ý Ï³åÇ ·Éáµ³É Ñ³Ù³Ï³ñ· (GSM)1, å»ïù ¿ µ³í³ñ³ñ»ñ Ñ»ï¨Û³É 
ã³÷³ÝÇßÝ»ñÇÝ` 

 áõÝ»Ý³É Ëáë³Ïó³Ï³Ý ÇÝýáñÙ³óÇ³ÛÇ ÷áË³ÝóÙ³Ý µ³ñÓñ áñ³Ï, 
 ³å³Ñáí»É ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñÇ ¨ Ù³ïáõóíáÕ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ó³Íñ ³ñÅ»ù, 

 ÉÇÝ»É µçç³ÛÇÝ Ï³åÇ Ñ³Ù³»íñáå³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·, 

 é³¹ÇáÑ³×³Ë³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÝ ³é³í»É ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï û·ï³·áñÍ»É, áõÝ»Ý³É ³×áÕ 
å³Ñ³ÝçÝ»ñÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáÕ Ù»Í ï³ñáÕáõÝ³ÏáõÃÛáõÝ, 

 ÉÇÝ»É Ñ³Ù³ï»Õ»ÉÇ Ãí³ÛÇÝ ó³ÝóÇ ÇÝï»·ñ³óí³Í Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ (ISDN, Integrated 
Services Digital Network) ¨ ³ÛÉ ïíÛ³ÉÝ»ñÇ ÷áË³ÝóÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇÝ, 

 ³å³Ñáí»É ÇÝýáñÙ³óÇ³ÛÇ Ñ³Õáñ¹Ù³Ý ³Ýíï³Ý·áõÃÛáõÝ ¨ ÙÇç³½·³ÛÇÝ éááõÙÇÝ·, 

 ³å³Ñáí»É û·ï³·áñÍáÕÇ Ñ³Ù³ñ Ñ³ñÙ³ñ ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñ ¨ ³ÛÉÝ: 

                                                        
1  Global System for Mobile communication lobal System for Mobile GSM. 
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ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ µçç³ÛÇÝ Ï³åÇ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ` ó³Ýó»ñÇ ¿íáÉÛáõóÇ³Ý ³Ý³Éá·³ÛÇÝÇó ³Ûëûñ 

¹³ñÓ»É ¿ É³ÛÝ³ß»ñï, ³ÝÉ³ñ: ò³ÝóÇ ÙÇçáóáí µ³ñÓñ ³ñ³·áõÃÛ³Ý, ïíÛ³ÉÝ»ñÇ ÷áË³ÝóÙ³Ý, 
ÙáõÉïÇÙ»¹Ç³ ¹ÇïáõÙÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ ³ÝÁÝ¹Ñ³ï ³×áÕ å³Ñ³Ýç³ñÏÁ µ³í³ñ³ñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ 90-
³Ï³ÝÝ»ñÇÝ Ùß³Ïí»ó 3G Ñ³Ù³Ï³ñ·Á, áñÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ïí»ó ëå³éáÕÝ»ñÇÝ µ³óÇ Ó³ÛÝ³ÛÇÝ 

÷áË³ÝóáõÙÇó, Ï³ï³ñ»É Ý³¨ ïíÛ³ÉÝ»ñÇ ÷áË³ÝóáõÙ: Üáñ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ ³é³ç³óáõÙÝ áõ 

ëå³éáÕ³Ï³Ý å³Ñ³Ýç³ñÏÇ ³ÝÁÝ¹Ñ³ï ³×Á ëïÇå»óÇÝ áÉáñïÇ Ñ»ï³½áïáÕÝ»ñÇÝ ³ñ¹»Ý 2000-
³Ï³ÝÝ»ñÇ ëÏ½µÇÝ Ñ³Ý¹»ë ·³É ãáññáñ¹ ë»ñÝ¹Ç` 4G µçç³ÛÇÝ Ï³åÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·áí: 4G ï»ËÝáÉá·Ç³Ý 
Ý»ñ³éáõÙ ¿ µáÉáñ Ý³ËÏÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÁ ¨ ³ÙµáÕçáíÇÝ ÑÇÙÝí³Í ¿ IP ³ÝÉ³ñ ÇÝï»ñÝ»ï 

Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç íñ³, áñÝ ³å³ÑáíáõÙ ¿ µ³½Ù³ÃÇí Ñ»é³Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÃÛ³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ, ³Û¹ 
ÃíáõÙ` µçç³ÛÇÝ ¨ ýÇùëí³Í: 

Âí³ÛÇÝ Ù»Ãá¹Ý»ñÇ ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñáÝù û·ï³·áñÍíáõÙ »Ý GSM ëï³Ý¹³ñïÇ µçç³ÛÇÝ 
ß³ñÅ³Ï³Ý Ï³åÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ, Ñ³Ý·áõÙ »Ý Ñ»ï¨Û³ÉÇÝ. 

 Ëáë³ÏóáõÃÛ³Ý Ãí³ÛÇÝ Ïá¹³íáñáõÙ ³í»ÉÇ ó³Íñ ³ñ³·áõÃÛáõÝÝ»ñáí, 

 Ãí³ÛÇÝ Ùá¹áõÉÛ³óáõÙ, áñÁ ÃáõÛÉ ¿ ï³ÉÇë µ³ñÓñ³óÝ»É Ñ³×³Ë³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ß»ñïÇ û·ï³-

·áñÍÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ, 

 Ñ³×³Ë³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ß»ñïÇ É³ÛÝáõÃÛ³Ý ×ÏáõÝ ÷á÷áËáõÙ, 

 Ãí³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ ³í»ÉÇ µ³ñÓñ Ï³ÛáõÝáõÃÛáõÝ Ë³Ý·³ñáõÙÝ»ñÇ ¹»Ù,  

 Ï³Ýã»ñÇ Ñ³Õáñ¹Ù³Ý ¨ ÙáõïùÇ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛ³Ý, Ï³é³í³ñÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý 
µ³ñÓñ³óáõÙ, Ñ³×³Ë³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ß»ñïÇ ýÇùëí³Í µ³ßËÙ³Ý Ñ³Ù³ñ áõÝ³ÏáõÃÛ³Ý 

ï³ñáÕáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý Ù»Í³óáõÙÁ »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý³µ³ñ µçÇçÝ»ñÇ ÷áùñ³óáõÙ, 

 É³í³·áõÛÝ ¿Ý»ñ·»ïÇÏ µÝáõÃ³·ñ»ñ, 

 Ï³åÇ ³í»ÉÇ µ³ñÓñ áñ³Ï, 

 Ï³åÇ ³Ýíï³Ý·áõÃÛáõÝ ¨ ·³ÕïÝÇáõÃÛáõÝ: 

î»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý ³ÛëåÇëÇ ½³ñ·³óáõÙÝ»ñÁ Ï³ñ¨áñ ¿ÇÝ ¨ ³é³ç³ï³ñ ¹Çñù»ñ ÏÙÕ»ÇÝ 

µçç³ÛÇÝ Ï³åÁ ëå³éáÕÝ»ñÇ ßñç³ÝáõÙ: ²Ûëûñ ÷³ëï ¿, áñ µçç³ÛÇÝÝ ³é³í»É ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñ áõ 
·áñÍÇùÝ»ñ ¿ ÁÝ¹·ñÏáõÙ ¨ Ï³åÇ ³ÛÉ ÙÇçáóÝ»ñÁ ¹áõñë ÙÕáõÙ Ù»ñ ³éûñÛ³ÛÇó ¨ å³Ñ³Ýç³ñÏÇ 
ßáõÏ³ÛÇó: 

²Û¹ ¿ íÏ³ÛáõÙ Ý³¨ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ Ñ»é³Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÃÛ³Ý µÝ³·³í³éáõÙ µçç³ÛÇÝ, 

ýÇùëí³Í, ÇÝï»ñÝ»ïÇó û·ïíáÕÝ»ñÇ ¹ÇÝ³ÙÇÏ³Ý (·Í³å³ïÏ»ñ 1): 
 

²Ý³Éá·³ÛÇÝ 

 

Âí³ÛÇÝ 

 
IMT-2000 

 
 

È³ÛÝ³ß»ñï 
²ÝÉ³ñ 

1980 1990 2000 2010 

Ò³ÛÝ 

ØáõÉïÇÙ»¹Ç³ 
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¶Í³å³ïÏ»ñ 1 

ÐÐ³³ÙÙ³³ßßËË³³ññÑÑ³³ÛÛÇÇÝÝ  ÑÑ»»éé³³ÑÑ³³ÕÕááññ¹¹³³ÏÏóóááõõÃÃÛÛ³³ÝÝ  ½½³³ññ··³³óóááõõÙÙÝÝ»»ññÁÁ  22000011--22001133ÃÃÃÃ..  

 

 
²ÏïÇí³ÝáõÙ ¿ 2010Ã-Çó Ý³¨ É³ÛÝ³ß»ñï µçç³ÛÇÝ Ï³åÇ ¨ ÇÝï»ñÝ»ïÇó û·ïíáÕÝ»ñÇ ù³Ý³ÏÁ, 

¨ ëñ³Ý Ñ³Ï³é³Ï` ýÇùëí³Í Ï³åÁ ÷áñÓáõÙ ¿ å³Ñå³Ý»É Çñ ¹Çñù»ñÁ ³Ûë Ùñó³í³½ùáõÙ 

(·Í³å³ïÏ»ñ 2): 
¶Í³å³ïÏ»ñ 2 

22000011--22001133ÃÃÃÃ..  ýýÇÇùùëëíí³³ÍÍ  ÏÏ³³ååÇÇ  µµ³³ÅÅ³³ÝÝááññ¹¹ÝÝ»»ññÇÇ  ÃÃÇÇííÁÁ  110000  µµÝÝ³³ÏÏããÇÇ  ÑÑ³³ßßííááíí  

 

 
²ßË³ñÑÝ ³ñ³· ù³ÛÉ»ñáí Ùáï»ÝáõÙ ¿ 7 ÙÇÉÇ³ñ¹ µçç³ÛÇÝ Ï³åÇ µ³Å³Ýáñ¹Ý»ñÇ ÃíÇÝ, áñÁ, 

ë³Ï³ÛÝ, ß³ñáõÝ³ÏáõÙ ¿ ³ñ³·ÁÝÃ³ó ³×»É ûñ-ûñÇ1: 2013 Ã. ¹ñáõÃÛ³Ùµ µçç³ÛÇÝ Ï³åÇ 

Ý»ñÃ³÷³ÝóáõÙÁ ·Éáµ³É Ù³Ï³ñ¹³Ïáí 96% ¿, ½³ñ·³ó³Í »ñÏñÝ»ñáõÙ` 126%, ÇëÏ ½³ñ·³óáÕ 

»ñÏñÝ»ñáõÙ` 89%2: 

àõß³·ñ³í ¿ ÇÝï»ñÝ»ïÇ µáõéÝ ÁÝ¹É³ÛÝáõÙÝ ³ÙµáÕç ³ßË³ñÑáõÙ: ²Ûëûñ ³ÛÝ ¹³ñÓ»É ¿ 

ÇÝýáñÙ³óÇ³ÛÇ, ÏñÃáõÃÛ³Ý Ï³ï³ñ»É³·áñÍÙ³Ý, ÏáÕÙÝáñáßÙ³Ý, Ñ³Õáñ¹³ÏóÙ³Ý ¨ Ï»Ýë³Ï»ñåÇ 

Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ï³ññ (·Í³å³ïÏ»ñ 3):  

                                                        
1  http://www.itu.int/ict/statistics 
2  ICT Facts and Figures. 
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¶Í³å³ïÏ»ñ 3 

22000011--22001133ÃÃÃÃ..  ÇÇÝÝïï»»ññÝÝ»»ïïÇÇóó  ûû··ïïííááÕÕÝÝ»»ññÇÇ  ùù³³ÝÝ³³ÏÏÁÁ  ÁÁëëïï  110000  µµÝÝ³³ÏÏããÇÇ  ÑÑ³³ßßííááíí  

 

 
²ÝÑñ³Å»ßï ¿ ³Ý¹ñ³¹³éÝ³É Ý³¨ Ï³åÇ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ëï»ÕÍÙ³Ý ¨ û·ï³·áñÍÙ³Ý 

Ñ³Ù³ñ ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñ ³ñï³¹ñáÕ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ, ù³ÝÇ áñ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ³Ûë áÉáñïÇ 

·Éáµ³É³óÙ³Ý ¨ Ñ³ïÏ³å»ë Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý ëñÙ³Ý Ñ³ñóáõÙ å³Ï³ë Ï³ñ¨áñ ã¿ Ýñ³Ýó 

³½¹»óáõÃÛáõÝÁ: ²ÕÛáõë³Ï 1-áõÙ µ»ñí³Í »Ý Ñ»é³Ëáë³ÛÇÝ ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñ ³ñï³¹ñáÕ Ï³½Ù³-

Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í³×³éùÝ»ñÁ 2011 ¨ 2012 Ãí³Ï³ÝÝ»ñÇÝ1: 
²ÕÛáõë³Ï 1 

  ´́çççç³³ÛÛÇÇÝÝ  ÑÑ»»éé³³ËËááëë  ³³ññïï³³¹¹ññááÕÕ  ÏÏ³³½½ÙÙ³³ÏÏ»»ññååááõõÃÃÛÛááõõÝÝÝÝ»»ññÇÇ  íí³³××³³ééùùÝÝ»»ññÁÁ    
¨̈  ßßááõõÏÏ³³ÛÛááõõÙÙ  ½½µµ³³ÕÕ»»óóññ³³ÍÍ  ÙÙ³³ëëÝÝ³³µµ³³ÅÅÇÇÝÝÁÁ  22001111--22001122  ÃÃÃÃ  

ì³×³éùÝ»ñ Ø³ëÝ³µ³ÅÇÝÁ ßáõÏ³ÛáõÙ 
Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝ 

2011 2012 2011 2012 

Samsung 384.6 315.1  22.0% 17.7% 

Nokia 333.9 422.5 19.1% 23.8% 

Apple 130.1 89.3 7.5% 5.0 

ZTE 67.3 56.9 3.9% 3.2% 

LG 58 86.4 3.3% 4.9% 

Huawei 47.3 40.7 2.7% 2.3% 

TCL 37.2 34 2.1% 1.9% 

BlackBerry (RIM) 34.2 51.5 0,02 2.9% 

Motorola 33.9 40.3 1.9% 2.3% 

HTC 32.1 43.3 1.8% 2.4% 

²ÛÉ 587.4 595.9 33.6% 33.6% 

ÀÝ¹³Ù»ÝÁ 1,746.2 1,775.7 100.0% 100.0% 

 
ÆÝãå»ë ÝÏ³ïáõÙ »Ýù, ³é³çÇÝ »éÛ³ÏÇ Ù³ëÝ³µ³ÅÇÝÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ ßáõÏ³ÛÇ Ï»ëÁ: ÂíáõÙ ¿, Ã» 

Apple-Ý ³ÝÏáõÙ ¿ ³åñ»É, ë³Ï³ÛÝ Ýáñ ¨ ëå³ëí»ÉÇù (5-ñ¹ ¨ 6-ñ¹ ë»ñÝ¹Ç) Ùá¹»ÉÝ»ñÇ ³é³ç³ñÏáõÙÁ 

2013Ã-ÇÝ Ñ»Õ³ßñçáõÙ ¿ñ ³Ûë ßáõÏ³ÛáõÙ: ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ³é³ç³ñÏÇÝ ³ñ³· å³ï³ëË³Ý»óÇÝ 

³é³ç³ï³ñÝ»ñÁ: ê³ ¿ Ñ»Õ³÷áË³Ï³ÝÁ ³Ûë µÝ³·³í³éáõÙ, ë³ ¿ Ùñó³ÏóáõÃÛáõÝÁ, áñÇó ß³ÑáõÙ ¿ 

ÙÇÙÇ³ÛÝ ëå³éáÕÁ: 

àñáß Ñ»ï³½áïáÕÝ»ñ ·ïÝáõÙ »Ý, áñ GSM Ï³åÇ ³Ûë Ñ³çáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³åí³Í »Ý 

·Éáµ³É³óÙ³Ý »ñ¨áõÛÃÇ Ñ»ï: ²Ûë ÁÝÃ³óùÇ áñáß ³ëå»ÏïÝ»ñÁ Ñ»ï¨Û³ÉÝ »Ý. 

                                                        
1  ICT Facts and Figures. 
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 ·Éáµ³É ëï³Ý¹³ñïÝ»ñÇ ëï»ÕÍáõÙ,  

 ·Éáµ³É ßáõÏ³Ý»ñ,  

 µçç³ÛÇÝ Ñ»é³ËáëÝ»ñÇ ·Éáµ³É ³ñï³¹ñáÕÝ»ñ:  

²Ûë ³Ù»ÝÇ Ñ»ï Ù»Ïï»Õ, µçç³ÛÇÝ Ï³åÇ µ³Å³Ýáñ¹Ý»ñÇ ³×Ç ÑÇÙÝ³Ï³Ý ËÃ³ÝÇãÝ»ñÝ »Ý Ý³¨. 

 Ùñó³ÏóáõÃÛáõÝÁ µçç³ÛÇÝ ûå»ñ³ïáñÝ»ñÇ ÙÇç¨,  

 Ï³ÝË³í×³ñ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ý»ñ¹ñáõÙÁ ¨ ·Ý³·áÛ³óÙ³Ý Ýáñ³ñ³ñ³Ï³Ý »Õ³Ý³ÏÝ»ñÇ 

Ùß³ÏáõÙÁ,  

 Ýáñ³ñ³ñ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ý»ñ¹ñáõÙÁ,  

 »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÇ Í³Ëë»ñÁ,  

 µçç³ÛÇÝ ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñÇ ³ñÅ»ùÁ: 

²Ûë ³Ù»ÝÁ ³å³Ñáí»ó Ù»Ï ñáå»Ç ³ñÅ»ùÇ` 2005Ã-Çó ëÏë³Í ³Ýß»Õáñ»Ý Ýí³½áÕ ¹ÇÝ³ÙÇÏ³Ý 

³ßË³ñÑáõÙ, ½³ñ·³ó³Í ¨ ½³ñ·³óáÕ »ñÏñÝ»ñáõÙ: ²ÛÝ 25 ó»ÝïÇó Ñ³ë»É ¿ 5.4-Ç, ¨ ¹»é ß³ñáõÝ³ÏíáõÙ 

¿ ³ÝÏáõÙÁ:  

ê³ ¨ë Ù»Ï ³Ý·³Ù íÏ³ÛáõÙ ¿ Ñ»é³Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÃÛ³Ý áÉáñïáõÙ Ýáñ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ 

Ý»ñ¹ñÙ³Ý ¨ ûåïÇÙ³É Ï³é³í³ñÙ³Ý ÷³ëïÁ, ³½³ï Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÁ, ëå³éáÕÝ»ñÇ 

³ÏïÇíáõÃÛáõÝÁ ¨ ÷áË³¹³ñÓáõÃÛáõÝÁ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ù»ç, å»ï³Ï³Ý ³ÏïÇí 

ÙÇç³ÙïáõÃÛáõÝÁ ë³Ï³·Ý»ñÇ í»ñ³ÑëÏÙ³ÝÁ ¨ Ùñó³Ïó³ÛÇÝ ÙÇç³í³ÛñÇ å³Ñå³ÝÙ³ÝÁ: ÆëÏ ³Ûë 

å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ ·áñÍÇù³Ï³½ÙÇ` áñ³ÏÇ í»ñ³ÑëÏÙ³Ý, ·Ý³ÛÇÝ ×ÏáõÝ 

ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý, Ñ³ë³Ý»ÉÇáõÃÛ³Ý ÁÝ¹É³ÛÝÙ³Ý, Ñ»ïëå³ë³ñÏ³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ÏïÇ-

í³óÙ³Ý, ëå³éáÕÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ áõß³¹ñáõÃÛ³Ý Ï³ï³ñ»É³·áñÍÙ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝÁ ¹³éÝáõÙ 

¿ å³ñï³¹ñí³Í: ö³ëï ¿. ³Ûëûñ Ñ»é³Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÃÛ³Ý áõÕÇÝ ³é³Ýó Éáõñç Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ 

é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý ÏÇñ³éÙ³Ý, ÏáñÍ³Ý³ñ³ñ Ï³ñáÕ ¿ ÉÇÝ»É: 

²ÛëåÇëÇÝ »Ý ½³ñ·³óáõÙÝ»ñÁ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ Ñ»é³Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÃÛáõÝáõÙ, áñáÝóÇó ³ÝÙ³ëÝ 

ã¿ Ý³¨ Ð³Û³ëï³ÝÁ` áÉáñïÇ ¹ÇÝ³ÙÇÏ ¨ ³ÏïÇí ½³ñ·³óáõÙÝ»ñáí, Ñ»é³Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÃÛ³Ý 

µÝ³·³í³éÇ ³é³ç³ï³ñÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ Ñ»ï³ùñùñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ß»ßï³¹ñáõÙÝ»ñáí, ëå³éáÕÝ»ñÇÝ 

û·ï³Ï³ñ ³ñ¹ÛáõÝù ³å³Ñáí»Éáõ Ýáñ³Ýáñ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñáí:  
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ÐäÖÐ §ÖÛáõÕÇ ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛáõÝ  
& Ï³é³í³ñáõÙ 2¦ ³ÙµÇáÝÇ í³ñÇã  

î²ÂºìÆÎ Ü²êàÚ²Ü  

ÐäÖÐ ³ëåÇñ³Ýï  

Ð³Ù³éáï³·Çñ 

êáõÛÝ Ñá¹í³ÍáõÙ Ý»ñÏ³Û³óí»É ¿ Ñ»é³Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÃÛ³Ý áÉáñïÇ ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÁ ¨ 
¹ñ³Ýóáí å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý áõ Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ ·áñÍÇù³Ï³½ÙÇ ÏÇñ³éÙ³Ý ³ÏïÇí³óÙ³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ: 
Ø³ëÝ³íáñ³å»ë, Ñ»é³Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÃÛ³Ý áÉáñïáõÙ Ýáñ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ Ý»ñ¹ñÙ³Ý ¨ ûåïÇÙ³É Ï³é³í³ñÙ³Ý ÷³ëïÁ 
ËÃ³ÝáõÙ ¿ ³½³ï Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý Ó¨³íáñÙ³ÝÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ å»ï³Ï³Ý ³ÏïÇí ÙÇç³ÙïáõÃÛáõÝÝ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ 
ë³Ï³·Ý»ñÇ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ùµ ¨ Ùñó³Ïó³ÛÇÝ ÙÇç³í³ÛñÇ å³Ñå³ÝÙ³Ùµ:  

 
´³Ý³ÉÇ µ³é»ñ. Ñ»é³Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÃÛáõÝ, Ýáñ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñ, Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ ·áñÍÇù³Ï³½Ù, Ýáñ³ñ³ñ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ, 

ë³Ï³·ÇÝ, ëå³éáÕ³Ï³Ý í³ñù³·ÇÍ, µçç³ÛÇÝ Ï³å, ó³Ýó³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝ:  
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Аннотация 

В статье представлены процессы технологического развития области телекоммуникаций и обусловленные 
ими задачи по активизации конкуренции и применению инструментария маркетинга. В частности, внедрение 
новых технологий и оптимальное управление в области телекоммуникаций содействуют формированию свобод-
ной конкуренции, а активное вмешательство государства осуществляется путем контроля за уровнем тарифов и 
сохранения конкурентной среды. 
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