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²Þàî ´²Ú²¸Ú²Ü 
ÐÐ ¶²² Ø. øáÃ³ÝÛ³ÝÇ ³Ýí³Ý ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý  
ÇÝëïÇïáõïÇ ·ÉË³íáñ ·Çï³ßË³ïáÕ, ï.·.¹.,åñáý»ëáñ 
 
î²îÚ²Ü² úÐ²ÜÚ²Ü 

ÐÐ ¶²² Ø.øáÃ³ÝÛ³ÝÇ ³Ýí³Ý ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý  
ÇÝëïÇïáõïÇ ³í³· ·Çï³ßË³ïáÕ, ï.·.Ã. 

ÎÈ²êîºð²ÚÆÜ ø²Ô²ø²Î²ÜàôÂÚ²Ü ØÆæ²¼¶²ÚÆÜ öàðÒÀ ºì ¸ð² Üºð¸ðØ²Ü 
ÐÜ²ð²ìàðàôÂÚàôÜÜºðÀ ÐÐ-àôØ 

²ÝóáõÙ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝ í³ñáÕ »ñÏñÇ Ñ³Ù³ñ, ÇÝãåÇëÇÝ Ý³¨ Ð³Û³ëï³ÝÝ ¿, ÷áùñ ¨ ÙÇçÇÝ 
Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñ³Ï³Ý (öØÒ) ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ËÃ³ÝáõÙÁ áñáßÇã ¹»ñ áõÝÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý 
ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ µ³ñÓñ³óÙ³Ý ·áñÍáõÙ: ²ÛÝ Çñ áõñáõÛÝ ï»ÕÝ áõÝÇ Ý³¨ ÇÝãå»ë 
ï»Õ³Ï³Ý, ³ÛÝå»ë ¿É ³½·³ÛÇÝ Ùñó³Ïó³ÛÇÝ ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: ê³Ï³ÛÝ 
³Ýó³Í »ñÏáõ ï³ëÝ³ÙÛ³ÏÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ å³ñ½ ¹³ñÓ³í, áñ ÙÇ³ÛÝ öØÒ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ·Íáí 
é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý Ùß³ÏáõÙÁ ¹»é¨ë µ³í³ñ³ñ ã¿ »ñÏñÇ Ï³Ù ï³ñ³Í³ßñç³ÝÇ ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý 
Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ µ³ñÓñ³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: àõëïÇ Ï³ÛáõÝ ïÝï»ë³Ï³Ý ³×ÇÝ Ýå³ëïáÕ ³ñï³¹ñ³Ï³Ý 
·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÁ Ëñ³Ëáõë»Éáõ Ñ³Ù³ñ, ÙÇç³½·³ÛÇÝ ÷áñÓÇÝ Ñ³Ù³ÑáõÝã ³ÝÑñ³Å»ßï »Ý öØÒ 
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³ÝÁ ½áõ·³Ïóí³Í ÏÉ³ëï»ñ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³ÝÝ áõ Ýáñ³ÙáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
ËÃ³ÝÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙ, ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý µÝáõÛÃÇ é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý 
ÁÝïñ³Ýù³ÛÇÝ Ý³Ë³Ó»éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ó¨³íáñáõÙ, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ï³½Ù³Ï»ñå³Ï³Ý 
Ý³Ë³å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ ëï»ÕÍáõÙ: 

Ü»ñÏ³ÛáõÙë ïÝï»ë³å»ë ½³ñ·³óáÕ »ñÏñÝ»ñÇ å»ï³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ·ÉË³íáñ 
áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇó Ù»ÏÁ, ¹³ ÏÉ³ëï»ñ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý³óáõÙÝ ¿, áñÝ áõÕÕí³Í ¿ 
³½·³ÛÇÝ ¨ ï³ñ³Í³ßñç³Ý³ÛÇÝ ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ µ³ñÓñ³óÙ³ÝÁ: ÎÉ³ëï»ñ³ÛÇÝ 
ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ áñáß »ñÏñÝ»ñáõÙ ¨ ³é³ÝÓÇÝ ï³ñ³Í³ßñç³ÝÝ»ñÇ Ïïñí³Íùáí` ïÝï»ë³Ï³Ý 
Íñ³·ñ»ñÇ Çñ³·áñÍÙ³Ý Ñ³ñóáõÙ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ï³ÉÇë Ñ³ëÝ»É ³í»ÉÇ Ù»Í ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ: Àëï 
ÏÉ³ëï»ñÝ»ñÇ áÉáñïÇ Ù³ëÝ³·»ï ³Ù»ñÇÏ³óÇ ·ÇïÝ³Ï³Ý Ø³ÛùÉ äáñï»ñÇ. §ÎÉ³ëï»ñÁ ¹³ 
÷áËÏ³å³Ïóí³Í ï³ñµ»ñ µÝáõÛÃÇ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ÑÇÙÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ï»Õ³µ³ßËáõÙÝ 
¿ Ù»Ï ³ßË³ñÑ³·ñ³Ï³Ý í³ÛñáõÙ, ³é³ÝÓÇÝ ï³ñ³Í³ßñç³ÝÇ Ïïñí³Íùáí¦1: ØÇ³Å³Ù³Ý³Ï, ß³ï 
ÏÉ³ëï»ñÝ»ñ ÁÝ¹·ñÏáõÙ »Ý áã ÙÇ³ÛÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñ, ³ÛÉ Ý³¨ áõëáõÙÝ³Ï³Ý 
Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñ, ëï³Ý¹³ñï³óÙ³Ý Ï»ÝïñáÝÝ»ñ, ³é¨ïñ³ÛÇÝ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ, áñáÝù Áëï 
¿áõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ »Ý Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ í»ñ³å³ïñ³ëïáõÙ, ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛáõÝ, 
³ÝÑñ³Å»ßï ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ïñ³Ù³¹ñáõÙ ¨ ÝÙ³Ý³ïÇå ³ÛÉ ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñ: 

ÎÉ³ëï»ñÝ»ñÇ ëï»ÕÍáõÙÁ ¨ ¹ñ³Ýó Ñ³Ù³ÑáõÝã Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏÉ³ëï»ñ³ÛÇÝ Ùá¹»ÉÇ 
³ñÙ³ï³íáñáõÙÁ, ¹³ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ »ñÏñÇ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý áõ µÇ½Ý»ëÇ ÙÇç¨ Ñ³í³ïÇ 
í»ñ³Ï³Ý·Ù³Ý ÙÇçáó ¿, ³é³ÝÓÇÝ ·áñÍáÕ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ý»ñ·ñ³íáõÙÝ áõ Ñ³Ù³ËÙµáõÙÝ ¿, 
ÇÝãå»ë Ý³¨ ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý ÏÉ³ëï»ñÝ»ñÇ Ý»ñ¹ñáõÙÁ: ì»ñçÇÝÇë ï³Ï Ñ³ëÏ³ÝáõÙ »Ýù ½³Ý³½³Ý 
ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝÁ áñáß³ÏÇ ï³ñ³ÍùáõÙ, áñáÝó 
ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÁ ³é³çÁÝÃ³ó ïÝï»ë³Ï³Ý ³×Ç ³å³ÑáíáõÙÝ ¿` Ýáñ ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý 
Ýí³×áõÙÝ»ñÇ Ûáõñ³óÙ³Ý ßÝáñÑÇí:  

ØÇç³½·³ÛÇÝ ÷áñÓÁ óáõÛó ¿ ï³ÉÇë, áñ ÏÉ³ëï»ñÝ»ñÇ Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³Ý ·áñÍáõÙ 
¿³Ï³Ý Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý û·ï³·áñÍíáÕ é»ëáõñëÝ»ñÇ ¨ Ýáñ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÇ áñ³ÏÁ, áñáÝù 
Ñ³Ý¹»ë »Ý ·³ÉÇë ÛáÃ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ËÙµáí ¨ Çñ»Ýó ³éÏ³ÛáõÃÛ³Ùµ áõ ¿áõÃÛ³Ùµ Ýå³ëïáõÙ »Ý 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý ÏÉ³ëï»ñÇ ëï»ÕÍÙ³ÝÁ: ²Û¹ ËÙµ»ñÝ »Ý. 

1. ´Ý³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÁ: 

                                                        
1  Асаул А.Н. Организация предпринимательской деятельности: Санкт-Петербург,2005,с.110. 
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2. ²ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÁ: 
3. üÇÝ³Ýë³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÁ: 
4. ÜÛáõÃ³ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ¨ ³ñï³¹ñ³Ï³Ý »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÁ: 
5. ¶Çï³ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÁ: 
6. î»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÁ: 
7. ì³ñã³ñ³ñ³Ï³Ý »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÁ: 
ØÇ ß³ñù »ñÏñÝ»ñáõÙ ·Çï³ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý ¨ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý µÝáõÛÃÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 

ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ Ýå³ï³Ï³áõÕÕí³Í ¿ ÏÉ³ëï»ñÝ»ñÇ ëï»ÕÍÙ³ÝÁ, ù³ÝÇ áñ 
¹ñ³Ýó ÙÇçáóáí ¿ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ÁÝÓ»éí»Éáõ ³í»ÉÇ ³ñ³· ï»Ùå»ñáí ³é³ç ï³Ý»Éáõ µÇ½Ý»ëÇ 
·áñÍÁÝÃ³óÁ: ØÇ³Å³Ù³Ý³Ï ÏÉ³ëï»ñÝ»ñÁ ¹ñ³Ýù ïíÛ³É »ñÏñÇ ïÝï»ë³Ï³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÇ ·»ñ³Ï³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ »Ý ¨ Í³é³ÛáõÙ »Ý áñå»ë ÷áùñ áõ ÙÇçÇÝ Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñáõÃÛ³Ý 
ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý áõ Ýáñ³ÙáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ËÃ³ÝÙ³Ý ·áñÍÇù: ÎÉ³ëï»ñ³ÛÇÝ Ý³Ë³Ó»éÝáõÃÛ³Ý 
½³ñ·³óÙ³Ý ¨ ¹ñ³ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý í³é ûñÇÝ³Ï ¿ ²íëïñÇ³Ý: Ð³ïÏ³å»ë ³Û¹ Ý³Ë³Ó»éÝáõÃÛáõÝÁ 
Çñ É³ÛÝ³Í³í³É ÏÇñ³éáõÃÛáõÝÝ ¿ ·ï»É ì»ñÇÝ ²íëïñÇ³ÛáõÙ, áñï»Õ §ÏÉ³ëï»ñ¦ ï»ñÙÇÝÝ 
û·ï³·áñÍí»É ¿ áñå»ë §µñ»Ý¹¦` ï³ñ³Í³ßñç³ÝÇ í³ñÏ³ÝÇßÇ µ³ñÓñ³óÙ³Ý ¨ ûï³ñ»ñÏñÛ³ 
áõÕÕ³ÏÇ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Ý»ñ·ñ³íÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí: ÎÉ³ëï»ñ³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ÏïÇí 
½³ñ·³óáõÙÁ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ Ýáñ³ÙáõÍ³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï áõÕÕáõÃÛáõÝ, ù³ÝÇ 
áñ ÏÉ³ëï»ñáõÙ ï»ÕÇ áõÝ»óáÕ Ïááå»ñ³óáõÙÝ ³å³ÑáíáõÙ ¿ Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 
Ù³ëÝ³·Çï³óáõÙ ¨ ßáõÏ³ÛÇ Ù³ëÝ³ïáõÙ ³é³ÝÓÇÝ Ñ³ïí³ÍÝ»ñÇ, áñáÝù Ýí³½»óÝáõÙ »Ý 
ïñ³Ýëåáñï³ÛÇÝ Í³Ëë»ñÁ, ³å³ÑáíáõÙ »Ý ³ßË³ï³ÝùÇ é³óÇáÝ³É µ³Å³ÝáõÙÁ, ÷áñÓÇ ¨ 
ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ ÷áË³Ý³ÏáõÙÁ: ì»ñáÝßÛ³ÉÝ»ñÇÝ Ñ³ëÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ Ï³ñ¨áñíáõÙ »Ý ÏÉ³ëï»ñÝ»ñÇ 
Ý»ñ¹ñáõÙÇó ³ÏÝÏ³ÉíáÕ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ (ï»°ë ·Í³å³ïÏ»ñÁ): 

¶Í³å³ïÏ»ñ 

ÎÎÉÉ³³ëëïï»»ññÝÝ»»ññÇÇ  ÝÝ»»ññ¹¹ññááõõÙÙÇÇóó  ³³ÏÏÝÝÏÏ³³ÉÉííááÕÕ  ³³ññ¹¹ÛÛááõõÝÝùùÝÝ»»ññÁÁ11   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ÎÉ³ëï»ñÝ»ñÇ ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÁ Ï³Û³ÝáõÙ ¿ Ýñ³ÝáõÙ, áñ »Ã» ÙÇ ù³ÝÇ ³é³ç³ï³ñ Ï³½-

Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñ Ñ³Ù³ï»Õ ÃáÕ³ñÏáõÙ »Ý í»ñçÝ³Ï³Ý ³ñï³¹ñ³Ýù, ³å³ Ó¨³íáñáõÙ »Ý ÷áË-
Ï³åí³ÍáõÃÛáõÝÝ»ñ ÑáõÙù Ù³ï³Ï³ñ³ñáÕÇ, í»ñ³Ùß³ÏáÕ ¨ Çñ³óÝáÕ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, 
·Çï³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ï³¹ñ»ñáí ³å³ÑáíáÕ Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇç¨: 

àñå»ë ³Û¹åÇëÇÝ, ûñÇÝ³Ï Ï³ÉÇýáéÝÇ³Ï³Ý ·ÇÝ»·áñÍ³Ï³Ý ÏÉ³ëï»ñÝ ÁÝ¹·ñÏáõÙ ¿ Ùáï 680 
³é¨ïñ³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñ, ·ÇÝáõ ·áñÍ³ñ³ÝÝ»ñ, ·ÛáõÕ³óÇ³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñ, ÏñÃ³Ï³Ý 
áõ ·Çï³Ñ»ï³½áï³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñ, ·ÇÝ»·áñÍ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨ ³ÛÉ 

                                                        
1  Асаул А.Н. А.Н. Организация предпринимательской деательности: Санкт-Петербвург, 2005,с.117. 

ÎÉ³ëï»ñ³ÛÇÝ ÙÇ³íáñáõÙÝ»ñÇ 
ù³Ý³ÏÇ ³í»É³óáõÙÁ 

 

Ü»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 
ÙÇç³í³ÛñÇ ¨ ·ñ³íãáõÃÛ³Ý µ³ñ»É³íáõÙ 

Ò»éÝ³ñÏ³ïÇñ³Ï³Ý Ï³éáõÛóÝ»ñÇ ¨ 
·áñÍ³ñ³ñÝ»ñÇ ÙÇç¨ ³ÏïÇíáõÃÛ³Ý 

³å³ÑáíáõÙ 

Ò»éÝ³ñÏ³ïÇñáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý 
Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Ý»ñ·ñ³íáõÙ ¨ 

ïÝï»ë³Ï³Ý ³×Ç ³å³ÑáíáõÙ 
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Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñ1:  
Þ³ï »ñÏñÝ»ñáõÙ, »ÉÝ»Éáí ÏÉ³ëï»ñ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ¹ñë¨áñáõÙÝ»ñÇó, Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý 

Ï³Ù ï³ñ³Í³ßñç³Ý³ÛÇÝ í»ñ³¹³ë Ù³ñÙÇÝ»ñÝ Çñ»Ýó ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ûÅ³Ý¹³ÏáõÃÛáõÝÝ »Ý µ»ñáõÙ 
ÏÉ³ëï»ñÝ»ñÇ ëï»ÕÍÙ³ÝÝ áõ ½³ñ·³óÙ³ÝÁ: 

àõëïÇ, »ÉÝ»Éáí å»ïáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý³óñ³Í ¹»ñÇó, ï³ñµ»ñ³ÏíáõÙ »Ý ÏÉ³ëï»ñ³ÛÇÝ ù³Õ³-
ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý 4 ÷áõÉ»ñ2, áñáÝù Ï³ñáÕ »Ý Çñ³Ï³Ý³óí»É Ý³¨ ÐÐ-áõÙ: ¸ñ³Ýù »Ý. 

1. ÊÃ³ÝáÕ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ, »ñµ å»ïáõÃÛáõÝÁ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ ÙÇçÝáñ¹` ß³Ñ³·ñ·Çé 
ÏáÕÙ»ñÇ (Ù³ëÝ³íáñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ Ñ»ï³½áï³Ï³Ý Ï³éáõÛóÝ»ñÇ) ÙÇç¨` 
³å³Ñáí»Éáí ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛáõÝ` ÏÉ³ëï»ñ³ÛÇÝ Ý³Ë³·ÍÇ 
Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: 

2. ²ç³ÏóáÕ ÏÉ³ëï»ñ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ, áñÇ ¹»åùáõÙ å»ïáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó ³ç³Ï-
óáõÃÛáõÝÁ Éñ³óíáõÙ ¿ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ùµ` áõÕÕí³Í ï³ñ³Í³ßñç³ÝÇ 
»ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³ÝÁ, Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³é³çÁÝÃ³óÇÝ, 
Ï³¹ñ»ñÇ í»ñ³å³ïñ³ëïÙ³ÝÁ ¨ ÝÙ³Ý³ïÇå ³ÛÉ ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇÝ: 

3. ¸Çñ»ÏïÇí ÏÉ³ëï»ñ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ, »ñµ å»ïáõÃÛ³Ý ³ç³ÏóáõÃÛáõÝÇó µ³óÇ, 
Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ »Ý Ñ³ïáõÏ Íñ³·ñ»ñ` áõÕÕí³Í ï³ñ³Í³ßñç³ÝÇ Ù³ëÝ³·Çï³óÙ³ÝÁ: 

4. ÆÝï»ñí»óÇáÝ ÏÉ³ëï»ñ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ, áñÇ ¹»åùáõÙ Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÝ Çñ 
¹Çñ»ÏïÇí ·áñÍ³éáõÛÃÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙÇó µ³óÇ, ëï³ÝÓÝáõÙ ¿ ÏÉ³ëï»ñÝ»ñÇ Ñ»ï³·³ ½³ñ-
·³óÙ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É áñáßáõÙÝ»ñÇ ÁÝ¹áõÝÙ³Ý å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝÁ, Çñ³óÝ»Éáí ³ÏïÇí 
Ï³ñ·³íáñÙ³Ý ·áñÍ³éáõÛÃ` ïñ³Ýëý»ñÝ»ñÇ, ëáõµëÇ¹Ç³Ý»ñÇ ï»ëùáí, Ýå³ëï»Éáí 
ÏÉ³ëï»ñÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³ÝÁ: 
ÐÇÙù ÁÝ¹áõÝ»Éáí í»ñáÝßÛ³ÉÝ»ñÁ` ÐÐ-áõÙ ÏÉ³ëï»ñ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý 

¹»åùáõÙ ³é³çÇÝ ÷áõÉÇ Å³Ù³Ý³Ï ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý áÉáñïÇ ½³ñ·³óÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí å³ï³ë-
Ë³Ý³ïáõ å»ï³Ï³Ý ÉÇ³½áñí³Í Ù³ñÙÇÝÁ å»ïù ¿ Ñ³Ý¹Çë³Ý³ ÙÇçÝáñ¹` ß³Ñ³·ñ·Çé ÏáÕÙ»ñÇ 
(ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, Ñ»ï³½áï³Ï³Ý Ï³éáõÛóÝ»ñÇ, ýÇÝ³Ýë³í³ñÏ³ÛÇÝ 
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³å³ÑáíáõÃÛ³Ý ËÝ¹ÇñÁ: ÎÉ³ëï»ñÝ»ñÇ ëï»ÕÍÙ³Ý ßÝáñÑÇí å»ïáõÃÛáõÝÁ ë»÷³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÇ 
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1  Портрет, Майкл Э. Конкуренция, пер с англ.М. Издательский дом Вильямс, 2005, с.260.  
2  Enright M.J.Regional Clusters.What we know and should know // paper prepared for the Kier Institute international 

Workshop on innovation Clusters and interregional Competition, 2002, p.18. 
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Аннотация 

В статье подробно рассматривается зарубежный опыт формирования и развития кластерной политики. 
Показаны пути повышения конкурентоспособности кластеров и преимущества их создания. Представлены четыре 
этапа кластерной политики, которые могут быть осуществлены в РА. Описана схема получения ожидаемых 
результатов после внедрения кластерных моделей. В виде таблицы приведены основные проблемы повышения 
эффективности деятельности предприятий по производству хлеба и мучных кондитерских изделий и пути их 
решения. Одновременно указывается, что взаимодействие между участниками кластера должно носить 
непрерывный характер, что способствует снижению финансовых и торговых рисков при заключении сделок. 
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Abstract 

The article provides a detailed study of cluster policies implemented in other countries. The article presents approaches to 
improving the competitiveness of clusters and provides the advantages of building/developing clusters. The authors present 4 stages 
of cluster policy that could be utilized/implemented in the Republic of Armenia. The article presents a chart/framework of expected 
results upon adopting cluster building/developing strategy. A separate table provides the issues and approaches to address them in 
order to make the performance of bread and pastry/confection producing companies more efficient. Meanwhile, the authors state that 
cooperation among cluster member companies could reduce financial and commercial risks on making various transactions. 
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