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î²ÂºìÆÎ ö²ðê²¸²ÜÚ²Ü 

ÐÐ ¶²² Ø© øáÃ³ÝÛ³ÝÇ ³Ýí³Ý  
ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý ÇÝëïÇïáõïÇ ³ëåÇñ³Ýï 

Ð²ðÎ²ÚÆÜ ì²ðâ²ð²ðàôÂÚ²Ü ¶Ü²Ð²îØ²Ü îºê²Î²Ü Ð²ðò²¸ðàôØÜºðÜ  
Àêî Ð²ðÎºðÀ âìÖ²ðºÈàô ºì Ð²ðÎ²ÚÆÜ úðºÜøÜºðÀ Ê²ÊîºÈàô  

ì²ðø²¶Ì²ÚÆÜ îºêàôÂÚ²Ü 

ºÉÝ»Éáí Ñ³ñÏ³ÛÇÝ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ Ï³éáõóí³ÍùÇó, ÇÝãå»ë Ý³¨ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý áÉáñïÝ»ñÇ 
Ñ³ñÏÙ³Ý ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇó, Ñ³ïÏ³å»ë ïÝï»ë³Ï³Ý ×·Ý³Å³ÙÇ ÁÝÃ³óùáõÙ, Ï³-
ñ¨áñí»ó Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ÇÝ¹ÇÏ³ïÇí ·áñÍ³éáõÛÃÇ å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ ·Ý³Ñ³ïáõÙÁ£ ÊáëùÁ 
í»ñ³µ»ñáõÙ ¿ ÐÐ ïÝï»ë³Ï³Ý ÙÇç³í³ÛñÇÝ áõ ¹ñ³ÝáõÙ ³éÏ³ í³ñã³ñ³ñ³Ï³Ý éÇëÏ»ñÇ Ù»ÕÙ³ó-
Ù³ÝÁ£ ²í»ÉÇÝ` áñù³Ý Å³Ù³Ý³ÏÇÝ ¨ ³ÝÑñ³Å»ßï ù³Ý³ÏáõÃÛ³Ùµ Ñ³í³ù³·ñíáõÙ »Ý Ñ³ñÏ³ÛÇÝ 
»Ï³ÙáõïÝ»ñÁ, ³ÛÝù³Ý ëï³óí³Í ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ ûåïÇÙ³É ï»Õ³µ³ßËíáõÙ »Ý å»ïáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó 
ýÇëÏ³É ¨ ëáóÇ³É³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ, ÇÝãÝ ¿É Ýå³ëïáõÙ ¿ 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý, Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ï³ñ·³å³ÑáõÃÛ³Ý Çñ³íÇ×³ÏÇ, 
Ñ³ñÏ³ÛÇÝ µ³½³ÛÇ ³í»É³óÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ µ³ñÓñ³óÙ³ÝÁ£ 

êáõÛÝ Ñá¹í³ÍÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ ÷áñÓ»Ýù µ³ó³Ñ³Ûï»É Ñ³ñÏ»ñÇ í×³ñáõÙÇó Ëáõë³÷»ÉáõÝ 
Ýå³ëïáÕ ¨ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ûñ»ÝùÝ»ñÁ Ë³Ëï»ÉáõÝ áõÕÕí³Í ÑÇÙÝ³Ï³Ý ·áñÍáÝÝ»ñÁ, áñáÝù, í»ñçÇÝ 
Ñ³ßíáí, Ýå³ëïáõÙ »Ý ëïí»ñ³ÛÇÝ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ Ó¨³íáñÙ³ÝÁ£ ´³óÇ ³Û¹, ·ïÝáõÙ »Ýù, áñ ³Û¹ 
Ñ³ñó³¹ñáõÙÝ»ñÁ Ñ»ï³·³ÛáõÙ ÏÝå³ëï»Ý Ñ³ñÏ³ÛÇÝ í³ñã³ñ³ñáõÃÛ³Ý áÉáñïáõÙ ÃáõÛÉ ÏáÕÙ»ñÇ 
µ³ó³Ñ³ÛïÙ³ÝÁ` ÑÇÙÝ³íáñ»Éáí Ñ³ñÏ³ÛÇÝ µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ÙáïÇí³óÇ³Ý£  

²ÕÛáõë³Ï 1 

ÐÐ³³ññÏÏ»»ññÁÁ  ããíí××³³ññ»»ÉÉááõõ  ÏÏ³³ÙÙ  ÑÑ³³ññÏÏ³³ÛÛÇÇÝÝ  ûûññ»»ÝÝùùÝÝ»»ññÁÁ  ËË³³ËËïï»»ÉÉááõõ  íí³³ññùù³³··ÇÇÍÍÝÝ  ááõõ  ¹¹ññ³³ÝÝóó  ûûññÇÇÝÝ³³ãã³³÷÷ááõõÃÃÛÛááõõÝÝÝÝ»»ññÁÁ11   

¶áñÍáÝÝ»ñÁ ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ µÝáõÃ³·ÇñÁ 

îÝï»ëí³ñáÕ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ 
í³ñù³·ÇÍ 

Î³éáõóí³ÍùÁ (Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý ¨ ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý ³ÝÓÇÝù` ³ÝÑ³ï Ó»éÝ»ñ»ó), ïÝï»ëí³ñáÕ 
ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ ã³÷Ý áõ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍÁ, ïÝï»ë³Ï³Ý 
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ï»ë³ÏÝ áõ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ Ó¨³íáñÙ³Ý ³ÕµÛáõñÝ»ñÝ Áëï ³ßË³ñÑ³·ñ³Ï³Ý 
ï»Õ³¹ÇñùÇ (é»½Ç¹»Ýï, áã é»½Ç¹»Ýï, Ý»ñùÇÝ ¨ ³ñï³ùÇÝ ßáõÏ³Ý»ñ), ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
ïíÛ³ÉÝ»ñ (Ý³ËÝ³Ï³Ý Ï³åÇï³É Ý»ñ¹ñáõÙ), ïÝï»ëí³ñáÕ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ ÙÇçÝáñ¹Ý»ñÇ 
ï»ë³ÏÝ»ñÁ£ 

Ð³ñÏÙ³Ý ³ñ¹³ñáõÃÛ³Ý 
ëÏ½µáõÝùÇ å³Ñå³ÝáõÙ 

Ð³ñÏÙ³Ý ³ñ¹³ñáõÃÛ³Ý ëÏ½µáõÝùÇ ïÝï»ë³·Çï³Ï³Ý µáí³Ý¹³ÏáõÃÛáõÝÁ Ï³Û³ÝáõÙ ¿ 
Ýñ³ÝáõÙ, áñ ³ÛÝ å³ñáõÝ³ÏáõÙ ¿ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛ³Ý Ù»Ï Ù³ëÝ³ÏóÇ` Ñ³ñÏ í×³ñáÕÇ 
ß³Ñ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ ÙÛáõëÇ` å»ïáõÃÛ³Ý ß³Ñ»ñÇ ·»ñ³Ï³ÛáõÃÛáõÝ£ ä»ïáõÃÛ³Ý ß³Ñ»ñÇ 
·»ñ³Ï³ÛáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíáõÙÁ ½áõ·³ÏóíáõÙ ¿ Ñ³ñÏ í×³ñáÕÇ Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ Ýñ³ 
å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ë³ÑÙ³ÝÙ³Ý Ñ»ï` ÑÇÙù ÁÝ¹áõÝ»Éáí, áñ Ñ³ñÏ³·³ÝÓáõÙÁ 
Ñ³Ù³å³ñï³¹Çñ ¨ ³ÝÑ³ïáõÛó µÝáõÛÃ ¿ ÏñáõÙ µáÉáñ ïÝï»ëí³ñáÕ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ£ 

Ð³ñÏ»ñÇ í×³ñÙ³Ý 
ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñÇ 
í³ñã³Ï³Ý µ»é 

ÐÐ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý ³ÝÏ³ï³ñáõÃÛáõÝÁ ¨ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Í³é³ÛáÕÝ»ñÇ Ñ»ï ·³ÕïÝÇ 
Ñ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛ³Ý ·³Éáõ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ ³ÛÝ ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ñ³Ý·³Ù³ÝùÝ»ñÝ »Ý, áñ ÃáõÛÉ »Ý 
ï³ÉÇë Ëáõë³÷»É Ñ³ñÏ»ñÇó£ 

ÖÛáõÕ³ÛÇÝ ·áñÍáÝÝ»ñ 

ÖÛáõÕÇ ï»ë³ÏÝ áõ ã³÷Á, ¹ñ³ ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÁ, Í³Ëë»ñÇ Ï³éáõóí³ÍùÝ áõ 
ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛ³Ý ÝáñÙ³Ý, Ï³ñ·³íáñáÕ ×ÛáõÕÇ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ, 
×ÛáõÕ³ÛÇÝ Ñ³ñó»ñ (Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³Ï, ë»½áÝ³ÛÇÝ ·áñÍáÝÝ»ñ ¨ 
»ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÇ ½³ñ·³óí³ÍáõÃÛ³Ý ³ëïÇ×³Ý)£ 

êáóÇáÉá·Ç³Ï³Ý ·áñÍáÝÝ»ñ 
Øß³ÏáõÃ³ÛÇÝ ÝáñÙ»ñ, ¿ÃÇÏ³Ï³Ý å³ïÏ³Ý»ÉáõÃÛáõÝ, Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ÝÏ³ïÙ³Ùµ 
í»ñ³µ»ñÙáõÝù, ï³ñÇù, ë»é, ÏñÃáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³Ï£ 

                                                        
1  Исследовательские записи Института Кавказа, ''Экономика старн Южного Кавказа в период кризиса 2009-

2010гг.''. N5- Июль, 2011г. с. 36-39 (55с). 



 97 

¶áñÍáÝÝ»ñÁ ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ µÝáõÃ³·ÇñÁ 

îÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáÝÝ»ñ 

Ü»ñ¹ñáõÙÝ»ñ, ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñÇ ¹»Ùá·ñ³ýÇ³Ï³Ý Ï³éáõóí³Íù, Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·, 
å»ï³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý áõÕÕí³ÍáõÃÛáõÝÝ áõ ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ 
ÇÝï»·ñÙ³Ý ³ëïÇ×³Ý, ÇÝýÉÛ³óÇ³ ¨ ßáõÏ³Ý»ñáõÙ Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý ³ëïÇ×³Ý áõ ¹ñ³Ýó 
ù³Õ³ù³Ï³Ý³óí³Í µÝáõÛÃ£ 

Ðá·»µ³Ý³Ï³Ý ·áñÍáÝÝ»ñ 
²·³ÑáõÃÛáõÝ, éÇëÏ, íëï³ÑáõÃÛáõÝ, ³ñÅ»ù³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·, ³ñ¹³ñáõÃÛ³Ý ¨ Ñ³í³ëïÇáõÃÛ³Ý 
ëÏ½µáõÝùÝ»ñÇ ÷áË³½¹»óáõÃÛáõÝ áõ ¹ñ³Ýó Ë³ËïÙ³Ý å³ï×³éáí Ñ³ñÏ»ñ í×³ñ»Éáõó 
Ëáõë³÷»Éáõ Çñ³Ï³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ£ 

 
Ð³ñó ¿ ³é³ç³ÝáõÙ© §ÆÝãå»±ë »Ý ³é³ç³ÝáõÙ ëïí»ñ³ÛÇÝ »Ï³ÙáõïÝ»ñÁ¦£ ²Û¹ Ñ³ñóÇ 

³éáõÙáí, ·ïÝáõÙ »Ýù, áñ ëïí»ñ³ÛÇÝ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ³é³ç³óáõÙÁ áõÕÕ³ÏÇáñ»Ý å³ÛÙ³Ý³íáñ³Í ¿ 

Ñ³ñÏ»ñÁ ãí×³ñ»Éáõó Ï³Ù Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ûñ»ÝùÝ»ñÁ Ë³Ëï»Éáõ í³ñù³·ÍÇó£ ÀÝ¹ áñáõÙ, í»ñçÇÝÇë íñ³ 

³½¹áõÙ »Ý µ³½Ù³ÃÇí ûµÛ»ÏïÇí ¨ ëáõµÛ»ÏïÇí ·áñÍáÝÝ»ñ, áñáÝó ûñÇÝ³ã³÷áõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ 
Ù»ÏÝ³µ³Ý»É Ñ»ï¨Û³É Ï»ñå, áñáÝó ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ µ»ñí³Í »Ý ³ÕÛáõë³Ï 1-áõÙ© 

 îÝï»ë³í³ñáÕ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÁ ï³ñµ»ñ Ï»ñå »Ý ³ñÓ³·³ÝùáõÙ ÏáéáõåóÇáÝ ¨ Ñ³ñÏ»ñÇó 

Ëáõë³÷»Éáõ »ñ¨áõÛÃÝ»ñÇÝ£ úñÇÝ³Ï` ³ÝÑ³ï Ó»éÝ»ñ»óÇ Ñ³Ù³ñ Ñ³ñÏ»ñÁ í×³ñ»Éáõó 
Ëáõë³÷»Éáõ ¨ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ûñ»ÝùÝ»ñÁ Ë³Ëï»Éáõ í³ñù³·ÍÇ ÑÇÙùáõÙ ÁÝÏ³Í ¿ Ýñ³ å³ñï³-
×³Ý³ã ÉÇÝ»Éáõ, å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝ Ïñ»Éáõ, ûñ»ÝùÁ ·»ñ³Ï³ Ñ³Ù³ñ»Éáõ ³ÝÓÝ³Ï³Ý 

Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ£ Æñ³í³µ³Ý³Ï³Ý ³ÝÓ³Ýó Ñ³Ù³ñ ëïí»ñ³ÛÇÝ »Ï³ÙáõïÝ»ñ ³é³ç³óÝ»Éáõ 
·áñÍáõÙ ÑÇÙù ¿ ÁÝ¹áõÝíáõÙ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ù³ëÝ³·Çï³óí³ÍáõÃÛ³Ý µÝáõÛÃÁ, ëïí»ñáõÙ ·áñÍ»Éáõ 
³é³ù»ÉáõÃÛ³Ý ·»ñ³Ï³ÛáõÃÛáõÝÁ, Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ í³ñÏ³ÝÇß³íáñÙ³Ý ³Ýï»ëáõÙÁ ¨ ³ÛÉÝ1£  

 Úáõñ³ù³ÝãÛáõñ Ñ³ñÏ í×³ñáÕÇ Ñ³Ù³ñ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý 

³ëïÇ×³ÝÁ, ³é³çÇÝ Ñ»ñÃÇÝ, å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ Ýñ³Ýáí, Ã» ³ñ¹Ûáù Ñ³ñÏ³ÛÇÝ µ»éÝ Çñ 
Ñ³Ù³ñ ÝáõÛÝÝ ¿ ³ÛÉ Ñ³ñÏ í×³ñáÕÝ»ñÇ Ñ³Ù»Ù³ï, Ã»` áã£ àõëïÇ, ó³ÝÏ³ó³Í Ñ³ñÏ í×³ñáÕ 

Ñ³ñÏÙ³Ý ³ñ¹³ñáõÃÛ³Ý ëÏ½µáõÝùÁ ·Ý³Ñ³ïáõÙ ¿` ÑÇÙù ÁÝ¹áõÝ»Éáí Ï³Ù Ñ³ñÏ³ÛÇÝ µ»éÇ 

Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ Ñ³Ù»Ù³ï³Ï³Ý ·Ý³Ñ³ïáõÙÁ ³ÛÉ Ñ³ñÏ í×³ñáÕÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ, Ï³Ù Ñ³ñÏ 
í×³ñáÕÝ»ñÇ ¨ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Í³é³ÛáÕÝ»ñÇ ¨ ÷áËÑ³Ù³Ó³ÛÝ»óí³Í ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
³ñ¹ÛáõÝùáõÙ Ñ³ñÏíáÕ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ Ã»ñÑ³Ûï³ñ³ñ³·ñÙ³Ý ÷³ëïÁ£ 

 Ð³ñÏ»ñÇ í×³ñÙ³Ý ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñÁ µ³í³Ï³ÝÇÝ Å³Ù³Ý³Ï³ï³ñ ¨ Í³Ëë³ï³ñ »Ý, áõëïÇ 

¹ñ³ÝóÇó Ëáõë³÷»Éáõ Ñ³Ù³ñ ïÝï»ë³í³ñáÕ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÁ ¨ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Í³é³ÛáÕÝ»ñÁ 

·³ÕïÝÇ ¨ ³ÝûñÇÝ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛ³Ý »Ý ·³ÉÇë Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
Ù³ëÝ³ÏÇ Ý»ñÏ³Û³óÝ»Éáõ Ï³Ù ¹ñ³Ýù, ÁÝ¹Ñ³Ýñ³å»ë, ãÝ»ñÏ³Û³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ2£  

 êáóÇ³É³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ Ëáñ³óáõÙÝ áõ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ³ÝÑ³í³ë³ñáõÃÛáõÝÁ ÐÐ ïÝï»ëáõ-
ÃÛáõÝáõÙ Ó¨³íáñáõÙ »Ý ³ÛÝåÇëÇ ÙÃÝáÉáñï, áñï»Õ ÝáõÛÝÇëÏ å»ï³Ï³Ý ·áñÍÇãÝ»ñÁ Ñ³Ïí³Í »Ý 
ÉÇÝáõÙ í³ñã³ñ³ñ³Ï³Ý éÇëÏ»ñÇÝ£ úñÇÝ³Ï` Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Í³é³ÛáÕÝ»ñÇ ³ßË³ï³í³ñÓÇ ó³Íñ 

Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ` ³ÛÉ »ñÏñÝ»ñÇ Ñ»ï Ñ³Ù»Ù³ï³Í, Ýå³ëïáõÙ ¿ ÏáéáõåóÇáÝ éÇëÏÇ ³×ÇÝ, ÇëÏ 

ïÝï»ë³í³ñáÕ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó Ñ³Ù³å³ñï³¹Çñ ¨ ³ÝÑ³ïáõÛó µÝáõÛÃ ÏñáÕ Ñ³ñÏ»ñÇ 
í×³ñáõÙÁ å³Ñ³ÝçáõÙ ¿ ûñÇÝ³Ï³Ý ¹³ßïáõÙ ³ÝóÝ»É Ñ³ñÏ³ÛÇÝ í³ñã³ñ³ñáõÃÛ³Ý 
µ³í³Ï³ÝÇÝ µ³ñ¹ ¨ §Ã³ÝÏ³ñÅ»ù¦ ×³Ý³å³ñÑáí£ ºñÏáõ ï³ñµ»ñ ûÕ³ÏÝ»ñÇ ïÝï»ë³Ï³Ý 

ß³Ñ»ñÁ Ñ³ïíáõÙ »Ý Ù»Ï Ï»ïáõÙ© ³ÛÝ ¿` Ñ³ñÏíáÕ »Ï³ÙáõïÁ Ã³ùóÝ»Éáõ, ³ÛÝ 
Ã»ñÑ³Ûï³ñ³ñ³·ñ»Éáõ ¨ ÏáéáõåóÇáÝ éÇëÏ ³é³ç³óÝ»Éáõ í³ñù³·ÍÇ ¹ñë¨áñáõÙ3£  

 ÐÐ ïÝï»ë³Ï³Ý ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý ÷á÷áËáõÙÁ ¨ å³ßïáÝ³Ï³Ý Ù»ÏÝ³µ³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

³ÝÏ³ÝË³ï»ë»ÉÇáõÃÛáõÝÁ, Ñ³ñÏ³ÛÇÝ í³ñã³ñ³ñáõÃÛ³Ý ³Ýµ³í³ñ³ñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ óáõÛó ¿ 
ï³ÉÇë, áñ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ï³ï³ñ»É³·áñÍÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù»ç 

                                                        
1  ВСЕМИРНЫЙ БАНК, “Проведение налоговых проверок на основе системы оценки рисков: Подходы и опыт 

различных стран”, 2009 г. Вашингтон , стр. 46-47.  
2  Alm, J., R. Bahl, and M. Murray. 1993. “Audit Selection and Income Tax Underreporting in the Tax Compliance 

Game.” Journal of Development Economics 42 (1): 1–33p. 
3  Andreoni, J., B. Erard, and J. Feinstein. 1998. “Tax Compliance.” Journal of Economic Literature 36 (2). 60p. (818p.) 
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³é³ÝÓÝ³óíáõÙ ¿ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ûñ»ÝùÝ»ñÇ ¹ñáõÛÃÝ»ñÇ å³ñ½»óáõÙÁ, å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ Ñëï³Ï»óáõÙÁ` 

ÐÐ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý Ù»ç ³éÏ³ ³Ýíëï³ÑáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ »ñÏÇÙ³ëïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ í»ñ³óÝ»Éáõ 

ÙÇçáóáí£ ÆëÏ ¹³ Ñ³Ý·»óÝáõÙ ¿ ÙÇÙÛ³Ýó Ñ³Ï³ëáÕ Çñ³í³Ï³Ý ÝáñÙ»ñÇ ·áñÍáÕáõÃÛ³Ý£  

 êáóÇáÉá·Ç³Ï³Ý ·áñÍáÝÝ»ñÁ, ÇÝãåÇëÇù »Ý` »ñÏñÇ Ùß³ÏáõÃ³ÛÇÝ ÝáñÙ»ñÁ, ¿ÃÝÇÏ³Ï³Ý 
å³ïÏ³Ý»ÉÇáõÃÛáõÝÁ, Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ÝÏ³ïÙ³Ùµ í»ñ³µ»ñÙáõÝùÁ, ï³ñÇùÁ, ë»éÁ, ÏñÃáõÃÛ³Ý 

Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ, µÝáñáßáõÙ »Ý ïíÛ³É »ñÏñáõÙ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ùß³ÏáõÛÃÇ Ó¨³íáñÙ³Ý Ý³Ë³¹ñÛ³ÉÝ»ñÁ£ 
²ÛëÇÝùÝ` Ñ³ñÏ³·³ÝÓáõÙÝ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ áã ÙÇ³ÛÝ áñå»ë å»ï³Ï³Ý µÛáõç»áõÙ »Ï³Ùáõï 

³å³Ñáí»Éáõ Ñ³Ù³ñ, ³ÛÉ ³ÛÝ å³ï×³éáí, áñ ³Û¹åÇëÇÝ »Ý Ë³ÕÇ Ï³ÝáÝÝ»ñÁ, ¹ñ³Ýù 
Ñ³í³ë³ñ »Ý µáÉáñÇ Ñ³Ù³ñ, áõëïÇ µáÉáñÝ ¿É å»ïù ¿ »ÝÃ³ñÏí»Ý ³Û¹ Ï³ÝáÝÝ»ñÇÝ£  

 îÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Ý»ñÏ³ ÷áõÉáõÙ ³éÏ³ »Ý ³ÛÝåÇëÇ ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáÝÝ»ñ, áñáÝù 
Ýå³ëïáõÙ »Ý Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ¨ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ í³ñã³ñ³ñáõÃÛ³Ý 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³ÝÁ£ Î³ñÉ»Ç ¿ ³ë»É, áñ ¹ñ³Ýù ã»Ý å³ÛÙ³Ý³íáñ³Í ÙÇ³ÛÝ 

Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ·áñÍÇùÝ»ñáí ¨ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ÉÍ³ÏÝ»ñáí£ Ð³Ï³é³ÏÁ, Ù»ñ ÏáÕÙÇó ³Ûë å³ÑÇ 

¹ñáõÃÛ³Ùµ ³Ýï»ëíáõÙ »Ý í»ñçÇÝÝ»ñÇë ÏÇñ³éÙ³Ý ·áñÍÝ³Ï³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ¨ 
ß»ßïÁ ¹ñíáõÙ ¿ í³ñÏ³ÛÇÝ ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñÇ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý í»ñ³Ý³ÛÙ³ÝÁ, 
µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ÅáÕáíñ¹³·ñ³Ï³Ý Ï³éáõóí³ÍùÇÝ, ÐÐ ·áñÍ³ñ³ñ ÙÇç³í³ÛñÇ ¨ ÙÇç³½·³ÛÇÝ 

Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ÇÝï»·ñÙ³Ý ³ëïÇ×³ÝÇ Ëáñ³óÙ³ÝÁ, ÇÝýÉÛ³óÇ³ÛÇ ëå³ëáõÙÝ»ñÇ ÙÇ 
ß³ñù ³ÛÉ ·áñÍáÝÝ»ñÇ íñ³£ 

 ÞáõÏ³Û³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛáõÝÁ Çñ Ñ»ï µ»ñ»ó µ³½Ù³ÃÇí ¹ñ³Ï³Ý ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñ` 

Ýå³ëï»Éáí ·áñÍ³ñ³ñ ÙÇç³í³ÛñáõÙ ·áñÍáÕ ïÝï»ëí³ñáÕ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñ Ï³é³í³ñã³Ï³Ý ¨ 
é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý áñáßáõÙÝ»ñÇ ³½³ï³Ï³Ý ¨ ÇÝùÝáõñáõÛÝ ¹ÇñùáñáßáõÙ áõÝ»Ý³Éáõ 
³Ýë³ÑÙ³Ý³÷³Ï ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ£ ê³Ï³ÛÝ, ÝáõÛÝ Çñ³íÇ×³ÏáõÙ Ýñ³Ýó Ùáï ½³ñ-
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³ÝÓÝ³Ï³Ý ¨ ëáõµÛ»ÏïÇí í³ñù³·ÍÇ ¹ñë¨áñÙ³Ý ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï, ÇÝãåÇëÇù 

»Ý` ³·³ÑáõÃÛáõÝ, éÇëÏÇ ·Ý³Éáõ Ï³ñáÕáõÃÛáõÝ, íëï³ÑáõÃÛ³Ý, ³ñÅ»ù³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç, 
³ñ¹³ñáõÃÛ³Ý ¨ Ñ³í³ëïÇáõÃÛ³Ý ëÏ½µáõÝùÝ»ñÇ ÷áË³½¹»óáõÃÛáõÝ ¨ ³ÛÉÝ£ 
²ÛëåÇëáí, Ñ³ñÏ»ñÁ ãí×³ñ»Éáõ Ï³Ù Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ûñ»ÝùÝ»ñÁ Ë³Ëï»Éáõ í³ñù³·Í»ñÝ áõ ¹ñ³Ýó 

ûñÇÝ³ã³÷áõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ÇÝãÝ ¿É å³Ñ³ÝçíáõÙ ¿ñ ÑÇÙÝ³íáñ»É, Ýå³ëïáõÙ »Ý ëïí»ñ³ÛÇÝ 
»Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ³é³ç³óÙ³ÝÁ£ 

´³óÇ ³Û¹, ÐÐ-áõÙ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ûñ»ÝùÝ»ñÁ Ë³Ëï»Éáõ ¨ Ñ³ñÏ»ñÁ í×³ñ»Éáõó Ëáõë³÷»Éáõ Ñ³Ù³ñ 
Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ù»ç ³é³Ýóù³ÛÇÝ ¹»ñ ¿ Ï³ï³ñáõÙ Ý³¨ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ëïáõ·áõÙÝ»ñÇ 

Ñ³Ù³Ï³ñ·Á£ ¶ïÝáõÙ »Ýù, áñ ëáõÛÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ Ï³ñ¨áñ ¹»ñ áõÝÇ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Í³é³ÛáÕÝ»ñÇ Ù³ë-
Ý³·Çï³Ï³Ý Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ µ³ñÓñ³óÙ³Ý ¨ ¿ÃÇÏ³Ï³Ý ÝáñÙ»ñÇ Ëëï³óÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í 

å»ï³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ÉÍ³ÏÁ£ ì»ñçÇÝë, Ç í»ñçá, Ïï³ÝÇ ÐÐ-áõÙ ëïí»ñ³ÛÇÝ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ 
ã»½áù³óÙ³ÝÝ áõ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ í³ñã³ñ³ñáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý ³ëïÇ×³ÝÇ µ³ñÓñ³óÙ³ÝÁ£  
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Аннотация 

В рамках данной статьи сделана попытка выявить основные факторы, способствующие уклонению от уплаты налогов 
и направленные на нарушение налоговых законов, которые, в конечном счете, содействуют формированию теневых 
доходов. Кроме того, для решения представленной задачи предлагается совершенствовать систему налоговых проверок с 
учетом важности рычага государственной политики, направленной на повышение профессиональных способностей 
налоговых служащих и усиление этических норм. Последнее, в конце концов, должно привести к нейтрализации теневой 
экономики и повышению эффективности налогового администрирования. 
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Abstract 

The article attempts to identify the main factors that affect tax non-compliance behavior with tax laws (breaking laws, and tax 
evasion practices) that eventually lead to increase in unregistered income. Moreover, in order to address tax non-compliance 
behavior, the author proposes to improve the system of tax inspections by stressing the role of state policy as a  lever in 
enhancing professional skills and strengthening the ethical competence of tax officers. The later one, finally, would lead to decline in 
unregistered income and more efficient tax administration in the Republic of Armenia. 
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