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Ðð²â â²îÆÜÚ²Ü  

Ð³Û³ëï³ÝÇ ³½·³ÛÇÝ ³·ñ³ñ³ÛÇÝ  
Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÇ ³ëåÇñ³Ýï 

ÐÐ ´²ÜÎ²ÚÆÜ ÜºðøÆÜ ìºð²ÐêÎàÔàôÂÚ²Ü Î²ð¶²ìàðØ²Ü ØºÊ²ÜÆ¼ØÜºðÀ 

Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ï³ñ³ÍùáõÙ ·áñÍáÕ µ³ÝÏ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ Ï³ñ·³-

íáñíáõÙ ¿ ÐÐ ûñ»ÝùÝ»ñáí, ÐÐ Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏÇ Ï³Ù Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó ÉÇ³½áñ³Í 

å»ï³Ï³Ý Ù³ñÙÝÇ Ñ»ï Ñ³Ù³ï»Õ Ñ³ëï³ïí³Í »ÝÃ³ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý ³Ïï»ñáí: àñå»ë Ï³ÝáÝ 

µ³ÝÏ»ñÁ ¨ Ýñ³Ýó ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ »Ý å³ßïáÝ³Ï³Ý í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ³é³í»É 

ËÇëï áõß³¹ñáõÃÛáõÝ å³Ñ³ÝçáÕ áÉáñïÁ, ù³Ý Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý áñ¨¿ ³ÛÉ 

µÝ³·³í³é: ´³ÝÏ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ ÝÙ³Ý Ûáõñ³Ñ³ïáõÏ Ùáï»óáõÙÁ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ ÇÝãå»ë 

ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý, ³ÛÝå»ë ¿É ïÝï»ë³Ï³Ý ÏÛ³ÝùáõÙ ¹ñ³Ýó áõÝ»ó³Í ³ÏïÇí ¹»ñáí: ØÇ³Å³Ù³Ý³Ï 

Ï³ñáÕ »Ýù Ñ³ëï³ï»É ³ÛÝ ÇñáÕáõÃÛáõÝÁ, áñ µ³ÝÏ³ÛÇÝ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝÝ áõÝÇ Ý³¨ ³ñï³Ñ³Ûï-

í³Í Ù³ÏñáïÝï»ë³Ï³Ý Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ, ù³ÝÇ áñ ï³ñµ»ñ »ñÏñÝ»ñáõÙ ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ 

í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý é»ÅÇÙÝ»ñÇ ¨ ÷áñÓÇ µ³½Ù³½³ÝáõÃÛ³Ý ÑÇÙùáõÙ ÁÝÏ³Í »Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ 

Ýå³ï³ÏÝ»ñ áõ ¹³ïáÕáõÃÛáõÝÝ»ñ: Ð³ïÏ³å»ë í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ·áñÍÁÝÃ³ó Çñ³Ï³Ý³óÝáÕÝ»ñÁ 

ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ Ó·ïáõÙ »Ý, áñå»ë½Ç µ³ÝÏ»ñÁ ÉÇÝ»Ý` ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ï»ë³Ï»ïÇó ³å³Ñáí, 

µ³ñÓñ³Ï³ñ· Õ»Ï³í³ñíáÕ ¨ ³í³Ý¹³ïáõÝ»ñÇ ß³Ñ»ñÇÝ ãëå³éÝ³óáÕ: ØÇç³½·³ÛÇÝ åñ³ÏïÇ-

Ï³ÛáõÙ ÁÝ¹áõÝí³Í »Ý Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ ï³ñµ»ñ Ùáï»óáõÙÝ»ñÁ, áñáÝù Ñ³ßíÇ »Ý ³éÝáõÙ ï»Õ³Ï³Ý 

³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ³ÛÝ Ñ³Ý·³Ù³ÝùÁ, Ã» ïíÛ³É »ñÏñÇ Õ»Ï³í³ñ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÁ 

áñù³Ýáí »Ý Ï³ñ¨áñáõÙ µ³ÝÏ³ÛÇÝ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝÝ ÁÝ¹Ñ³Ýñ³å»ë: Ð³ïÏ³å»ë ß³ï Ï³ñ¨áñ ¿, áñ 

í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝ Çñ³Ï³Ý³óÝáÕ Ù³ñÙÇÝÝ ³ÝÏ³Ë ÉÇÝÇ ù³Õ³ù³Ï³Ý Ï³Ù ³ÛÉ ³ñï³ùÇÝ 

Ý»ñ·áñÍáõÃÛáõÝÇó, áñå»ë½Ç áñáßáõÙÝ»ñÝ ÁÝ¹áõÝí»Ý µ³ÝÏ³ÛÇÝ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ûµÛ»ÏïÇí 

ëÏ½µáõÝùÝ»ñáí: ØÇ³Å³Ù³Ý³Ï áã å³Ï³ë Ï³ñ¨áñ ¿ ³ÛÝåÇëÇ Ù»Ë³ÝÇ½ÙÇ ·áÛáõÃÛáõÝÁ, áñÇ 

û·ÝáõÃÛ³Ùµ í»ñ³ÑëÏáÕ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÁ Ï³ñáÕ³Ý³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝ ï³É Çñ»Ýó Ï³ï³ñ³Í 

³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ Ï³é³í³ñáõÃÛ³ÝÁ Ï³Ù ËáñÑñ¹³ñ³ÝÇÝ1: ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùµ µ³ÝÏ³ÛÇÝ 

Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ Çñ áõñáõÛÝ ï»ÕÝ áõÝÇ Ý»ñùÇÝ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝÁ: àõëïÇ ³Û¹ ³éáõÙáí ¿É ÇÝãå»ë µáÉáñ 

»ñÏñÝ»ñáõÙ, ³ÛÝå»ë ¿É Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ·áñÍáÕ µ³ÝÏ»ñáõÙ Ý»ñùÇÝ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç 

³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙÝ ³ñ¹Ç³Ï³Ý ¿ áã ÙÇ³ÛÝ ½³ñ·³óáÕ, ³ÛÉ Ý³¨ ³ñ¹»Ý ½³ñ·³ó³Í 

ßáõÏ³Û³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ, ÇÝãÇ Ù³ëÇÝ »Ý íÏ³ÛáõÙ µ³½Ù³ÃÇí å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

÷áñÓÁ: Ü»ñùÇÝ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝÝ ³é¨ïñ³ÛÇÝ µ³ÝÏ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ 

·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇó ¿, áñÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ï³ÉÇë Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï ÑëÏáÕáõÃÛáõÝ ë³ÑÙ³Ý»É 

µ³ÝÏ³ÛÇÝ ï³ñ³µÝáõÛÃ éÇëÏ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ, ù³ÝÇ áñ ¹ñ³Ýó Ýí³½»óáõÙÁ ÇÝùÝ³Ýå³ï³Ï ã¿, ¨ ³ÛÝ 

ÙÇ³Ýß³Ý³Ïáñ»Ý å»ïù ¿ ½áõ·³ÏóíÇ µ³ÝÏÇ »Ï³Ùï³µ»ñáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíÙ³Ý Ñ»ï: Ü»ñùÇÝ 

í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÝ ¿ áã ÙÇ³ÛÝ µ³ÝÏ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³ÝÁ Ýå³ëïáÕ 

Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÇ ¨ Ýñ³Ýó Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ ß³Ñ»ñÇ å³ßïå³ÝáõÃÛáõÝÁ, ³ÛÉ Ý³¨ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý 

ÙÇçáóáí µ³ÝÏÇ ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ å³Ñå³ÝÙ³Ý ¨ ÝáñÙ³ïÇí³ÛÇÝ 

³Ïï»ñÇÝ Ñ³Ù³ÑáõÝã ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ Ï³ï³ñÙ³ÝÁ Ñ»ï¨»ÉÁ, íÇ×³Ñ³ñáõÛó ÙÇç³¹»å»ñÇ ¨ 

Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý í³ñù³·ÍÇ Ï³ñ·³íáñáõÙÁ, ³ÛÉ Ý³¨ µ³ÝÏáõÙ Çñ³Ï³ÝóÏ³óíáÕ ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ 

³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíáõÙÝ áõ µ³ÝÏ³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý éÇëÏ»ñÇ ûåïÇÙ³É³óáõÙÁ2: 

ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùµ Ý»ñùÇÝ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ Ý»ñ³éíáõÙ »Ý Ñ»ï¨Û³É 

µ³ÕÏ³óáõóÇã ï³ññ»ñÁ (ï»°ë ·Í³å³ïÏ»ñÁ): ¸ñ³Ýù »Ý` 

 í»ñ³ÑëÏáÕ ÙÇç³í³ÛñÁ, 

                                                        
1  Æí³ÝÛ³Ý ²., ºë³Û³Ý î., ´³ÝÏ³ÛÇÝ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝ ¨ ³áõ¹Çï, ºñ¨³Ý, 2003, ¿ç 10-11: 
2  Банковский Надзор и Аудит, Меньщикова Т.М., 2007 ст. 4-9 . 
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 Ï³ÝáÝ³Ï³ñ·áõÙÁ (Ý»ñùÇÝ ¨ ³ñï³ùÇÝ ÙÇç³í³Ûñ), 

 ³é³ÝÓÇÝ ï»ë³ÏÇ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝÁ, 

 í»ñ³ÑëÏáÕ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ, 

 Ñ³ïáõÏ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝÁ, 

 ¹Çï³ñÏáõÙÝ»ñÁ: 

Ü»ñùÇÝ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É ³í»ÉÇ å³ñ½ å³ïÏ»ñ³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ µÝáõÃ³·ñ»Ýù 

í»ñáÑÇßÛ³ÉÝ»ñÝ Áëï ³é³ÝÓÇÝ ï³ñ³ï»ë³ÏÝ»ñÇ: 

ì»ñ³ÑëÏáÕ ÙÇç³í³ÛñÁ ¹³ Ý»ñùÇÝ íñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ÙÝ³ó³Í µ³Õ³¹ñÇãÝ»ñÇ ÑÇÙùÝ ¿, áñÝ 

³å³ÑáíáõÙ ¿ ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó Çñ³Ï³Ý³óíáÕ ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ Ï³éáõóí³ÍùÁ ¨ 

Ï³ñ·³å³ÑáõÃÛáõÝÁ: Æñ Ñ»ñÃÇÝ Ý»ñùÇÝ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ÙÇç³í³ÛñÁ Çñ Ù»ç Ý³¨ Ý»ñ³éáõÙ ¿ 

µ³ÝÏÇ ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ ¿ÃÇÏ³Ý ¨ Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, Ù»Ý»çÙ»ÝÃÇ (Ï³é³í³ñÙ³Ý) Ó¨Ý áõ 

÷ÇÉÇëá÷³ÛáõÃÛáõÝÁ, å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛ³Ý ¨ Õ»Ï³í³ñÙ³Ý ï³ñ³Ýç³ïáõÙÁ, Ï³½Ù³Ï»ñå³Ï³Ý 

Ï³éáõóí³ÍùÁ, Õ»Ï³í³ñÝ»ñÇ áõß³¹ñáõÃÛáõÝÝ ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ áñ³Ï³íáñÙ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³Ý íñ³ ¨ 

ïÝûñ»ÝÝ»ñÇ ËáñÑñ¹Ç Ó¨³íáñáõÙÁ: 
¶Í³å³ïÏ»ñ  

ÜÜ»»ññùùÇÇÝÝ  íí»»ññ³³ÑÑëëÏÏááÕÕááõõÃÃÛÛ³³ÝÝ  ÑÑ³³ÙÙ³³ÏÏ³³ññ··ÇÇ  µµ³³ÕÕÏÏ³³óóááõõóóÇÇãã  ïï³³ññññ»»ññÁÁ  

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ì»ñ³ÑëÏíáÕ ÙÇç³í³ÛñáõÙ Çñ»Ýó áõñáõÛÝ ï»ÕÝ áõÝ»Ý`  
● Õ»Ï³í³ñÙ³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ ¨ Ù»Ãá¹Ý»ñÁ, áñÇ »ÝÃ³ï»ùëïáõÙ Ç ÝÏ³ïÇ áõÝ»Ýù 

Ù»Ý»çÙ»ÝÃÇ Ï³åÝ Çñ³Ï³Ý³óíáÕ ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ éÇëÏÇ ³ëïÇ×³ÝÇ, ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ï-

íáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ Ï³ï³ñíáÕ ·ñ³éáõÙÝ»ñÇ, Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ßí³éÙ³Ý ïíÛ³ÉÝ»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³ 

ï³ñµ»ñ Ù»Ãá¹Ý»ñáí ·Ý³Ñ³ïáõÙÝ»ñÇ ¨ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý í»ñ³Ùß³ÏáõÙÝ»ñÇ Ñ»ï: 

Ü»ñùÇÝ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ· ¸Çï³ñÏáõÙ 

ì»ñ³ÑëÏáÕ 
ÙÇç³í³Ûñ 

 
 

1. Ô»Ï³í³ñÙ³Ý 
ù³Õ³ù³Ï³Ýáõ-
ÃÛáõÝ ¨ Ù»Ãá¹Ý»ñ  

 2. Î³½Ù³Ï»ñå³- 
Ï³Ý Ï³éáõóí³Íù 

3. Ô»Ï³í³ñáõÃÛ³Ý 
Çñ³í³ëáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÁ, ³Û¹ ÃíáõÙ` 

 å³ï³ëË³Ý³-
ïíáõÃÛ³Ý ¨ 
Ï³é³í³ñÙ³Ý 
·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇ 
µ³ßËáõÙ 

 Ï³¹ñ³ÛÇÝ ù³Õ³-
ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ 
Çñ³Ï³Ý³ó³Í 

 
Ü»ñùÇÝ 

²ñï³ùÇÝ 
 

Ü»ñùÇÝ Ýáñ-
Ù³ïÇí³ÛÇÝ 
÷³ëï³ÃÕÃ»ñ, 
Ï³åí³Í` 

 Ï³é³í³ñ-
Ù³Ý ·áñÍ-
ÁÝÃ³óÝ»ñÇ 
Ï³ï³ñÙ³Ý 

 ¹ñáõÛÃÝ»ñÇ 
Ùß³ÏÙ³Ý 

 Ññ³Ñ³Ý·-
Ý»ñÇ Çñ³-
Ï³Ý³óÙ³Ý 

 ëï³Ý¹³ñï
Ý»ñÇ (ã³÷á-
ñáßÇãÝ»ñÇ) 
Ùß³ÏÙ³Ý 
Ñ»ï 

²é³ÝÓÇÝ ï»ë³-
ÏÇ í»ñ³ÑëÏá-

ÕáõÃÛáõÝ 
 

 ì³ñã³Ï³é³-
í³ñã³Ï³Ý  

 Ð³ßí³å³Ñ³Ï³Ý  

 üÇÝ³Ýë³Ï³Ý 

 Æñ³í³Ï³Ý  

 î»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý-
ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý 

 Ð³Ù³Ï³ñ·ã³ÛÇÝ 

 

ì»ñ³ÑëÏáÕ 
·áñÍáõÝ»- 

áõÃÛáõÝ 
 
 
²ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ 
¨ Ù³ëÝ³×ÛáõÕ»ñÇ 
ï³ñµ»ñ ï»ë³ÏÇ 
í»ñ³ÑëÏáÕ³Ï³Ý 
Ù»Ãá¹Ý»ñÇ ÷á-
Ë³½¹»óáõÃÛ³Ý 
·áñÍÁÝÃ³ó 
 

Ð³ïáõÏ 
í»ñ³ÑëÏá- 

ÕáõÃÛáõÝ 
 
 
 ÊÝ¹ÇñÝ»ñÇ 

áõëáõÙÝ³ëÇ-
ñáõÃÛáõÝ  

 Ü»ñùÇÝ 
³áõ¹Çï 

 

 
 
 
 
 
ÐÐ-Ç, Î´-Ç 
¨ ³ÛÉ Ù³ñ-
ÙÇÝÝ»ñÇ 
ûñ»ÝùÝ»ñ ¨ 
ÝáñÙ³ïÇ-
í³ÛÇÝ 
³Ïï»ñ 

Î³ÝáÝ³Ï³ñ·áõÙ 
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● Ï³½Ù³Ï»ñå³Ï³Ý Ï³éáõóí³ÍùÁ` ¹³ µáÉáñ ï»ë³ÏÇ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ³Û¹ ÃíáõÙ 

Ý³¨ µ³ÝÏ»ñÇ ÏáÕÙÇó Çñ³Ï³Ý³óíáÕ ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ Ý³Ë³ÑÇÙùÝ ¿ ¨, áñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³ ¿É 

åÉ³Ý³íáñíáõÙ ¿ Ýñ³ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý áõÕÕí³ÍáõÃÛáõÝÁ` Ýå³ï³ÏÝ»ñÇÝ Ñ³ëÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: 

Î³½Ù³Ï»å³Ï³Ý Ï³éáõóí³ÍùÇ µ³ñÓñ å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ µ³í³ñ³ñáÕ ÑÇÙÝ³Ï³Ý µ³Õ³¹ñÇãÝ»ñÝ 

Çñ»ÝóáõÙ Ý»ñ³éáõÙ »Ý å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ÉÇ³½áñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³é³ÝÓÝ³óáõÙÁ, ¹ñ³Ýó 

µ³ßËáõÙÝ áõ Ý»ñùÇÝ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý áõÕÇÝ»ñÇ Ñ³ëï³ïáõÙÁ: ´³óÇ 

¹ñ³ÝóÇó å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ÉÇ³½áñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³é³ÝÓÝ³óáõÙÝ Çñ ¿áõÃÛ³Ùµ 

ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ÁÝÓ»éáõÙ, áñå»ë½Ç ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÝ ÇÝùÝáõñáõÛÝ ë³ÑÙ³Ý»Ý Çñ»Ýó 

³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ` å³ï³Ñ³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇó ½»ñÍ ÙÝ³Éáõ Ñ³Ù³ñ: Ü»ñùÇÝ 

í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ÙÇç³í³ÛñÁ ß³ï ¹»åù»ñáõÙ ë³ÑÙ³ÝíáõÙ ¿ Ý³¨ µ³ÝÏÇ ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ 

å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝÝ ³å³ÑáíáÕ ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ1: 

Ô»Ï³í³ñáõÃÛ³Ý Çñ³í³ëáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñáÝù ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ »Ý ï³ÉÇë óáõó³µ»ñ»Éáõ 

ËÝ¹ÇñÝ»ñÇÝ Ñ³ëÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ·Çï»ÉÇù ¨ ÑÙïáõÃÛáõÝ, áñå»ë½Ç ¹ñ³Ýáí ÇëÏ áñáßíÇ 

³ÝÑ³ïÇ ÏáÕÙÇó Ï³ï³ñíáÕ ³ßË³ï³ÝùÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ: ØÇ³Å³Ù³Ý³Ï Õ»Ï³í³ñáõÃÛáõÝÁ 

áñáßáõÙÝ»ñ ¿ ÁÝ¹áõÝáõÙ Çñ³í³ëáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ, áñÇÝ å»ïù ¿ Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝÇ ³ßË³ï³ÏÇóÁ, 

áõß³¹ñáõÃÛáõÝ ¹³ñÓÝ»Éáí Ù³ëÝ³·»ï å³ïñ³ëï»Éáõ Í³Ëë»ñÇ ¨ ³½³ï ·áñÍ»Éáõ ÑÝ³ñ³íáñ 

Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ íñ³: Æñ»Ýó Ñ»ñÃÇÝ Çñ³í³ëáõÃÛáõÝÁ ¨ ³½³ï ·áñÍ³Ï»ñåÝ Çñ»Ýó ¹ñ³Ï³Ý 

¹»ñ³Ï³ï³ñáõÙÝ áõÝ»Ý í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ: 

ì»ñ³ÑëÏáÕ ÙÇç³í³ÛñÝ Çñ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÝ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ï³½Ù³Ï»ñå»Éáõ Ñ³Ù³ñ 

Ï³ÝáÝ³Ï³ñ·Ù³Ý ³éáõÙáí Ý»ñ³éáõÙ ¿ ÇÝãå»ë Ý»ñùÇÝ, ³ÛÝå»ë ¿É ³ñï³ùÇÝ ÝáñÙ³ïÇí³ÛÇÝ 

÷³ëï³ÃÕÃ»ñÇ ÁÝ¹áõÝÙ³Ý ¨ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý»óÙ³Ý Ï³ñ·³íáñáõÙÁ:  

²é³ÝÓÇÝ ï»ë³ÏÇ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝ, áñÁ Ï³åí³Í ¿ µ³ÝÏÇ í³ñã³Ï³Ý, Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý, 

ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý, Çñ³í³Ï³Ý, ï»Õ»Ï³ïí³ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý ¨ Ñ³Ù³Ï³ñ·ã³ÛÇÝ ëïáñ³µ³Å³ÝáõÙÝ»ñÇ 

Ñ»ï: Àëï ³Ûë í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý, µ³ÝÏ³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ï³ñ·³íáñÙ³Ý ³éáõÙáí, Ï³ñ¨áñíáõÙ ¿ 

í»ñáÑÇßÛ³É ëïáñ³µ³Å³ÝáõÙÝ»ñÇ ÷áËÏ³åí³ÍáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 

ì»ñ³ÑëÏáÕ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ, áñÁ Ï³ñ·³íáñáõÙ ¿ Ý»ñùÇÝ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç 

³é³ÝÓÇÝ µ³Õ³¹ñÇãÝ»ñÇ ÷áË³½¹»óáõÃÛ³Ý ¨ ¹ñ³Ýó ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ: Ü³Ë 

³ÝÑ³ñ³Å»ßï ¿ Ýß»É, áñ Ý»ñùÇÝ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝÁ Çñ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ ·áñÍáÕ 

³ÝÏ³Ë ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ï»ë³Ï ¿, áñÇ ³é³çÝ³ÛÇÝ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇó »Ý Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ éÇëÏ»ñÇ 

µ³ó³Ñ³ÛïáõÙÁ, áñáõÙ ·ïÝí³Í ¿ µ³ÝÏÁ (ÇÝãå»ë ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý, ³ÛÝå»ë ¿É Ñ»ÕÇÝ³Ï³ÛÇÝ ³éáõÙáí), 

·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ éÇëÏ»ñÇó å³ßïå³Ýí³ÍáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíáõÙÁ ¨ í»ñçÇÝÇë å³ñµ»ñ³µ³ñ 

í»ñ³Ý³ÛáõÙÁ: Î³ñ¨áñ ¿ ·Ý³Ñ³ï»É Ý³¨, Ã» ³ñ¹Ûáù Ï³Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý í»ñ³ÑëÏáÕ³Ï³Ý 

ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ ³é³ç³¹ñí³Í Ýå³ï³ÏÝ»ñÇÝ Ñ³ëÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ³å³Ñáí»É 

Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñ, áñå»ë½Ç Ý»ñùÇÝ í»ñ³ÑëÏáÕ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ý ³ßË³ïÇ 

³ñ¹ÛáõÝ³í»ï2: 

ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùµ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ ³é³çÝáñ¹í³Í ¿ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý 

ëÏ½µáõÝùÝ»ñáí, ³Û¹ ÃíáõÙ Ý³¨ µ³ÝÏ»ñÇ Ñ³Ù³ñ`  

 Ý»ñùÇÝ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ ÉÇÝÇ ß³ñáõÝ³Ï³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³ó, áñÝ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ 

µ³ÝÏÇ Õ»Ï³í³ñÝ»ñÇ ¨ ³ÙµáÕç ³ßË³ï³Ï³½ÙÇ ÏáÕÙÇó, 

 Ý»ñùÇÝ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ Ýå³ëïÇ µ³ÝÏ»ñÇ, Ýñ³Ýó Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ ¨ Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÇ 

ß³Ñ»ñÇ å³ßïå³ÝáõÃÛ³ÝÁ, µ³ÝÏÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ ÏáÕÙÇó 

ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý áõ ÝáñÙ³ïÇí ³Ïï»ñÇ å³Ñå³ÝÙ³ÝÁ, Çñ³Ï³Ý³óíáÕ ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

³å³ÑáíÙ³ÝÝ áõ µ³Ý³Ï³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ñ»ï ³éÝãíáÕ éÇëÏ»ñÇ Ýí³½»óÙ³ÝÁ, 

                                                        
1  Белуха Н.Т. «Аудит», М. 2000, ст. 156-158. 
2  Суйц В.П. Закарая Ж.В, Внутренний контроль в коммерческом банке, Москва 1998, ст. 9-56. 
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 Ý»ñùÇÝ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ ÉÇÝÇ ³ÝÏ³Ë ³ÛÉ ëïáñ³µ³Å³ÝáõÙÝ»ñÇ 

³ßË³ï³ÝùÇó, áñÝ ³ÝÙÇç³å»ë Ï³é³í³ñáõÙ ¿ µ³ÝÏÇ Õ»Ï³í³ñÁ Ï³Ù Õ»Ï³í³ñáõÃÛáõÝÁ:  

ì»ñ³ÑëÏáÕ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ Çñ ¿áõÃÛ³Ùµ Ý»ñ³éáõÙ ¿ ÇÝãå»ë Ñ³ïáõÏ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝÁ, 

³ÛÝå»ë ¿É í»ñ³ÑëÏáÕ ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙÝ ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó` Çñ»Ýó 

å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³ï³ñÙ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ: Æñ Ï³ñ¨áñáõÃÛ³Ùµ Ñ³ïáõÏ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝÁ 
ÉÇÝ»Éáí í»ñ³ÑëÏáÕ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý µ³Õ³¹ñÇãÝ»ñó Ù»ÏÁ, Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ ¿ ÇÝãå»ë 

³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó ³é³ÝÓÇÝ ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³ï³ñÙ³Ý ¨ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

Ù³ïáõóÙ³Ý, ³ÛÝå»ë ¿É ëï³óí³Í ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ ¨ ³ÏïÇíÝ»ñÇ íÇ×³ÏÇ ëïáõ·áõÙ: 

Ð³ïáõÏ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝÁ ÑÇÙÝí³Í ¿ Ý»ñùÇÝ ³áõ¹ÇïÇ ÏáÕÙÇó Çñ³Ï³Ý³óíáÕ ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ 

íñ³:  

´³ÝÏ»ñáõÙ Ý»ñùÇÝ í»ñ³ÑëÏáÕ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ý Çñ»Ý ³í»ÉÇ ³ñÅ³Ý³Ñ³í³ï ¹ñë¨áñ»Éáõ 

Ñ³Ù³ñ Ï³ñ¨áñíáõÙ ¿ ¹Çï³ñÏÙ³Ý (ÙáÝÇÃáñÇÝ·) ³ÝóÏ³óáõÙÁ, áñáí µÝáõÃ³·ñíáõÙ ¿ ³áõ¹ÇïÇ 

³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ëïáõ·áõÙÁ ¨ ·Ý³Ñ³ïáõÙÁ Ýñ³ Å³Ù³Ý³Ï³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ: 

¸Çï³ñÏÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ ëïáõ·áõÙÝ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ »ñÏáõ ÷áõÉáí: ¸ñ³ÝóÇó ³é³çÇÝÇ ¹»åùáõÙ 

Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ Ï³é³í³ñÇãÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ûå»ñ³ïÇí ëïáõ·áõÙ, ÇëÏ »ñÏñáñ¹Ç ¹»åùáõÙ 

³é³ÝÓÇÝ ëïáõ·Ù³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ ·Ý³Ñ³ïáõÙ: 

´³óÇ í»ñáÑÇßÛ³ÉÝ»ñÇó Çñ áõñáõÛÝ ï»ÕÝ áõÝÇ Ý³¨ ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý ëïáõ·áõÙÁ, áñÝ 

Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ ÏáÕÙÇó Çñ»Ýó ³Ù»ÝûñÛ³ å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³ï³ñ»Éáõ 

Å³Ù³Ý³Ï: ²Û¹ ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ ³é³ÝÓÇÝ ·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÝ»ñ Ç Ñ³Ûï »Ý ·³ÉÇë ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý 

ëïáõ·Ù³Ý Å³Ù³Ý³Ï ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý ¨ éÇëÏÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ñ»ï Ï³åí³Í: ì»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý 

·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÝ Ç Ñ³Ûï ¿ ·³ÉÇë ÇÝãå»ë ³áõ¹ÇïÇ Å³Ù³Ý³Ï ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ 

ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ³ÝÑáõë³ÉÇáõÃÛ³Ý éÇëÏÇ ë³ÑÙ³Ý»Éáõ, ³ÛÝå»ë ¿É ³Û¹ ÙÇç³í³ÛñÇÝ 

Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ³ÝóÏ³óíáÕ Ñ³ßÇíÝ»ñÇ ÙÝ³óáñ¹Ý»ñÇ ëïáõ·Ù³Ý í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý 

·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ Å³Ù³Ý³Ï: 

²ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ýß»É Ý³¨ ³ÛÝ Ï³ñ¨áñ Ñ³Ý·³Ù³ÝùÁ, áñ µ³ÝÏáõÙ Ñ³ßí³éáõÙ í³ñ»ÉÇë Ý»ñùÇÝ 

ëïáõ·Ù³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇó Ù»ÏÁ, Ï³ï³ñáÕ³Ï³Ý ¨ í»ñ³ÑëÏáÕ³Ï³Ý ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇ Ñëï³Ï 

ï³ñ³Ýç³ïáõÙÝ ¿: ´³ÝÏÝ Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ ¿ Ý³ËÝ³Ï³Ý ¨ Ñ³çáñ¹³Ï³Ý ëïáõ·áõÙÁ Çñ ÏáÕÙÇó 

Çñ³Ï³Ý³óíáÕ ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·Íáí: ºñµ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ Ý³ËÝ³Ï³Ý ëïáõ·áõÙ, ³å³ 

µ³ÝÏ³ÛÇÝ ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ í»ñ³ÑëÏíáõÙ »Ý ¹ñ³Ýó Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý å³ÑÇÝ Ï³Ù ÙÇÝã¨ ³Û¹ 

å³ÑÁ: ´³ÝÏÇ ÏáÕÙÇó Çñ³Ï³Ý³óíáÕ ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù»Í³Ù³ëÝáõÃÛáõÝÁ »ÝÃ³Ï³Ý »Ý 

µ³ÝÏ³ÛÇÝ ëïáõ·Ù³Ý` Ï³åí³Í ¹ñ³Ù³ñÏÕ³ÛÇÝ, ³í³Ý¹³ÛÇÝ, í³ñÏ³ÛÇÝ, Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ ¨ 

ÝÙ³Ý³ïÇå ³ÛÉ ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ Ñ»ï:  

²ÛëåÇëáí, ÁÝ¹Ñ³Ýñ³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ å»ïù ¿ Ýß»É, áñ ÇÝãå»ë µáÉáñ ïÝï»ëí³ñáÕ 

ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÁ, ³Û¹ ÃíáõÙ Ý³¨ µ³ÝÏ»ñÝ Çñ»Ýó ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÝ Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ »Ý ïÝï»ë³Ï³Ý ¨ 

µ³ÝÏ³ÛÇÝ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ µÝáñáß Çñ³í³Ï³Ý áõ Ñ³ßí³éÙ³Ý ÙÇç³í³ÛñáõÙ: àõëïÇ 

í»ñçÇÝÝ»ñë ³ÝÑñ³Å»ßï »Ý áã ÙÇ³ÛÝ µ³ÝÏ³ÛÇÝ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý, 

³ÛÉ Ý³¨ µ³ÝÏ»ñÇ Ñ³Ù³ñ Ý»ñùÇÝ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Ï³ñ·³íáñÙ³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ Ùß³ÏÙ³Ý ¨ 

Çñ»Ýó ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ ÉáõÍ»Éáõ ³éáõÙáí: 
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ÐÐ ´²ÜÎ²ÚÆÜ ÜºðøÆÜ ìºð²ÐêÎàÔàôÂÚ²Ü Î²ð¶²ìàðØ²Ü ØºÊ²ÜÆ¼ØÜºðÀ 

Ðð²â â²îÆÜÚ²Ü  

Ð³Û³ëï³ÝÇ ³½·³ÛÇÝ ³·ñ³ñ³ÛÇÝ  
Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÇ ³ëåÇñ³Ýï 

Ð³Ù³éáï³·Çñ 

Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ÷áñÓÁ íÏ³ÛáõÙ ¿, áñ ïÝï»ë³í³ñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ Çñ áõñáõÛÝ ï»ÕÝ áõÝÇ µ³ÝÏ³ÛÇÝ 
Ñ³Ù³Ï³ñ·Á, áñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ Ý»ñùÇÝ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ ÏÇñ³éáõÙáí: 
ì»ñçÇÝÝ»ñÇë Ýå³ï³ÏÝ ¿ ³å³Ñáí»É µ³ÝÏÇ ³Ýíï³Ý· ¨ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ³ßË³ï³ÝùÁ: Ü»ñùÇÝ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝÝ ¿, áñ 
Çñ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ û·ï³·áñÍáõÙ ¿ Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý ë»÷³Ï³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñÁ ¨ ÙáÝÇÃáñÇÝ·Ç ·áñÍÁÝÃ³óÁ, »ÉÝ»Éáí 
µ³ÝÏÇ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÇó: 

 
´³Ý³ÉÇ µ³é»ñ. µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ý»ñùÇÝ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝ, Ï³ñ·³íáñÙ³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñ, í»ñ³ÑëÏáÕ ÙÇç³í³Ûñ, í»ñ³ÑëÏáÕ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ, 

¹Çï³ñÏáõÙ, Ý»ùÇÝ ³áõ¹Çï: 
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Abstract 

The international best practices show that the banking sector plays a unique role in economic processes: the performance of 
banking sector is attributed to utilization of internal control mechanisms. The objective of the latter one is to ensure efficient and safe 
bank performance. The internal control utilizes own organizational methods and monitoring processes by relying on bank policy.  
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