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¶Í³å³ïÏ»ñ 2 
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ÒºèÜ²ðÎ²îÆð²Î²Ü ØÆæ²ì²ÚðÆ ¶Ü²Ð²î²Î²ÜÀ ÐÐ-àôØ 

 
Úáõñ³ù³ÝãÛáõñ »ñÏñáõÙ Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñáõÃÛáõÝÁ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó ïÝï»-

ëáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ³Ýµ³Å³Ý»ÉÇ µ³Õ³¹ñÇã: ºí å³ï³Ñ³Ï³Ý ã¿, áñ Ý»ñÏ³ÛáõÙë ³ÛÝ  
ÑáÕÇ, Ï³åÇï³ÉÇ ¨ ³ßË³ï³ÝùÇ Ñ»ï ÙÇ³ëÇÝ Ñ³Ù³ñíáõÙ ¿ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ¨ Í³é³Ûáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý Ï³ñ¨áñ (ãáññáñ¹) ·áñÍáÝÁ: 

Ò»éÝ³ñÏ³ïÇñáõÃÛáõÝÁ áã ÙÇ³ÛÝ å³ñ½³å»ë ·áñÍ³ñ³ñáõÃÛ³Ý áÉáñïÇ ¹ñë¨áñáõÙ ¿. 
³ÛÝ Ý³¨ Ùï³ÍáÕáõÃÛ³Ý ¨ ³åñ»É³Ï»ñåÇ ÙÇ Ûáõñ³Ñ³ïáõÏ Ó¨ ¿, áñï»Õ ßáõÏ³Û³Ï³Ý 
å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ Ï»ÝïñáÝ³ó³Í »Ý å»ïáõÃÛ³Ý, Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý, ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ¨ ëáóÇ³-
É³Ï³Ý ß³Ñ»ñÁ, áñáÝù Çñ³óíáõÙ »Ý ÏáÝÏñ»ï Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñ³Ï³Ý ÓÇñù áõÝ»óáÕ ¨ ³ñï³-
¹ñáõÃÛ³Ý ÙÛáõë µ³Õ³¹ñÇãÝ»ñÇ Ý»ñ·áñÍáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ: 

Ò»éÝ³ñÏ³ïÇñáõÃÛáõÝÁ, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë ÷áùñ ¨ ÙÇçÇÝ Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñáõÃÛáõÝÁ (³Ûëáõ-
Ñ»ï¨` öØÒ) Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ »ñÏñÇ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³ù³ñ»ñÇó Ù»ÏÁ, áñÇ 
íñ³ Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ï³éáõó»É Ï³ÛáõÝ ïÝï»ë³Ï³Ý ³× ¨ ëáóÇ³É³Ï³Ý µ³ñÓñ Ï»Ýë³Ù³Ï³ñ¹³Ï: 

ÐÐ-áõÙ öØÒ-Ý»ñÇ å³ïÙáõÃÛáõÝÝ áõÕ»Ïóí»É ¿ Ñáõß³·ñ³í ½³ñ·³óáõÙÝ»ñáí, áñáÝù Çñ»Ýó 
³½¹»óáõÃÛáõÝÝ »Ý ÃáÕ»É ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ·ñ»Ã» µáÉáñ áÉáñïÝ»ñÇ íñ³: ²Û¹ Ñ³Ù³ï»ùëïáõÙ, 
ß³ï Ï³ñ¨áñ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñ »Ý ï»ÕÇ áõÝ»ó»É, áñáÝù ÙÇïí³Í ¿ÇÝ å»ï³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ëÝ³íáñ»óÙ³ÝÝ áõ Ù³ëÝ³íáñ Ù»Í Ñ³ïí³ÍÇ ³é³ç³óÙ³ÝÁ, áñÝ Çñ Ñ»ñÃÇÝ 
Ï³ñ¨áñ ¹»ñ Ï³ï³ñ»ó »ñÏñáõÙ ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³ëï³ïÙ³Ý 

1- Ñ³Ýù³·áñÍ³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛáõÝ 
2-ëÝÝ¹³ÙÃ»ñùÇ, Ý»ñ³éÛ³É ËÙÇãùÝ»ñ, ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝ 
3-Ù³Ý³·áñÍ³Ï³Ý ¨ Ï³ñÇ ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝ 
4-é»ïÇÝ» ¨ åÉ³ëïÙ³ëë³Û» ³ñï³¹ñ³ï»ë³ÏÝ»ñÇ ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝ 
5-Ù»ï³Õ³·áñÍ³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛáõÝ  
6- Ù»ù»Ý³Ý»ñÇ ¨ ë³ñù³íáñ³ÝùÇ ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝ 
7- ¿É»Ïïñ³Ï³Ý ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ ¨ ûåïÇÏ³Ï³Ý ë³ñù³íáñ³ÝùÇ  
    ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝ 
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·áñÍáõÙ: Ø³ëÝ³íáñ»óÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ³é³ç³ó³Í ïÝï»ë³Ï³Ý ³½³ïáõ-
ÃÛáõÝÁ ß³ï Ï³ñ¨áñ ¿ñ Ã» ·áñÍ³ñ³ñÇ, Ã» ë»÷³Ï³Ý³ïÇñáç ¨ Ã» í»ñçÝ³Ï³Ý ëå³éáÕÇ 
Ñ³Ù³ñ: ²Û¹ ³½³ïáõÃÛáõÝÝ Çñ³Ï³ÝáõÙ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ Çñ³íáõÝùÇ ³½³ïáõÃÛáõÝ` Ûáõñ³-
ù³ÝãÛáõñÇ Ñ³Ù³ñ` ïÝûñÇÝ»Éáõ ³Ûë Ï³Ù ³ÛÝ ·áñÍÁ ëÏë»Éáõ Ï³Ù ¹³¹³ñ»óÝ»Éáõ Çñ ë»÷³Ï³Ý 
ó³ÝÏáõÃÛáõÝÁ, Ï³½Ù³Ï»ñå»Éáõ é»ëáõñëÝ»ñÇ Ó»éùµ»ñáõÙÁ ¨ µ³ßËáõÙÁ, Ýáñ ï»ËÝáÉá·Ç³-
Ý»ñÇ Ý»ñ¹ñáõÙÁ, ó³ÝÏ³ó³Í ³åñ³ÝùÇ ³ñï³¹ñáõÙÁ Ï³Ù Í³é³ÛáõÃÛ³Ý Ù³ïáõóáõÙÁ ¨ 
·Ý³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ùß³ÏáõÙÁ` ë»÷³Ï³Ý Ñ³Û»óáÕáõÃÛ³Ùµ: Ð³Ý¹Çë³Ý³Éáí ëáóÇ³É-
ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³ó` Ù³ëÝ³íáñ»óáõÙÁ Ý³¨ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý é³óÇáÝ³É 
Ï³é³í³ñÙ³Ý, ³ñï³¹ñ³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³Ý, ÝÛáõÃ³Ï³Ý ¨ ýÇÝ³Ýë³-
Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï û·ï³·áñÍÙ³Ý ÙÇçáó, áñÝ Áëï ¿áõÃÛ³Ý, ³é³ç ¿ µ»ñáõÙ 
Ùñó³ÏóáõÃÛáõÝ ¨ ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙ ¿ å»ï³Ï³Ý í³ñã³Ï³½ÙÇ ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ Ó»éÝ³ñÏ³-
ïÇñáõÃÛ³Ý áÉáñïÇ ï³ññ»ñÇ íñ³: 

1991Ã. Ù³ñïÇÝ ÁÝ¹áõÝí³Í ³é¨ïñÇ, Ñ³Ýñ³ÛÇÝ ëÝÝ¹Ç, í×³ñáíÇ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ 
³Ý³í³ñï ßÇÝ³ñ³ñáõÃÛ³Ý ÷áùñ ûµÛ»ÏïÇ ë»÷³Ï³Ý³ßÝáñÑÙ³Ý Ù³ëÇÝ ÐÐ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý 
ÁÝ¹áõÝ³Í áñáßáõÙáí ëÏÇ½µ ¹ñí»ó ë»÷³Ï³Ý³ßÝáñÑÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇÝ ÐÐ-áõÙ, áñÁ ß³ñáõ-
Ý³ÏíáõÙ ¿ ÙÇÝã ûñë: ´³óÇ ³Û¹, öØÒ áÉáñïáõÙ ½µ³Õí³Í ¿ ³ßË³ñÑÇ µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý 50%-Çó 
³í»ÉÇÝ, ¨ Ñ»Ýó Ýñ³Ýù »Ý ³å³ÑáíáõÙ Ñ³Ù³Ë³éÝ Ý»ñùÇÝ ³ñ¹ÛáõÝùÇ 60-70%-Á1: 

²Ûëå»ë ûñÇÝ³Ï, Ö³åáÝÇ³ÛáõÙ ¨ ÙÇ ß³ñù ³ñ¨ÙïÛ³Ý »ñÏñÝ»ñáõÙ, ³Û¹ ÃíáõÙ ²ØÜ-áõÙ 
¨ ¶»ñÙ³ÝÇ³ÛáõÙ, ³é³í»É µ³ñÓñ ¿ ·Ý³Ñ³ïíáõÙ öØÒ-Ý»ñÇ ¹»ñÁ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý áÉáñïáõÙ, 
ù³ÝÇ áñ Ñ»Ýó í»ñçÇÝÝ»ñë »Ý ³å³ÑáíáõÙ Ëáßáñ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ µÝ³Ï³ÝáÝ ³ßË³-
ï³ÝùÁ, ïñ³Ù³¹ñ»Éáí ³ÝÑñ³Å»ßï ³åñ³ÝùÝ»ñ ¨ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ: Êáßáñ³·áõÛÝ ×³åá-
Ý³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ß³ï Ñ³×³Ë ·ïÝáõÙ »Ý ÝÙ³Ý³ïÇå ÷áùñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï Ñ³Ù³·áñÍ³Ï»ÉÝ ³í»ÉÇ ß³Ñ³í»ï, ù³ÝÇ áñ í»ñçÇÝÝ»ñë, ·áñÍ»Éáí ËÇëï 
Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý ÙÇç³í³ÛñáõÙ, ³é³ç³ñÏáõÙ »Ý Ëáßáñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ³é³í»É 
ß³Ñ³í»ï å³ÛÙ³ÝÝ»ñ2: ²Ûë ¨ ÙÝ³ó³Í Ñ³Ý·³Ù³ÝùÝ»ñÇó »ÉÝ»Éáí, ³ÏÝÑ³Ûï ¿, áñ öØÒ-Ý»ñÁ 
µ³í³Ï³Ý ï³ñ³Íí³Í »Ý ³ßË³ñÑáõÙ: ÐÐ-áõÙ, ë³Ï³ÛÝ, öØÒ-Ý»ñÁ ³Û¹ù³Ý ¿É ã»Ý Ï³ï³-
ñáõÙ Çñ»Ýó ³é³ù»ÉáõÃÛáõÝÁ` ·áñÍ³½ñÏáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ Ïñ×³ïÙ³Ý, ïÝï»ë³Ï³Ý ³×Ç ¨ 
Ï»Ýë³Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ µ³ñÓñ³óÙ³Ý ³éáõÙáí: ä³ï×³éÁ Ã»ñ¨ë å»ïù ¿ ÷Ýïñ»É ÙÇ ß³ñù 
·áñÍáÝÝ»ñÇ Ù»ç: 

Ü³Ë ¨ ³é³ç, ÐÐ-áõÙ öØÒ-Ý»ñÇÝ ³éÝãíáÕ ûñ»ÝùÝ»ñáõÙ ã³÷áñáßÇãÝ»ñÇ ë³ÑÙ³ÝáõÙÁ 
áã ÉÇ³ñÅ»ù ¿: ºÃ» ºíñ³ÙÇáõÃÛ³Ý »ñÏñÝ»ñáõÙ ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý ù³Ý³Ï³Ï³Ý ¨ áñ³Ï³Ï³Ý 
ã³÷³ÝÇßÝ»ñ öØÒ-Ý»ñÇ ¹³ë³Ï³ñ·Ù³Ý Ñ³Ù³ñ, ³å³ ÐÐ-áõÙ áõÕÕáñ¹íáõÙ »Ý ÙÇ³ÛÝ ù³Ý³-
Ï³Ï³Ý ã³÷áñáßÇãÝ»ñáí: Àëï ³Û¹Ù, ºíñ³ÙÇáõÃÛ³Ý »ñÏñÝ»ñáõÙ ·»ñ÷áùñ ¿ Ñ³Ù³ñíáõÙ ³ÛÝ 
Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÁ, áñÝ áõÝÇ ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ ÙÇçÇÝ ï³ñ»Ï³Ý Ãí³ù³Ý³Ï 0-Çó 9 ¨ ï³ñ»Ï³Ý 
ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý ÙÇÝã¨ 2 ÙÇÉÇáÝ »íñá, ÷áùñ` 10-14 ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ Ãí³ù³Ý³Ïáí ¨ ÙÇÝã¨ 10 
ÙÇÉÇáÝ »íñá ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ùµ ¨ ÙÇçÇÝ` 50-250 ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ Ãí³ù³Ý³Ïáí ¨ ÙÇÝã¨ 50 
ÙÇÉÇáÝ »íñá ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ùµ3: 

ÐÐ-áõÙ, Ç ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝ ºíñ³ÙÇáõÃÛ³Ý, Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¹³ë³Ï³ñ·íáõÙ »Ý ÙÇ³ÛÝ 
³ßË³ïáÕÝ»ñÇ ï³ñ»Ï³Ý ÙÇçÇÝ Ãí³ù³Ý³Ïáí, áñáÝù ë³ÑÙ³Ýí³Í »Ý  2000Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 
5-ÇÝ ÁÝ¹áõÝí³Í §öáùñ áõ ÙÇçÇÝ Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñáõÃÛ³Ý å»ï³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ¦ 
Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ûñ»Ýùáí: ²Ûëå»ë, ÐÐ-áõÙ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ Í³í³ÉáÕ ·»ñ÷áùñ 
Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝ »Ý Ñ³Ù³ñíáõÙ ï³ñ»Ï³Ý ÙÇçÇÝ 5 ³ßË³ïáÕ áõÝ»óáÕ, ÷áùñ` 15-50 ³ßË³-
ïáÕ ¨ ÙÇçÇÝ` 30-100 ³ßË³ïáÕ (Ï³Ëí³Í Ýñ³ÝÇó, Ã» ïÝï»ëáõÃÛ³Ý áñ ×ÛáõÕáõÙ ¿ ·áñÍáõ-
Ý»áõÃÛáõÝ Í³í³ÉáõÙ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ) áõÝ»óáÕ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ4: Ð³ñÏ ¿ Ýß»É, áñ ëáõÛÝ 
ûñ»ÝùÁ ãÇ ï³ñ³ÍíáõÙ í³ñÏ³ÛÇÝ, ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ¨ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÇ, ·ñ³í³ïÝ»ñÇ, ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ßáõÏ³ÛÇ Ù³ëÝ³·Çï³ó³Í Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ, Ë³Õ³ïÝ»ñÇ ¨ 
³ÛÉÝ íñ³: 

                                                
1  Ð³ñáõÃÛáõÝÛ³Ý ¸., §¶áñÍ³ñ³ñáõÃÛ³Ý Í³í³ÉÙ³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý ËÃ³ÝÝ»ñÁ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõáõÙ¦, 2007, ¿ç 64: 
2  Small business in Japan “White paper on small and medium enterprises in Japan”, MTI, 2002, p. 109,219: 
3  öáùñ áõ ÙÇçÇÝ Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñáõÃÛ³Ý áÉáñïÁ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ 2004-2005, ï»Õ»Ï³·Çñ, ºñ¨³Ý 2006, ¿ç. 6: 
4  §öáùñ áõ ÙÇçÇÝ Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñáõÃÛ³Ý å»ï³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛ³Ù Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ ûñ»ÝùÁ, Ñá¹í³Í 1: 
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Ð³Û³ëï³ÝáõÙ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ï³ñÇ ³í»É³ÝáõÙ ¿ öØÒ-Ý»ñÇ ÃÇíÁ, áñÝ ÇÝùÝÇÝ 
¹ñ³Ï³Ý »ñ¨áõÛÃ ¿, Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáí í»ñçÇÝÝ»ñÇë ¹»ñÁ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ·áñÍáõÙ: 
²Ûëå»ë, öØÒ-Ý»ñÇ ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßÇéÁ ÐÜ²-Ç Ù»ç ÁÝÃ³óÇÏ ·Ý»ñáí 2006Ã.-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ 
Ï³½Ù»É ¿ 40,3%, 2003Ã. 36,5%-Ç, 2004Ã.-Ç 38,6%-Ç ¨ 2005Ã.-Ç 39,8%-Ç ¹ÇÙ³ó1: ê³Ï³ÛÝ 
í»ñáÑÇßÛ³É óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ ã»Ý µ³í³ñ³ñáõÙ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ öØÒ-Ý»ñÇ ½³ñ·³óí³ÍáõÃÛáõÝÁ 
¹ñ³Ï³Ý ·Ý³Ñ³ï»Éáõ Ñ³Ù³ñ, ù³ÝÇ áñ ÐÐ öØÒ áÉáñïÇ ½³ñ·³óÙ³ÝÁ ËáãÁÝ¹áïáõÙ »Ý 
µ³½Ù³ÃÇí ·áñÍáÝÝ»ñ: ¸ñ³ÝóÇó »Ý`  

1. öØÒ-Ý»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý ËáãÁÝ¹áïÝ»ñÇó Ù»ÏÁ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ ï³ñ³Í³ßñç³Ý³ÛÇÝ 
³ÝÑ³í³ë³ñ µ³ßËí³ÍáõÃÛáõÝÁ: 2005Ã.-ÇÝ öØÒ-Ý»ñÇ 48.5% Ï³Ù 45529 ïÝï»ëí³ñáÕ 
ëáõµÛ»Ïï Ï»ÝïñáÝ³óí³Í ¿ñ ºñ¨³ÝáõÙ, ÇëÏ ÙÝ³ó³Í 51.5% Ï³Ù 48345 ëáõµÛ»Ïï` 
Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ÙÝ³ó³Í Ù³ñ½»ñáõÙ2: ²ÛëåÇëáí` ³ÏÝÑ³Ûï ¿ ¹³éÝáõÙ, áñ ·áñÍ³ñ³ñ 
³ÏïÇíáõÃÛ³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó ºñ¨³ÝÇ ¨ Ù³ñ½»ñÇ ÙÇç¨ ³éÏ³ ¿ ³ÝÑ³í³ë³ñ³ã³÷ 
ï»Õ³µ³ßËáõÙ, ¨ Ñ»ï¨³µ³ñ Ý³¨` ½³ñ·³óáõÙ: ¸³, µÝ³Ï³Ý³µ³ñ, µ³ó³ë³Ï³Ýáñ»Ý 
¿ ³Ý¹ñ³¹³éÝáõÙ ºñ¨³ÝÇ ¨ Ù³ñ½»ñÇ Ñ³í³ë³ñ³ã³÷ ½³ñ·³óÙ³Ý íñ³:  

2. Ø³ñ½»ñáõÙ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ Í³í³ÉáÕ ïÝï»ë³í³ñáÕ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÁ Ùáõïù ãáõÝ»Ý ³ÛÝ-
åÇëÇ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ÇÝãåÇëÇù »Ý, ûñÇÝ³Ï, Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý, Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ¨ Ñ³ß-
í³å³Ñ³Ï³Ý ËáñÑñ¹³ïíáõÃÛáõÝÁ, ¨ ³ÛÉÝ: àõëïÇ, í»ñáÑÇßÛ³É ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ, ÇÝãå»ë 
Ý³¨ Ù³ñ½»ñáõÙ ïñ³Ýëåáñï³ÛÇÝ »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÇ ¨ ïñ³Ýëåáñï³ÛÇÝ ÙÇçáó-
Ý»ñÇ Ã»ñ½³ñ·³óí³ÍáõÃÛ³Ý å³ï×³éáí, Ù³ñ½»ñáõÙ öØÒ-Ý»ñÇ ½³ñ·³óáõÙÁ ¹»é 
ÙÝáõÙ ¿ ³Ýµ³í³ñ³ñ: Ð»ï¨³µ³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ëï»ÕÍ»É ³ÝÑñ³Å»ßï å³ÛÙ³ÝÝ»ñ, 
Ó¨³íáñ»É Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý ¨ ëáóÇ³É³Ï³Ý ÙÇç³í³Ûñ` Ù³ñ½»ñáõÙ 
Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³ÝÁ Ýå³ëï»Éáõ Ñ³Ù³ñ: 
Ø»ñ ÏáÕÙÇó Ý»ñÏ³Û³óí³Í ·áñÍáÝÝ»ñÁ µ³ó³ë³µ³ñ »Ý ³½¹áõÙ Ý³¨ µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý 

½µ³Õí³ÍáõÃÛ³Ý íñ³: âÝ³Û³Í Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó Ññ³å³ñ³Ïí³Í ïíÛ³ÉÝ»ñÇÝ` Ù³ñ-
½»ñáõÙ ·áñÍ³½ñÏáõÃÛáõÝÁ ³ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí ÙÝáõÙ ¿ Ï³ñ¨áñ ÑÇÙÝ³ËÝ¹Çñ, áã å³ßïáÝ³Ï³Ý 
ïíÛ³ÉÝ»ñáí Ï³½Ù»Éáí 30-40%3: 

´³óÇ ³Û¹, ó³Íñ ¿ Ý³¨ öØÒ-Ý»ñÇ ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßÇéÁ ³ñï³ùÇÝ ³é¨ïñÇ óáõó³ÝÇ-
ß»ñáõÙ: úñÇÝ³Ï, 2004Ã.-ÇÝ ³ÛÝ Ï³½Ù»É ¿ 15.7%, ÇëÏ Ý»ñÙáõÍÙ³Ý Ù»ç` 34.8%4: ¸³ µ³ó³-
ïñíáõÙ ¿ Ýñ³Ýáí, áñ ÐÐ-áõÙ öØÒ-Ý»ñÁ áõÝ»Ý ÏáÕÙÝáñáßáõÙ Ù»Í³å»ë ¹»åÇ Ý»ñùÇÝ ßáõÏ³Ý, 
ù³ÝÇ áñ ß³ï Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñï³¹ñ³ÝùÁ ãÇ µ³í³ñ³ñáõÙ ³ñï³ùÇÝ ßáõÏ³Ý»ñÇ 
å³Ñ³Ýç³ñÏÇ áñ³ÏÇ ã³÷³ÝÇß»ñÇÝ, ÇëÏ ³ÛÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ, áñÇ ³ñï³-
¹ñ³ÝùÁ µ³í³ñ³ñáõÙ ¿, Ï³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ¨ ³ñï³ùÇÝ ïÝï»ë³Ï³Ý Ï³å»ñÇ µ³ó³Ï³-
ÛáõÃÛ³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñ:  

ÐÐ-áõÙ µ³í³Ï³Ý ó³Íñ ¿ öØÒ-Ý»ñÇ Ù³ëÝ³µ³ÅÇÝÁ µÛáõç»Ç »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ Ó¨³íáñÙ³Ý 
·áñÍáõÙ: ÐÐ å»ï.µÛáõç»Ç »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ §³éÛáõÍÇ µ³ÅÇÝÁ¦ ³å³Ñáí»É »Ý Ëáßáñ Ó»éÝ³ñÏáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÁ` ÙÇçÇÝáõÙ ï³ñ»Ï³Ý 72%-28% Ñ³Ù³Ù³ëÝáõÃÛ³Ùµ5: 

²Ûë ³Ù»ÝÇó å»ïù ¿ Ñ»ï¨áõÃÛáõÝ ³Ý»É, áñ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ öØÒ-Ý»ñÇ ½³ñ·³óí³Íáõ-
ÃÛáõÝÁ ·ïÝíáõÙ ¿ ó³Íñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ íñ³, ¨ Çñ³íÇ×³ÏÁ ÷áË»Éáõ Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï »Ý 
Éáõñç ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñ å»ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý áñáß áÉáñïÝ»ñáõÙ: àõëïÇ ïíÛ³É ÑÇÙÝ³-
ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ Ñ³Ù³ï»ùëïáõÙ Ï³ñ¨áñíáõÙ ¿ öØÒ-Ý»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý ·áñÍáõÙ å»ïáõÃÛ³Ý 
¹»ñÁ: Î³é³í³ñÙ³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÁ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ ³ÛÝ Ï³ñ¨áñ ·áñÍÇùÁ, áñÁ Ï³ñ·³íáñáõÙ ¿ 
ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ³Û¹ áÉáñïÁ, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë` å»ïáõÃÛ³Ý ¹»ñÁ Ï³ñ¨áñíáõÙ ¿ Çñ í³ñ³Í 
Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ùµ: úñÇÝ³Ï` üñ³ÝëÇ³ÛáõÙ ëï»ÕÍí³Í ÷áùñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÁ 3 ï³ñÇ ³½³ïíáõÙ »Ý ß³ÑáõÃ³Ñ³ñÏÇ í×³ñáõÙÇó, ÇëÏ Ñ³çáñ¹ 2 ï³ñÇÝ»ñÇ 
í×³ñáõÙ Ñ³ñÏ»ñÇ ÁÝ¹³Ù»ÝÁ 50%6: 

                                                
1  Ð³ñáõÃÛáõÝÛ³Ý ¸., §¶áñÍ³ñ³ñáõÃÛ³Ý Í³í³ÉÙ³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý ËÃ³ÝÝ»ñÁ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõáõÙ¦, 2007, 

¿ç 70: 
2  î»Õ»Ï³ïáõ, §öáùñ áõ ÙÇçÇÝ Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÝ»ñÇ µÝ³·³í³éÁ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ¦, ºñ¨³Ý 

2005, ¿ç.37: 
3  ÐÐ ²½·³ÛÇÝ ìÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý Ì³é³ÛáõÃÛáõÝ,  http://armstat.am/en/?module=publications&mid=6&id=109: 
4  ÜáõÛÝ ³ÕµÛáõñÁ: 
5   ÜáõÛÝ ³ÕµÛáõñÁ: 
6  http://www.frenchentree.com/france-employment-work-jobs/DisplayArticle.asp?ID=37356 
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Ä³Ù³Ý³Ï³ÏÇó ßáõÏ³Û³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ, Ñ³ïÏ³å»ë ïÝï»ë³Ï³Ý 
×·Ý³Å³ÙÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ, ÐÐ-áõÙ å»ïáõÃÛ³Ý ³ç³ÏóáõÃÛáõÝÁ ÷áùñ ¨ ÙÇçÇÝ Ó»ñÝ³ñÏáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ³é³í»É ³ÝÑñ³Å»ßï ¿: âÝ³Û³Í å»ïáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó Çñ³Ï³Ý³óí³Í Íñ³·ñ»ñÇÝ 
¨ ÁÝ¹áõÝí³Í ûñ»ÝùÝ»ñÇÝ, Çñ³íÇ×³ÏÁ áÉáñïáõÙ ¹»é ÙÝáõÙ ¿ ³Ýµ³í³ñ³ñ: ä»ïáõÃÛ³Ý 
ÏáÕÙÇó` Ù»Ý³ßÝáñÑÝ»ñÇ ¹»Ù å³Ûù³ñÇÝ Í³é³ÛáÕ µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÁ ¨ ¹ñ³Ýáí ïÝï»ëáõ-
ÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í ù³ÛÉ»ñÁ å»ïù ¿ Ñ³Ý¹Çë³Ý³Ý öØÒ-Ç 
½³ñ·³óÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇó Ù»ÏÁ, ù³ÝÇ áñ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ³Ûë Ñ³ïí³ÍÁ 
³ÝÑñ³Å»ßï ÙÇç³í³Ûñ ¿ Ó¨³íáñáõÙ Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ, áñÁ å³ïñ³ëï ¿ ³ñ³· ³ñÓ³-
·³Ýù»É ßáõÏ³ÛáõÙ Çñ³Ï³Ý³óíáÕ ó³ÝÏ³ó³Í ÷á÷áËáõÃÛ³Ý: Æñ³Ï³ÝáõÙ, ë³Ï³ÛÝ, Ñëï³Ï 
Ï³ñ·³íáñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç µ³ó³Ï³ÛáõÃÛáõÝÁ öØÒ-Ý»ñÇ Ñ³Ù³ñ, áñÁ ¹ñë¨áñíáõÙ ¿ 
í³ñÏ»ñÇ Ý»ñ·ñ³íÙ³Ý, ÝÛáõÃ³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÇ ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý µÝ³·³í³éáõÙ, ³Ûë Ó»éÝ³ñ-
ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ¹ñ»É ¿ Í³Ýñ íÇ×³ÏáõÙ` í»ñçÇÝÝ»ñÇë ³ÝÑ³í³ë³ñ Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý Ù»ç ¹Ý»Éáí 
Ëáßáñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï: ´³ÝÝ Ýñ³ÝáõÙ ¿, áñ ÐÐ-áõÙ ÷áùñ ·áñÍ³í³ñáõÃÛáõÝÁ 
¹»é ãÇ Ñ³ë»É µ³í³ñ³ñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ, áñå»ë½Ç Ï³ñáÕ³Ý³ ÇÝùÝ³Ï³ñ·³íáñí»É, Ñ³ñÙ³ñí»É 
³éÏ³ ßáõÏ³Û³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇÝ: ²í»ÉÇÝ, áñáß ÷áñÓ³·»ïÝ»ñÇ Ï³ñÍÇùáí, 
Ð³Û³ëï³ÝáõÙ Ï³Ý µ³½Ù³ÃÇí å³ïÝ»ßÝ»ñ, áñáÝù ËáãÁÝ¹áïáõÙ »Ý öØÒ-Ý»ñÇ Ï³ÛáõÝ 
½³ñ·³óÙ³ÝÁ: 

²Û¹ ËáãÁÝ¹áïÝ»ñÇ ß³ñùáõÙ ¹³ëíáõÙ »Ý ûñÇÝ³Ï³Ý ¹³ßïáõÙ áã Ï³ï³ñÛ³É ûñ»ÝùÝ»ñÇ 
³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÁ, áñáÝóáõÙ ³ÝÑñ³Å»ßï »Ý ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñ` ¹³ßïÁ µ³ñ»É³í»Éáõ Ýå³ï³-
Ïáí: ´³ñÓñ Ñ³ñÏ»ñÁ, í³ñã³ñ³ñ³Ï³Ý ËáãÁÝ¹áïÝ»ñÁ, ³ÝÑ³í³ë³ñ Ùñó³Ïó³ÛÇÝ ¹³ßïÁ, 
áã µ³í³ñ³ñ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÁ, »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÇ ó³Íñ ½³ñ·³óí³ÍáõÃÛ³Ý 
Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ, ·áñÍ³ñ³ñÝ»ñÇ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý Ã»ñÇ å³ïñ³ëïí³ÍáõÃÛáõÝÁ, Ù³ëÝ³·»ï-
Ý»ñÇ å³Ï³ëÁ ¨ ³ÛÉ ËáãÁÝ¹áïÝ»ñÁ Éáõñç å³ïÝ»ß Ï³ñáÕ »Ý Ñ³Ý¹Çë³Ý³É »ñÏñáõÙ öØÒ-
Ý»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: àñå»ë½Ç öØÒ-Ý»ñÁ ¹³éÝ³Ý ÇëÏ³å»ë Ï»ÝëáõÝ³Ï ¨ áÕç 
Í³í³Éáí û·ï³·áñÍí»Ý Çñ»Ýó Ù»ç ³éÏ³ Ý»ñáõÅÁ, å»ïáõÃÛáõÝÝ ¿³Ï³Ý ç³Ýù»ñ å»ïù ¿ 
·áñÍ³¹ñÇ` áÉáñïÇ ½³ñ·³óÙ³ÝÁ Ýå³ëï»Éáõ Ñ³Ù³ñ:  ²Ûëûñ öØÒ-Ý»ñÝ ³í»ÉÇÝ, ù³Ý »ñµ¨¿ 
áõÝ»Ý å»ï³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý Ï³ñÇù, ¨ ³Û¹ ³ç³ÏóáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ ÉÇÝÇ Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï, 
»ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï ¨ áõÕÕí³Í ÉÇÝÇ áÉáñïáõÙ ¹ñ³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ ëï³óÙ³ÝÁ, áñÝ ¿É Çñ 
Ñ»ñÃÇÝ ³å³·³ÛáõÙ ¹ñ³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñ Ïëï»ÕÍÇ ³ÙµáÕç ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ: §öØÒ 
³ç³ÏóáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·¦-Á, áñáß Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ùµ, »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ å»ï³Ï³Ý 
¨ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý Ï³éáõÛóÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó öØÒ-Ý»ñÇ Ï³ÛáõÝ³óÙ³Ý, ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý µ³ñÓ-
ñ³óÙ³Ý ¨ ½³ñ·³óÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í ³ÝÑñ³Å»ßï µ³ñ»Ýå³ëï ïÝï»ë³Ï³Ý, Çñ³í³Ï³Ý ¨ 
»ÝÃ³Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ ÙÇç³í³ÛñÇ ëï»ÕÍáõÙÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý, ÝÛáõÃ³Ï³Ý ¨ 
Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ Ý»ñ¹ñáõÙÁ: 

²Û¹ Ñ³Ù³ï»ùëïáõÙ, Ï³ñ¨áñ ¿ Ý³¨ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ÷áñÓÇ ÏÇñ³éáõÙÁ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ 
öØÒ ½³ñ·³óÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ Ùß³Ï»ÉÇë: ²Ýßáõßï, Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ 
Ùáï»óáõÙ å»ïù ¿ Ñ³ßíÇ ³éÝÇ ï»Õ³Ï³Ý ßáõÏ³ÛÇ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ³ÛÝ å»ïù ¿ 
Çñ Ù»ç Ý»ñ³éÇ ù³Õ³ù³Ï³Ý, ïÝï»ë³Ï³Ý, ëáóÇ³É³Ï³Ý ¨ ³ÛÉ áÉáñïÝ»ñÇ  Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï 
í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ, áñÁ ÃáõÛÉ Ïï³ ÑÝ³ñ³íáñÇÝë ×ß·ñÇï ·Ý³Ñ³ï³Ï³Ý ï³É Ý»ñÏ³ Çñ³íÇ-
×³ÏÇÝ ¨, Ñ»ï¨³µ³ñ Ï³é³ç³ñÏÇ áÕç³ÙÇï ÉáõÍáõÙÝ»ñ ³éÏ³ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ Ï³ñ·³íáñÙ³Ý 
Ñ³Ù³ñ: ÆÝãå»ë óáõÛó ¿ ï³ÉÇë Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ÷áñÓÁ, ÷áùñ áõ ÙÇçÇÝ Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñáõ-
ÃÛ³Ý ³å³·³Ý ÐÐ-áõÙ ¨ Ýñ³ Ó¨³íáñÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³åí³Í »Ý ÷áùñ ¨ Ëáßáñ 
Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇç¨ ·áñÍ³ñ³ñ Ï³å»ñÇ ÁÝ¹É³ÛÝÙ³Ý ¨ ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ»ï, ÇÝãå»ë ¹³ 
³ñíáõÙ ¿ ïÝï»ë³å»ë ½³ñ·³ó³Í »ñÏñÝ»ñáõÙ, ÇÝãåÇëÇù »Ý Ö³åáÝÇ³Ý, ²ØÜ ¨ ºíñ³-
ÙÇáõÃÛ³Ý »ñÏñÝ»ñÁ:  

ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùµ, ÐÐ-áõÙ ÷áùñ ¨ ÙÇçÇÝ Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñáõÃÛ³Ý ³å³·³ ½³ñ·³óÙ³Ý 
Ñ»é³ÝÏ³ñÝ»ñÁ áõÕÕ³ÏÇáñ»Ý Ï³åí³Í »Ý å»ïáõÃÛ³Ý ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý Ñ»ï`  Ñ³ñÏ³ÛÇÝ µ»éÇ 
Ã»Ã¨³óÙ³Ý ¨ µ³ñ»Ýå³ëï Çñ³í³Ï³Ý ¹³ßïÇ Ó¨³íáñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ, ³éÏ³ ýÇÝ³Ýë³-í³ñ-
Ï³ÛÇÝ Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ Ï³ï³ñ»É³·áñÍÙ³Ý, ÇÝãå»ë Ý³¨ áÉáñïáõÙ ³éÏ³ ³ÛÉ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇÝ 
Ñ³Û»ó³Ï³ñ·³ÛÇÝ ¨ ÑÇÙÝ³íáñ ÉáõÍáõÙÝ»ñ ï³Éáõ Ñ³Ù³ñ: 


