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Ø²ÎðàîÜîºê²Î²Ü ÐÆØÜ²ÊÜ¸ÆðÜºð ºì üÆÜ²ÜêÜºð 
 

²ÜÜ² ²ÈÆÊ²ÜÚ²Ü 

ÐÐ ¶²² Ø.øáÃ³ÝÛ³ÝÇ ³Ýí³Ý 
ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý ÇÝëïÇïáõïÇ ³ëåÇñ³Ýï 

 
üÆÜ²Üê²Î²Ü ì²ðÒ²Î²ÈàôÂÚ²Ü Î²Ø ÈÆ¼ÆÜ¶Æ ÜºðÎ²Ú²òàôØÀ 

ÈÆ¼ÆÜ¶²îàôÆ ºì ÈÆ¼ÆÜ¶²èàôÆ Ð²ÞìºîìàôÂÚàôÜÜºðàôØ 
 

üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÉÇ½ÇÝ·Á ÉÇ½ÇÝ·³éáõÇ ÏáÕÙÇó ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý íÇ×³ÏÇ Ù³ëÇÝ Ñ³ßí»ï-
íáõÃÛáõÝáõÙ ÉÇ½ÇÝ·Ç Å³ÙÏ»ïÇ ëÏ½µáõÙ ³ñï³óáÉíáõÙ ¿ áñå»ë ³ÏïÇí ¨ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝ 
³ÛÝ ã³÷áí, áñÁ Ñ³í³ë³ñ ¿ ³ÏïÇíÇ Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÇó ¨ Ýí³½³·áõÛÝ ÉÇ½ÇÝ·³í×³ñÝ»ñÇ 
½»Õãí³Í ³ñÅ»ùÇó ³í»ÉÇ ÷áùñÇÝ: êáíáñ³µ³ñ, ÉÇ½ÇÝ·³éáõÇ ÏáÕÙÇó Ï³ï³ñí³Í ÉÇ½ÇÝ·Ç 
å³ÛÙ³Ý³·ñÇ Ñ»ï áõÕÕ³ÏÇáñ»Ý Ï³åí³Í ëÏ½µÝ³Ï³Ý Í³ËëáõÙÝ»ñÁ ³í»É³óíáõÙ »Ý 
³ÏïÇíÇ ³ñÅ»ùÇÝ:  

¸Çï³ñÏ»Ýù Ñ»ï¨Û³É ûñÇÝ³ÏÁ: 
² ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ ´ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³ÝÁ ÉÇ½ÇÝ·áí ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý Ù»ù»Ý³ ¿ ïñ³Ù³-

¹ñáõÙ, áñÇ Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÁ 5.000.000 ¹ñ³Ù ¿: ´ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ ÑÇÝ· ï³ñí³ ÁÝÃ³óùáõÙ 
ï³ñ»Ï³Ý í×³ñ»Éáõ ¿ 1.200.000 ¹ñ³Ù: ÐÇÝ·»ñáñ¹ ï³ñí³ í»ñçáõÙ ³Û¹ Ù»ù»Ý³ÛÇ Ñ³ßí³ñ-
Ï³ÛÇÝ ÙÝ³óáñ¹³ÛÇÝ ·áõÙ³ñÁ ÏÏ³½ÙÇ 500.000 ¹ñ³Ù: ä³ÛÙ³Ý³·ñÇ ÏÝùÙ³Ý Ñ»ï áõÕÕ³-
ÏÇáñ»Ý Ï³åí³Í Í³Ëë»ñÁ ÁÝ¹áõÝ»Ýù Ñ³í³ë³ñ ½ñáÛÇ` Ñ³ßí³ñÏÝ»ñÇ å³ñ½»óÙ³Ý Ýå³-
ï³Ïáí: ¶áñÍ³ñùÇ ïáÏáë³¹ñáõÛùÁ å»ïù ¿ ÉÇÝÇ ³ÛÝåÇëÇÝ, áñå»ë½Ç ÉÇ½ÇÝ·³í×³ñÝ»ñÇ ¨ 
ÙÝ³óáñ¹³ÛÇÝ ·áõÙ³ñÇ ½»Õãí³Í ³ñÅ»ùÝ»ñÇ ·áõÙ³ñÁ Ñ³í³ë³ñ ÉÇÝÇ ³ÏïÇíÇ Çñ³Ï³Ý ³ñ-
Å»ùÇÝ: ²Û¹ ïáÏáë³¹ñáõÛùÁ 13.48%-Ý ¿, áñÁ Ñ³ßí³ñÏíáõÙ ¿ Ñ»ï¨Û³É Ï»ñå. 

²ÕÛáõë³Ï 1 
ÈÈÇÇ½½ÇÇÝÝ··³³ÛÛÇÇÝÝ  ··ááññÍÍ³³ññùùÇÇ  ïïááÏÏááëë³³¹¹ññááõõÛÛùùÇÇ  ÑÑ³³ßßíí³³ññÏÏ  

î
³

ñÇ
 Î³åÇï³É³óíáÕ 

·áõÙ³ñÁ Å³Ù³Ý³-
Ï³ßñç³ÝÇ 

ëÏ½µÇÝ(Ñ³½.¹ñ.) 

ÈÇ½ÇÝ·³-
í×³ñ 

(Ñ³½.¹ñ.) 

Î³åÇï³É³óíáÕ 
·áõÙ³ñÁ Å³Ù³-

Ý³Ï³ßñç³ÝÇ 
ÁÝÃ³óùáõÙ(Ñ³½.¹ñ.) 

îáÏáë³¹ñáõÛù` 
13.48% (Ñ³½.¹ñ.) 

Î³åÇï³É³óíáÕ 
·áõÙ³ñÁ Å³Ù³-

Ý³Ï³ßñç³ÝÇ 
í»ñçáõÙ(Ñ³½.¹ñ.) 

2011 5 000 1 200 3 800 512 4 312 

2012 4 312 1 200 3 112 420 3 532 

2013 3 532 1 200 2 332 314 2 646 

2014 2 646 1 200 1 446 195 1 641 

2015 1 641 1 200 441 59 500 

ÀÝ¹.  6 000  1 500  

 
²ÛëÇÝùÝ 13.48%-Ý ³ÛÝ ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ ¿, áñÁ ÏÇñ³é»ÉÇë ÉÇ½ÇÝ·³í×³ñÝ»ñÇ (6.000.000) 

¨ ÙÝ³óáñ¹³ÛÇÝ ·áõÙ³ñÇ (500.000) ½»Õãí³Í ³ñÅ»ùÝ»ñÇ ·áõÙ³ñÁ Ñ³í³ë³ñíáõÙ ¿ ³ÏïÇíÇ 
Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÇÝ` 5.000.000 ¹ñ³Ù (ï»°ë ³ÕÛáõë³Ï 2): ÈÇ½ÇÝ·³í×³ñÝ»ñÇ ½»Õãí³Í ³ñÅ»ùÁ 
Ï³½ÙáõÙ ¿ 4.734.000 ¹ñ. (5.000.000 – 266.000), áñÁ ·ñ»Ã» Ñ³í³ë³ñ ¿ ³ÏïÇíÇ Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»-
ùÇÝ, ÇÝãÝ ¿É Çñ Ñ»ñÃÇÝ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿, áñ Ù»Ýù ·áñÍ áõÝ»Ýù ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý í³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý 
(ÉÇ½ÇÝ·Ç) Ñ»ï:  
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²ÕÛáõë³Ï 2 
ÈÈÇÇ½½ÇÇÝÝ··³³íí××³³ññÝÝ»»ññÇÇ  ¨̈  ³³ÏÏïïÇÇííÇÇ  ÙÙÝÝ³³óóááññ¹¹³³ÛÛÇÇÝÝ  ··ááõõÙÙ³³ññÇÇ  ½½»»ÕÕããíí³³ÍÍ  ³³ññÅÅ»»ùùÝÝ»»ññÇÇ  ÑÑ³³ßßíí³³ññÏÏ  

ì×³ñÙ³Ý 
ï³ñÇÝ 

ì×³ñÙ³Ý ·áõÙ³ñ/ 
ÙÝ³óáñ¹. ·áõÙ³ñ 

¼»Õãí³Í ³ñÅ»ùÇ Ñ³ßí³ñÏÙ³Ý 
µ³Ý³Ó¨Á 

¼»Õãí³Í ³ñÅ»ùÁ 

0 1200 1 200 1 200 

1 1200 1 200/(1+0.1348) 1 057 

2 1200 1 200/(1+0.1348)^2 932 

3 1200 1 200/(1+0.1348)^3 821 

4 1200 1 200/(1+0.1348)^4 724 

5 500 1 200/(1+0.1348)^5 266 

 ÀÝ¹³Ù»ÝÁ  5 000 

 
ÈÇ½ÇÝ·³éáõÇ ÏáÕÙÇó ÉÇ½ÇÝ·³ïáõÇÝ Ï³ï³ñí³Í í×³ñáõÙÝ»ñÁ µ³ÕÏ³ó³Í »Ý »ñÏáõ 

Ù³ëÇó` ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Í³Ëë ¨ ãÙ³ñí³Í å³ñï³íáñáõÃÛ³Ý Ýí³½»óáõÙ: üÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
Í³ËëÁ å³ÛÙ³Ý³·ñÇ ·áñÍáÕáõÃÛ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ å»ïù ¿ µ³ßËíÇ Ñ³ßí»ïáõ Å³Ù³Ý³Ï³-
ßñç³ÝÝ»ñÇ ÙÇç¨ ³ÛÝå»ë, áñå»ë½Ç ãÙ³ñí³Í å³ñï³íáñáõÃÛ³Ý ÑÇÙ³Ý íñ³ Ñ³ßí³ñÏí³Í 
ïáÏáë³¹ñáõÛùÁ Ñ³ëï³ïáõÝ ÉÇÝÇ µáÉáñ Ñ³ßí»ïáõ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÝ»ñáõÙ: üÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
Í³Ëë»ñÁ Ñ³ßí»ïáõ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÝ»ñÇ ÙÇç¨ µ³ßËíáõÙ »Ý Ñ»ï¨Û³É Ï»ñå.  

²ÕÛáõë³Ï 3 
ÈÈÇÇ½½ÇÇÝÝ··³³ééááõõÇÇ  ýýÇÇÝÝ³³ÝÝëë³³ÏÏ³³ÝÝ  ÍÍ³³ËËëëÇÇ  µµ³³ßßËËááõõÙÙÁÁ  ÑÑ³³ßßíí»»ïïááõõ  ÅÅ³³ÙÙ³³ÝÝ³³ÏÏ³³ßßññçç³³ÝÝÝÝ»»ññÇÇ  ÙÙÇÇçç¨̈  

î
³

ñÇ
 ä³ñï³íáñáõÃÛáõÝÁ 

Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÇ 
ëÏ½µÇÝ(Ñ³½.¹ñ.) 

ì×³ñáõÙ 
(Ñ³½.¹ñ.) 

ä³ñï³íáñáõÃÛ³Ý 
ÙÝ³óáñ¹³ÛÇÝ ·áõÙ³ñ 

(Ñ³½.¹ñ.) 

üÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
Í³Ëë, ï³ñ»Ï³Ý 
13.48% (Ñ³½.¹ñ.) 

ä³ñï³íáñáõÃÛáõÝÁ 
Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³Ý 
í»ñçáõÙ(Ñ³½.¹ñ.) 

2011 4 734 1 200 3 534 476 4 010 

2012 4 010 1 200 2 810 379 3 189 

2013 3 189 1 200 1 989 268 2 257 

2014 2 257 1 200 1 057 143 1 200 

2015 1 200 1 200 0 0 0 

 ÀÝ¹³Ù»ÝÁ 6 000  1 266  

 
ÆÝãå»ë ï»ëÝáõÙ »Ýù ûñÇÝ³ÏÇó, ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Í³ËëÁ Ñ³í³ë³ñ ¿ 1.266.000¹ñ., áñÝ 

Çñ»ÝÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ ÉÇ½ÇÝ·³í×³ñÝ»ñÇ ·áõÙ³ñÁ` Ñ³Ý³Í ³Û¹ ÉÇ½ÇÝ·³í×³ñÝ»ñÇ ½»Õãí³Í 
³ñÅ»ùÁ (6.000.000 – 4.734.000): 

ÈÇ½ÇÝ·³ÛÇÝ å³ñï³íáñáõÃÛ³Ý Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ ³ñÅ»ùÁ ëï³Ý³Éáõ Ñ³Ù³ñ ÙÇßï å³ñ-
ï³íáñáõÃÛ³Ý ÙÝ³óáñ¹³ÛÇÝ ·áõÙ³ñÇÝ ³í»É³óÝáõÙ »Ýù ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Í³ËëÁ ¨ Ýí³½»ó-
ÝáõÙ Ï³ï³ñí³Í í×³ñáõÙÝ»ñÁ (ï»°ë ³ÕÛáõë³Ï 3):  

ÈÇ½ÇÝ·³ÛÇÝ å³ÛÙ³Ý³·ñÇ Å³ÙÏ»ïÇ ëÏ½µáõÙ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ áõ ³ÏïÇíÁ ×³Ý³ã-
íáõÙ »Ý Ñ³í³ë³ñ³ã³÷: ÆÝãå»ë ³ñ¹»Ý í»ñÁ Ýßí»É ¿, ³ÝÙÇç³å»ë ÉÇ½ÇÝ·Ç å³ÛÙ³Ý³·ñÇ 
Ñ»ï Ï³åí³Í Í³ËëáõÙÝ»ñÁ, ³ÛÝå»ë, ÇÝãå»ë áñ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ Ó»éùµ»ñÙ³Ý ¹»å-
ùáõÙ ¿, ³í»É³óíáõÙ »Ý ³ÏïÇíÇ ³ñÅ»ùÇÝ:  

üÇÝ³Ýë³Ï³Ý í³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ³é³ç³ÝáõÙ »Ý Ù³ßí³ÍáõÃÛ³Ý Ï³Ù 
³ÙáñïÇ½³óÇáÝ (áã ÝÛáõÃ³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÇ ¹»åùáõÙ) Í³ËëáõÙÝ»ñ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ýÇÝ³Ý-
ë³Ï³Ý Í³Ëë Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ Ñ³ßí»ïáõ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÇ Ñ³Ù³ñ: ÈÇ½ÇÝ·áí í»ñóí³Í 
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³ÏïÇíÝ»ñÇ ³ÙáñïÇ½³óÇáÝ Ï³Ù Ù³ßí³ÍáõÃÛ³Ý Ù³ëÑ³ÝáõÙÝ»ñÇ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ 
ãå»ïù ¿ Ñ³Ï³ëÇ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³ÝÁ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Çñ³íáõÝùáí å³ïÏ³ÝáÕ ÑÇÙÝ³Ï³Ý 
ÙÇçáóÝ»ñÇ Ù³ßí³ÍáõÃÛ³Ý Ï³Ù áã ÝÛáõÃ³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÇ ³ÙáñïÇ½³óÇáÝ Ù³ëÑ³ÝáõÙÝ»ñÇ 
Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³ÝÁ: ºÃ» ÑÇÙù»ñ Ï³Ý »ÝÃ³¹ñ»Éáõ, áñ å³ÛÙ³Ý³·ñÇ 
·áñÍáÕáõÃÛ³Ý ³í³ñïÇÝ, ³ÏïÇíÇ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Çñ³íáõÝùÝ ³ÝóÝ»Éáõ ¿ ÉÇ½ÇÝ·³éáõÇÝ, 
³å³ áñå»ë ³ÏïÇíÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý Å³ÙÏ»ï å»ïù ¿ ÁÝïñ»É û·ï³Ï³ñ ïÝï»ë³Ï³Ý 
Í³é³ÛáõÃÛ³Ý Å³ÙÏ»ïÁ: ºÃ» ÝÙ³Ý »ÝÃ³¹ñáõÃÛáõÝ ³Ý»Éáõ ÑÇÙù»ñ ãÏ³Ý, ³å³ áñå»ë 
³ÏïÇíÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý Å³ÙÏ»ï í»ñóíáõÙ ¿ å³ÛÙ³Ý³·ñÇ ·áñÍáÕáõÃÛ³Ý Å³ÙÏ»ïÇó ¨ 
û·ï³Ï³ñ ïÝï»ë³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý Å³ÙÏ»ïÇó Ýí³½³·áõÛÝÁ: 

ø³ÝÇ áñ í³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý Í³Ëë»ñÁ ¨ Ù³ßí³ÍáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ Ñ³ßí³ñÏí»Ý Çñ³ñÇó 
³ÝÏ³Ë ¨ ¹Åí³ñ ¿É, Ã» Ñ³ÙÁÝÏÝ»Ý, ëË³É ÏÉÇÝ»ñ ÉÇ½ÇÝ·³ÛÇÝ í×³ñáõÙÝ»ñÝ áõÕÕ³ÏÇáñ»Ý 
Ñ³Ù³ñ»É ïíÛ³É Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÇ Í³Ëë (ï»°ë ³ÕÛáõë³Ï 4): Ø»ñ ÝÏ³ñ³·ñ³Í ûñÇÝ³ÏáõÙ 
³ÏïÇíÇ Ù³ßí³ÍáõÃÛ³Ý ·áõÙ³ñÁ ëï³Ý³Éáõ Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ³ÏïÇíÇ Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ 
³ñÅ»ùÁ Ñ³í³ë³ñ³ã³÷ µ³ßË»É í³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý Å³ÙÏ»ïÇÝ (Ù³ßí³ÍáõÃÛ³Ý Ñ³ßí³ñÏ-
Ù³Ý ·Í³ÛÇÝ Ù»Ãá¹): ø³ÝÇ áñ ÉÇ½ÇÝ·³í×³ñÝ»ñÇ ½»Õãí³Í ³ñÅ»ùÁ` ³ÛÝ ¿ 4.734.000¹ñ., 
³í»ÉÇ ÷áùñ ¿, ù³Ý ³ÏïÇíÇ Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÁ` 5.000.000¹ñ., Ñ»ï¨³µ³ñ ³ÏïÇíÇ Ñ³ßí»-
Ïßé³ÛÇÝ ³ñÅ»ùÁ å»ïù ¿ Ñ³í³ë³ñ ÉÇÝÇ ÉÇ½ÇÝ·³í×³ñÝ»ñÇ ½»Õãí³Í ³ñÅ»ùÇÝ` 4.734000¹ñ.: 
ºñµ ³ÛÝ µ³Å³Ý»Ýù ÉÇ½ÇÝ·³ÛÇÝ å³ÛÙ³Ý³·ñÇ Å³ÙÏ»ïÇÝ` 5 ï³ñÇ, Ïëï³Ý³Ýù Ù³ßí³-
ÍáõÃÛ³Ý ï³ñ»Ï³Ý Í³ËëÁ` 946.812¹ñ.:  

²ÕÛáõë³Ï 4 
ìì³³ññÓÓ³³ÏÏ³³ÉÉááõõÃÃÛÛ³³ÝÝ  ··ÍÍááíí  ïï³³ññ»»ÏÏ³³ÝÝ  ÁÁÝÝ¹¹ÑÑ³³ÝÝááõõññ  ÍÍ³³ËËëëÇÇ  ÑÑ³³ßßíí³³ññÏÏÁÁ  

Ð³ßí»ïáõ 
ï³ñÇ 

²ÏïÇíÇ Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ 
³ñÅ»ùÁ Ñ³ßí»ïáõ 

ï³ñí³ í»ñçáõÙ (Ñ³½.¹ñ.) 

ä³ñï³íáñáõÃÛ³Ý 
Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ 

³ñÅ»ùÁ Ñ³ßí»ïáõ 
ï³ñí³ í»ñçáõÙ 

(Ñ³½.¹ñ.) 

ºÏ³ÙáõïÝ»ñÇ ¨ Í³Ëë»ñÇ 
Ñ³ßí»ïí.-áõÙ 

³ñï³óáÉí³Í ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ 
Í³ËëÁ (Ñ³½.¹ñ.) 

ÈÇ½ÇÝ·³í×³ñÝ»ñ 
(Ñ³½.¹ñ.) 

2011 3 787 4 010 1 423 1 200 

2012 2 840 3 189 1 326 1 200 

2013 1 894 2 257 1 215 1 200 

2014 947 1 200 1 089 1 200 

2015 0 0 947 1 200 

 ÀÝ¹³Ù»ÝÁ  6 000 6 000 

 
ÈÇ½ÇÝ·³ÛÇÝ ·áñÍ³ñùÇ ¹»åùáõÙ ÉÇ½ÇÝ·³ïáõÝ å³Ñå³ÝáõÙ ¿ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Çñ³-

íáõÝùÁ, ë³Ï³ÛÝ ÷áË³ÝóáõÙ ¿ ³ÏïÇíÇ Ñ»ï Ï³åí³Í ·ñ»Ã» µáÉáñ éÇëÏ»ñÝ áõ Ñ³ïáõ-
óáõÙÝ»ñÁ ÉÇ½ÇÝ·³éáõÇÝ ÉÇ½ÇÝ·³í×³ñÝ»ñÇ ¹ÇÙ³ó: Ð»ï¨³µ³ñ, Áëï ¿áõÃÛ³Ý, ÉÇ½ÇÝ·³ïáõÝ 
Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ ¿ ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙ ¨ ÷áË³ñ»ÝÝ ³ÏÝÏ³ÉáõÙ ß³ÑáõÛÃÇ ëï³óáõÙ: 

Ð³Ù³Ó³ÛÝ ÐÐØê 17 §ì³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛáõÝ¦ ëï³Ý¹³ñïÇ, ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý í³ñÓ³Ï³Éáõ-
ÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ, ÉÇ½ÇÝ·³ïáõÝ å»ïù ¿ Çñ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý íÇ×³ÏÇ Ù³ëÇÝ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝáõÙ 
ÉÇ½ÇÝ·áí ïñ³Ù³¹ñ³Í ³ÏïÇíÝ ³ñï³óáÉÇ áñå»ë ¹»µÇïáñ³Ï³Ý å³ñï³íáñáõÃÛáõÝ ÉÇ½ÇÝ-
·áõÙ Ï³ï³ñ³Í ½áõï Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ã³÷áí: ÈÇ½ÇÝ·Ç å³ÛÙ³Ý³·ñÇ Ñ»ï Ï³åí³Í áõÕÕ³ÏÇ 
ëÏ½µÝ³Ï³Ý Í³ËëáõÙÝ»ñÁ, ûñÇÝ³Ï` ÙÇçÝáñ¹³í×³ñÝ»ñ, Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÇ ¹ÇÙ³ó í×³ñáõÙÝ»ñÁ ¨ ³ÛÉÝ, Ý»ñ³éíáõÙ »Ý ½áõï Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ·áõÙ³ñÇ Ñ³ßí³ñÏáõÙ: 
ÈÇ½ÇÝ·Çó ëï³óíáÕ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý »Ï³ÙáõïÁ Ñ³ßí³ñÏíáõÙ ¨ Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
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³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝáõÙ ³ñï³óáÉíáõÙ ¿ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ Å³Ù³Ý³Ï³-
ßñç³ÝáõÙ` ÑÇÙù ÁÝ¹áõÝ»Éáí ½áõï Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ Ñ³ëï³ïáõÝ ïáÏáë³¹ñáõÛùÁ:  

à±ñÝ ¿ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý í³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛáõÝáõÙ ½áõï Ý»ñ¹ñáõÙÁ:  
ÈÇ½ÇÝ·³ïáõÇ Ñ³Ù³Ë³éÝ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÁ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý í³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛáõÝáõÙ Çñ»ÝóÇó 

Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ »Ý Ýí³½³·áõÛÝ ÉÇ½ÇÝ·³í×³ñÝ»ñÇ Ñ³Ýñ³·áõÙ³ñÁ ¨ »ñ³ßË³íáñí³Í Ï³Ù 
ã»ñ³ßË³íáñí³Í ÙÝ³óáñ¹³ÛÇÝ ·áõÙ³ñÁ, áñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ ÉÇ½ÇÝ·³ïáõÝ Çñ³íáõÝù áõÝÇ: 
¼áõï Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÁ Çñ»ÝóÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ »Ý ½»Õãí³Í Ñ³Ù³Ë³éÝ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÁ: 
¼»ÕãÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ÏÇñ³éíáõÙ ¿ å³ÛÙ³Ý³·ñáõÙ »ÝÃ³¹ñíáÕ ïáÏáë³¹ñáõÛùÁ: êï³óíáõÙ ¿, áñ 
ó³ÝÏ³ó³Í å³ÑÇ ½áõï Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÁ Ñ³í³ë³ñ »Ý Ñ³Ù³Ë³éÝ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇÝ` Ñ³Ý³Í 
³å³·³ Ñ³ßí»ïáõ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ë³éÝ »Ï³ÙáõïÁ:  

²ÛëåÇëáí, ÉÇ½ÇÝ·³ÛÇÝ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ëÏ½µáõÙ ÉÇ½ÇÝ·³ïáõÇ ½áõï Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÁ 
Ñ³í³ë³ñ »Ý ³ÏïÇíÇ ÇÝùÝ³ñÅ»ùÇ ¨, ÇÑ³ñÏ», áõÕÕ³ÏÇ ëÏ½µÝ³Ï³Ý Í³ËëáõÙÝ»ñÇ ·áõÙ³ñÇÝ: 
Ð³Ù³Ë³éÝ ¨ ½áõï Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÁ Çñ»ÝÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ Ñ³Ù³Ë³éÝ 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý »Ï³ÙáõïÁ, áñÁ å»ïù ¿ µ³ßËíÇ ÉÇ½ÇÝ·³ÛÇÝ å³ÛÙ³Ý³·ñÇ ·áñÍáÕáõÃÛ³Ý 
ÁÝÃ³óùáõÙ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ñ³ßí»ïáõ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÝ»ñÇ ÙÇç¨: üÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
»Ï³ÙáõïÁ, áñÁ å»ïù ¿ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ Ñ³ßí»ïáõ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÇ í»ñçáõÙ ³ñï³óáÉíÇ 
Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝáõÙ, Ñ³ßí³ñÏíáõÙ ¿ 
ÉÇ½ÇÝ·³ïáõÇ ½áõï Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ Ñ³ëï³ïáõÝ ïáÏáë³¹ñáõÛùáí:  

Ø»ñ ûñÇÝ³ÏáõÙ ÉÇ½ÇÝ·³í×³ñÝ»ñÇ ¨ ³ÏïÇíÇ ÙÝ³óáñ¹³ÛÇÝ ³ñÅ»ùÇ ·áõÙ³ñÁ Ï³½ÙáõÙ 
¿ 6.500.000¹ñ., ÇëÏ ³ÏïÇíÇ Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÁ` 5.000.000¹ñ., Ñ»ï¨³µ³ñ ÉÇ½ÇÝ·³éáõÇ ýÇÝ³Ý-
ë³Ï³Ý »Ï³ÙáõïÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ 1.500.000¹ñ.: ¸»µÇïáñ³Ï³Ý å³ñïùÇ ëÏ½µÝ³Ï³Ý Ñ³ßí»-
Ïßé³ÛÇÝ ³ñÅ»ùÁ Ñ³í³ë³ñ ÏÉÇÝÇ ³ÏïÇíÇ Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÇÝ, ÇÝãÝ ¿É Çñ Ñ»ñÃÇÝ Ñ³í³ë³ñ ¿ 
Ñ³Ù³Ë³éÝ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ (6.500.000¹ñ.) ½»Õãí³Í ³ñÅ»ùÇÝ` áñå»ë ½»ÕãÙ³Ý ïáÏáë³¹ñáõÛù 
í»ñóÝ»Éáí ÉÇ½ÇÝ·³ÛÇÝ ·áñÍ³ñùÇ ïáÏáë³¹ñáõÛùÁ` 13.48%:  

²ÕÛáõë³Ï 5 
ÈÈÇÇ½½ÇÇÝÝ··³³ïïááõõÇÇ  ¹¹»»µµÇÇïïááññ³³ÏÏ³³ÝÝ  åå³³ññïïùùÇÇ  ÑÑ³³ßßíí³³ññÏÏ  

Ð³ßí»ïáõ 
ï³ñÇ 

¸»µÇïáñ³Ï³Ý 
å³ñïùÁ 

Å³Ù³Ý³Ï³-
ßñç³ÝÇ ëÏ½µÇÝ  

(Ñ³½. ¹ñ.) 

êï³óí³Í 
ÉÇ½ÇÝ·³-
í×³ñÝ»ñ 
(Ñ³½.¹ñ.) 

üÇÝ³Ýë. 
»Ï³Ùáõï 
13.48% 

(Ñ³½. ¹ñ.) 

Ð³Ù³Ë³éÝ 
Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÁ 

ï³ñí³ 
í»ñçáõÙ 

(Ñ³½. ¹ñ.) 

²å³·³ Å³Ù³-
Ý³Ï³ßñç³ÝÝ»ñÇ 

Ñ³Ù³Ë³éÝ 
»Ï³Ùáõï (Ñ³½. 

¹ñ.) 

¸»µÇïáñ³Ï³Ý 
å³ñïùÁ Å³Ù³-

Ý³Ï³ßñç³ÝÇ 
í»ñçáõÙ  

(Ñ³½. ¹ñ.) 

2011 5 000 1 200 512 5 300 988 4 312 

2012 4 312 1 200 420 4 100 569 3 532 

2013 3 532 1 200 314 2 900 254 2 646 

2014 2 646 1 200 195 1 700 59 1 41 

2015 1 641 1 200 59 500 - 500 

  6 000 1 500    

 
ÆÝãå»ë »ñ¨áõÙ ¿ ³ÕÛáõë³Ï 5-Çó, ÉÇ½ÇÝ·³ïáõÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý »Ï³ÙïÇ ã³÷Á Ï³Ëí³Í 

¿ Ý³¨ ³ÏïÇíÇ ÙÝ³óáñ¹³ÛÇÝ ³ñÅ»ùÇó, áñÁ ³ÏïÇíÇ ß³Ñ³·áñÍÙ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ å»ïù ¿ 
å³ñµ»ñ³µ³ñ í»ñ³Ý³ÛíÇ: ØÝ³óáñ¹³ÛÇÝ ³ñÅ»ùÇ ÷á÷áËáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ ÉÇ½ÇÝ·³ïáõÝ 
å»ïù ¿ í»ñ³Ñ³ßí³ñÏÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý »Ï³ÙïÇ µ³ßËáõÙÁ Ñ³ßí»ïáõ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³Ý-
Ý»ñÇ ÙÇç¨: 
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Æ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý í³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý, ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý í³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý 
¹»åùáõÙ, Ñ³Ù³Ó³ÛÝ ÐÐØê 17 §ì³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛáõÝ¦ ëï³Ý¹³ñïÇ, í³ñÓ³Ï³ÉÇ ÏáÕÙÇó í³ñ-
Ó³í×³ñÝ»ñÁ Í³Ëë »Ý ×³Ý³ãíáõÙ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÝ»ñáõÙ: ì³ñÓ³-
ïáõÝ í³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý Ñ³ÝÓÝí³Í ³ÏïÇíÁ ß³ñáõÝ³ÏáõÙ ¿ Ñ³ßí³é»É áñå»ë ³ÏïÇí, ÇëÏ 
ëï³óí³Í ÉÇ½ÇÝ·³í×³ñÝ»ñÁ áñå»ë »Ï³Ùáõï »Ý ×³Ý³ãíáõÙ:  

ì»ñáÝßí³Í ÉÇ½ÇÝ·³ÛÇÝ Ñ³ßí³éÙ³Ý ëÏ½µáõÝùÝ»ñÁ, ãÝ³Û³Í, ï³ñÇÝ»ñ ß³ñáõÝ³Ï ã»Ý 
÷á÷áËí»É, ë³Ï³ÛÝ Ñ³×³Ë ùÝÝ³¹³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³éÇÃ »Ý ïí»É: øÝÝ³¹³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
ÑÇÙÝ³Ï³Ý å³ï×³éÝ ³ÛÝ ¿, áñ í³ñÓ³Ï³É³Ï³Ý ·áñÍ³ñùÝ»ñÇ ¹³ë³Ï³ñ·áõÙÁ ýÇÝ³Ýë³-
Ï³Ý ¨ ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý í³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³ñáÕ ¿ ï³Ý»É Ýñ³Ý, áñ ÝÙ³Ý³ïÇå ·áñÍ³é-
ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ µ³í³Ï³ÝÇÝ ï³ñµ»ñ Ï»ñå ³ñï³óáÉí»Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ: üÇÝ³Ý-
ë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ëï³Ý¹³ñïÝ»ñÇ ËáñÑáõñ¹Á (üÐêÊ) ¨ Ð³ßí³å³Ñ³Ï³Ý 
Ñ³ßí³éÙ³Ý ÙÇç³½·³ÛÇÝ ëï³Ý¹³ñïÝ»ñÇ ËáñÑáõñ¹Ý ³ÛÅÙ ³ßË³ïáõÙ »Ý ÉÇ½ÇÝ·³ÛÇÝ 
·áñÍ³ñùÝ»ñÇ Ñ³ßí³éáõÙÁ Ï³ñ·³íáñáÕ ëï³Ý¹³ñïÇ ßáõñç, áñÁ å»ïù ¿ ³é³ç³ñÏÇ 
·áñÍ³éÝ³Ï³Ý ¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý í³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ßí³éÙ³Ý Ù»Ï 
ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ùáï»óáõÙ: ÊáñÑáõñ¹Ý»ñÁ Ï³ñÍáõÙ »Ý, áñ µáÉáñ ÉÇ½ÇÝ·³ÛÇÝ ·áñÍ³ñùÝ»ñÁ å»ïù 
¿ Ñ³ßí³éí»Ý ³ÛÝ ÝáõÛÝ ëÏ½µáõÝùáí, áñáí Ñ³ßí³éíáõÙ »Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý í³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý 
·áñÍ³ñùÝ»ñÁ, ù³ÝÇ áñ »ñÏáõ ¹»åùáõÙ ¿É ÉÇ½ÇÝ·³éáõÝ Ó»éù ¿ µ»ñáõÙ ³ÏïÇíÇ û·ï³·áñÍ-
Ù³Ý Çñ³íáõÝùÁ` ¹ñ³ ¹ÇÙ³ó Ï³ï³ñ»Éáí Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý í×³ñáõÙÝ»ñ, ÇëÏ ÉÇ½ÇÝ·³ïáõÝ 
³Û¹ í×³ñáõÙÝ»ñÇ ¹ÇÙ³ó Ñ³ÝÓÝáõÙ ¿ ³ÏïÇíÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý Çñ³íáõÝùÁ ÉÇ½ÇÝ·³éáõÇÝ: 

 
 
 
 

øðÆêîÆÜº ´²Ô¸²ê²ðÚ²Ü 

ÐÐ ¶²² Ø. øáÃ³ÝÛ³ÝÇ ³Ýí³Ý  
ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý ÇÝëïÇïáõïÇ ·Çï³ßË³ïáÕ 

 
¸àî²òÆ²ÜºðÆ ºì êàô´ìºÜòÆ²ÜºðÆ îÜîºê²Î²Ü ¶Ü²Ð²îØ²Ü 

ØºÂà¸²´²ÜàôÂÚàôÜÀ 
 

üÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³Ù³Ñ³ñÃ»óáõÙÁ Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ Ý»ñ¹³ßÝ³Ï ½³ñ·³óáõÙÝ ³å³Ñáí»Éáõ 

Ýå³ï³Ïáí ï»Õ³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó ûñ»Ýùáí ë³ÑÙ³Ýí³Í ÉÇ³-

½áñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

ÙÇç¨ ³éÏ³ ï³ñµ»ñáõÃÛ³Ý Ýí³½»óáõÙÝ ¿: Ð³Ù³ÛÝùÝ»ñÇÝ ãÇ Ï³ñáÕ å³ñï³¹ñí»É ýÇÝ³Ý-
ë³Ï³Ý Ñ³Ù³Ñ³ñÃ»óÙ³Ý ëÏ½µáõÝùáí Ñ³ïÏ³óí³Í ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ áõÕÕáõÙ 

ÏáÝÏñ»ï Í³Ëë»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³ÝÁ: ¸ñ³Ýó Í³ËëÙ³Ý áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ë³ÑÙ³ÝáõÙ »Ý 

îÆØ-»ñÁ:  

ºÉÝ»Éáí å»ï³Ï³Ý µÛáõç»Ç ¨ Ñ³Ù³ÛÝù³ÛÇÝ µÛáõç»Ý»ñÇ ÙÇç¨ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ µ³ßËáõÙÇó, 

ÇÝãå»ë Ý³¨ Ñ³Ù³ÛÝù³ÛÇÝ µÛáõç»Ý»ñáí Ï³ï³ñíáÕ Í³Ëë»ñÇ, ¹ñ³Ýó ³Ùñ³Ïóí³Í ë»÷³Ï³Ý 
»Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ¨ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ñ³Ýñ³å»ï³Ï³Ý Ñ³ñÏ»ñÇ Ù³ëÑ³ÝáõÙÝ»ñÇ ÙÇçáóáí ëï³óíáÕ 

»Ï³ÙáõïÝ»ñÇ Ñ³ñ³µ»ñ³ÏóáõÃÛáõÝÇó, Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ýÇÝ³ÝëÝ»ñÇ ¨ ¿Ïá-

ÝáÙÇÏ³ÛÇ Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝÁ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛ³Ùµ áñáßáõÙ ¿ ¹áï³óÇ³-

Ý»ñÇ, ëáõµí»ÝóÇ³Ý»ñÇ áõ ëáõµëÇ¹Ç³Ý»ñÇ ã³÷»ñÁ, áñáÝù å»ï³Ï³Ý µÛáõç»Çó Ñ³ïÏ³óíáõÙ 

»Ý ³é³ÝÓÇÝ Ñ³Ù³ÛÝù³ÛÇÝ µÛáõç»Ý»ñÇÝ: 
¸áï³óÇ³Ýª ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý û·ÝáõÃÛ³Ý Ï³Ù ûÅ³Ý¹³ÏáõÃÛ³Ý Ó¨ ¿: ²ÛÝ ïñíáõÙ ¿ ³Ý-


