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ÐÐ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý áñáßÙ³Ùµ »ñÏñáõÙ å³ßïáÝ³å»ë ·ñ³Ýóí³Í Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ Ï³½-
Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝ, ³ÝÏ³Ë Çñ áÉáñï³ÛÇÝ å³ïÏ³Ý»ÉáõÃÛáõÝÇó, Ï³ñ·³íÇ×³ÏÇó ¨ Ù³ëßï³µÇó, 
Ùß³Ï»Éáõ ¿ ¨ Ï³é³í³ñÙ³Ý ÑÇ»ñ³ñËÇÏ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç` Çñ ÝÏ³ïÙ³Ùµ í»ñ³¹³ë Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ 
Ñ»ï Ñ³Ù³Ó³ÛÝ»óÝ»Éáõ ¿ Çñ Ñ»ï³·³ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ: ê³Ï³ÛÝ Ï³½Ù³-
Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý å³ïÏ³Ý»É ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ï³ñµ»ñ áÉáñïÝ»ñÇ, áõÝ»Ý³É ½³ñ-
·³óÙ³Ý ï³ñµ»ñ Ýå³ï³Ï³¹ñáõÙÝ»ñ, áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ, áõëïÇ ³ÝÑñ³-
Å»ßï ¿ Ï³ÝáÝ³Ï³ñ·»É å³Ñ³ÝçíáÕ é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ó¨³íáñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÁ, 
Ý»ñÏ³Û³óÝ»É ÙÇ³ÝÙ³Ý å³Ñ³ÝçÝ»ñ ¹ñ³Ýó Ùß³ÏÙ³ÝÁ, Ó¨³Ï»ñå»É ÁÝ¹Ñ³Ýñ³Ï³Ý ÑÇÙÝ³-
¹ñáõÛÃÝ»ñ: 

Ð³Ù³Ó³ÛÝ ÐÐ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý Ñ³ÝÓÝ³ñ³ñáõÃÛ³Ý` é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñ Ùß³Ïí»Éáõ »Ý 
»ñÏñÇ µáÉáñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ: úµÛ»Ïï³ÛÇÝ ÃÛáõñÁÙµéÝáõÙÇó Ëáõë³÷»Éáõ Ñ³Ù³ñ 
Ýß»Ýù, áñ ëáõÛÝ Ñá¹í³ÍáõÙ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝ ³Ýí³ÝáõÙÁ (»½ñáõÛÃÁ, ï»ñÙÇÝÁ) û·ï³·áñÍ-
íáõÙ ¿ ¹ñ³Ýó ó³ÝÏ³ó³Í ïÇåÇ (ï»ë³ÏÇ) Ï³Ù ÙÇ³íáñÇ Ñ³Ù³ñ` ³ÝÏ³Ë µÝáõÃ³·ñ»ñÇ 
ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÇó: ¸³ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿, áñ áñå»ë Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝ »Ý ¹ÇïíáõÙ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý 
µáÉáñ ³ÛÝ µ³Õ³¹ñ³ï³ññ»ñÁ, áñáÝù û·ï³·áñÍíáÕ Ï³Ù å³Ñ³Ýç³ñÏ áõÝ»óáÕ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñ 
»Ý ëï»ÕÍáõÙ: ºÃ» ûµÛ»ÏïÁ Ñ³Ù³ÉÇñ ¿, Ù³ÏñáÙ³Ï³ñ¹³Ï³ÛÇÝ Ï³Ù ÁÝ¹Ñ³Ýñ³óí³Í µÝáõÛÃ 
áõÝÇ, Ñá¹í³ÍáõÙ ¹ñ³ Ñ³Ù³ñ å³ÛÙ³Ý³Ï³Ýáñ»Ý û·ï³·áñÍíáõÙ ¿ Ý³¨ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛáõÝ 
Ï³Ù Ñ³ÝñáõÃÛáõÝ »½ñáõÛÃÁ` óáõÛó ï³Éáõ Ñ³Ù³ñ ûµÛ»ÏïÇ ³Û¹ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÁ, 
ãÙáé³Ý³Éáí ë³Ï³ÛÝ, áñ ³ÛÝ ãÇ ¹³¹³ñáõÙ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝ ÉÇÝ»Éáõó: 

êïáñ¨ Ãí³ñÏ³Í ÑÇÙÝ³¹ñáõÛÃÝ»ñÇ å³ßïáÝ³Ï³Ý ÁÝ¹áõÝáõÙÁ ¨ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý 
Ï³é³í³ñã³Ï³Ý ÷³ëï³ÃÕÃ»ñáõÙ ¹ñ³Ýó Ý»ñ³éáõÙÁ, Ï³ñÍáõÙ »Ýù, ÑÇÙù Ï³ñáÕ »Ý Ñ³Ý¹Ç-
ë³Ý³É ·ÇïáõÃÛ³Ý, ÇÝãå»ë ¨ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ß³ï ³ÛÉ áÉáñïÝ»ñáõÙ Ùß³ÏíáÕ ½³ñ·³óÙ³Ý 
é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Íñ³·ñ»ñáõÙ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñ Ï³ï³ñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: 

²í»Éáñ¹ ã»Ýù Ñ³Ù³ñáõÙ Ýß»É, áñ ¼èì Ùß³Ï»Éáõ ëïáñ¨ Ý»ñÏ³Û³óí³Í ÁÝ¹Ñ³Ýñ³Ï³Ý 
ÑÇÙÝ³¹ñáõÛÃÝ»ñÁ Ó¨³Ï»ñå»ÉÇë »É»É »Ýù áñáß³ÏÇ »ÝÃ³¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇó, áñáÝù ¨ë ³ÝÑñ³-
Å»ßï »Ýù Ñ³Ù³ñ»É Ý»ñÏ³Û³óÝ»É ÁÝÃ»ñóáÕÇ Ï³Ù ÏÇñ³éáÕÇ áõß³¹ñáõÃÛ³ÝÁ, ù³ÝÇ áñ ¹ñ³Ýù 
áñáß³ÏÇ ï»ë³ÝÏÛáõÝáí ¨ ÇÙ³ëïáí ³éÝãíáõÙ »Ý ³Û¹ ÑÇÙÝ³¹ñáõÛÃÝ»ñÇ µáí³Ý¹³Ï³ÛÇÝ 
áñáß³ÏÇ³óÙ³Ý ËÝ¹ñÇÝ ¨ û·ï³Ï³ñ Ï³ñáÕ »Ý ÉÇÝ»É ¼èì Ùß³Ï»Éáõ ·áñÍáõÙ: 
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1. Ø³ñ¹Ï³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝ (èì) Ó¨³íáñ»Éáõ 
³é³çÝ³ÛÇÝ å³ÛÙ³ÝÁ ³Û¹ Ñ³ëÏ³óáõÃÛ³Ý ¿áõÃÛ³Ý µ³ó³ïñáõÃÛáõÝÝ áõ ÙÇ³Ýß³Ý³Ï ë³Ñ-
Ù³ÝáõÙÝ ¿: Ø³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ·ñ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ù»ç Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ñ³Ý¹Çå»É ¹ñ³ ï³ñµ»ñ Ó¨³-
Ï»ñåáõÙÝ»ñÇÝ: úñÇÝ³Ï, ûï³ñ³É»½áõ µ³é»ñÇ µ³é³ñ³ÝáõÙ, Ýß»Éáí ³Û¹ »½ñáõÛÃÇ å³ïÏ³-
Ý»ÉáõÃÛáõÝÁ é³½Ù³Ï³Ý ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý áÉáñïÇÝ, ïñíáõÙ ¿ Ý³¨ ÁÝ¹Ñ³Ý-
ñ³Ï³Ý µ³ó³ïñáõÃÛáõÝ, ³ÛÝ µÝáõÃ³·ñ»Éáí áñå»ë Õ»Ï³í³ñÙ³Ý åÉ³Ý³íáñÙ³Ý ³ñí»ëï` 
ÑÇÙÝí³Í Ñ»é³Ñ³ñ ¨ ×ß·ñÇï Ï³ÝË³ï»ëáõÙÝ»ñÇ íñ³1: ØÇ ³ÛÉ ë³ÑÙ³ÝáõÙ ³ÛÝ µÝáõÃ³·ñáõÙ 
¿ áñå»ë Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í åÉ³ÝÝ»ñÇ 
¨ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý Ñ³Ù³ÉÇñ2: êáõÛÝ Ñá¹í³ÍáõÙ »ÝÃ³¹ñíáõÙ ¿, áñ é³½Ù³-
í³ñáõÃÛáõÝÁ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ É³í³·áõÛÝ Ó¨áí 
Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ³éÏ³ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÑÇÙÝ³íáñí³Í ÉáõÍáõÙÝ»ñ ëï³Ý³Éáõ 
Ùáï»óáõÙÝ»ñÇ ÝÏ³ñ³·ÇñÝ ¿: ºÃ» Ó¨³íáñíáõÙ ¿ ½³ñ·³óáÕ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý é³½Ù³í³-
ñáõÃÛáõÝ, ³å³ ¹ñ³ÝáõÙ Ï³ñ¨áñ, Ñ³×³Ë ÇÝùÝáõñáõÛÝ Ù³ë ¿ ¹³éÝáõÙ ½³ñ·³óÙ³Ý é³½Ù³-
í³ñáõÃÛáõÝÁ (¼èì): ²ÛÝ Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ ½³ñ·³óÙ³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ ÙÇ³Ýß³Ý³Ï Ó¨³-
Ï»ñåÙ³ÝÁ ¨ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÁÝïñáõÃÛ³ÝÝ ³éÝãíáÕ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍÙ³Ý 
ÝÏ³ñ³·ñáõÃÛáõÝÁ, áñÁ ß³ï Ñ³×³Ë Ùß³ÏíáõÙ ¿ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÇó 
³é³ÝÓÝ³óí³Í: 

2. Ð³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ï³Ù ¹ñ³ Ñ³ïí³ÍÝ»ñÇ, ÇÝãå»ë ¨ ³é³ÝÓÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ¹ñ³Ýó Çñ³·áñÍÙ³Ý Ùáï»óáõÙÝ»ñÇ ¨ 
ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ ÁÝïñáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³íáñí³ÍáõÃÛáõÝÁ Ù»Í³å»ë å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ èì 
Ùß³ÏáÕ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ØÐ ¿áõÃÛ³Ý ßáõñç Ó¨³íáñí³Í å³ïÏ»ñ³óáõÙÝ»ñáí: 
ö³ëï³óÇ ¿áõÃÛ³ÝÁ áã ³¹»Ïí³ï ï»ëÉ³Ï³ÝÁ å³ï×³é Ï³ñáÕ ¿ ¹³éÝ³É ½³ñ·³óÙ³Ý áã 
×Çßï áõÕÕáõÃÛ³Ý ÁÝïñáõÃÛ³Ý ÇÝãù³Ý ¿É µ³ñÓñ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ÉÇÝÇ ¹ñ³ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý 
Ñ³Ù³ñ Ùß³Ïí³Í ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á: ÂÛáõñÁÙµéÝáõÙÝ»ñÇó Ëáõë³÷»Éáõ Ñ³Ù³ñ 
Ý»ñÏ³Û³óí»Éáõ »Ý Ý³¨ ³å³·³ ØÐ ßáõñç ïíÛ³É èì-áõÙ ÑÇÙù ÁÝ¹áõÝí³Í å³ïÏ»ñ³óáõÙ-
Ý»ñÁ: 

îÝï»ë³·Çï³Ï³Ý ·ñ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ù»ç Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ñ³Ý¹Çå»É ØÐ ¿áõÃÛ³Ý µÝáõÃ³·ñÙ³Ý 
ï³ñµ»ñ Ùáï»óáõÙÝ»ñÇ, Áëï áñáÝó ³é³ÝÓÝ³óíáõÙ »Ý ï³ñ³Í³ßñç³Ý³ÛÇÝ, å³ïÙ³Ï³Ý 
Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³Ý³ÛÇÝ, ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý áÉáñï³ÛÇÝ å³ïÏ³Ý»ÉáõÃÛáõÝÁ Ï³Ù ¹ñ³ ³é³ç-
Ý³ÛÝáõÃÛáõÝÝ ÁÝ¹·ÍáÕ áñ³Ï³ÛÇÝ µÝáõÃ³·ÇñÁ Ï³Ù Ýáñ³ÙáõÍáõÃÛ³Ý ÇÝï»ÝëÇíáõÃÛáõÝÁ ÝßáÕ 
¨ ³ÛÉ ï³ñ³ï»ë³ÏáõÙÝ»ñ: ê³Ï³ÛÝ ¹ñ³Ýù Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ·»ñÇßËáÕ áõÕÕáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÁ ÝßáÕ ³ñï³Ñ³ÛïáõÃÛáõÝÝ»ñ »Ý, ³ÛÉ áã Ã» ØÐ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ¿áõÃÛ³Ý µÝáõÃ³·ñ»ñ: 
ì»ñçÇÝÇ Ó¨³íáñÙ³Ý í»ñçÇÝ Ñ³Ù³ñÛ³ Ï»ë ¹³ñ ß³ñáõÝ³ÏíáÕ ·Çï³Ï³Ý ÷ÝïñïáõùÇ 
³ñ¹ÛáõÝùáõÙ Ñ³Ù³ñÛ³ Ñ³ÙÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ÁÝ¹áõÝ»ÉáõÃÛáõÝ ¿ ëï³ó»É ·Çï»ÉÇùÇ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛáõÝ 
(¶Ð) µÝáõÃ³·ÇñÁ, áñÇ ¿áõÃÛ³Ý ß³ï Ñ³ñó»ñ ¹»é ÙÇ³Ýß³Ý³Ï µ³ó³ïñáõÃÛáõÝ ãáõÝ»Ý: âÇ 
Ï³ñ»ÉÇ Ñ³í³ëï»É Ý³¨, áñ ³Û¹ ³Ýí³ÝáõÙÁ ÉÇáíÇÝ µ³ó³Ñ³ÛïáõÙ ¿ ³å³·³ Ñ³ë³ñ³Ïáõ-
ÃÛ³Ý ¿áõÃÛáõÝÁ Ï³Ù ÙÇ³Ýß³Ý³Ï ³ñï³Ñ³ÛïáõÙ ¿ ³ÛÝ, ãÝ³Û³Í ×Çßï ¿ ÝßáõÙ ¹ñ³ ÑÇÙùÁ` 
³Ù»Ý ÇÝãÇ Ù³ëÇÝ ×ß·ñÇï ·Çï»ÉÇù áõÝ»Ý³Éáõ å³Ñ³ÝçÁ: 

ÐÐ ¶²² ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý ÇÝëïÇïáõïáõÙ ËÝ¹ñÇ ùÝÝ³ñÏáõÙÁ Ñ³Ý·»óñ»É ¿ ³ÛÝ 
»½ñ³Ï³óáõÃÛ³Ý, áñ ØÐ ¿áõÃÛáõÝÁ µÝáõÃ³·ñí»Éáõ ¿ ³Û¹ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ï³ññÇ` 
Ù³ñ¹ ³ñ³ñ³ÍÇ µÝ³ïáõñ Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñáí: ÀÝ¹áõÝ»Éáí, áñ í»ñçÇÝÝ»ñÁ Ùï³Í»Éáõ ¨ 
³ßË³ï³Ýù Ï³ï³ñ»Éáõ` µÝáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó Ù³ñ¹áõÝ ßÝáñÑí³Í Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÝ »Ý, ¨ Ñ³ßíÇ 
                                                
1  Ñëîâàðü èíîñòðàííûõ ñëîâ. – ÑÏá., ÎÎÎ “Ïîëèãðàôóñëóãè”, 2005, -816ñ., ñ. 614. 
2  Ïàññ Ê., Ëîóñ Á., Ïåíäëòîí Ý., ×åäâèã Ë. “Áîëüøîé òîëêîâûé ñëîâàðü áèçíåñà”. Ì.: Âå÷å, ÀÑÒ, 1998. -688ñ., ñ. 548. 
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³éÝ»Éáí ¹ñ³Ýó ÏÇñ³éÙ³Ý Ù»Í µ³½Ù³½³ÝáõÃÛ³Ý ÇñáÕáõÃÛáõÝÁ` ³å³óáõóí»É ¿, áñ ØÐ 
³é³ç³óÙ³Ý ¨ ½³ñ·³óÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ·áñÍáÝÁ ¨ ÙÇçáóÁ µ³½Ù³ÏáÕÙ ·Çï³Ïóí³Í ·áñÍáõ-
Ý»áõÃÛáõÝÝ ¿: ²ñ¹ÛáõÝùáõÙ Ó¨³Ï»ñåí»É »Ý ØÐ ÑÇÙÝ³ñ³ñ µÝáõÃ³·ÇñÁ ¨ ³Ýí³ÝáõÙÁ` µ³½Ù³-
ÏáÕÙ ·Çï³Ïóí³Í ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛáõÝ (´¶¶Ð): ²é³ç³ñÏíáõÙ ¿ ³ÛÝ ¹Ý»É ØÐ 
½³ñ·³óÙ³Ý, Ñ»ï¨³µ³ñ ¨ ¹ñ³Ý áõÕÕí³Í é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ùß³ÏÙ³Ý ÑÇÙùáõÙ: ²Ûë 
ëÏ½µáõÝùÁ ÏÇñ³éí»É ¿ Ý³¨ ëáõÛÝ ³ßË³ï³ÝùáõÙ, áñÇ û·ÝáõÃÛ³Ùµ Ó¨³íáñí»É »Ý ¼èì 
³Ûëï»Õ Ãí³ñÏíáÕ ÑÇÙÝ³¹ñáõÛÃÝ»ñÁ: Üß»Ýù, áñ ³é³ç³ñÏí³Í Ùáï»óáõÙÁ ÉÇáíÇÝ Ñ³Ù³å³-
ï³ëË³ÝáõÙ ¿ ¶Ð-áõÙ ·Çï»ÉÇùÇ ³é³çÝ³ÛÝáõÃÛ³Ý ëÏ½µáõÝùÇÝ, áñÁ ë³Ï³ÛÝ ¹ÇïíáõÙ ¿ ÙÇ³ÛÝ 
áñå»ë ÙÇçáó ØÐ ÑÇÙÝ³Ï³Ý µÝáõÃ³·ñÇ` ·Çï³Ïóí³Í ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: 

3. ØÐ Ñ³ëÏ³óáõÃÛ³Ý í»ñÁ Ý»ñÏ³Û³óí³Í ÝáñáíÇ µ³ó³ïñáõÃÛáõÝÁ, áñÁ, Ù»ñ Ï³ñÍÇùáí, 
³¹»Ïí³ï ¿ Ýñ³ ¿áõÃÛ³ÝÁ, ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ÁÝÓ»éáõÙ ½³ñ·³óÙ³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý 
³í»ÉÇ µ³ñÓñ ÑÇÙÝ³íáñí³ÍáõÃÛ³Ý Ýå³ï³Ï³¹ñáõÙÝ»ñ ³é³ç³¹ñ»É ¨ ¹ñ³Ýó Çñ³Ï³Ý³ó-
Ù³Ý µ³ñÓñ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï áõÕÇÝ»ñ Ùß³Ï»É: ØÛáõë ÏáÕÙÇó, é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ 
Ó¨³íáñíáõÙ ¿ Å³Ù³Ý³ÏÇ ½·³ÉÇ ï¨áÕáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ Ñ»é³ÝÏ³ñÇ Ñ³Ù³ñ` Ñ³×³Ë ÝáõÛÝÇëÏ 
ãáñáß³ÏÇ³óÝ»Éáí ³Û¹ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍÁ: àõëïÇ Ñ³ñó ¿ ³é³ç³ÝáõÙ, Ã» »ñÏ³ñ³ï¨ 
Å³Ù³Ý³ÏáõÙ ÑÝ³ñ³íá±ñ ¿ ³ñ¹Ûáù ØÐ ¿áõÃÛ³Ý ÷á÷áËáõÃÛáõÝ: Î³ñÍáõÙ »Ýù` áã: ì»ñÁ 
Ý»ñÏ³Û³óí³Í µÝáõÃ³·ñÇ ¨ ³é³ç³ñÏí³Í ³Ýí³ÝÙ³Ý ÑÇÙùáõÙ ¹ñí³Í »Ý µÝáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó 
Ù³ñ¹³Ï»ñåÇÝ ßÝáñÑí³Í Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ` Ùï³Í»Éáõ ¨ ·Çï³Ïóí³Í ³ßË³ï³Ýù Ï³ï³-
ñ»Éáõ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÁ, áñÁ ½³ñ·³ÝáõÙ ¿, ë³Ï³ÛÝ Ñ³½Çí Ã» ¿áõÃÛ³Ùµ ÷á÷áËíÇ: 
Ø³ñ¹ÏáõÃÛáõÝÁ, û·ï³·áñÍ»Éáí ³Û¹ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÁ, ³í»É³óñ»É ¿ Çñ å³Ñ³ÝçÙáõÝùÝ»ñÇ 
µ³í³ñ³ñÙ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ, ³å³Ñáí»É ¿ ØÐ ß³ñáõÝ³Ï³Ï³Ý ½³ñ·³óáõÙ: Î³ñ»ÉÇ ¿ 
»½ñ³Ï³óÝ»É, áñ í»ñÁ Ó¨³Ï»ñåí³Í µÝáõÃ³·ÇñÁ Ñ³ïáõÏ ¿ »Õ»É Ù³ñ¹ÏáõÃÛ³ÝÝ Çñ ·áÛáõÃÛ³Ý 
³ÝóÛ³É áÕç Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝáõÙ: ²ÛÝ Ïå³Ñå³ÝíÇ Ý³¨ Ñ»ï³·³ ·áÛ³ï¨Ù³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ, 
áõëïÇ Ï³ñáÕ ¿ Í³é³Û»É Ý³¨ ØÐ ½³ñ·³óÙ³Ý ×Çßï é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝ ÁÝïñ»Éáõ ·áñÍÇÝ: ØÐ 
¿áõÃÛáõÝÁ ãÇ ÷á÷áËíáõÙ, ¹ñ³ ËáñÁ ¨ µ³½Ù³ÏáÕÙ ×³Ý³ãáõÙÁ, ¹ñ³ÝÇó µËáÕ Ýå³ï³Ï³-
¹ñáõÙÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ Ñ³Ý·»óÝáõÙ »Ý Ù³ñ¹áõ ¨ ØÐ ß³ñáõÝ³Ï³Ï³Ý 
½³ñ·³óÙ³Ý, ÁÝ¹ áñáõÙ ³×áÕ ÇÝï»ÝëÇíáõÃÛ³Ùµ: ²Ûë Ñ³Ý·³Ù³ÝùÁ ØÐ ¿áõÃÛ³Ý ÝáñáíÇ 
µ³ó³ïñáõÃÛ³Ý ï»ë³·áñÍÝ³Ï³Ý Ï³ñ¨áñáõÃÛ³Ý ¨ë ÙÇ ³å³óáõÛó ¿ ¨ ÑáõßáõÙ ¿ ³é³ç³ñÏ-
í³Í µÝáõÃ³·ñÇ É³ÛÝ û·ï³·áñÍÙ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝÁ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý, ³Û¹ 
ÃíáõÙ Ý³¨ ½³ñ·³óÙ³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñ Ùß³Ï»Éáõ ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñáõÙ1:  

4. ØÐ ÁÝ¹Ñ³Ýñ³Ï³Ý ¨ Å³Ù³Ý³ÏÇ ÁÝÃ³óùáõÙ ã÷á÷áËíáÕ µÝáõÃ³·ñÇ ·áÛáõÃÛáõÝÁ 
ÃáõÛÉ ¿ ï³ÉÇë ³Ý»É ¨ë ÙÇ Ï³ñ¨áñ Ñ»ï¨áõÃÛáõÝ: ºÃ» ³Û¹ µÝáõÃ³·ÇñÝ ³ñï³Ñ³ÛïáõÙ ¿ ØÐ 
¿áõÃÛáõÝÝ Çñ ³ÙµáÕçáõÃÛ³Ý Ù»ç, ³å³ ³ÛÝ Ï³ñáÕ ¿ ¨ å»ïù ¿ ÏÇñ³éíÇ Ý³¨ ØÐ µ³Õ³¹ñ³-
ï³ññ»ñÇ Ñ³Ù³ñ, Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ÑÇ»ñ³ñËÇÏ Ï³éáõóí³ÍùÇ ³Ù»Ý ÙÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏáõÙ, ¹ñ³ 
ó³ÝÏ³ó³Í Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝáõÙ` ³ÝÏ³Ë ¶¶ áÉáñïÇó, Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ï³ñ·³-
íÇ×³ÏÇó, Çñ³Ï³Ý³óíáÕ ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇ Ï³½ÙÇó: ê³Ï³ÛÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³ñáÕ 
»Ý ËÇëï ï³ñµ»ñ ÉÇÝ»É, ÇÝãÁ Ïå³Ñ³ÝçÇ ¹ñ³Ýó ¼èì Ùß³ÏÙ³Ý Ñ³Ù³ñ û·ï³·áñÍ»É 
ï³ñµ»ñ Ùáï»óáõÙÝ»ñ ¨ ½³ñ·³óáõÙÁ µÝáõÃ³·ñáÕ ï³ñ³µÝáõÛÃ óáõó³ÝÇßÝ»ñ: 

²ÛëåÇëÇ ï³ñ³ï»ë³ÏáõÙÁ µ³ó³ë³Ï³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝ Ï³ñáÕ ¿ áõÝ»Ý³É ¼èì áñ³ÏÇ 
íñ³, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ù»Í³å»ë Ï¹Åí³ñ³óÝÇ ï³ñµ»ñ ÑÇÙù»ñÇ íñ³ Ó¨³íáñí³Í é³½Ù³í³ñáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù»Ù³ïáõÃÛáõÝÝ áõ ·Ý³Ñ³ïáõÙÁ: Î³ñÍáõÙ »Ýù, ËÝ¹ñÇ ÉáõÍÙ³Ý áõÕÕáõÃÛáõÝ 
Ï³ñáÕ ¿ Ñ³Ù³ñí»É ¼èì Ó¨³íáñ»Éáõ ïÇå³ÛÇÝ Ù»Ãá¹³Ï³Ý Ùáï»óáõÙÝ»ñÇ Ùß³ÏáõÙÁ ¨ 
                                                
1  Üß»Ýù, áñ ØÐ µÝáõÃ³·ñÇ` Å³Ù³Ý³ÏÇ ÁÝÃ³óùáõÙ ÷á÷áËáõÃÛ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÝ³ÏÇóÝ»ñ ¨ë Ï³Ý: î»°ë, ûñÇÝ³Ï, 

Äðóêåð, Ïèòåð, Ô. “Óïðàâëåíèå â îáùåñòâå áóäóùåãî”. Ïåð. ñ àíãë. –Ì.: ÎÎÎ “È.Ä. Âèëüÿìñ”. 2007. -320ñ. 
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»ñÏñÇ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ³ÛÝ ÏÇñ³é»Éáõ å³ßïáÝ³Ï³Ý Ñ³ÝÓÝ³ñ³ñáõÙÁ: ²Ûë 
Ùáï»óáõÙÁ Ïå³Ñ³ÝçÇ Ø¶¶ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ¹ñ³ÝóáõÙ Ùß³ÏíáÕ ¼èì-Ý»ñÇ ÑÝ³-
ñ³íáñ ï»ë³ÏÝ»ñÇ Ï³éáõóí³Íù³íáñáõÙ` áñáß³ÏÇ³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ ¹ñ³ÝóÇó Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñÇ 
³ÛÝ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñáÝó Ñ³ßí³éáõÙÁ Ùß³ÏíáÕ é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝáõÙ Ûáõñ³-
Ñ³ïáõÏ Ùáï»óáõÙÝ»ñ ¿ å³Ñ³ÝçáõÙ: ¸³ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ÏÁÝÓ»éÇ ¹Çï³ñÏíáÕ Ñ³ÝñáõÃÛ³Ý 
Ñ³Ù³ñ Ó¨³íáñ»É Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ïÇå³µ³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨ ÑÇÙù ÁÝ¹áõÝ»Éáí ¹ñ³Ýó 
ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ` ï³ñ³ï»ë³Ï»É Ý³¨ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ùß³Ï-
Ù³Ý Ù»Ãá¹³Ï³Ý Ùáï»óáõÙÝ»ñ` Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ï³ñ³ï»ë³ÏÇ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÙÝ»ñÇ 
Ñ³ßí³éáõÙáí: 

5. Þ³ñáõÝ³Ï»Éáí ØÐ ¿áõÃÛ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É í»ñÝ ³é³ç³ñÏí³Í ÁÝ¹Ñ³Ýñ³Ï³Ý µÝáõ-
Ã³·ÇñÁ (Ø´¶¶Ð) Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý µ³Õ³¹ñ³ï³ññ»ñ Ñ³Ý¹Çë³óáÕ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
ÝÏ³ïÙ³Ùµ ÏÇñ³é»Éáõ ßáõñç ¹³ïáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ` Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ñ³í³ëï»É, áñ ³Û¹åÇëÇ Ùáï»-
óáõÙÁ ÏÇñ³é»ÉÇ ¿ Ý³¨ ØÐ ÑÇ»ñ³ñËÇ³ÛÇ ³í»ÉÇ ëïáñ³¹³ë Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñÇ` ¶¶ Çñ³Ï³-
Ý³óÝ»Éáõ µ³Õ³¹ñ³ï³ññ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ: ²Û¹åÇëÇù »Ý, ûñÇÝ³Ï, Ø¶¶ ³å³ÑáíáõÙÝ»ñÁ 
(»ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÁ), ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÁ, ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ ß³ï ³ÛÉ ï³ññ»ñ: ¸ñ³Ýó 
¼èì-Ý»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý Ùß³Ïí»É ÙÇ³ï»Õ (áñå»ë Ñ³Ù³ÉÇñ), ÇÝãå»ë ¨ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý 
¼èì Ï³½ÙáõÙ: âÇ µ³ó³éíáõÙ ¹ñ³Ýù Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ï³ññÇ Ñ³Ù³ñ ³é³ÝÓÝ³óí³Í Ùß³Ï»Éáõ 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÁ, ÇÑ³ñÏ», ÝÏ³ïÇ áõÝ»Ý³Éáí Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñÇ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
¨ ³ÛÉ é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï ÷áËÑ³Ù³Ó³ÛÝ»óÙ³Ý ¨ í»ñ³¹³ë Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ (·áñÍáõ-
Ý»áõÃÛáõÝ Çñ³Ï³Ý³óÝáÕ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý) ÑÇÙÝ³ñ³ñ ëÏ½µáõÝùÝ»ñÇÝ ãÑ³Ï³ë»Éáõ å³-
Ñ³ÝçÝ»ñÁ: 

Ð³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ÑÇ»ñ³ñËÇÏ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ï³ñµ»ñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñÇ, Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñáõÙ 
Ý»ñ³éí³Í Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ¹ñ³Ýó µ³Õ³¹ñ³ï³ññ»ñÇ Ñ³Ù³ñ Ó¨³íáñí³Í ¨ 
å³ßïáÝ³å»ë Ñ³í³ÝáõÃÛáõÝ ëï³ó³Í é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ÙµáÕçáõÃÛáõÝÁ Ï¹³éÝ³ ïíÛ³É 
Ñ³ÝñáõÃÛ³Ý ¶¶ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³Ù³ÉÇñ é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝ: ²ÛÝ ÑÇÙù ÏÑ³Ý¹Ç-
ë³Ý³ Ï³é³í³ñáÕ í»ñ³¹³ë Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
¶¶ ÝÏ³ïÙ³Ùµ å³Ñ³ÝçíáÕ ÑëÏáÕáõÃÛáõÝ Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ ¨ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ ·Ý³Ñ³ï»Éáõ 
Ñ³Ù³ñ: 

6. Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÑÇ»ñ³ñËÇ½ÙÁ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛáõÝáõÙ ¨ ó³ÝÏ³ó³Í Ù³Ï³ñ-
¹³ÏáõÙ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý³Éáõ ³ÝÑñ³-
Å»ßïáõÃÛáõÝÁ å³Ñ³ÝçáõÙ »Ý áñáß»É, Ã» ¹Çï³ñÏíáÕ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇó áñÇ é³½Ù³-
í³ñáõÃÛ³ÝÁ å»ïù ¿ ³é³çÝ³ÛÝáõÃÛáõÝ ïñíÇ, ¨ ³ÛÝ û·ï³·áñÍíÇ Ý³¨ ³ÛÉ Ï³½Ù³Ï»ñåáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñ Ùß³Ï»ÉÇë: ¸³ Ï³ñ¨áñ ¿, ù³ÝÇ áñ ÇÝã-áñ ã³÷áí å³ÛÙ³-
Ý³íáñáõÙ ¿ Ý³¨ é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ùß³ÏÙ³Ý Ñ³çáñ¹³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ, Ñ»ï¨³å»ë Ý³¨ 
Å³Ù³Ý³ÏÁ, ÇÝãå»ë ¨ áñáß³ÏÇ³óÝáõÙ ¿ é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³ñ¨áñ áõÕÕáõÃÛáõÝÁ (Ï³Ù 
ÙÇ ß³ñù áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ)` ³é³çÝ³ÛÇÝ Ñ³Ù³ñíáÕ é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý ûñÇÝ³Ïáí: 

Ð³ÛïÝÇ ¿, áñ áñ¨¿ »ñ¨áõÛÃÇ ÑÇ»ñ³ñËÇ½ÙÁ Ó¨³íáñíáõÙ ¿ »ñÏáõ Ñ³Ï³¹Çñ ·áñÍáÕáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñáí` ÁÝ¹Ñ³Ýñ³Ï³ÝÇ Ï³éáõóí³Íù³íáñáõÙáí (ï³ññ³ÉáõÍáõÙáí Çñ µ³Õ³¹ñ³ï³ññ»ñÇ) 
¨ Çñ ³é³ÝÓÇÝ ï³ññ»ñÁ ÙÇ³ï»Õ»Éáõ ÁÝ¹Ñ³Ýñ³Ï³Ý (³·ñ»·³óí³Í) »ñ¨áõÛÃÇ Ó¨³íáñáõÙáí: 
ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ ½³ñ·³óáõÙÁ í»ñçÇÝ Ñ³ßíáí å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ Ý³¨ ³Û¹ ÁÝ¹Ñ³ÝáõñÇ Ù³ë 
Ï³½ÙáÕ ï³ññ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ùµ, ù³ÝÇ áñ ¹ñ³ÝáõÙ ¹ñë¨áñíáõÙ »Ý ³Û¹ ï³ññ»ñÇ ÏáÕÙÇó 
óáõó³µ»ñíáÕ û·ï³Ï³ñ ÇÝùÝáõñáõÛÝáõÃÛáõÝÝ áõ Ýáñ³ñ³ñáõÃÛáõÝÁ: Ø»ñ Ï³ñÍÇùáí, ³é³ç-
Ý³ÛÇÝ ¿ Ñ³Ù³ñí»Éáõ ÁÝ¹Ñ³Ýñ³Ï³Ý (í»ñ³¹³ë, ³·ñ»·³óí³Í) Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ é³½Ù³í³ñáõ-
ÃÛáõÝÁ, áñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³ÝÝ ¿ áõÕÕí³Í ÉÇÝ»Éáõ ëïáñ³¹³ë Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ: 
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ì»ñçÇÝÁ, Í³Ûñ³·áõÛÝ ¹»åùáõÙ, ãå»ïù ¿ Ñ³Ï³ëÇ í»ñ³¹³ëÇ Ýå³ï³Ï³¹ñÙ³ÝÁ: Ð³ë³ñ³-
ÏáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ×Çßï é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý Ó¨³íáñáõÙÁ ¨ ëïáñ³¹³ë Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñáõÙ 
¹ñ³ Çñ³·áñÍÙ³ÝÝ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ûÅ³Ý¹³ÏáÕ é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý ·áÛáõÃÛáõÝÝ ¿, áñ ÑÝ³-
ñ³íáñáõÃÛáõÝ Ïëï»ÕÍÇ ³å³Ñáí»Éáõ áÕç Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ÇÝï»ÝëÇí ½³ñ·³óáõÙÁ: àõëïÇ 
³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ÙÇ³Ýß³Ý³Ï å³ñ½áñáß»É Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³ñ³ñ 
áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ å³ñï³¹Çñ Ñ³Ù³ñ»É ëïáñ³¹³ë Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ é³½Ù³í³ñáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ¹ñ³Ýó ãÑ³Ï³ë»Éáõ å³Ñ³ÝçÇ Ï³ï³ñáõÙÁ: ²ÛëåÇëÇ Ùáï»óáõÙÁ Ï³ñ¨áñíáõÙ ¿ 
Ý³¨ Ýñ³Ýáí, áñ ÑÇÙù»ñ ¿ ëï»ÕÍáõÙ Ý³¨ ëïáñ³¹³ë Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÷áËÑ³Ù³Ó³ÛÝ»óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: 

7. Ø³ÏñáÙ³Ï³ñ¹³Ï³ÛÇÝ Ýå³ï³Ï³¹ñáõÙÝ»ñÇ ¨ ¹ñ³Ýó Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý é³½Ù³í³-
ñáõÃÛ³Ý ³é³çÝ³ÛÝáõÃÛ³Ý ³ñ¹³ñ³óÇ ëÏ½µáõÝùÁ, Ï³ñÍáõÙ »Ýù, Ýå³ï³Ï³Ñ³ñÙ³ñ ¿ 
Çñ³·áñÍ»É Ñ»ï¨Û³É Ï»ñå: Øß³Ïí»Éáõ ¿ ¨ ëïáñ³¹³ë Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñÇ Õ»Ï³í³ñÝ»ñÇ ÷áñ-
Ó³ùÝÝáõÃÛ³ÝÝ ¿ Ý»ñÏ³Û³óí»Éáõ ³Û¹ é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý ëÏ½µÝ³Ï³Ý ï³ñµ»ñ³ÏÁ: ¸ñ³ 
÷á÷áËÙ³Ý Ï³Ù Éñ³óÙ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É ëï³óí³Í ³é³ç³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ùÝÝ³ñÏÙ³Ý ¨ 
·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ Ó¨³íáñíáõÙ ¿ Ù³ÏñáÙ³Ï³ñ¹³Ï³ÛÇÝ é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý Ýáñ 
ï³ñµ»ñ³ÏÁ, áñÁ å³ßïáÝ³å»ë ÁÝ¹áõÝí»Éáõó Ñ»ïá Ý»ñÏ³Û³óíáõÙ ¿ ëïáñ³¹³ë Ù³Ï³ñ-
¹³ÏÝ»ñáõÙ Ç Ï³ï³ñáõÙÝ ¨ Çñ»Ýó é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ÷á÷áËáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñ Ï³ï³ñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: 

Æñ³·áñÍ»Éáõ Ñ³Ù³ñ ³ÛëåÇëÇ áã å³ñ½, µ³Ûó ÅáÕáíñ¹³í³ñ³Ï³Ý Ùáï»óáõÙÁ, Ý³Ë³-
å»ë Ùß³Ïí»Éáõ »Ý ¹ñ³ Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý µáÉáñ ÏáÕÙ»ñÁ: ²ÛÝ å»ïù ¿ ëï³Ý³ ûñ»Ýë¹ñ³Çñ³-
í³Ï³Ý Ó¨³Ï»ñåáõÙ, ÁÝïñí»Éáõ »Ý ï»Õ³Ï³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ³ÛÝ ÁÝ¹·ñÏáõÙÝ áõ ó³ÝÏÁ, áñáÝù 
Ù³ëÝ³ÏÇó »Ý ÉÇÝ»Éáõ ³Û¹ ·áñÍÁÝÃ³óÇÝ` ï»Õ»Ï³óÝ»Éáí Ýñ³Ýó ¹ñ³Ýó Ù³Ýñ³Ù³ëÝ»ñÇÝ: 
ÐÝ³ñ³íáñ ¿, áñ ï»Õ³Ï³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇÝ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ÁÝÓ»éíÇ Çñ»Ýó Ù³Ï³ñ¹³ÏáõÙ 
Ï³½Ù³Ï»ñå»É é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³ñ³ñ ¹ñí³ÍùÝ»ñÇ ³í»ÉÇ É³ÛÝ ùÝÝ³ñÏáõÙ, »Ã» ¹³ 
áñáß³ÏÇ å³ï×³éÝ»ñáí ãÇ ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏíáõÙ í»ñ³¹³ë Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ Õ»Ï³í³ñ Ù³ñÙÝÇ 
ÏáÕÙÇó: ²ñí³Í ³é³ç³ñÏÝ»ñÁ å»ïù ¿ µ³½Ù³ÏáÕÙ ÑÇÙÝ³íáñí³Í ÉÇÝ»Ý, Ý»ñÏ³Û³óí»Ý 
¹ñ³Ýó Çñ³·áñÍÙ³Ý áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ßáõñç ¹³ïáÕáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨ ¹ñ³Ï³Ý áõ µ³ó³ë³Ï³Ý 
µáÉáñ ÑÝ³ñ³íáñ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ: ²é³ç³ñÏíáÕ Ùáï»óÙ³Ý Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ¹Åí³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ¨ ³ÛÉ, ³Û¹ ÃíáõÙ Ý³¨ Å³Ù³Ý³ÏÇ é»ëáõñëÝ»ñÇ ½·³ÉÇ Í³ËëáõÙÝ»ñÁ Ï³ñ¹³-
ñ³óí»Ý ÉáõÍáõÙÝ»ñ ëï³Ý³Éáõ ·áñÍÁÝÃ³óÇ ÅáÕáíñ¹³í³ñ³óÙ³Ý, ¼èì áñ³ÏÇ µ³ñÓñ³ó-
Ù³Ý, Ï³é³í³ñÙ³Ý ï»Õ³Ï³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ³ßË³ï³ÝùÇ, Ù³ë³Ùµ Ý³¨ µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý Ù³ë-
Ý³ÏóáõÃÛ³Ý ³ÏïÇí³óÙ³Ý, ÑÝ³ñ³íáñ ¿ Ý³¨ ³ÛÉ ¹ñ³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ ³ÏÝÏ³ÉÇùáí: 

8. ¼èì Ùß³ÏáõÙÝ Çñ ¿áõÃÛ³Ùµ ·Çï³Ï³Ý Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝ ¿` ³é³ç³¹ñíáÕ å³-
Ñ³ÝçÝ»ñÇ ³å³ÑáíÙ³Ùµ: ¸ñ³ÝáõÙ ÑÇÙÝ³íáñíáõÙ »Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ñ»ï³·³ ½³ñ-
·³óÙ³Ý ó³ÝÏ³ÉÇ Ñ»é³ÝÏ³ñÝ»ñÁ, µ³ó³Ñ³ÛïíáõÙ »Ý ³éÏ³ ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ, ³é³ÝÓÝ³óíáõÙ 
»Ý ³é³çÝ³ÛÇÝ ÉáõÍáõÙ å³Ñ³ÝçáÕÝ»ñÁ, ¹ñ³ÝóÇó ÁÝïñíáõÙ »Ý ïíÛ³É Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝáõÙ 
ÁÝ¹·ñÏíáÕÝ»ñ: 

êï³óí³Í ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³ áñáßíáõÙ »Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Ýå³ï³Ï³Ñ³ñÙ³ñ 
Ñ»é³ÝÏ³ñÁ ¨ ¹ñ³Ý Ñ³ëÝ»Éáõ é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ: Âí³ñÏí³Í Ñ³ñó»ñÇ å³ñ½³µ³ÝáõÙÁ ¨ 
é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý Ó¨³íáñáõÙÁ Ï³ï³ñí»Éáõ »Ý ïíÛ³É Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ³é³ÝÓÝ³Ñ³ï-
ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ÙÇç³í³ÛñÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ Ñ³ßí³éáõÙáí, 
Ñ»ï³·³ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÑÝ³ñ³íáñÇÝë µ³ñÓñ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝ ³å³Ñáí»Éáõ ³ÏÝÏ³-
ÉÇùÝ»ñáí, áñáÝó Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ ÑÝ³ñ³íáñ ÏÉÇÝÇ é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý µ³ñÓñáñ³Ï Ùß³ÏÙ³Ý 
¨ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Çñ³·áñÍÙ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ: 
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ÊÝ¹ñÇ µ³ñ¹áõÃÛáõÝÁ, ÉáõÍÙ³ÝÁ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ¨ ëï»ÕÍ³·áñÍ³Ï³Ý Ùáï»óáõÙ áõÝ»-
Ý³Éáõ ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝÁ, ·Çï»ÉÇù³ÛÇÝ ¨ Çñ³íÇ×³Ï³ÛÇÝ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³ÝÁ µ³½Ù³ÏáÕÙ 
Í³ÝáÃáõÃÛ³Ý å³Ñ³ÝçÁ ¨ ³ÛÉ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ ³å³ÑáíáõÙÝ ³ÝÑñ³Å»ßï »Ý ¹³ñÓÝáõÙ 
µ³ñÓñáñ³Ï Ù³ëÝ³·»ï Ï³¹ñ»ñÇ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝÁ, Ñ»ï¨³µ³ñ ¹ñ³Ýó å³ïñ³ëïáõÙÁ ¨ 
Ý»ñ·ñ³íáõÙÁ é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ùß³ÏÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñáõÙ: Î³ñÍáõÙ »Ýù, Ýå³ï³-
Ï³Ñ³ñÙ³ñ å»ïù ¿ Ñ³Ù³ñí»Ý Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝáõÙ ·Çï»ÉÇù³ÛÇÝ ³å³-
ÑáíÙ³Ý, ³éÏ³ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍÙ³Ý, ¼èì Ùß³ÏÙ³Ý Ù³ëÝ³·Çï³óí³Í µ³ÅÝÇ (ëïáñ³µ³-
Å³ÝÙ³Ý) ëï»ÕÍáõÙÁ ¨ µ³ñÓñ áñ³Ï³íáñÙ³Ý Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñáí Ñ³Ù³ÉñáõÙÁ: öáùñ Ï³½Ù³-
Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÝáõÛÝå»ë å³Ñ³Ýç áõÝ»Ý ³Û¹åÇëÇ Ùß³ÏáõÙÝ»ñÇ Ï³ï³ñÙ³Ý: Î³ñÍáõÙ 
»Ýù` ¹ñ³Ýó Ñ³Ù³ñ ³í»ÉÇ Ýå³ï³Ï³Ñ³ñÙ³ñ Ï³ñáÕ ¿ Ñ³Ù³ñí»É ¼èì-Ý»ñÇ Ùß³ÏÙ³Ý 
áÉáñïáõÙ Ù³ëÝ³·Çï³óí³Í Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇó û·ïí»ÉÁ å³ÛÙ³-
Ý³·ñ³ÛÇÝ Ï³ñ·³íÇ×³Ïáí: Ð»ï¨³µ³ñ ¨ ³Û¹åÇëÇ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ëï»ÕÍÙ³ÝÁ ¨ 
¹ñ³Ýó Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý³óÙ³ÝÁ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ³ç³ÏóáõÃÛáõÝ 
å»ïù ¿ óáõó³µ»ñíÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó: 

9. Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý, Ñ»ï¨³µ³ñ ¨ ¹ñ³Ý áõÕÕí³Í ¼èì-Ý»ñÇ ¨ 
Íñ³·ñ»ñÇ Ùß³ÏÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ íñ³ ½·³ÉÇ ³½¹»óáõÃÛáõÝ Ï³ñáÕ »Ý áõÝ»Ý³É ïÝï»ë³-
·ÇïáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ï»ë³Ï³Ý Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ÛÝ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ, áñáÝóáõÙ 
ëï³óí³Í »Ý Ý³¨ ¼èì Ùß³ÏÙ³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ Ýáñ ÉáõÍáõÙÝ»ñ: ´³óÇ ³Û¹åÇëÇ áõÕÕ³ÏÇ 
ûÅ³Ý¹³ÏáõÃÛáõÝÇó` ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý ï»ëáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óáõÙÁ Ï³ñáÕ ¿ Ý³¨ ³ÝáõÕÕ³ÏÇ 
Ýå³ëï»É ¼èì Ùß³ÏÙ³ÝÁ: Â»° Ù»Ï ¨ Ã»° ÙÛáõë áõÕÕí³ÍáõÃÛ³Ý Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ å»ïù 
¿ ³ñÅ³Ý³Ý³Ý ïÝï»ë³·»ï ·ÇïÝ³Ï³ÝÝ»ñÇ ¨ Ï³é³í³ñÙ³Ý Õ»Ï³í³ñ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ Éáõñç 
áõß³¹ñáõÃÛ³ÝÁ: ê³ Í³í³ÉáõÝ ËÝ¹Çñ ¿, áñÇ ÉáõÍáõÙÁ å³Ñ³ÝçáõÙ ¿ É³ÛÝ³Í³í³É Ñ»ï³-
½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³ï³ñáõÙ, áõëïÇ ³Ûëï»Õ µ³í³ñ³ñí»Ýù ÙÇ³ÛÝ ÙÇ ù³ÝÇ áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ãí³ñÏáõÙáí: 

²é³çÝ³Ñ»ñÃ ¿ ØÐ ¿áõÃÛ³Ý ÝáñáíÇ µ³ó³ïñáõÃÛ³Ý ï»ëáõÃÛ³Ý ëï»ÕÍáõÙÁ, ù³ÝÇ áñ 
¹ñ³ ¹ñáõÛÃÝ»ñÇ ÏÇñ³éáõÃÛáõÝÁ ÑÇÙù ¿ ¹³éÝ³Éáõ Ý³¨ ØÐ ¨ ¹ñ³ µ³Õ³¹ñ³ï³ññ»ñ Ñ³Ý-
¹Çë³óáÕ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ×Çßï Ýå³ï³Ï³¹ñáõÙÝ»ñ ¨ ½³ñ·³óÙ³Ý 
Ýå³ï³Ï³Ñ³ñÙ³ñ áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñ ÁÝïñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: 

Üß»Ýù Ý³¨ ·Çï»ÉÇùÇ å³ß³ñÇ (é»ëáõñë) ¨ ·Çï»ÉÇùÇ ëï»ÕÍÙ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ï»-
ëáõÃÛ³Ý Ï³ñ¨áñáõÃÛáõÝÁ ØÐ ½³ñ·³óÙ³Ý ·áñÍáõÙ, ÇÝãÁ Ñ³í³ëïíáõÙ ¿ Ã»Ïáõ½ ØÐ-Ý ³ÛÅÙ 
·Çï»ÉÇùÇ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛáõÝ ³Ýí³Ý»Éáõ ÇñáÕáõÃÛ³Ùµ: âÝ³Û³Í Ýñ³Ý, áñ ·Çï»ÉÇù³ëï»ÕÍ 
·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ ÐÐ Ñ³Ù³ñ Ñ³Ù³ñíáõÙ ¿ ½³ñ·³óÙ³Ý ÑÇÙÝ³ñ³ñ áõÕÕáõÃÛáõÝ, ³ÛÝ Ñ³Ýñ³-
å»ïáõÃÛáõÝáõÙ ¹»é¨ë ãáõÝÇ Çñ ·ÇïáõÃÛáõÝÁ: ¸ñ³ ëï»ÕÍáõÙÁ ¨ ½³ñ·³óáõÙÁ, Ï³ñÍáõÙ »Ýù, 
Ù»Í³å»ë ÏÝå³ëï»Ý Ý³¨ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý ×Çßï é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÇ Ó¨³íáñÙ³ÝÁ: 

ä³ïÙ³Ï³Ýáñ»Ý ³å³óáõóí³Í ¿ ØÐ ½³ñ·³óÙ³Ý ûñ»ÝùÇ ÇñáÕáõÃÛáõÝÁ, ¹ñ³ å³ñ½³-
µ³ÝÙ³ÝÁ ¨ Ñ»ï³·³ ½³ñ·³óÙ³ÝÝ ¿ ÝíÇñí³Í Ï³ÛáõÝ ½³ñ·³óÙ³Ý ¨ ³Õù³ïáõÃÛ³Ý í»ñ³ó-
Ù³Ý Íñ³·ñ»ñÇ Ùß³ÏáõÙÁ, áñÁ ³é³ÛÅÙ Çñ Ýß³Ý³ÏáõÃÛ³ÝÁ Ñ³Ù³ÑáõÝã ÇÝï»ÝëÇíáõÃÛ³Ùµ ãÇ 
Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ Ù»ñ »ñÏñáõÙ:  

¼èì-Ý»ñÁ Ùß³ÏíáõÙ »Ý ³å³·³, Ñ³×³Ë Ù»Í ï¨áÕáõÃÛ³Ùµ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍÇ 
Ñ³Ù³ñ, áõëïÇ Ù»Í ¿ ³Û¹ Ñ»é³ÝÏ³ñáõÙ »ñÏñÇ Çñ³íÇ×³ÏÇ ßáõñç Ñ³í³ëïÇ å³ïÏ»ñ³óáõÙ-
Ý»ñ áõÝ»Ý³ÉÁ: ²ÛÝ Ï³ñáÕ ¿ µ³ó³Ñ³Ûïí»É µ³ó³é³å»ë Ï³ÝË³ï»ëáõÙÝ»ñÇ ÙÇçáóáí, áñáÝó 
ï»ëáõÃÛáõÝÁ ¹»é µ³í³ñ³ñ ½³ñ·³óáõÙ áõ ÏÇñ³éáõÃÛáõÝ ãáõÝÇ Ù»ñ »ñÏñáõÙ` ãÝ³Û³Í Çñ Ù»Í 
Ï³ñ¨áñáõÃÛ³ÝÁ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ¨ ¼èì-Ý»ñÇ Ùß³ÏÙ³Ý ·áñÍáõÙ: 
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âÙáé³Ý³Ýù Ý³¨ ØÐ ½³ñ·³óáõÙÁ ËáãÁÝ¹áïáÕ »ñ¨áõÛÃÝ»ñÇ ·áÛáõÃÛáõÝÁ, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë 
Ø¶¶ Ï³é³í³ñÙ³Ý ·áñÍáõÙ ¨ Ï³é³í³ñã³Ï³Ý áñáßáõÙÝ»ñáõÙ ÃáõÛÉ ïñí³Í µ³óÃáÕáõÙÝ»ñÇ 
³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ïÝï»ëáõÃÛáõÝáõÙ ×·Ý³Å³Ù»ñÇ ³é³ç³óáõÙÁ: ¸ñ³Ýù, ÇÝãå»ë óáõÛó ïí»ó Ý³¨ 
í»ñçÇÝ (2008-2010ÃÃ.) Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ×·Ý³Å³ÙÁ, ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ½·³ÉÇ 
¹³Ý¹³Õ»óÙ³Ý, ÝáõÛÝÇëÏ Ñ»ï³¹ÇÙáõÃÛ³Ý å³ï×³é Ï³ñáÕ »Ý ¹³éÝ³É: ²ÝÑñ³Å»ßï å»ïù ¿ 
Ñ³Ù³ñ»É Ñ³Ï³×·Ý³Å³Ù³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ùß³ÏáõÙÁ ¨ Çñ³·áñÍáõÙÁ, ³ÛëÇÝùÝ` 
ÑÝ³ñ³íáñÇÝë ³Ý×·Ý³Å³Ù ØÐ ëï»ÕÍ»Éáõ ¨ å³Ñå³Ý»Éáõ ËÝ¹ñÇ ï»ëáõÃÛ³Ý Ó¨³íáñáõÙÁ, 
áñÁ, ãÝ³Û³Í Çñ Ï³ñ¨áñáõÃÛ³ÝÁ, ëÏëí»É ¿ ÙÇ³ÛÝ í»ñçÇÝ ï³ñÇÝ»ñÇÝ: Üß»Ýù, áñ ³Û¹ áõÕÕáõ-
ÃÛ³Ùµ ½·³ÉÇ ³ßË³ï³Ýù ¿ Ï³ï³ñí»É ÐÐ ¶²² ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý ÇÝëïÇïáõïáõÙ, Ññ³-
ï³ñ³Ïí»É »Ý ×·Ý³Å³ÙÇ Ï³ÝË³ñ·»ÉÙ³Ý Ñ³ñóÇÝ ÝíÇñí³Í ³ÙµáÕç ß³ñù Ù»Ý³·ñáõÃÛáõÝÝ»ñ: 

ì»ñÁ Ý»ñÏ³Û³óí³Í Ãí³ñÏáõÙÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ¹»é ß³ñáõÝ³Ï»É: Î³ñÍáõÙ »Ýù, ¹ñ³Ýó ßáõñç 
³í»ÉÇ ÁÝ¹·ñÏáõÝ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÝ û·ï³Ï³ñ ÏÉÇÝÇ ·Çï³Ï³Ý Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ³é³í»É Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ ÉáõÍÙ³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó ¨ë, áõëïÇ 
Å³Ù³Ý³ÏÇ áñáß³ÏÇ Ñ³ïí³ÍáõÙ ³éÏ³ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ó³ÝÏÇ Ó¨³íáñáõÙÁ ¨ ¹ñ³Ýó ³é³ç-
Ý³ÛÝáõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïáõÙÁ ×³Ý³ãí»Éáõ »Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ Ï³ñ¨áñ ·áñÍ³éáõÛÃ: 

 
 
 

ÈÆ²Ü² Ð²ðàôÂÚàôÜÚ²Ü 

ÐäÖÐ, ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý 
 ³ÙµÇáÝÇ ³ëÇëï»Ýï, ï.·.Ã 

 
îÜîºê²Î²Ü Ö¶Ü²Ä²ØºðÆ îºêàôÂÚ²Ü ä²îØàôÂÚàôÜÆò 

 
Ð³Û ïÝï»ë³·Çï³Ï³Ý ÙÇïùÁ XIX ¹³ñÇ í»ñçÇÝ ¨ XX ¹³ñÇ ëÏ½µÇÝ ïÝï»ë³Ï³Ý 

×·Ý³Å³Ù»ñÇ Ñ³ñóÁ ùÝÝáõÃÛ³Ý ¿ »ÝÃ³ñÏ»É ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ¹ÇïáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³Ï³ñ¹³Ïáí: àõ 
Ã»¨ Ï³ï³ñí»É »Ý ³ñÅ»ù³íáñ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñ, ³ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí ¹ñ³Ýù ÙÇ Ñ³ÛïÝÇ Ù³ëáí 
Ï³ï³ñíáõÙ ¿ÇÝ ÙïùÇ ÝáõÛÝ ïÇñáõÛÃáõÙ: ²Ûë ÇÙ³ëïáí ³é³ÝÓÇÝ ï»Õ ¿ å³ïÏ³ÝáõÙ Ø»Ýïáñ 
´áõÝÇ³ÃÛ³ÝÇÝ, áñÇ ³ßË³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ñ³Û ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý Ù»ç ×·Ý³Å³Ù»ñÇ ï»ëáõ-
ÃÛ³Ý å³ïÙáõÃÛáõÝÁ ß³ñ³¹ñáÕ ³é³çÇÝ ÉÇ³ñÅ»ù áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñÝ »Ý1: 

Ø.´áõÝÇ³ÃÛ³ÝÁ ×·Ý³Å³Ù»ñÁ Ñ³Ù³ñáõÙ ¿ ÅáÕáíáõñ¹Ý»ñÇ ïÝï»ë³Ï³Ý ÏÛ³ÝùÇ Ñ³-
Ù³ñ ³Ù»Ý³Ù»Í ³Õ»ïÁ, áñÇ ÑÇÙÝ³å³ï×³éÝ»ñÇ ÇÙ³óáõÃÛáõÝÁ ÑëÏ³Û³Ï³Ý Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ 
Ï³ñáÕ ¿ áõÝ»Ý³É ïÝï»ë³Ï³Ý Ý»ñÑ³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ù»ÕÙ»Éáõ ¨ µ³½Ù³ÃÇí Ñ³ñó»ñÇ ÉáõÍÙ³Ý 
³éáõÙÝ»ñáí: ²Û¹ ¿ íÏ³ÛáõÙ ïÝï»ë³·»ïÝ»ñÇ µ³½Ù³ÃÇí ë»ñáõÝ¹Ý»ñÇ áõß³¹ñáõÃÛáõÝÝ ³Û¹ 
ÑÇÙÝ³Ñ³ñóÇÝ, áñÇ µ³ó³ïñáõÃÛáõÝÁ í×é³Ï³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝ áõÝÇ ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý 
ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ï»ëáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ: 

Ö·Ý³Å³Ù»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É ïÝï»ë³·Çï³Ï³Ý ÙÇïùÝ Çñ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ·Í»ñáí ß³ñáõ-
Ý³ÏáõÙ ¿ ÑÇÙÝí»É ¹³ë³Ï³Ý ¹åñáóÇ Ï³ÝË³¹ñáõÛÃÝ»ñÇ íñ³: ÊáëùÁ í»ñ³µ»ñáõÙ ¿ æ. ØÇÉÇ ¨ 
Ä.ê»ÛÇ` ³ñÅ»ùÇ ßáõÏ³Û³Ï³Ý ï»ëáõÃÛ³Ý áõ Ï³åÇï³ÉÇ ï»ëáõÃÛ³Ý Ó¨³Ï»ñåáõÙÝ»ñÇÝ: 
îÝï»ë³Ï³Ý ³½³ïáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ³é³ÝÓÇÝ ïÝï»ëí³ñáÕ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ ¨ ³ÙµáÕç 
Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ß³Ñ»ñÇ Ý»ñ¹³ßÝ³ÏáõÃÛ³Ý ·³Õ³÷³ñÁ, ãÝ³Û³Í í»ñçÇÝÇë áñáß³ÏÇ 
×»Õùí³ÍùÝ»ñÇÝ, ´áõÝÇ³ÃÛ³ÝÇ µÝáõÃ³·ñÙ³Ùµ, ¹»é¨ë ß³ñáõÝ³ÏáõÙ ¿ ÇßË»É: ÆëÏ ¹³, Áëï 
¿áõÃÛ³Ý, Ù»ñÅáõÙ ¿ñ ïÝï»ë³Ï³Ý ×·Ý³Å³Ù»ñÇ »ñ¨áõÛÃÁ` »É³Ï»ï áõÝ»Ý³Éáí ³ÛÝ ¹ñáõÛÃÁ, Ã» 
                                                
1  ²Û¹ Ù³ëÇÝ ï»ë` ê³ñÇÝÛ³Ý è.Ü., Ð³Û ïÝï»ë³Ï³Ý ÷ÇÉÇëá÷³ÛáõÃÛáõÝ (Ñáë³ÝùÝ»ñ, ¹»Ùù»ñ), º., 2001, ¿ç 109-122: 


