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ò³íáù ³Ûëûñ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ ã»Ý Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ É³ÛÝ³Ù³ëßï³µ 
Ñ³ñóáõÙÝ»ñÇ íñ³ ÑÇÙÝí³Í ³ÛÝåÇëÇ Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñ, áñáÝó ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ Ù»½ ÑÝ³-
ñ³íáñáõÃÛáõÝ ÏÁÝÓ»é»Ý Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ ÐÐ ïÝ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ïÝï»ë³Ï³Ý í³ñ-
ù³·ÍÇ Ñ³Ù³ÏáÕÙ³ÝÇ ¨ Ëáñ³Ã³÷³Ýó í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ: 

øÝÝ³ñÏí³Í ïÝï»ë³Ï³Ý áõ ëáóÇ³É-Ñá·»µ³Ý³Ï³Ý ·áñÍáÝÝ»ñÇ ÁÝ¹·ñÏÙ³Ùµ Ñ»ï³-
½áïáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ Ù»½ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ Ïï³ å³ñ½»Éáõ ÐÐ ïÝ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ ÷áË³éáõ³Ï³Ý í³ñù³·ÍÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ß³ñÅ³éÇÃÝ»ñÁ, Ù»ÏÝ³µ³Ý»Éáõ ³ñï³éáó 
»ñ¨áõÛÃÝ»ñÇ ¹ñë¨áñáõÙÝ»ñÝ áõ Ï³ÝË³ï»ë»Éáõ ³Ûë Ï³Ù ³ÛÝ Ñ³Ý·³Ù³ÝùÇ Ï³Ù ·áñÍáÝÇ 
÷á÷áËáõÃÛ³ÝÁ ïÝ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ³ñÓ³·³ÝùÝ»ñÁ: 
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УУРРООККИИ  ККААЗЗААХХССТТААННАА  

  
Несмотря на то, что в мировой экономике немало примеров, когда государство ставит 

перед собой амбициозные цели, однако немало и провалов. Одни стараются копировать 
завоевания и успехи развитых стран, другие пытаются использовать модели, разработанные 
международными организациями, третьи строят проекты несоразмерно своим возмож-
ностям. Очевидно, что обречены не только вышеперечисленные попытки, что неоднократно 
доказано историей, но и те, кто достигают успеха в экономическом развитии, жертвуя факти-
ческой политической независимостью. Таких примеров, к сожалению, тоже немало.  

На наш взгляд, странам в постсоветском пространстве следует не столько завистливо 
смотреть на развитые страны и пытаться сравнивать себя с несопоставимым уровнем их 

развития, сколько координировать свои усилия, совместно разрабатывать и реализовывать 
программы на приемлемых принципах, и, что немаловажно, учиться друг у друга. 

В то время, как многие страны с переходной экономикой ищут спасения на Западе, 
Казахстан, вслед за Японией, Китаем и Таиландом, ломает старые стереотипы и учит своих 
конкурентов и партнеров, что не всегда уместно говорить о том, что “идеи рождаются на 
Востоке, но реализуются на Западе”. Многие идеи, планы и проекты здесь давно уже стали 
реальностью. 

Анализируя успехи этой страны за последние два десятилетия, поневоле задаешься 
вопросом: в чем их секрет и является ли достигнутое закономерностью? Итак, каковы уроки 
Казахстана. 

Урок первый: эффективная внутриэкономическая интеграция. Вместо конвергенции 
политической и финансовой элит, что привело к глубокому экономическому и политичес-
кому кризису, например, в Аргентине в 1998г., в Казахстане намечается тенденция сращи-
вания промышленного и финансового капитала, что дает толчок к динамичному развитию 

экономики. После первых лет экономических реформ, испытаний и трудностей, в 1992-
1995гг., страна добилась именно устойчивых темпов экономического развития. В результате 
вырос не только объем ВВП со среднегодовыми темпами близко к десяти процентам, но и 
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заметно улучшился качественный показатель ВВП на душу населения, который в 1994 году 
составлял чуть более семисот долларов, к 1 января 2011 года вырос более чем в 12 раз и 
превысил 9 тысяч долларов США.1  

Урок второй: сохранение и развитие самобытности. Управление экономикой не 
зависит от “рецептов” и моделей извне. Строится истинно национальное хозяйство – с уче-
том конкурентных преимуществ и специфических особенностей страны. Если во многих 
постсоветских странах, по рекомендациям ряда международных структур, игнорированы 
местные традиции и условия, то в Казахстане именно самобытность народа и государства 
позитивно влияет на выработку и реализацию экономического и политического курса страны.  

Урок третий: преемственность ценностей. Нельзя не говорить и о таком важном 
институте и гаранте устойчивого развития, как преемственность поколений, руководства и 
экономических программ. В то время, как в результате вынужденных ускоренных темпов ре-
форм во многих странах содружества был разрушен накопленный десятилетиями промыш-

ленный и научно-технический потенциал, в Казахстане, после закономерной для всех полосы 
спада, осведомленность и опыт руководителя страны сыграли решающую роль в сохранении 

и умножении национального богатства. При этом были сохранены не только экономические, 
но и моральные ценности казахстанцев, их традиции и обычаи.  

Урок четвертый: учет социального фактора. Урок, корни которого уходят в истори-
ческое прошлое. Речь идет о главной роли человека (социума), во имя которого и ради кото-
рого проводятся все реформы. Именно во имя благосостояния человека были проведены 
амбициозные реформы в Германии, результаты которых известны истории как “немецкое 
чудо”. Именно экономика, ориентированная на человека – социальная рыночная экономика – 
как показывает практика, может и должна стать факелом в мировой экономике сегодня. 
Глядя на экономические реформы Казахстана, нельзя упускать из виду существенный 
прогресс в этом направлении. Ведется новая социальная политика, в частности, по социаль-
ной модернизации, добиваясь при этом нового качества жизни путем поэтапного повышения 
доходов. В 2010 году, например, размеры пенсий, стипендий, заработной платы работников 
бюджетной сферы выросли на 25 процентов, а в 2011 году – еще на 30 процентов. К 2012 
году средние размеры пенсий, зарплаты в бюджетных организациях и стипендии возрастут в 
2 раза по сравнению с 2008 годом. Однако очевидно, что одно повышение зарплат, пенсий и 
пособий не решает коренным образом социальные вопросы. Здоровая среда для неуклонного 
улучшения качества жизни формируется за счет увеличения занятости в ритмично функцио-

нирующей, конкурентоспособной экономике. Казахстан имеет четко выработанную стратегию 
по индустриализации и технологическому развитию экономики, что позволяет реализовать 
также новую стратегию занятости. Даже в условиях кризиса стало возможным обеспечить 
занятость населения и сократить безработицу, а также улучшить инфраструктуру во многих 
городах и селах. Примечательно то обстоятельство, что новую программу по обеспечению 
занятости населения правительство воплощают в жизнь совместно с бизнес-сообществом, 
предоставляя бесплатное профессиональное обучение желающим работать на индустриальных 

объектах. Тем самым делается попытка обеспечения возможности участия каждого ка-
захстанца в масштабной индустриализации страны. Однако решение социальных вопросов 
этим не ограничивается. Ставится задача преодоления иждивенчества. Поучительно, что 

                                                
1  Послание Н.Назарбаева к народу. 28 января 2011г. www.dw-world.de/dw/article/0,,14802412,00.html. 
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безработный получает грант на приобретение профессии, а не просто за то, что он безработный. 
Проблемы бедности в Казахстане пытаются решать, а не смягчать за счет государственных 
пособий. Государство помогает только тем, кто действительно не способен работать и не 
может самостоятельно заработать на жизнь. 

Урок пятый: “управляемый кризис”. Кризис, во всех его проявлениях, как оказы-
вается, может быть прогнозируемым и управляемым. Иными словами, “не так страшен кризис, 
как его малюют”. Более того, умелый руководитель может использовать его как шанс для 
повышения конкурентоспособности своего хозяйства. Именно об этом свидетельствуют 
статистические данные по экономике Казахстана в период мирового финасово-экономичес-
кого кризиса. На фоне экономического спада не только в странах СНГ, но и во многих 
развитых государствах, в 2008-2010гг. в Казахстане был зафиксирован экономический рост 
(см. график). Примечательно, что, за исключением первых лет независимости, начиная с 
2000-го года в Казахстане и в Армении наблюдаются общие тенденции в экономическом 
развитии. Накопленный за годы суверенитета экономический потенциал предоставил Ка-

захстану возможность преодолеть разразившийся мировой финансово-экономический 
кризис, который поразил многие державы, в том числе, считавшиеся до недавнего времени 
благополучными некоторые страны Евросоюза. В Испании, например, уровень безработицы 
достиг отметки в 20%. В результате глобального кризиса более 34 млн. человек во всем мире 
потеряли работу. Свыше одного миллиарда, прежде всего в развивающихся странах, голодает.  

На этом фоне действительно чудом выглядит Казахстан, сумевший в сложнейшее кри-
зисное время не только сохранить, но и создать новые рабочие места. При этом за последние 
10 лет доля минеральных ресурсов в совокупном экспорте увеличилась с 56 до 77,3%. Как 
свидетельствует официальная статистика, второй по величине статьей казахстанского экс-
порта являются металлы и изделия из них. Начиная с 2000-го года их удельный вес в 
экспорте уменьшился с 29% до 12%. Сократился также удельный вес экспорта сельскохо-
зяйственной продукции: с 7 до 2%. Казахстан сохраняет свои позиции на некоторых крупных 
и перспективных товарных рынках в мире – нефти, металлов, зерна. Именно эти позиции 
помогли стране и в начале экономических преобразований после распада советской империи, 
и в период двух мировых экономических кризисов – конца 20-го века и последнего, разра-
зившегося в 2008г. Компании, работающие в указанных отраслях, в состоянии диверси-
фицировать не только свою деятельность, но и всю структуру ВВП, а также привлекать 
высококвалифицированных специалистов, инвестиционные ресурсы, стимулировать иннова-
ции, внедрять новые технологии. С целью “управления” кризисом затрачено 19 млрд. долларов, 
или 14% ВВП. Большинство средств пошло на строительство и ремонт новых промышленных 
и инфраструктурных объектов, школ и больниц, электролиний, теплотрасс и автомобильных 
дорог.  

Кризис сказался, прежде всего, на замедлении темпов роста экономики. Если в среднем 
с 2000 по 2007 год коэффициент роста ВВП, согласно данным Агентства РК по статистике, 
составлял 10,2 процента, то в 2008 году этот показатель составил 3,3 процента, а в 2009 году 
– 1,2 процента. В целом, в 2009 году Казахстану удалось сохранить положительные темпы 
роста. Объем промышленного производства по сравнению с 2008 годом увеличился на 1,7 
процента, объем валовой продукции сельского хозяйства – на 13,8 процента. Характерной 
для 2009 года стала тенденция замедления темпов роста цен: уровень инфляции составил 7,3 
процента к уровню 2008 года. Ещё большей проблемой, чем инфляция, во всем мире в 2009 
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году являлась безработица. Учитывая это, в Казахстане на реализацию Стратегии региональной 
занятости и переподготовки кадров («Дорожная карта») было выделено 186,2 млрд тенге, что 
позволило избежать массового высвобождения рабочей силы.  

График 1  
ДДииннааммииккаа  ррооссттаа  ((ссооккрраащщеенниияя))  ВВВВПП  ККааззааххссттааннаа  ии  ААррммееннииии  

  вв  11999955--22001100гггг..  ((вв  ппррооццееннттаахх))11   
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Урок шестой: экономические дивиденты и цена доверия к государству. При оценке 

мирового финансового кризиса нами было отмечено, что он также связан с кризисом доверия 
и ответственности. Трудно поверить, что в отсутствии этих важнейших факторов прави-
тельство любой страны может ожидать серьезных перемен к лучшему. Особенно заметна и 
обоснованна связь между доверием местных и иностранных физических и юридических лиц 

к правительству и инвестициями. Причем, по нашему глубокому убеждению, если местное 
население не делает свой вклад, не доверяет и не инвестирует в собственную экономику, 
прямые или портфельные иностранные инвестиции всегда будут носить политизированный 

характер. Говоря о ситуации в Казахстане, необходимо заметить, что именно вера в 
процветание своей страны, взаимное доверие народа и власти, привели к существенному 
прогрессу. Именно местные инвестиции помогли реализовать на первый взгляд слишком 
амбициозные, но на деле обоснованные и востребованные проекты, начиная с новой столицы 
и кончая стратегическими программами вплоть до 2050г.. За два десятилетия независимости 
в казахстанскую экономику привлечено уже 108 млрд. долл. иностранных инвестиций. Таким 
образом, по размеру привлеченных иностранных инвестиций на душу населения Казахстан 
входит в тройку наиболее привлекательных стран мира.  

Согласно оценке UNCTAD, мировой финансово-экономический кризис привел к сокра-
щению прямых иностранных инвестиций по всему миру. При этом их уровень в развитых 
странах в 2008 году сократился на 33 процента, а в развивающихся странах вырос на 3,6 
процента. В 2008 году, несмотря на глобальный экономический кризис, наблюдался рекорд-
ный за последние 15 лет уровень привлечения прямых иностранных инвестиций - 20,1 млрд. 
долларов. И, несмотря на некоторое сокращение притока прямых иностранных инвестиций в 
2009 г., в 2010 г. наметилась тенденция к его росту. В 2011г. объем инвестиций только в 

                                                
1  Источник: База данных Статистика СНГ www.cisstat.com. 
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несырьевой сектор составит не менее 20 млрд. долларов. К 2020 г. внутренние и иностран-
ные инвестиции в несырьевые сектора экономики увеличатся не менее чем на 30 процентов. 
Реализация Государственной программы форсированного индустриально-инновационного 
развития до 2020 года предусматривает удвоение ВВП. В рамках этой программы разрабо-
тана Карта индустриализации, согласно которой будут построены 150 заводов и предприятий 
в 12 приоритетных отраслях экономики: металлургии, нефтеперерабатывающей и химической 
промышленности, машиностроении, строительной индустрии, транспорте, связи, сельском 
хозяйстве и других. Общий объем инвестиций планируется в размере 45 млрд. долларов. При 
этом значительную часть капиталовложений составят прямые иностранные инвестиции. В 
ближайшие пять лет предполагается освоить 162 проекта общим объемом инвестиций в 6,5 
трлн. тенге (или более 40% от ВВП страны), что позволит создать свыше 200 тыс. новых рабо-
чих мест только в ближайшие три года.  

Урок седьмой: аграрная индустриализация, или современное направление школы 
физиократов. Несмотря на полезность множества современных теорий и направлений 

экономической мысли, не теряет свою актуальность средневековая теория физиократов, 
которые считали самым эффективным и производительным труд в сельском хозяйстве. 
Правительства тех стран, которые недостаточно серьезно относятся к развитию этой отрасли, 
рано или поздно в вопросах обеспечения продовольственной безопасности становятся зави-
симыми от других государств и бывают вынуждены импортировать не только продукты 
питания, но и высокие цены на них – агфляцию.  

Руководство Казахстана с первых лет независимости разрабатывает и совершенствует 
меры по комплексному развитию сельского предпринимательства в новых условиях хозяйство-

вания и реализует программу сельской индустриализации. Хотя в прошлом году программа 
развития сельских территорий уже завершена, однако этот процесс продолжается уже в 
рамках Прогнозной схемы территориально-пространственного развития страны до 2020 года. 
В населенных пунктах с высоким потенциалом развития развивают сельскую инфраструк-
туру, расширяя доступ к поливной воде, программам микрокредитования и натурным 
грантам, организуют обучение навыкам предпринимательства. По официальным данным в 
Казахстане действуют около тысячи двухсот микрокредитных организаций. Президент 
Назарбаев намерен поменять ситуацию и акценты в сторону занятости, а не потребления, 
считая при этом, что все сто процентов выданных по государственной линии микрокредитов 
должны идти на организацию собственного дела1. За последнее десятилетие существенно 
возросла переработка сельскохозяйственного сырья, внедрены новые технологии в агропро-
мышленный комплекс, что позволяет решить задачу обеспечения продовольственной безо-
пасности страны. К 2014 году в Казахстане появится возможность обеспечения 80% потреб-
ностей внутреннего рынка продовольствия за счет отечественных продуктов питания. 
Экспортный потенциал аграрной отрасли к 2015 году может быть увеличен в два раза (с 
четырех до восьми процентов). К этому же сроку правительство планирует обеспечить 
отечественными строительными материалами 80% внутренних потребностей строительного 
рынка. Индустриализация сельского хозяйства ассоциируется, в первую очередь, с повыше-
нием эффективности, ростом конкурентоспособности этой отрасли. По прогнозам экспертов, 
производительность труда в сельском хозяйстве увеличится: к 2014 году в 2 раза, к 2020 году 

                                                
1  Там же. 
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– в 4 раза. В аграрном секторе будет реализован беспрецедентный проект по развитию мяс-
ного животноводства. Уже в 2016 году экспорт мяса составит 60 тысяч тонн, что равноценно 
экспорту 4 миллионов тонн зерна. Государство выделит на эти цели 130 миллиардов тенге 
кредитных ресурсов. Это позволит создать свыше 20 тысяч рабочих мест на селе, станет 
источником доходов для более чем ста тысяч сельчан, а также позволит увеличить поголовье 
племенного и породного скота всех видов. Все это будет стимулировать рост производства в 
смежных отраслях – сельскохозяйственном машиностроении, химической и пищевой про-
мышленности, кормопроизводстве, ремонте техники. 

Урок восьмой: основной двигатель экономического развития. Как известно, малый 
(микро) и средний бизнес (МСБ) является решающим фактором оживления экономики, 
особенно в период после кризиса, движущей силой на внутреннем рынке, а также основным 
налогоплательщиком. Развитию МСБ в Казахстане уделяется большое внимание, проводится 
соответствующая целенаправленная и последовательная политика. Однако для достижения 
мировых показателей многое еще предстоит сделать. В странах ЕС, например, в среднем 
около половины продукции обрабатывающей промышленности изготавливается на мелких и 

средних предприятиях. В МСБ европейских стран работает 50-70% от общей численности 
занятых, обеспечивая 50-60% доходной части бюджетов. Количество малых и средних 
предприятий на тысячу жителей составляет в среднем по Европе 45 единиц, в США – 74.  

В Казахстане данный показатель по итогам первого полугодия 2010 года равен пример-
но 35. В сферах МСБ и индивидуального предпринимательства в РК занято чуть более 2 млн. 
человек, что составляет всего 25% занятого населения республики. Соответственно, вклад 
МСБ в общий объем выпуска продукции и доходов в масштабе страны относительно мал. 
Кроме того, в развитых странах на долю МСБ приходится свыше 50% объема ВВП, тогда как 
в Казахстане, по данным Агентства РК по статистике, этот показатель составляет только 31,2 
процента ВВП страны.  

Последовательные действия по поддержке малого и среднего предпринимательства 
являются одним из приоритетов и государственной экономической политикой Казахстана. 
Внедряется крупномасштабная Государственная Программа по форсированному индуст-

риально-инновационному развитию Республики Казахстан на 2010-2014 годы. Одним из 
механизмов реализации данного стратегического проекта является единая бюджетная про-

грамма «Дорожная карта бизнеса 2020». Предполагается, что доля МСБ в ВВП страны в 2020 
г. составит 40%. 

Программа «Дорожная карта бизнеса 2020» направлена на эффективное использование 
потенциала малого и среднего бизнеса. Основной целью данной программы является обеспе-
чение устойчивого и сбалансированного роста малого и среднего предпринимательства, в 
первую очередь, в регионах и в несырьевых секторах экономики, а также сохранение дейст-
вующих и создание новых постоянных рабочих мест. При этом акценты делаются на оздо-
ровлении предпринимательского сектора, поддержке новых бизнес-инициатив и экспор-
тоориентированных производств. 

Анализ структуры выданных коммерческими банками сектору МСБ кредитов по 
отраслям экономики позволяет сделать вывод, что за последние годы доля финансирования 
торговли в Казахстане, как и в Армении и в некоторых других странах СНГ, остается лиди-
рующей и практически неизменной – около 45%. Доля финансирования услуг составляет 
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порядка 26%, промышленности – 10%, строительства – 5,7%, сельского хозяйства – 5,5%, 
транспорта и связи – в среднем 3-4%. 

Урок девятый: знание – сила. Есть такое изречение: “Государство, которое не готово 
платить своим специалистам, рано или поздно будет вынуждено платить иностранным спе-
циалистам, причем – дороже”. В Казахстане, судя по отношению к науке и образованию, 
давно осознали важность вложений в человеческий капитал. В большинстве стран с развитой 
экономикой доля внутренних затрат на исследования и разработки составляет в общем 

объеме ВВП около 3%. В частности, в Швеции она составляет 3,8%, Финляндии – 3,5%, 
Японии – 3,44%, Швейцарии – 2,90%, США – 2,84%, Германии – 2,54%, России – 1,2%, Новой 
Зеландии – 1,16%, Южной Африке – 0,92%, Белоруссии – 0,7%. Согласно принятой в 
Казахстане форсированной индустриально-инновационной стратегии объем финансирования 
НИОКР к 2020 году должен достигнуть 2,0 процента ВВП, то есть, возрастет в восемь раз. В 
законе «О науке» предусмотрено и то, что при определении приоритетных научных программ 
будет проводиться экспертиза с участием ученых из международных организаций и 

Национальным центром экспертизы РК с участием отечественных ученых из НАН РК, НИИ 
и вузов.1  

Развитие наукоемкой экономики – безальтернативное направление для Казахстана. 

Наука, на наш взгляд, является главной силой в новом столетии. Впечатляет тот факт, что 
уже полностью завершена компьютеризация школ. В стране знают как использовать 
ресурсы. Президент Назарбаев недавно обратил внимание на тот факт, что сегодня в разви-
тых странах на 1 миллион населения приходится от 1 до 6 вузов, а в Казахстане вузов всего 
149 (для сравнения, в Армении с населением более 3-х миллионов человек действуют около 
70 вузов2). Между тем, 200 научных советов штампуют кандидатов и докторов наук. В науку 
идет 1 из 60 кандидатов наук и 1 из 37 докторов наук. С этого года прекращается работа этих 
советов. Теперь будет вестись подготовка магистров и докторов PhD. Что касается обеспе-
чения нового уровня развития университетского образования и науки, то на базе нового 
«Назарбаев Университета» сегодня формируется инновационная модель высшего учебного 
заведения, ориентирующаяся на запросы рынка. Она призвана стать образцом для всех 
казахстанских вузов. Вместе с тем, 20 интеллектуальных школ, открывающихся по поруче-
нию президента страны, станут основной базой подготовки одаренных детей для лучших вузов. 
К 2015 году ожидается, что половина организаций образования будет использовать 
электронное обучение, а к 2020 году их численность возрастет до 90 процентов. Не менее 
двух высших учебных заведений будут отмечены в рейтинге лучших мировых универси-
тетов. Качественное образование должно стать основой индустриализации и инновационного 
развития Казахстана. Переход к инновационной модели и соответствующей ей структуре 
экономики становится обязательным условием конкурентоспособности государства на этапе 

посткризисного развития. 
За счет развития науки и внедрения инноваций к 2020 г. планируется достичь двукратного 

увеличения производительности труда в обрабатывающей промышленности и четырех-

кратного – в сельском хозяйстве. Доля инновационно активных предприятий за десять лет 
должна возрасти с 4 до 20%. Энергоемкость ВВП должна быть снижена не менее чем на 

                                                
1  http://thenews.kz/2011/02/24/744463.html. 
2  http://www.ehu.by/content/kolichestvo-chastnykh-vuzov-v-armenii-v-2011-godu-budet-sokrashcheno-na-desyatok-%E2%80%93-

ministr. 
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25%. Расчитано, что в период смены укладов у догоняющих стран появляются дополни-
тельные шансы приблизиться к лидерам, поскольку они могут использовать инвестиционно-
технологический опыт развитых государств. При этом надо учитывать, что главной тенденцией 
мирового товарообмена становится интеллектуализация торгового рынка и инновационный 
характер товарного обмена. Наиболее динамичным сегментом мировой торговли выступает в 
наши дни рынок «неовеществленных» технологий. По некоторым оценкам, их экспорт вместе 
с другими видами интеллектуальных услуг достигает 1,3–1,4 трлн долл. США. В 
совокупности сектор интеллектуальных услуг и производство высокотехнологичных 

наукоемких изделий образуют мировой рынок высоких технологий, охватывающий около 
четверти всего мирового экспорта товаров и услуг. Предположительно, через 10–15 лет этот 
рынок вырастет в 4–5 раз и займет ведущее место в международном обмене. Учет этих тен-
денций в мировой экономике способствует более эффективному и целенаправленному 
использованию имеющихся ресурсов. Вместе с тем, открываются новые горизонты для 
реализации совместных проектов в области науки и технологий в Казахстане и в Армении. 

Урок десятый: инициативность руководства. Часто, говоря о современном 
Казахстане, приходится использовать понятие “инициатива”: начиная со строительства 
новой столицы Астаны, которая стала символом веры в будущее народа и государства, со 
смелых решений и нестандартных, творческих подходов, и кончая выдвижением новых 
международных проектов и усилий к сотрудничеству для преодоления кризиса совместными 
силами с помощью нового мышления в 21-ом веке.1 

В стране инициирован ряд стратегических проектов. Среди них: Стратегия «Казахстан-
2030» по экономическому прорыву республики, выдвинутая в 1997 году; Стратегия вхож-
дения Казахстана в число 50 наиболее конкурентоспособных стран, предложенная главой 
государства в 2006 году; а также Программа индустриально-инновационного развития, по 
которой имеются ощутимые результаты: введены в эксплуатацию 152 предприятия, 
обеспечены постоянной работой около 24 тысяч казахстанцев. Всего по стране создано 
порядка восьмиста различных производств. Подобные инициативы позволили начать процесс 
активного восстановления и развития химической и легкой промышленности, совершить 
рывок в переработке сельхозпродукции. До 2014 года планируется реализовать 294 инвести-
ционных проекта на сумму 8,1 триллиона тенге. Будут созданы 161 тысяча постоянных 
рабочих мест, и 207 тысяч – на период строительства.  

Говоря о международном аспекте, не следует забывать уже воплотившуюся в жизнь 
инициативу главы государства Казахстана о создании регионального союза. Время подтвер-
дило актуальность идеи создания Евразийского союза, о которой Н.Назарбаев говорил еще в 
марте 1994 года. В этом проекте он предложил сделать Евразийский союз объединением 
равноправных независимых государств, чтобы вместе, сообща реализовывать национально-
государственные интересы каждой страны-участницы. Потребовались годы, чтобы полити-
ческие элиты в странах Содружества поняли значение этой идеи. Евразийское экономичес-
кое сообщество было учрежденно только в октябре 2000 г. Казахстаном, Россией, Беларусью, 
Кыргызстаном и Таджикистаном. Создан также Таможенный союз Беларуси, Казахстана и 
России, что позволит товарам беспрепятственно передвигаться от белорусско-польской до 
казахстанско-китайской границы. 
                                                
1  Отзыв на статью Н.А.Назарбаева в “Российской Газете” (от 02 февраля 2009 г.) “Взгляд из Еревана”. 

http://www.aef.kz/en/publications/base/?PAGEN_1=19. 
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Инициатива Нурсултана Назарбаева объединиться в сфере финансов, то есть, создать 
новое валютно-финансовое объединение и новую межгосударственную наднациональную 
стабильную валюту в рамках ЕврАзЭС, нашла адекватную реакцию как в СНГ, так и за его 
пределами. Идея Нурсултана Абишевича о создании новой стабильной расчетно-платежной 
единицы является продолжением его интеграционных инициатив. Идеи, сформулированные 
казахстанским лидером в статье «Ключи от кризиса» в «Российской газете», сводятся к тому, 
что деятельность нынешней мировой валютной системы не соответствует целям развития 

человечества, она явно устарела и неадекватна вызовам времени. Президент Назарбаев 
призвал политиков из разных стран на практике приступить к созданию валютно-финансового 
интеграционного объединения. Внутри него может быть введена своя собственная единая 
межгосударственная наднациональная безналичная стабильная расчетно-платежная единица, 
курс которой не зависел бы от колебаний мировых валют. На новую расчетно-платежную 
единицу возлагается задача обеспечить устойчивые и ритмичные безналичные транзакции 

между государственными субъектами, юридическими и физическими лицами как внутри, так 
и между странами ЕврАзЭС. Новая валютная система, не ломая уже сложившихся систем, 
позволит вести стабильное долгосрочное и инфраструктурное инвестирование в странах 

сообщества. Лауреат Нобелевской премии Р. Манделл считает идею Назарбаева «многообе-
щающей». Он отметил, что страны со сходными экономическими системами, действительно, 
могут получить большие преимущества, имея единую валюту. 

Наконец, именно благодаря перманентному процессу представления и реализации но-
вых инициатив, в докладе Всемирного банка в 2010 году Казахстан был признан лидером по 
проведению реформ в интересах бизнеса. 1 

Конечно, в Казахстане есть и свои трудности в экономическом развитии. Например, как 
и в ряде постсоветских стран, наблюдается неравномерное развитие регионов. Готовая про-
дукция составляет относительно низкую долю в структуре ВВП, а также в экспорте страны. 
Западные регионы Казахстана имеют определенную сырьевую направленность развития, а 
другие регионы пока заметно отстают от них, хотя имеют значительный потенциал развития 
обрабатывающих отраслей, а также сферы услуг. В экономике Казахстана превалирует 
сырьевой сектор, хотя в абсолютных цифрах он намного меньше, чем у развитых стран. 
Остальные регионы, имеющие возможности для развития легкой и пищевой промышленности, 
туризма, биотехнологий, фармацевтики, недостаточно продвинулись в этих направлениях. В 
центре, на севере, юге и на востоке формирование центров экономического роста, по мнению 
специалистов, целесообразно начать в горно-металлургическом комплексе, атомной, хими-
ческой промышленности и аграрной индустрии. Нам представляется возможным и перспек-
тивным создание в Казахстане свободных экономических зон. Они послужат толчком для 
динамичного развития экономики посредством формирования “опытных экономических 
лабораторий” с определенными налоговыми привлегиями с целью повышения заинтересо-
ванности среди местных и зарубежных инвесторов в создании и развитии новых, нужных 
стране конкурентоспособных производств.  

В этом направлении в Армении проведена большая подготовительная работа, уже 
четко намечены регионы и сферы производств, которые предусмотрены в свободных зонах.2 
Если учитывать явный крен экономики Казахстана в сторону сырьевой направленности, соз-
                                                
1  www.worldbank.org. 
2  www.gov.am. 
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дание таких зон будет способствовать ее диверсификации и конкурентоспособности продукции 

на международных рынках. Кроме того, акцент в менее развитых регионах Казахстана 
можно делать на развитие наукоемких произодств, которые определят новую структуру ВВП 
страны в будущем. Наконец, мощным стимулом сокращения неравномерности развития 
регионов может стать целенаправленное развитие малого (микро) и среднего предпринима-
тельства.  

Уверены, что Казахстан сможет успешно переориентировать сырьевой вектор развития 
экономики на создание новой транспортной и технологической инфраструктуры, современных 
образовательных, медицинских, фундаментальных научных и инновационных центров и стать 
энергетическим лидером в Центрально-Азиатском регионе, и даже за его пределами, и войти 
в группу 50 конкурентоспособных стран мира.  

Несмотря на все имеющиеся трудности, судя по результатам первых двух десятилетий 
независимости, практически нет никаких сомнений, что к 2020 году станут реальностью 
такие цели, поставленные Президентом Казахстана Н.Назарбаевым: 

 рост ВВП – не менее 30% ВВП; 

 рост в перерабатывающих отраслях на уровне добывающих отраслей – не менее 13% ВВП; 

 активы Национального фонда – не менее 30% ВВП; 

 численность населения – 18 млн человек; 

 доля квалифицированных специалистов – 40%; 

 уровень безработицы – около 5%; 

 увеличение доли несырьевого экспорта в общем объеме экспорта – до 45%;  

 рост доли инновационно-активных предприятий – с 4 до 20%;  

 сокращение энергоемкости ВВП – не менее чем на 25%; 

 сокращение доли населения с доходами ниже прожиточного минимума – до 8%. 


