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ÐÐ ²¶ðàä²ðºÜ²ÚÆÜ Ð²Ø²Î²ð¶àôØ 

 
ÐÐ ³·ñáå³ñ»Ý³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ ýÇÝ³Ýë³ïÝï»ë³Ï³Ý ×·Ý³Å³ÙÇ Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñÇ 

í»ñ³óÙ³Ý, Ýñ³Ýó Ñ»ï³·³ Ï³é³í³ñÙ³Ý µ³ñ»É³íÙ³ÝÝ áõ ½³ñ·³óÙ³ÝÁ í»ñ³µ»ñáÕ 
2008-2010ÃÃ. Ù»ñ ÏáÕÙÇó µ³ó³Ñ³Ûïí³Í ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍáõÙÁ ÑÝ³ñ³íáñ ¿ ³Û¹ µÝ³-
·³í³éáõÙ í³ñíáÕ ÑÇÙÝ³íáñí³Í é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý Ùß³ÏÙ³Ý ¨ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ÙÇçáóáí: 
Î³ï³ñí³Í áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ »Ý ïí»É Ï³ÝËáñáß»É öØÒ áÉáñïÇ 
½³ñ·³óÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ. 

Ü³Ë ï»ÕÇÝ ¿ Ýß»É, áñ Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ßáõÏ³ÛáõÙ Ó¨³íáñí»É ¿ ËÇëï 
³ÝÑ³Ù³Ù³ëÝáõÃÛáõÝ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ å³Ñ³Ýç³ñÏÇ ¨ ³é³ç³ñÏÇ ÙÇç¨: ²é¨ïñ³ÛÇÝ 
µ³ÝÏ»ñÇ í³ñÏ³ÛÇÝ §åáñïý»ÉÝ»ñÁ¦ ã»Ý Ï³ñáÕ µ³í³ñ³ñ»É µ³½Ù³Ñ³½³ñ ·ÛáõÕ³óÇ³Ï³Ý 
ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ (ßáõñç 340 Ñ³½³ñ) ¨ ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ÙÃ»ñùÝ»ñ í»ñ³Ùß³ÏáÕ ÁÝÏ»-
ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í³ñÏ³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý å³Ñ³Ýç³ñÏÁ: 

´³óÇ ³Û¹, ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝÁ µÝ³Ï³Ý ³Õ»ïÝ»ñÇ (»ñ³ßï, 
Ï³ñÏï³Ñ³ñáõÃÛáõÝ, óñï³Ñ³ñáõÃÛáõÝ, ë»É³íÝ»ñ ¨ ³ÛÉÝ) ³é³ç³óÙ³Ý µ³ñÓñ Ñ³í³Ý³Ï³-
ÝáõÃÛ³Ý ¨ ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç µ³ó³Ï³ÛáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ Ñ³-
Ù³ñíáõÙ ¿ µ³ñÓñ éÇëÏ³ÛÇÝ, ¨ í³ñÏ³ÛÇÝ ÙÇçáóÝ»ñÇ ·»ñ³ÏßéáÕ Ù³ëÁ ïñíáõÙ ¿ ïÝï»ëáõ-
ÃÛ³Ý ³ÛÉ ×ÛáõÕ»ñÇ ïÝï»ë³í³ñáÕÝ»ñÇÝ: 

ØÇ³Å³Ù³Ý³Ï, ³·ñ³ñ³ÛÇÝ áÉáñïÁ, Ñ³Ù³ñí»Éáí µ³í³Ï³ÝÇÝ Ï³åÇï³É³ï³ñ, ãÇ 
Ï³ñáÕ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ·áñÍ»É ³é³Ýó áñáß³ÏÇ ã³÷»ñÇ Ñ³ëÝáÕ Ï³åÇï³É Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ: 
Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ·ÛáõÕ³óÇ³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ, ³·ñ³ñ³ÛÇÝ áÉáñïÇ í»ñ³Ùß³ÏáÕ 
¨ ëå³ë³ñÏáÕ öØÒ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñáõÙ Ùßï³å»ë ³éÏ³ ¿ í³ñÏ³ÛÇÝ ÙÇçáóÝ»ñÇ ×»Õùí³Íù: 
Àëï áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Ý»ñ·ñ³íÙ³Ý ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ ³é³Ýóù³ÛÇÝ ¿ 
ÉÇÝ»Éáõ áã ÙÇ³ÛÝ ÙÇçÝ³Å³ÙÏ»ï Ïïñí³Íùáí, ³ÛÉ Ý³¨ Ñ»é³ÝÏ³ñáõÙ: öáñÓÁ óáõÛó ¿ ï³ÉÇë, 
áñ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ³ÏïÇíáõÃÛáõÝÝ ³ÝÙÇç³Ï³Ý Ï³å áõÝÇ ³·ñ³ñ³ÛÇÝ áÉáñïÇ ïÝï»ë³Ï³Ý 
³×Ç Ñ»ï: 

ì»ñçÇÝ ï³ëÝ³ÙÛ³ÏáõÙ ûï³ñ»ñÏñÛ³ å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³·ñ³ñ³ÛÇÝ áÉáñïÝ»ñÇ ïÝï»-
ë³Ï³Ý ³×Ç í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ íÏ³ÛáõÙ ¿, áñ ³ÛÝ Ó»éù ¿ µ»ñí»É ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ 
³ÏïÇíáõÃÛ³Ý (í³ñÏ³ÛÇÝ §¿Å³Ý¦ é»ëáõñëÝ»ñÇ Ý»ñ·ñ³íÙ³Ý) ßÝáñÑÇí: ²Û¹ »ñÏñÝ»ñáõÙ 
Ñ³Ù»Ù³ï³µ³ñ Ï³ñ× Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ ëï»ÕÍí»óÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý 
Ï³éáõÛóÝ»ñ, áñáÝù Ç íÇ×³ÏÇ ¿ÇÝ ³ñ³· Ñ³ñÙ³ñí»É ßáõÏ³ÛÇ (Ý»ñùÇÝ ¨ ³ñï³ùÇÝ) Çñ³íÇ-
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×³ÏÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ: Üßí³ÍÇ Ñ»ï Ù»Ïï»Õ, ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý ï»ëáõÃÛáõÝÇó Ñ³ÛïÝÇ 
¿, áñ ßáõÏ³Û³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Í³í³ÉÇ ³×Á Ñ³Ý·»óÝáõÙ ¿ 
³½·³ÛÇÝ »Ï³ÙïÇ ³í»É³óÙ³ÝÁ, ÁÝ¹ áñáõÙ ³í»ÉÇ Ù»Í ã³÷»ñáí, ù³Ý Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ³×Ý ¿: 

Ü»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ Ï³ñ·³íáñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ³é³ÝÓÝ³ÝáõÙ »Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
ßáõÏ³ÛÇ »ñÏáõ Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ µ³Õ³¹ñÇãÝ»ñÁ` µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ï³Ù Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ í³ñÏ»ñÁ ¨ 
³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ßáõÏ³Ý: ´³ÝÏ³ÛÇÝ í³ñÏ»ñÇ ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñÁ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ¹»é¨ë ËÇëï 
µ³ñÓñ »Ý (12-24%) ¨ ·»ñ³ÏßéáõÙ »Ý ÷áùñ ã³÷»ñÇ Ï³ñ×³Å³ÙÏ»ï í³ñÏ»ñÁ: ´³óÇ ³Û¹` 
³·ñáå³ñ»Ý³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ Ñ³Ù»Ù³ï³µ³ñ ó³Íñ ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ, 
Ïáßï Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý, ÇÝãå»ë Ý³¨ éÇëÏ³ÛÝáõÃÛ³Ý Ñ»ï¨³Ýùáí µ³ñÓñ ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñáí 
í³ñÏ³íáñáõÙÁ ïÝï»ë³å»ë ³ÝÝå³ï³Ï³Ñ³ñÙ³ñ ¿ ïÝï»ë³í³ñáÕÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ, áñÇ 
Ñ»ï¨³Ýùáí Ý»ñùÇÝ ßáõÏ³ÛáõÙ, ¹»é¨ë Ù»Í³Ù³ë³Ùµ, Çñ³óíáõÙ ¿ Ý»ñÙáõÍí³Í å³ñ»Ý³-
ÙÃ»ñùÁ, ¨ ÉÇ³ñÅ»ù ãÇ û·ï³·áñÍíáõÙ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý Ý»ñáõÅÁ: 

àõëïÇ, Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ³·ñáå³ñ»Ý³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ïÝï»ë³Ï³Ý Ï³ÛáõÝ ³×Ç 
³å³ÑáíÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ï³éáõÛóÝ»ñÇ ÙÇçáóáí (Ýáñ Ï³Ù 
³ñ¹»Ý ÇëÏ Ó¨³íáñí³Í) ÉáõÍáõÙ ï³É Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ Ù³ïã»ÉÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáí (»ñÏ³ñ³Å³Ù-
Ï»ï, ÙÇÝã¨ 10% ïáÏáë³¹ñáõÛùáí) ï³ñµ»ñ³Ïí³Í í³ñÏ³íáñÙ³ÝÁ` Ý»ñ·ñ³í»Éáí ÇÝãå»ë ÐÐ 
å»ï³Ï³Ý µÛáõç»Ç, ³ÛÝå»ë ¿É ûï³ñ»ñÏñÛ³ å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ¹áÝáñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÇ (í³ñÏ³ÛÇÝ Íñ³·ñ»ñÇ, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë` Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ µ³ÝÏÇ ¨ ¶ÛáõÕ³ïÝï»ëáõ-
ÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ÙÇç³½·³ÛÇÝ ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÇ (IFAD) ³ç³ÏóáõÃÛ³Ùµ Çñ³Ï³Ý³óíáÕ, Ð³½³-
ñ³ÙÛ³ÏÇ Ù³ñï³Ññ³í»ñÝ»ñ Ð³Û³ëï³ÝÛ³Ý Íñ³·ñ»ñÇ ¨ ³ÛÉÝ) ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÁ: 

öØÒ-Ý»ñÇ ëï»ÕÍáõÙÁ ¨ ½³ñ·³óáõÙÁ Ï³Ëí³Í ¿ ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý 
·áïÇ³Ï³ÝáõÃÛáõÝÇó ¨ ßáõÏ³ÛáõÙ Ó¨³íáñí³Í å³Ñ³Ýç³ñÏÇó: öØÒ-Ý»ñÇÝ ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý 
å»ï³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇó »Ý` ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ³ñ-
ï³¹ñáõÃÛ³Ý ËÃ³ÝáõÙÁ ¨ Ï³éáõóí³ÍùÇ ûåïÇÙ³É³óáõÙÁ: ²Û¹ ËÝ¹ñÇ ÉáõÍáõÙÝ áõÝÇ Ï³ñ¨áñ 
é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ, ù³ÝÇ áñ Ýå³ï³Ï³áõÕÕí³Í ¿ »ñÏñÇ å³ñ»Ý³ÛÇÝ 
³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý ¨ Ýñ³ µ³ÕÏ³óáõóÇã Ù³ëÁ Ï³½ÙáÕ å³ñ»Ý³ÛÇÝ ³ÝÏ³ËáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ-
¹³ÏÇ µ³ñÓñ³óÙ³ÝÁ: 

öØÒ-Ý»ñÇ ëï»ÕÍÙ³ÝÝ áõ ½³ñ·³óÙ³ÝÝ ³ç³ÏóáõÃÛ³Ùµ, ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ÁÝÓ»éí»Éáõ 
µ³ñÓñ³óÝ»Éáõ å³ñ»Ý³ÙÃ»ñùÇ ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý ¨ ïÝï»ë³Ï³Ý Ù³ïã»ÉÇáõÃÛáõÝÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ 
ï»Õ³Ï³Ý ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Ñ³ßíÇÝ å³Ñ³Ýç³ñÏÇ µ³í³ñ³ñáõÙÁ, áñÁ Ý»ñÏ³ÛáõÙë Ï³ñ¨á-
ñ³·áõÛÝ å³ñ»Ý³ÙÃ»ñùÇ Ñ³Ù³ñ Ï³½ÙáõÙ ¿ 53-55% (¿Ý»ñ·»ïÇÏ ³ñÅ»ùáí Ñ³ßí³ñÏí³Í), 
³ÛÝ ¹»åùáõÙ, »ñµ Ð³Û³ëï³ÝÇ ÝÙ³Ý ¹»åÇ Íáí ³ÝÙÇç³Ï³Ý »Éù ãáõÝ»óáÕ, Ëáó»ÉÇ ÙÇç³½-
·³ÛÇÝ Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÕÇÝ»ñáí, å³ñ»Ý³ÛÇÝ ×·Ý³Å³Ù»ñÇ ³é³ç³óÙ³Ý éÇëÏ³ÛÝáõÃÛ³Ùµ 
µÝáõÃ³·ñíáÕ »ñÏñáõÙ ³Û¹ óáõó³ÝÇßÁ å»ïù ¿ Ï³½ÙÇ 75-80% ¥³Û¹ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
Ï³Ý¤: 

²·ñ³ñ³ÛÇÝ ³ñï³¹ñ³Ï³Ý ·áñÍáÝÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï û·ï³·áñÍáõÙÁ, öØÒ-Ý»ñÇ 
ëï»ÕÍÙ³Ý ¨ ½³ñ·³óÙ³Ý áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³ÝËáñáßáõÙÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ï³ñ³Í³ßñç³ÝÝ»ñÇ 
ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý Ï³ï³ñ»É³·áñÍáõÙÁ ¨ ·ÛáõÕ³Ï³Ý áõ 
ù³Õ³ù³ÛÇÝ ³Õù³ïáõÃÛ³Ý ÙÇç¨ ³éÏ³ µ¨»é³óÙ³Ý Ñ³ÕÃ³Ñ³ñáõÙÁ å³Ñ³ÝçáõÙ »Ý µ³½Ù³-
ÏáÕÙ³ÝÇáñ»Ý ÑÇÙÝ³íáñí³Í ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ·áïÇ³Ï³Ý Ù³ëÝ³·Çï³óáõÙ: ÞáõÏ³Û³Ï³Ý 
ïÝï»ëáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ³Û¹ ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÁ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ Ï³ñ·³íáñíáõÙ »Ý ßáõÏ³-
Û³Ï³Ý ·áñÍáÝÝ»ñáí, ë³Ï³ÛÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý áõÕÕí³ÍáõÃÛ³Ý öØÒ-Ý»ñÇ ëï»ÕÍÙ³ÝÝ áõ 
½³ñ·³óÙ³ÝÝ ³ç³Ïó»ÉÁ å»ï³Ï³Ý Ï³ñ·³íáñÙ³Ý ³ÛÝ Ï³ñ¨áñ ÉÍ³ÏÝ»ñÇó Ù»ÏÝ ¿, áñáí 
³ÝáõÕÕ³ÏÇáñ»Ý å³ÛÙ³Ý³íáñíáõÙ ¿ ·áïÇ³Ï³Ý Ù³ëÝ³·Çï³óÙ³Ý ûåïÇÙ³É³óáõÙÁ: ²·ñ³-
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ñ³ÛÇÝ µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ ³ÝóáõÙ³ÛÇÝ ßñç³ÝáõÙ ÝÏ³ï»ÉÇáñ»Ý Ë³Ã³ñí»É ¿ ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³-
Ï³Ý ·áïÇÝ»ñÇ ³í³Ý¹³Ï³Ý Ù³ëÝ³·Çï³óáõÙÁ, áñÇ Ñ»ï¨³Ýùáí ½·³ÉÇáñ»Ý Ïñ×³ïí»É »Ý 
ÙÇ³íáñ ï³ñ³ÍáõÃÛáõÝÇó ëï³óíáÕ Ñ³Ù³Ë³éÝ ³ñï³¹ñ³ÝùÁ ¨ ³ñï³¹ñáÕ³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ: 

ÐÐ ³·ñáå³ñ»Ý³ÛÇÝ áÉáñïáõÙ öØÒ-Ý»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý µÝ³·³í³éáõÙ Ñ³Û»ó³Ï³ñ·³ÛÇÝ 
Ñëï³Ï Ùáï»óáõÙÝ»ñÇ Ó¨³íáñÙ³Ý ¨ Ý³Ë³ï»ëíáÕ Ù³ïã»ÉÇ í³ñÏ³íáñÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»-
ïáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí å»ïù ¿ ÑÇÙù ÁÝ¹áõÝíÇ Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ·ÛáõÕ³-
ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ×ÛáõÕ»ñÇ ·áïÇ³Ï³Ý Ù³ëÝ³·Çï³óáõÙÁ` ³ç³Ïó»Éáí í»ñçÇÝÇë 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý áõÕÕí³ÍáõÃÛáõÝ` öØÒ-Ý»ñÇ Ó¨³íáñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: 

ÆÑ³ñÏ», ßáõÏ³Û³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ³ñï³¹ñáõ-
ÃÛ³Ùµ ½µ³ÕíáÕ ïÝï»ë³í³ñáÕ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ ÷áËÑ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Çñ³óÝáÕ (ÙÇçÝáñ¹ 
·Ýáñ¹Ý»ñ), í»ñ³Ùß³ÏáÕ, ³ñï³¹ñáõÃÛ³ÝÁ ëå³ë³ñÏáÕ, ÷áË³¹ñáÕ, å³Ñ»ëï³íáñáÕ 
Ï³éáõÛóÝ»ñÇ Ñ»ï ¿³Ï³Ýáñ»Ý µ³ñ¹ »Ý, ù³Ý Ý³ËÏÇÝ ïÝï»ë³Ï³ñ·áõÙ Ó¨³íáñí³Í Ñ³ñ³-
µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Å³Ù³Ý³Ï: ²ñï³¹ñáÕÇ, í»ñ³Ùß³ÏáÕÇ, Çñ³óÝáÕÇ ¨ å³ñ»Ý³ÙÃ»ñùÇ ³å-
ñ³Ýù³ÛÇÝ ß³ñÅÇ ³ÛÉ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ ·áñÍ»É³Ï»ñåÁ ßáõÏ³ÛáõÙ å»ïù ¿ µËÇ ÷áËß³Ñ³í»-
ïáõÃÛ³Ý ëÏ½µáõÝùÇó: 

²Û¹ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ å»ïáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ Ï³ñ·³íáñÙ³Ý 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ÉÍ³ÏÝ»ñÇó ¿ öØÒ-Ý»ñÇÝ Ù³ïã»ÉÇ í³ñÏ»ñÇ ïñ³Ù³¹ñÙ³Ý ÙÇçáóáí Ý»ñ³½-
¹»ÉÁ í»ñçÇÝÝ»ñÇë é³óÇáÝ³É ï»Õ³µ³ßËÙ³Ý íñ³: ¸ñ³ Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ í»ñÉáõÍ»É 
ÇÝãå»ë ÑáõÙù³ÛÇÝ µ³½³ÛÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÁ ¨ ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ»é³ÝÏ³ñÝ»ñÁ, ³ÛÝå»ë ¿É Ñëï³Ï 
Ï³ÝËáñáß»É í³ñÏ³íáñíáÕ öØÒ-Ý»ñÇ áõÕÕí³ÍáõÃÛáõÝÁ ¨ µ³ßËí³ÍáõÃÛáõÝÝ Áëï ï³ñ³Í³-
ßñç³ÝÝ»ñÇ` »ÉÝ»Éáí ³ßË³ï³ÝùÇ ÙÇç³½·³ÛÇÝ µ³Å³ÝÙ³Ý áõ Ù³ëÝ³·Çï³óÙ³Ý Ñ³Ù³-
ï»ùëïáõÙ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ï³ÝË³ï»ëíáÕ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇó: 

Ò»éÝ³ñÏ³ïÇñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ÙÇïáõÙÝ»ñÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ íÏ³ÛáõÙ ¿ ³ÛÝ 
Ù³ëÇÝ, áñ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ù³Ý³ÏÇ ßáõñç 90%-Á ÷áùñ ¨ ÙÇçÇÝ Ó»éÝ³ñ-
Ï³ïÇñáõÃÛ³Ý (öØÒ) ëáõµÛ»ÏïÝ»ñ »Ý: ¼³ñ·³ó³Í ¨ ³ÝóáõÙ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ 
»ñÏñÝ»ñáõÙ öØÒ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñ »Ý Ýáñ ³ßË³ï³ï»Õ»ñÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ëï»ÕÍáÕÝ»ñÁ` ³å³Ñá-
í»Éáí Ùáï 60% ½µ³Õí³ÍáõÃÛáõÝ: öØÒ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÝ »Ý ëï»ÕÍáõÙ Ýáñ ³åñ³ÝùÝ»ñ ¨ 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ, ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï Ñ³Ý¹»ë ·³Éáí áñå»ë Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý áõ ÇÝáí³óÇáÝ ·áñ-
ÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ÕµÛáõñ` Ýå³ëïáõÙ »Ý ³ßË³ï³ßáõÏ³ÛáõÙ ·Çï»ÉÇùÝ»ñÇ ¨ ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ï µ³ßËÙ³ÝÁ, ³ñï³¹ñáõÙ »Ý ³åñ³Ýù³ï»ë³ÏÝ»ñ, áñáÝù Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý Ù»ç 
»Ý ÙïÝáõÙ Ý»ñÙáõÍíáÕ ³åñ³Ýù³ï»ë³ÏÝ»ñÇ Ñ»ï, Ç í»ñçá ¹ñ³Ýó ½³ñ·³óÙ³Ùµ ¿ Ù»Í³å»ë 
å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý ³×Á:  

ºñÏñÇ ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ µÝáõÃ³·ñáÕ ³Ù»Ý³Ï³ñ¨áñ óáõó³ÝÇßÇ` 
Ñ³Ù³Ë³éÝ Ý»ñùÇÝ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ (ÐÜ²) ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Í³í³ÉÝ ÁÝÃ³óÇÏ ·Ý»ñáí 2009Ã. 
Ï³½Ù»É ¿ 3165 ÙÉñ¹ ¹ñ³Ù, 2008Ã. 3646.1 ÙÉñ¹ ¹ñ³ÙÇ ¨ 2007Ã. 3149.3 ÙÉñ¹ ¹ñ³ÙÇ ÷áË³ñ»Ý: 
¶ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛáõÝÁ 2009Ã. Ï³½Ù»É ¿ 511.4 ÙÉñ¹ ¹ñ³Ù, áñÇ Ù»ç ÙïÝáõÙ »Ý áñëáñ¹áõÃÛáõÝÁ, 
³Ýï³é³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ áõ ÓÏÝ³µáõÍáõÃÛáõÝÁ: 

ÐÜ² Çñ³Ï³Ý Í³í³ÉÇ ÇÝ¹»ùëÁ 2009Ã. Ï³½Ù»É ¿ 85.6%` 2008Ã. 106.8%-Ç ¨ 2007Ã. 
113.7%-Ç ÷áË³ñ»Ý:  

ÆÝãå»ë óáõÛó »Ý ï³ÉÇë Ù»ñ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, öØÒ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ¨ ½³ñ·³ó-
Ù³Ý ·áñÍáõÙ ¹»é¨ë Ï³Ý ß³ï Éáõñç ³Ý»ÉÇùÝ»ñ` »Õ³Í ½·³ÉÇ Ã»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÝ ³ëïÇ×³Ý³µ³ñ 
í»ñ³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ, Ñ³ïÏ³å»ë ÐÐ Ù³ñ½»ñÇ Ïïñí³Íùáí: ºÉÝ»Éáí Ýñ³ÝÇó, áñ öØÒ å»ï³-
Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý Çñ³·áñÍíáÕ Íñ³·ñ»ñÁ ÑÇÙÝí³Í »Ý ÐÐ ïÝï»ë³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý 
ÑÇÙÝ³Ï³Ý ëÏ½µáõÝùÝ»ñÇ íñ³, Ý»ñÏ³ÛáõÙë öØÒ ½³ñ·³óáõÙÁ ÙïÝáõÙ ¿ áñ³Ï³Ï³Ý Ýáñ ÷áõÉ 
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¨ Ïáãí³Í ¿ ³å³Ñáí»Éáõ »ñÏñÇ ïÝï»ë³Ï³Ý ³×Ç Ï³ÛáõÝáõÃÛáõÝÁ` ëï»ÕÍ»Éáí µ³ñ»Ýå³ëï 
·áñÍ³ñ³ñ ÙÇç³í³Ûñ Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñáõÃÛ³Ùµ ½µ³Õí»Éáõ µÝ³·³í³éáõÙ, ÇÝãå»ë Ý³¨ 
ïÝï»ëáõÃÛ³ÝÁ Ñ³Õáñ¹»Éáí ÇÝáí³óÇáÝ áõÕÕí³ÍáõÃÛáõÝ: 

Î³ñ¨áñ»Éáí öØÒ-Ç ¹»ñÁ »ñÏñÇ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý, µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý Ï»Ýë³Ù³-
Ï³ñ¹³ÏÇ µ³ñÓñ³óÙ³Ý, ³Õù³ïáõÃÛ³Ý Ñ³ÕÃ³Ñ³ñÙ³Ý, Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ÙÇçÇÝ Ë³íÇ 
Ó¨³íáñÙ³Ý ¨ »ñÏñáõÙ ïÝï»ë³Ï³Ý, ëáóÇ³É³Ï³Ý áõ ù³Õ³ù³Ï³Ý Ï³ÛáõÝáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíÙ³Ý 
·áñÍáõÙ` ÐÐ Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ öØÒ áÉáñïÇ ½³ñ·³óáõÙÁ Ñ³Ù³ñáõÙ ¿ »ñÏñÇ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý 
·»ñ³Ï³ áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇó Ù»ÏÁ: Ð³Û³ëï³ÝáõÙ öØÒ ½³ñ·³óÙ³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ áõ 
é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ áõÕÕí³Í ÉÇÝ»Ý ÐÐ ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý ¨ ù³Õ³ù³Ï³Ý ½³ñ-
·³óÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñáõÙ öØÒ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ¨ ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ 
µ³ñ»Ýå³ëï ÙÇç³í³ÛñÇ ³å³ÑáíÙ³ÝÁ ¨ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ` öØÒ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ Ãí³ù³Ý³ÏÇ 
³í»É³óÙ³ÝÁ, Ýáñ ³ßË³ï³ï»Õ»ñÇ ëï»ÕÍÙ³ÝÁ ¨ »ñÏñáõÙ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ÙÇçÇÝ Ë³íÇ 
Ó¨³íáñÙ³ÝÁ:  

¶ÛáõÕ³Ï³Ý Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñáõÙ öØÒ-Ý»ñÇ Ó¨³íáñáõÙÁ ¨ ½³ñ·³óáõÙÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ 
Ïï³Ý áñáß³ÏÇáñ»Ý Ù»ÕÙ»Éáõ ·ÛáõÕ³Ï³Ý ³ßË³ïáõÅÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý ë»½áÝ³ÛÝáõÃÛáõÝÁ ¨ 
Í³Ýñ³µ»éÝí³ÍáõÃÛáõÝÁ, áñÁ ·ÛáõÕ³Ï³Ý ³Õù³ïáõÃÛ³Ý Ñ³ÕÃ³Ñ³ñÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý áõÕÕáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇó ¿: 

²·ñ³ñ³ÛÇÝ áÉáñïáõÙ öØÒ-Ý»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý ËÃ³ÝáõÙÁ å³ÛÙ³ÝÝ»ñ Ïëï»ÕÍÇ ·Ûáõ-
Õ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ÙÃ»ñùÝ»ñÇ Í³í³ÉÝ»ñÇ 
³í»É³óÙ³Ý ¨ áñ³ÏÇ µ³ñ»É³íÙ³Ý Ñ³Ù³ñ:  

öØÒ-Ý»ñáõÙ ëÝÝ¹³ÙÃ»ñùÇ áñ³ÏÇ ¨ ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ ÏÇñ³éÙ³Ý ¨ ³ñ-
ï³¹ñ³ï»ë³ÏÝ»ñÇ ï»ë³Ï³Ýáõ ÁÝ¹É³ÛÝÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ½·³ÉÇáñ»Ý Ï³í»É³Ý³Ý ÇÝãå»ë 
Ý»ñùÇÝ, ³ÛÝå»ë ¿É ³ñï³ùÇÝ ßáõÏ³Ý»ñáõÙ Çñ³óÙ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÁ, ï»Õ³Ï³Ý ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý 
Ñ³ßíÇÝ Ï÷áË³ñÇÝí»Ý ÙÇ ß³ñù å³ñ»Ý³ÙÃ»ñùÝ»ñ, Ïµ³ñÓñ³Ý³ ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý 
³åñ³Ýù³ÛÝáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ: 

²·ñ³ñ³ÛÇÝ áÉáñïáõÙ öØÒ-Ý»ñÇ Ó¨³íáñáõÙÁ ¨ ½³ñ·³óáõÙÁ å³ÛÙ³ÝÝ»ñ Ïëï»ÕÍ»Ý 
Ý³¨ ·ÛáõÕ³Ï³Ý µÝ³Ï³í³Ûñ»ñáõÙ ³ÛÉ áÉáñïÇ öØÒ-Ý»ñÇ Ó¨³íáñÙ³Ý áõ ½³ñ·³óÙ³Ý, ÇÝãå»ë 
Ý³¨ ·ÛáõÕ³Ï³Ý »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý ¨ ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ 
µ³ñ»É³íÙ³Ý Ñ³Ù³ñ:  

Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý Ñ»ï×·Ý³Å³Ù³ÛÇÝ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ¨ ïÝï»ë³Ï³Ý 
½³ñ·³óÙ³Ý Ý»ñÏ³ ÷áõÉáõÙ ÷áùñ ¨ ÙÇçÇÝ Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñáõÃÛ³Ý áÉáñïáõÙ Çñ³Ï³Ý³óíáÕ 
å»ï³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ áõÕÕí³Í ¿ áã ÙÇ³ÛÝ µÇ½Ý»ëÇ Ñ³Ù³ñ µ³ñ»Ýå³ëï ÙÇç³-
í³ÛñÇ ëï»ÕÍÙ³ÝÁ, ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý åáï»ÝóÇ³ÉÇ ½³ñ·³óÙ³ÝÁ, å»ïáõÃÛáõÝ – Ù³ëÝ³íáñ 
Ñ³ïí³Í ë»ñï³óÙ³ÝÁ, ³ÛÉ Ý³¨ Ñ³ëó»³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ 
áõ Ï³ï³ñ»É³·áñÍí³Í Íñ³·ñ»ñÇ Çñ³·áñÍÙ³ÝÁ: 

²Ûë ÇÙ³ëïáí Ï³ñ¨áñíáõÙ ¿ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ å»ï³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý ï³ñ»Ï³Ý 
Íñ³·ñ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ, áñáÝù ÑÇÙÝí³Í »Ý Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý áñ¹»·ñ³Í ïÝï»ë³Ï³Ý 
ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³ñ³ñ ëÏ½µáõÝùÝ»ñÇ íñ³ ¨ Ýå³ëïáõÙ »Ý Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý, 
Ñ³ïÏ³å»ë Ýñ³ Ñ»é³íáñ ¨ ë³ÑÙ³Ý³Ù»ñÓ µÝ³Ï³í³Ûñ»ñÇ ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³ÝÁ ¨ 
³ÝÑ³Ù³Ù³ëÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³ÕÃ³Ñ³ñÙ³ÝÁ, ÇÝãÁ Ý»ñÏ³ÛáõÙë ïÝï»ë³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³-
ÝáõÃÛ³Ý é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý ¨ ·»ñ³Ï³ áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇó Ù»ÏÝ ¿: 

Î³ï³ñí³Í áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ íÏ³ÛáõÙ »Ý, áñ ³·ñáí»ñ³Ùß³ÏÙ³Ý áÉáñïáõÙ 
Í³é³ó»É »Ý ÙÇ ß³ñù ÉáõÍáõÙ å³Ñ³ÝçáÕ ËÝ¹ÇñÝ»ñ` Ï³åí³Í ßñç³Ý³éáõ ÙÇçáóÝ»ñÇ Ñ³Ù³-
ÉñÙ³Ý, µ»éÝ³÷áË³¹ñáõÙÝ»ñÇ, Ù³ùë³ÛÇÝ ¨ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ í³ñã³ñ³ñáõÃÛ³Ý áõ ³ÛÉ µÝ³·³-



 237 

í³éÝ»ñÇ Ñ»ï: Üßí³Í ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍÙ³Ý ¨ öØÒ áÉáñïÇ Ñ»ï³·³ ½³ñ·³óÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí, 
³é³ç³ñÏíáõÙ ¿. 

³¤ Ý»ñùÇÝ ßáõÏ³ÛáõÙ Ý»ñÙáõÍíáÕ ³ÉÏáÑáÉ³ÛÇÝ ËÙÇãùÝ»ñÁ ¨ ·³ñ»çáõñÁ ï»Õ³Ï³Ý ³ñ-
ï³¹ñáõÃÛ³Ùµ Ù³ëÝ³ÏÇ ÷áË³ñÇÝÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí í»ñçÇÝÝ»ñÇ Ý»ñÙáõÍáõÙÁ ¹³ñÓÝ»É 
ÉÇó»Ý½³íáñíáÕ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ: 

µ¤ Ü»ñùÇÝ ßáõÏ³ÛÇ ¨ ï»Õ³Ï³Ý ³ñï³¹ñáÕÝ»ñÇ ß³Ñ»ñÇ å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý Ýå³ï³Ïáí, 
í»ñ³Ý³Û»É ³ÛÝ å³ñ»Ý³ÙÃ»ñùÇ Ù³ùë³ïáõñùÇ ¹ñáõÛù³ã³÷»ñÁ (10%-Çó ë³ÑÙ³Ý»Éáí 
15%), áñáÝù ³ñï³¹ñíáõÙ »Ý Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ: 

·¤ ÎñÏÝ³å³ïÏ»É Ý»ñÙáõÍíáÕ »ÝÃ³³ÏóÇ½³ÛÇÝ ëÝÝ¹³ÙÃ»ñùÇ ³ÏóÇ½³ÛÇÝ Ñ³ñÏÇ ¹ñáõÛ-
ù³ã³÷Á: 

¹¤ àõëáõÙÝ³ëÇñ»É, Áëï ³é³ÝÓÇÝ »ÝÃ³×ÛáõÕ»ñÇ, öØÒ-Ý»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÁ` »ÉÝ»Éáí Ý»ñáÉáñï³ÛÇÝ Ñ³ñ³µ»ñ³Ï³Ý ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÇó, Ù³ëÝ³·Çï³-
óáõÙÇó, å³ñ»Ý³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛÇ ÏáÝÛáõÝÏïáõñ³ÛÇó: 

»¤ Êëï³óÝ»É Ý»ñÙáõÍíáÕ å³ñ»Ý³ÙÃ»ñùÇ (Ù³ëÝ³íáñ³å»ë ÃéãÝ³ÙëÇ), ÇÝãå»ë Ý³¨ 
³Ý³ëÝ³Ï»ñÇ ¨ ¹ñ³ µ³Õ³¹ñ³Ù³ë»ñÇ (Ñ³í»ÉáõÙÝ»ñÇ) áñ³ÏÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ å»ï³Ï³Ý 
í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝÁ: 

½¤ øÝÝáõÃÛ³Ý ³éÝ»É å³ñ»Ý³ÙÃ»ñùÇ Ëáßáñ ËÙµ³ù³Ý³ÏÝ»ñÇ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý ¹»åùáõÙ 
ß³ÑáõÃ³Ñ³ñÏÇ Ù³ëáí áñáß ³ñïáÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ïñ³Ù³¹ñÙ³Ý Ýå³ï³Ï³Ñ³ñÙ³ñáõ-
ÃÛáõÝÁ: 

¿¤ ò³Íñ ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñáí (Ï³Ù ³ÝïáÏáë) »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï í³ñÏ»ñÇ ïñ³Ù³¹ñáõÙÁ 
öØÒ-Ý»ñÇÝ: 
²ÝÑñ³Å»ßï ¿ ÑÝ³ñ³íáñÇÝë Ýå³ëï»É öØÒ-Ý»ñÇ ëï»ÕÍÙ³ÝÁ ¨ ½³ñ·³óÙ³ÝÁ ë³Ñ-

Ù³Ý³Ù»ñÓ, É»éÝ³ÛÇÝ, µ³ñÓñÉ»éÝ³ÛÇÝ Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñáõÙ` ÝÏ³ïÇ áõÝ»Ý³Éáí ³ñï³¹ñ³Ï³Ý 
áõÅ»ñÇ é³óÇáÝ³É ï»Õ³µ³ßËáõÙÁ ¨ ·ÛáõÕ³Ï³Ý ï³ñ³ÍùÝ»ñÇ Ñ³Ù³ã³÷ ½³ñ·³óáõÙÁ: 

²éÏ³ ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍáõÙÁ å³Ñ³ÝçáõÙ ¿ å»ï³Ï³Ý Ï³ñ·³íáñÙ³Ý ïÝï»ë³-
Ï³Ý ÉÍ³ÏÝ»ñÇ, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë` Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ í³ñÏ³íáñÙ³Ý, Ýáñ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ 
Ý»ñ¹ñÙ³Ý ¨ Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³ÝÁ µ³½Ù³ÏáÕÙ³ÝÇ ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý ÙÇçáóáí ·Ûáõ-
Õ³ïÝï»ë³Ï³Ý ÑáõÙùÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ½·³ÉÇ Ý»ñáõÅ áõÝ»óáÕ Ù³ñ½»ñáõÙ ËÃ³Ý»É ³·ñáí»-
ñ³Ùß³ÏÙ³Ý áõÕÕí³ÍáõÃÛ³Ý ÷áùñ áõ ÙÇçÇÝ Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óáõÙÁ: 

²éÏ³ ÑáõÙù³ÛÇÝ µ³½³Ý ÙÇçÝ³Å³ÙÏ»ï Ñ»é³ÝÏ³ñáõÙ, Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ý»ñ¹ñáõÙ-
Ý»ñÇ ßÝáñÑÇí, ÑÝ³ñ³íáñ ¿ ³í»É³óÝ»É ¨ë 15-20%-áí: ²Û¹ ËÝ¹ñÇ ÉáõÍÙ³Ý Ñ³Ù³ñ Ï³ñ¨áñ-
íáõÙ »Ý öØÒ-Ý»ñÇ ëï»ÕÍáõÙÁ ¨ ½³ñ·³óáõÙÁ: Ø³ëÝ³íáñ³å»ë, ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ñ³Ýñ³å»-
ïáõÃÛ³Ý ï³ñ³Í³ßñç³ÝÝ»ñáõÙ, ·ÛáõÕ³Ï³Ý µÝ³Ï³í³Ûñ»ñÇ Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ, ÑáõÙù³ÛÇÝ, ÝÛáõ-
Ã³ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÇ µ³½³ÛÇ ÑÇÙ³Ý íñ³, Ù³ïã»ÉÇ í³ñÏ³íáñÙ³Ý ¨ ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý 
³ÛÉ ÙÇçáóÝ»ñáí Ó¨³íáñ»É Ýáñ öØÒ-Ý»ñ: ²Û¹ öØÒ-Ý»ñÇ áõÕÕí³ÍáõÃÛáõÝÁ, Áëï áõëáõÙÝ³-
ëÇñáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý, å»ïù ¿ ÉÇÝÇ. 

 å³Ñ³ÍáÝ»ñÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ùµ ½µ³ÕíáÕ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ, áñáÝó ÏáÕÙÝáñáßáõÙÁ ÏÉÇÝÇ 
Ùáõñ³µ³Ý»ñÇ, ç»Ù»ñÇ, ûß³ñ³ÏÝ»ñÇ, ÑÛáõÃ»ñÇ, ïáÙ³ïÇ Ù³ÍáõÏÇ, ãñ»ñÇ, ¿ÃÝÇÏ³Ï³Ý 
ßáõÏ³Ý»ñáõÙ Ù»Í å³Ñ³Ýç³ñÏ áõÝ»óáÕ ³½·³ÛÇÝ ù³Õóñ³í»ÝÇùÝ»ñÇ ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝÁ, 

 Ï³ñïáýÇÉÇ ¨ Ñ³ó³Ñ³ïÇÏÇ í»ñ³Ùß³ÏáõÙÁ, 

 µáõë³Ï³Ý ÛáõÕ»ñÇ ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝÁ, 

 ëå³Ý¹³ÝáóÝ»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÁ ¨ Ã³ñÙ ÙëÇ í»ñ³Ùß³ÏáõÙÝ áõ Çñ³óáõÙÁ, 
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 Ï³ÃÇ ÙÃ»ñáõÙÝ áõ í»ñ³Ùß³ÏáõÙÁ, áñáÝù ë³éÝ³ñ³Ý³ÛÇÝ ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇçáóáí 
Ï³å³Ñáí»Ý Ï³ÃÇ ÙÃ»ñáõÙÝ áõ Ï³ñ×³Å³ÙÏ»ï å³Ñå³ÝáõÙÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ï³ÃÝ³-
ÙÃ»ñùÇ ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝÁ, 

 ë³éÝ³ñ³Ý³ÛÇÝ å³Ñ»ëï³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñáÝù Ï³å³Ñáí»Ý Ã³ñÙ åïÕÇ, 
µ³Ýç³ñ»Õ»ÝÇ, ÙëÇ ¨ ³ÛÉÝÇ »ñÏ³ñ³ï¨ å³Ñå³ÝáõÃÛáõÝÁ (³Û¹ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
Ýßí³Í ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý Ï³ï³ñ»É í³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛ³Ùµ ï³ñ³ÍùÝ»ñ ïñ³Ù³-
¹ñ»Éáõ ÙÇçáóáí, å³ÛÙ³Ý³·ñ³ÛÇÝ ÑÇÙáõÝùÝ»ñáí), 

 ÍË³ËáïÇ ÙÃ»ñáõÙÁ, ³Û¹ öØÒ-Ý»ñÁ ÙÇçÝáñ¹³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ ÏÇñ³Ï³Ý³óÝ»Ý 
³ñï³¹ñáÕÝ»ñÇ áõ ý»ñÙ»Ýï³óÝáÕ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇç¨, 

 ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ³ñï³¹ñ³ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ¨ ³ÛÉ ëå³ë³ñÏáõÙÝ»ñÁ: 
â³÷³½³Ýó Ï³ñ¨áñ »Ý ëå³éáÕÝ»ñÇ ³éáÕçáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ ëÝÝ¹³ÙÃ»ñùÇ ³Ýíï³Ý-

·áõÃÛ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÁ, áñáÝù å³ñ»Ý³ÙÃ»ñùÇ ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý áõ ïÝï»ë³Ï³Ý Ù³ïã»ÉÇáõ-
ÃÛ³Ý Ñ»ï Ù»Ïï»Õ å³ñ»Ý³ÛÇÝ ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý µ³Õ³¹ñÇãÝ»ñÝ »Ý: ÆÝãå»ë ÙÇç³½-
·³ÛÇÝ ÝáñÙ³ïÇí ³Ïï»ñáí, ³ÛÝå»ë ¿É ÐÐ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ùµ ëÝÝ¹³ÙÃ»ñùÇ ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý 
Ñ³Ù³ñ å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝÁ ÏñáõÙ »Ý ³ñï³¹ñáÕÝ»ñÁ, áõëïÇ, µ³óÇ í»ñ³ÑëÏÙ³Ý ·áñ-
Í³éáõÛÃÝ»ñÇó, å»ï³Ï³Ý Ï³ñ·³íáñÙ³Ý Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ ï³ññ»ñÇó ¿` í»ñ³Ùß³ÏáÕ ÁÝÏ»-
ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ (öØÒ-Ý»ñÇÝ) Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý óáõó³µ»ñáõÙÁ: ²ÛÝ Ï³ñáÕ ¿ 
Çñ³Ï³Ý³óí»É ISO 9001-2000 áñ³ÏÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý, HACCP` ëÝÝ¹Ç ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý Ï³-
é³í³ñÙ³Ý éÇëÏ»ñÇ í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý ¨ ÏñÇïÇÏ³Ï³Ý Ï»ï»ñÇ í»ñ³ÑëÏÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ 
Ý»ñ¹ñÙ³Ý, Ù³ëÝ³íáñ Ñ³ïí³ÍÇ ³ÝÏ³Ë É³µáñ³ïáñÇ³Ý»ñÇ ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý í»ñ³½ÇÝÙ³Ý, 
Ï³¹ñ»ñÇ å³ïñ³ëïÙ³Ý, ëå³Ý¹³ÝáóÝ»ñÇ ëï»ÕÍÙ³Ý, µáõÛë»ñÇ å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý, Ï³ñ³Ý-
ïÇÝÇ, ³Ý³ëÝ³µáõÅáõÃÛ³Ý ¨ ëÝÝ¹³ÙÃ»ñùÇ ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý µÝ³·³í³éÇÝ ³éÝãíáÕ ³ÛÉ 
áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñáí ³ñïáÝÛ³É (ó³Íñ ïáÏáë³¹ñáõÛùáí, »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï) Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ í³ñ-
Ï»ñÇ ïñ³Ù³¹ñÙ³Ý ÙÇçáóáí: ²Ûë µÝ³·³í³éáõÙ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ³ç³ÏóáõÃÛáõÝÁ Ý³¨ ûñ»Ýë-
¹ñáõÃÛ³Ý, ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý Ï³ÝáÝ³Ï³ñ·»ñÇ Ùß³ÏÙ³Ý, Ï³¹ñ»ñÇ áõëáõóÙ³Ý, Ó»éÝ³ñÏÝ»ñÇ 
Ññ³ï³ñ³ÏÙ³Ý, ÇÝëïÇïáõóÇáÝ³É í»ñ³÷áËáõÙÝ»ñÇ Å³Ù³Ý³Ï ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý, 
Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ, ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ù³ëÝ³íáñ Ñ³ïí³ÍáõÙ µ³ñ»É³í»Éáõ 
¨ ³ÛÉ áõÕÕáõÃÛ³Ùµ: 

²·ñ³ñ³ÛÇÝ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÇ ³í»É³óáõÙÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ý»ñùÇÝ 
ßáõÏ³ÛÇ ¨ ï»Õ³Ï³Ý ³ñï³¹ñáÕÝ»ñÇ ß³Ñ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï å³ßïå³ÝáõÃÛáõÝÝ ³·ñ³-
ñ³ÛÇÝ áÉáñïÇ ÙÇç³½·³ÛÝ³óÙ³Ý ³ñ¹Ç ÷áõÉáõÙ ·ñ»Ã» ³ÝÑÝ³ñÇÝ ¿ ³é³Ýó ëÝÝ¹³ÙÃ»ñùÇ 
³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý ·áñÍáõÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ý»ñ¹ñÙ³Ý, ù³ÝÇ áñ ³Ý¹³Ù³ÏóáõÃÛáõÝÝ ²ÐÎ-ÇÝ 
å³ñáõÝ³ÏáõÙ ¿ Ý³¨ áñáß éÇëÏ»ñ ÐÐ ³·ñáå³ñ»Ý³ÛÇÝ áÉáñïÇ ÙÇçÝ³Å³ÙÏ»ï ¨ »ñÏ³-
ñ³Å³ÙÏ»ï Ñ»é³ÝÏ³ñáõÙ ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: ²é³ÝÓÝ³Ñ³ïáõÏ áõß³¹ñáõÃÛáõÝ å»ïù ¿ 
¹³ñÓíÇ Ý³¨ ûñ·³Ý³Ï³Ý ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ËÃ³ÝÙ³ÝÁ, áñÇ Ý»ñáõÅÁ ¹»é¨ë ãÇ û·ï³·áñÍíáõÙ: 

2009Ã. Ù³ÛÇëÇ 29-ÇÝ ÐÐ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý áñáßÙ³Ùµ ïÝï»ë³Ï³Ý µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ 
µÝ³Ï³ÝáÝ ÁÝÃ³óùÝ ³å³Ñáí»Éáõ, ³Û¹ ÷áõÉáõÙ ëïáõ·áõÙÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ µ³ñÓ-
ñ³óÝ»Éáõ, ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ³ñ¹Ç Ù³ñï³Ññ³í»ñÝ»ñÁ ÑÝ³ñ³íáñÇÝë ³ñ³· Ñ³ÕÃ³Ñ³ñ»Éáõ, 
÷áùñ ¨ ÙÇçÇÝ Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñáõÃÛ³Ùµ ½µ³ÕíáÕ ïÝï»ë³í³ñáÕ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ ß³Ñ»ñÁ Ñ³-
Ù³ÏáÕÙ³ÝÇ å³ßïå³Ý»Éáõ ÝÏ³ï³éáõÙáí ¨ Õ»Ï³í³ñí»Éáí ÐÐ ê³ÑÙ³Ý³¹ñáõÃÛ³Ý 85-ñ¹ 
Ñá¹í³ÍÇ 1-ÇÝ Ù³ëáí ¨ 89-ñ¹ Ñá¹í³ÍÇ 4-ñ¹ Ï»ïáí 2009Ã. ÑáõÝÇëÇ 1-Çó ÙÇÝã¨ 2011Ã. ÑáõÝ-
í³ñÇ 1-Á §ÐÐ ëïáõ·áõÙÝ»ñÇ Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý ¨ ³ÝóÏ³óÙ³Ý Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ ûñ»ÝùÇ 2-ñ¹ Ñá¹í³Íáí 
ë³ÑÙ³Ýí³Í å»ï³Ï³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÁ, µ³ó³éáõÃÛ³Ùµ ÐÐ Î² å»ï³Ï³Ý »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ 
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ÏáÙÇï»Ç, 2008Ã. ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñáí ÙÇÝã¨ 70 ÙÉÝ ¹ñ³Ù ßñç³Ý³éáõÃÛáõÝ (³Û¹ ÃíáõÙ` ³í»É³óí³Í 
³ñÅ»ùÇ Ñ³ñÏÁ) áõÝ»ó³Í Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ùµ ½µ³ÕíáÕ ïÝï»ë³í³ñáÕ 
ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ Ùáï ëïáõ·áõÙÝ»ñ ã»Ý Ï³ñáÕ Çñ³Ï³Ý³óí»É: 

ê³ Çñáù ³ÝÝ³Ë³¹»å áñáßáõÙ ¿ñ, áñ Ï³Û³óñ»ó ÐÐ Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ 2009Ã. Ù³ÛÇ-
ëÇÝ` Ýå³ï³Ï áõÝ»Ý³Éáí ³é³í»É µ³ñ»Ýå³ëï å³ÛÙ³ÝÝ»ñ ëï»ÕÍ»É ÷áùñ ¨ ÙÇçÇÝ Ó»é-
Ý³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ` Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ ýÇÝ³Ýë³ïÝï»ë³Ï³Ý ×·Ý³Å³ÙÇ µ³ó³-
ë³Ï³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ñ³ÕÃ³Ñ³ñ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí:  

öØÒ áÉáñïÇ Ï³ñ¨áñáõÃÛ³Ý ·Çï³ÏóáõÙÁ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ Ý³¨ í»ñçÇÝ 15-20 ï³-
ñÇÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óáõÙÝ»ñáí, áñáÝù óáõÛó »Ý ï³ÉÇë, 
áñ Ýáñ³ëï»ÕÍ öØÒ-Ý»ñÝ »Ý Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ Ýáñ ³ßË³ï³ï»Õ»ñÇ ëï»ÕÍÙ³Ý Ùßï³Ï³Ý 
³ÕµÛáõñÁ: 

ÆÝãå»ë ³ÝóáõÙ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý »ñÏñÝ»ñÇ, ³ÛÝå»ë ¿É Ð³Û³ëï³ÝÇ ïÝï»ë³Ï³Ý 
ÙÇç³í³ÛñáõÙ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ß³ñáõÝ³Ï³Ï³Ý »Ý ÉÇÝ»Éáõ, áñÝ ÇÝãå»ë Ýáñ³ëï»ÕÍ 
Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ, ³ÛÝå»ë ¿É í»ñçÇÝÝ»ñÇë ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý Ýå³ï³Ïáí ëï»ÕÍí³Í »ÝÃ³-
Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÇó ¨ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ Ù³ïáõóáÕ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇó å³Ñ³Ýç»Éáõ ¿ 
³í»ÉÇ ×ÏáõÝ ¨ ËáñÁ Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñ³Ï³Ý ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñ áõ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñ:  

²Ûë Ñ³Ù³ï»ùëïáõÙ ³ÏÝÑ³Ûï ¿, áñ öØÒ áÉáñïÇ Ï³Û³óáõÙÁ ¨ ½³ñ·³óáõÙÁ Ð³Û³ë-
ï³ÝáõÙ ³ÝÑÝ³ñ ¿ ³é³Ýó å»ïáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó Éñç³·áõÛÝ ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý ¨ öØÒ ÑÇÙÝ³-
ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ Ñ³ÕÃ³Ñ³ñÙ³Ý, áõ ÉáõÍÙ³Ý Ñ³çáÕáõÃÛáõÝÁ Ù»Í³å»ë å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ å»ï³-
Ï³Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý ³éÏ³ÛáõÃÛ³Ùµ: 

Î³ñ¨áñ»Éáí öØÒ-Ç ¹»ñÁ »ñÏñÇ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý, µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý Ï»Ýë³Ù³-
Ï³ñ¹³ÏÇ µ³ñÓñ³óÙ³Ý, ³Õù³ïáõÃÛ³Ý Ñ³ÕÃ³Ñ³ñÙ³Ý, Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ÙÇçÇÝ Ë³íÇ 
Ó¨³íáñÙ³Ý ¨ »ñÏñáõÙ ïÝï»ë³Ï³Ý, ëáóÇ³É³Ï³Ý áõ ù³Õ³ù³Ï³Ý Ï³ÛáõÝáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíÙ³Ý 
·áñÍáõÙ` ÐÐ Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ öØÒ áÉáñïÇ ½³ñ·³óáõÙÁ Ñ³Ù³ñáõÙ ¿ »ñÏñÇ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý 
·»ñ³Ï³ áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇó Ù»ÏÁ: Ð³Û³ëï³ÝáõÙ öØÒ ½³ñ·³óÙ³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ áõ 
é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ áõÕÕí³Í ÉÇÝ»Ý ÐÐ ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý ¨ ù³Õ³ù³Ï³Ý ½³ñ-
·³óÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñáõÙ öØÒ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ¨ ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ 
µ³ñ»Ýå³ëï ÙÇç³í³ÛñÇ ³å³ÑáíÙ³ÝÁ ¨ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ` öØÒ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ Ãí³ù³Ý³ÏÇ 
³í»É³óÙ³ÝÁ, Ýáñ ³ßË³ï³ï»Õ»ñÇ ëï»ÕÍÙ³ÝÁ ¨ »ñÏñáõÙ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ÙÇçÇÝ Ë³íÇ 
Ó¨³íáñÙ³ÝÁ:  

ÐÐ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý 2011-2020ÃÃ. Íñ³·ñáõÙ Ý³Ë³ï»ëí³Í ¿, áñ ÷áùñ ¨ ÙÇçÇÝ Ó»é-
Ý³ñÏ³ïÇñáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý áÉáñïáõÙ å»ï³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý áõÕÕáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñ å»ïù ¿ ë³ÑÙ³Ýí»Ý ³ÝÑ³ï Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñáõÃÛ³Ý Ëñ³ËáõëáõÙÁ ¨ å³ßïå³Ýáõ-
ÃÛáõÝÁ, ÷áùñ ¨ ÙÇçÇÝ Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï Ý³Ë³¹ñÛ³É-
Ý»ñÇ Ó¨³íáñáõÙÁ, ·áñÍ³ñ³ñ ÙÇç³í³ÛñÇ µ³ñ»É³íáõÙÁ, ·áñÍ³ñ³ñáõÃÛ³Ý ³ç³ÏóáõÃÛ³ÝÝ 
áõÕÕí³Í å»ï³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ: 

 


