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Ý»ñÁ ÙÇ³íáñíáõÙ »Ý ÑáõÙùÇ ¨ ¹»ï³ÉÝ»ñÇ ·ÝáõÙÝ»ñÇ Å³Ù³Ý³Ï Í³Ëë»ñÇ ÙÇÝÇÙ³É³óÙ³Ý 
Ñ³Ù³ñ: 

È³ÛÝáñ»Ý ï³ñ³Íí³Í »Ý Ý³¨ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í³×³éùÇ ¨ Çñ³óÙ³Ý ù³Õ³ù³Ï³-
ÝáõÃÛ³Ý Ïááñ¹ÇÝ³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ Ï³½Ù³Ï»ñåí³Í é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý ³ÉÛ³ÝëÝ»ñÁ: ´³½Ù³ÃÇí 
»Ý Ý³¨ ³ÛÝ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý ³ÉÛ³ÝëÝ»ñÁ, áñáÝù ëï»ÕÍí»É »Ý áã ÙÇ³ÛÝ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ, ³ÛÉ 
Ý³¨ ·»ñ³Ï³ ×ÛáõÕ³ÛÇÝ Ý³Ë³·Í»ñÇ ³é³ç³ÝóÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: ÆÙÇç³ÛÇÝ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý 
³ÉÛ³ÝëÝ»ñÁ, ·áñÍÁÝÏ»ñ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³åñ³Ýù³Ýß³ÝÝ»ñÇ §³é³çÙÕÙ³Ý¦ Ñ³Ù³ï»Õ 
Ý³Ë³·Í»ñÁ ¹³éÝáõÙ »Ý Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñ¹Ç³Ï³Ý ï»ËÝáÉá-
·Ç³Ý»ñ: 

 
 

 
ì²¸ÆØ ¶ðÆ¶àðÚ²Ü  

ÐäîÐ ³ëåÇñ³Ýï 
 

ò²Üò²ÚÆÜ öàÊÐ²ð²´ºðàôÂÚàôÜÜºðÆ ¸ðêºìàðàôØÜºðÀ ÐÐ-àôØ 
 

è³½Ù³í³ñ³Ï³Ý ó³Ýó»ñÇ (strategic networks)1 Ó¨³íáñáõÙÁ ¨ ½³ñ·³óáõÙÁ Ýáñ áõÕÕáõ-
ÃÛáõÝ ¿ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ¨ ßáõÏ³Ý»ñÇ ·Éáµ³É³óÙ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ: ÜÙ³Ý 
ÙÇïáõÙÁ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ µ³ñÓñï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ëñÁÝÃ³ó ½³ñ·³óÙ³Ùµ 
¨ ï³ñ³ÍÙ³Ùµ, ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ Ï³ï³ñ»É³·áñÍÙ³Ùµ, ÇÝãå»ë Ý³¨ Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó 
ßáõÏ³Ý»ñáõÙ éÇëÏÇ µ³ñÓñ Ù³Ï³ñ¹³Ïáí: ²Ûëûñ áã ÙÇ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝ ãáõÝÇ ³ÝÑñ³Å»ßï µáÉáñ 
é»ëáõñëÝ»ñÁ Ï³ÛáõÝ Ùñó³Ïó³ÛÇÝ ³é³í»ÉáõÃÛ³Ý Ó¨³íáñÙ³Ý ¨ å³Ñå³ÝÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: 
ØÇçýÇñÙ³ÛÇÝ Ï³éáõóí³ÍùÇ ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ ³ÛÝ ¿, áñ ó³Ýó»ñÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ ÑÝ³ñ³íáñ 
¿ ¹³éÝáõÙ Ýí³½»óÝ»É Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Í³Ëë»ñÁ ¨ ³ÝÑñ³Å»ßï Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ 
Í³í³ÉÁ Ýáñ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ëï»ÕÍÙ³Ý ¨ ¹ñ³Ýó ßáõÏ³ ¹áõñë µ»ñÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï: ´³óÇ 
¹ñ³ÝÇó, ó³Ýó³ÛÇÝ Ï³éáõóí³ÍùÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ »Ý 
ëï³ÝáõÙ áõÕÕ»É Çñ»Ýó ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï é»ëáõñëÝ»ñÁ ë»÷³Ï³Ý ³é³Ýóù³ÛÇÝ áõÝ³ÏáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÇ ëï»ÕÍÙ³ÝÁ ¨ å³Ñå³ÝÙ³ÝÁ: 

Ø³ñù»ÃÇÝ·Ç ¨ Ù»Ý»çÙ»ÝÃÇ ·ñ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ù»ç Ý»ñÏ³Û³óí³Í »Ý ó³ÝóÇ ï³ñµ»ñ 
ë³ÑÙ³ÝáõÙÝ»ñ: úñÇÝ³Ï, Î. ÎáõÏÁ ¨ è. ¾Ù»ñëáÝÁ2 ó³ÝóÁ ë³ÑÙ³ÝáõÙ »Ý áñå»ë ·áñÍáÕ 
ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ ÙÇç¨ ÷áË³¹³ñÓ³µ³ñ Ï³Ëí³Í ÷áË³Ý³ÏÙ³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ÙµáÕ-
çáõÃÛáõÝ: Àëï Ê. Ê³Ï³ÝëáÝÇ3 ó³ÝóÁ ÷áË³½¹áÕ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ËáõÙµ ¿, áñáÝù 
ÙÇ³íáñáõÙ »Ý é»ëáõñëÝ»ñÁ Ñ³Ù³ï»Õ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ýå³ï³Ïáí ßáõÏ³ÛÇ áñáß³ÏÇ Ñ³ï-
í³ÍÇÝ ³åñ³ÝùÝ»ñ ¨ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ Ý»ñÏ³Û³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: 

Þ³ï »ñÏñÝ»ñáõÙ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ó¨³íáñáõÙ »Ý ó³Ýó»ñ, áñáÝù Ý»ñ³éáõÙ »Ý Ù³ï³-
Ï³ñ³ñÝ»ñÇÝ, µÇ½Ý»ë-ëå³éáÕÝ»ñÇÝ, ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÇÝëïÇïáõïÝ»ñÇÝ, å»ï³Ï³Ý Ï³éáõÛó-
Ý»ñÇÝ, Ñ»ï³½áï³Ï³Ý Ï»ÝïñáÝÝ»ñÇÝ: ²ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí, 

                                                
1  ¶Çï³Ï³Ý ·ñ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ù»ç ÙÇçýÇñÙ³ÛÇÝ ó³Ýó»ñÇÝ »ñµ»ÙÝ ³Ýí³ÝáõÙ »Ý §³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý ó³Ýó»ñ¦ Ï³Ù 

§µÇ½Ý»ë-ó³Ýó»ñ¦: 
2  Cook K.S., Emerson R. M. Power, Equity and Commitment in Exchange Networks. American Sociological Review, 1978, 43(5): 

721-739 
3  Hakanson H. (ed.) International Marketing and Purchasing of Industrial Goods: An Interaction Approach. John Wiley & Sons, 

Ltd.: Chichester, 1982 
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áñÇÝ ¹Åí³ñ ¿ Ñ³ëÝ»É áõÕÕ³ÏÇ Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ, ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ó³Ýó»ñ »Ý 
Ï³½Ù³íáñáõÙ ÝáõÛÝÇëÏ Ùñó³ÏÇóÝ»ñÇ Ñ»ï:  

ò³Ýó³ÛÇÝ Ùáï»óáõÙÁ ÑÇÙÝíáõÙ ¿ ÷áËÑ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ñù»ÃÇÝ·Ç (relationship 
marketing) íñ³ ¨ »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ ³Ùáõñ ÷áËÑ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ë³ÑÙ³ÝáõÙ ¨ ½³ñ·³óáõÙ 
Ù³ï³Ï³ñ³ñÝ»ñÇ, ·Ýáñ¹Ý»ñÇ ¨ ³ñï³ùÇÝ ·áñÍÁÝÏ»ñÝ»ñÇ Ñ»ï:  

ò³ÝóÇ Ý»ñëáõÙ ÷áËÑ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÝ Çñ»ÝóÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ »Ý Ñ»ï¨Û³É Ï³å»ñÇ 
³ÙµáÕçáõÃÛáõÝÁ.  

 ïÝï»ë³Ï³Ý` Ù³ï³Ï³ñ³ñÙ³Ý ¨ í×³ñÙ³Ý µ³ó³éÇÏ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ, 

 Çñ³í³Ï³Ý, ûñÇÝ³Ï, »ñÏ³ñ³ï¨ å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÁ, 

 ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý` ³åñ³ÝùÝ»ñÇ, ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ ¨ µÇ½Ý»ë-·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ ³¹³åï³-
óáõÙÁ, 

 Ïá·ÝÇïÇí, ûñÇÝ³Ï, ·áñÍÁÝÏ»ñáç Ù³ëÇÝ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ, 

 ëáóÇ³É³Ï³Ý` ÷áË³¹³ñÓ íëï³ÑáõÃÛáõÝÁ ¨ ³ÝÓÝ³Ï³Ý µ³ñ»Ñ³×áõÃÛáõÝÁ: 
ò³Ýó»ñÝ ³é³ç³ÝáõÙ »Ý áñáß³ÏÇ Ùß³ÏáõÃ³ÛÇÝ, å³ïÙ³Ï³Ý ¨ ÇÝëïÇïáõóÇáÝ³É 

Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ ¨ »ÝÃ³ñÏíáõÙ »Ý ³ÝÁÝ¹Ñ³ï ¿íáÉÛáõóÇáÝ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ: 
ì. è³¹³¨Á1 Ù³ëÝ³íáñ³å»ë ÝßáõÙ ¿ ëïí»ñ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý áõÅ»Õ ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ, áñÇ 
ï³Ï Ñ³ëÏ³óíáõÙ ¿ ýÇñÙ³ÛÇ ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ, áñÁ ãÇ ³ñï³óáÉíáõÙ ÁÝÏ»ñáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇç¨ Ó¨³Ï³Ý å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñáõÙ: Ðáõµ»ñÇ ¨ ìáñ·áï»ñÇ2 Ï³ñÍÇùáí Ï³ñ»ÉÇ ¿ 
³é³ÝÓÝ³óÝ»É ó³Ýó»ñÇ »ñÏáõ ÙÇ³Ý·³Ù³ÛÝ ï³ñµ»ñ ï»ë³ÏÝ»ñ` §·áÛ³ï¨Ù³Ý¦ ó³Ýó»ñ ¨ 
Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñ³Ï³Ý ó³Ýó»ñ: Ò»éÝ³ñÏ³ïÇñ³Ï³Ý ó³ÝóÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÇ Õ»Ï³í³ñÝ»ñÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÁ ó³ÝóÇ ßáõÏ³Û³Ï³Ý ¹Çñù»ñÇ ³Ùñ³åÝ¹áõÙÝ áõ 
ß³ÑáõÛÃÇ ëï³óáõÙÝ ¿, ³ÛÝ ¹»åùáõÙ, »ñµ §·áÛ³ï¨Ù³Ý¦ ó³ÝóÇ Ù»ç ÙïÝáÕ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Õ»Ï³í³ñÝ»ñÁ Ý»ñ·ñ³ííáõÙ »Ý áñáß³ÏÇ ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï é»ëáõñëÝ»ñÇ ïÇñ³å»ïáõÙÇó 
³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ïáñ½Ù³Ý É³ÛÝ³Ù³ëßï³µ å³Ûù³ñÇ Ù»ç (ÇÝãÁ Ù»Í³Ù³ë³Ùµ ãÇ ¿É »ÝÃ³-
¹ñáõÙ ÇÝã-áñ ³ñï³¹ñ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý³óáõÙ)` ÏÇñ³é»Éáí ³½¹»óáõÃÛ³Ý áã 
³ÛÝù³Ý ßáõÏ³Û³Ï³Ý, áñù³Ý í³ñã³Ï³Ý ¨ ù³Õ³ù³Ï³Ý ÉÍ³ÏÝ»ñ: §¶áÛ³ï¨Ù³Ý¦ ó³Ýó»ñÁ 
µ³ÕÏ³ó³Í »Ý ³ÛÝåÇëÇ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇó, áñáÝù ã»Ý ï»ëÝáõÙ Çñ»Ýó ·áÛ³ï¨Ù³Ý Ñ»é³-
ÝÏ³ñÁ ßáõÏ³Û³Ï³Ý Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ: ÀÝ¹Ñ³Ï³é³ÏÁ, Ýñ³Ýù ÙÇ³íáñíáõÙ »Ý 
ó³ÝóÇ Ù»ç ÙïÝáÕ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ßáõÏ³Û³Ï³Ý Ùñó³ÏóáõÃÛáõÝÇó Ù»Ïáõë³óÝ»Éáõ Ýå³-
ï³Ïáí: ÆëÏ ³Û¹åÇëÇ ó³ÝóÇ Ï³éáõóí³ÍùÁ Ù»½³ÝáõÙ ÑÇÙÝíáõÙ ¿ ËáñÑñ¹³ÛÇÝ ßñç³ÝáõÙ 
Ó»éù µ»ñí³Í Ï³å»ñÇ íñ³: Ò»éÝ³ñÏ³ïÇñ³Ï³Ý ó³Ýó»ñÁ, Ç ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝ §·áÛ³ï¨Ù³Ý¦ 
ó³Ýó»ñÇ, µ³ÕÏ³ó³Í »Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇó, áñáÝù Ó·ïáõÙ »Ý Ñ³çáÕáõÃÛ³Ùµ Ùñó³Ïó»É Ýáñ 
ßáõÏ³Û³Ï³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ` ½³ñ·³óÝ»Éáí ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³é³í»É ß³ÑáõÃ³µ»ñ ï»ë³ÏÝ»ñÁ: 

²é³í»É ùÇã Ù»Ý³ßÝáñÑ³ÛÇÝ ×ÛáõÕ»ñáõÙ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ó³Ýó»ñÝ ³é³ÝÓÝ³ÝáõÙ »Ý 
³é³í»É Ù»ÕÙ ÑÇ»ñ³ñËÇÏ Ï³éáõóí³Íùáí, ³é³í»É µ³ó »Ý Ýáñ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙáõïùÇ 
Ñ³Ù³ñ, ³é³í»É ×ÏáõÝ »Ý ¨ Ýå³ï³Ï³áõÕÕí³Í »Ý ß³ÑáõÛÃÇ ëï³óÙ³ÝÁ: ²Ûëûñ ¹ñ³Ýó ÃÇíÁ 
¨ ßáõÏ³Û³Ï³Ý áõÅÁ Ñ³Ù»Ù³ï³µ³ñ ÷áùñ ¿, µ³Ûó ³ÏÝÑ³Ûï ¿, áñ »ñÏ³ñ³ï¨ Ñ»é³ÝÏ³ñáõÙ 
¹ñ³Ýó ÃÇíÝ ³ÝÁÝ¹Ñ³ï ³í»É³Ý³Éáõ ¿: Ð»Ýó Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñ³Ï³Ý ó³Ýó»ñÝ »Ý ÁÝÏ»ñáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ ³éç¨ µ³óáõÙ Ýáñ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ Ýáñ ßáõÏ³Ý»ñáõÙ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ùñó³Ïó»Éáõ 
¨ ëï»ÕÍáõÙ »Ý ³é³Ýóù³ÛÇÝ Ùñó³Ïó³ÛÇÝ ³é³í»ÉáõÃÛáõÝ ó³ÝóÇ µáÉáñ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ 
Ñ³Ù³ñ: 

                                                
1  Радаев В., Сетевой мир // Эксперт. 2000. № 12. С. 34-37 
2  Huber P., Worgotter A. Observations on Russian Bussiness Networks // Post-Soviet Affairs. 1998. Vol.14. Iss 1. P. 81-91 
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ÐÐ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ó³ÝóÇ ëï»ÕÍÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ýå³-
ï³ÏÝ»ñÇó Ï³ñ»ÉÇ ¿ ³é³ÝÓÝ³óÝ»É, Ù»ñ Ï³ñÍÇùáí, Ñ»ï¨Û³ÉÝ»ñÁ. 

1. Ùï³íáñ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ó»éùµ»ñáõÙÁ, 
2. ³ñÅ»ù³ÛÇÝ ßÕÃ³ÛÇ Ù»Ï Ï³Ù ÙÇ ù³ÝÇ ûÕ³ÏÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ë³ÑÙ³ÝáõÙÁ 

(áõÕÕ³Ñ³Û³ó ÇÝï»·ñáõÙ), 
3. ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý µÇ½Ý»ë-é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý áñ¹»·ñáõÙÁ: 

Øï³íáñ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ó»éù µ»ñáõÙÁ: ºñÏ³ñ³ï¨ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³éáõóÙ³Ý 
·áñÍÁÝÃ³óÁ Ùï³íáñ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ó»éùµ»ñÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí ³ÏÝ³éáõ Ó¨áí Ï³ñáÕ ¿ 
³ñï³Ñ³Ûïí»É ¹»Õ³·áñÍáõÃÛ³Ý áÉáñïáõÙ: ²Û¹ áÉáñïÇ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ·Çï³Ñ»ï³-
½áï³Ï³Ý ÇÝëïÇïáõïÝ»ñÇÝ ïñ³Ù³¹ñáõÙ »Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñ Ýáñ Ñ»ï³½áïáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ¨ Ó»éù »Ý µ»ñáõÙ ³ñ¹»Ý ³ÝóÏ³óí³Í Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ` ¹ñ³Ýó Ñ»ï³·³ ³é¨ïñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí: ÜÙ³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, 
áñå»ë Ï³ÝáÝ, Ï³éáõóíáõÙ »Ý å³ÛÙ³Ý³·ñ³ÛÇÝ ÑÇÙáõÝùÝ»ñÇ íñ³` ÷áË³¹³ñÓ å³ñï³-
íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ëëï³·áõÛÝ Ï³ï³ñÙ³Ùµ ¨ ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ å³Ñå³ÝÙ³Ùµ: 

²ñÅ»ù³ÛÇÝ ßÕÃ³ÛÇ Ù»Ï Ï³Ù ÙÇ ù³ÝÇ ûÕ³ÏÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ë³ÑÙ³ÝáõÙÁ: 
Þ³ï ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ 
Ù»Í ÑëÏáÕáõÃÛáõÝ ë³ÑÙ³Ý»Éáõ Ýå³ï³Ïáí Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙ »Ý Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ó³Ýó»ñ 
³ñÅ»ù³ÛÇÝ ßÕÃ³ÛÇ ³ÛÉ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ Ñ»ï (ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ Ù³ï³Ï³ñ³ñÝ»ñÇ Ñ»ï): ÐÐ-áõÙ 
·áñÍ³ñ³ñ ¿ÃÇÏ³Ý ¹»é¨ë ãÇ ·ïÝíáõÙ µ³ñÓñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ íñ³, ³ÛÝå»ë áñ ëáíáñ³µ³ñ 
ÙÇ³ÛÝ Ñëï³Ï Ó¨³Ï»ñåí³Í å³ÛÙ³Ý³·ÇñÁ Ï³Ù ÏáÕÙ»ñÇó Ù»ÏÇ áõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ` ÃáÕÝ»É 
áñáß³ÏÇ ³½¹»óáõÃÛáõÝ ÙÛáõë ÏáÕÙÇ íñ³ ¨ í»ñ³ÑëÏ»É å³ÛÙ³Ý³·ñÇ Ï³ï³ñÙ³Ý ·áñÍÁÝ-
Ã³óÁ, Ï³ñáÕ »Ý »ñ³ßË³íáñ»É å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³ï³ñáõÙÁ: ²Û¹ å³ï×³éáí ß³ï 
ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ, Ñ³ïÏ³å»ë ³ñï³ë³ÑÙ³ÝÛ³Ý, Ó·ïáõÙ »Ý Çñ»Ýó ßáõñçÁ Ó¨³íáñ»É Ï³ÛáõÝ 
Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ó³Ýó` ³ñÅ»ù³ÛÇÝ ßÕÃ³ÛÇ Ù»Ï Ï³Ù ÙÇ ù³ÝÇ ûÕ³ÏÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ 
ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ë³ÑÙ³ÝÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: 

ØÇ³ëÝ³Ï³Ý µÇ½Ý»ë-é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý áñ¹»·ñáõÙÁ: ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý áñáß³ÏÇ 
÷áõÉáõÙ ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝ ¿ ³é³ç³ÝáõÙ Ý»ñ·ñ³í»É ·áñÍÁÝÏ»ñÝ»ñÇÝ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ é³½Ù³-
í³ñáõÃÛ³Ý Ùß³ÏÙ³ÝÁ ¨ Ï³ï³ñ»É³·áñÍÙ³ÝÁ: êÏ½µÝ³Ï³Ý ßñç³ÝáõÙ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿, áñ 
·áñÍÁÝÏ»ñÝ»ñÁ ³í»ÉÇ É³í ÁÝÏ³É»Ý ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ: ²ÛÝáõÑ»ï¨, »ñµ 
ë»ñï Ïááå»ñ³óáõÙÁ ÇÝãå»ë ûå»ñ³ïÇí Ñ³ñó»ñÇ ÉáõÍÙ³Ý, ³ÛÝå»ë ¿É é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý 
Ùß³ÏÙ³Ý ·áñÍáõÙ ¹³éÝáõÙ ¿ Ññ³ï³å ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝ, ëÏëáõÙ ¿ ·áñÍÁÝÏ»ñÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý 
Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝÁ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý ÑÇÙÝ³¹ñáõÛÃÝ»ñÇ Ó¨³íáñÙ³Ý Ýå³-
ï³Ïáí:  

Ø»Ýù ³é³ç³ñÏáõÙ »Ýù ÐÐ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ó³Ýó»ñÁ ¹³ë³Ï³ñ·»É Áëï Ñ»ï¨Û³É 
Ñ³ïÏ³ÝÇßÝ»ñÇ. 

1. Áëï ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ï»ë³ÏÝ»ñÇ` »ñÏÏáÕÙ³ÝÇ Ñ³ñ³µ»ñáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ ó³Ýó»ñ ¨ ÙÇ ù³ÝÇ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ Ñ»ï Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ó³Ýó»ñ,  

2. Áëï ó³ÝóÇ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ Ï³½ÙÇ` ó³Ýó»ñ ëå³éáÕÝ»ñÇ, Ù³ï³Ï³ñ³ñÝ»ñÇ ¨ Ùñó³-
ÏÇóÝ»ñÇ Ñ»ï,  

3. Áëï µáõÝ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ µÝáõÛÃÇ` Ó¨³Ï³Ý Ï³Ù å³ÛÙ³Ý³·ñ³ÛÇÝ ¨ áã Ó¨³Ï³Ý 
Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ:  
²Ûëûñ ÐÐ-áõÙ »ñÏÏáÕÙ³ÝÇ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ó³Ýó»ñÁ ³é³í»É É³í »Ý ½³ñ·³ó³Í 

µ³½Ù³ÏáÕÙ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ó³Ýó»ñÇ Ñ³Ù»Ù³ï: ê³Ï³ÛÝ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ÝÏ³ï»É µ³½Ù³-
ÏáÕÙ ó³Ýó»ñÇ Ó¨³íáñÙ³Ý áñáß³ÏÇ ÙÇïáõÙ, áñÁ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ »ñÏÏáÕÙ Ñ³ñ³µ»ñáõ-
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ÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï³·³ ½³ñ·³óÙ³Ùµ ¨ ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï ÙÇ ù³ÝÇ ·áñÍÁÝÏ»ñÝ»ñÇ Ñ»ï Ñ³ñ³µ»-
ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇó ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ³×áÕ ÷áËÏ³Ëí³ÍáõÃÛ³Ùµ: 

ÐÐ-áõÙ ÙÇ ß³ñù ×ÛáõÕ»ñáõÙ ÑáõÙùÇ ßáõÏ³Ý áõÝÇ ·»ñ³Ï³ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ, ÇÝãÁ Ù³ï³-
Ï³ñ³ñÝ»ñÇÝ ³å³ÑáíáõÙ ¿ Ûáõñ³Ñ³ïáõÏ Ï³ñ·³íÇ×³Ï: àõëïÇ, ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÑÇÙÝ³Ï³Ý 
áõß³¹ñáõÃÛáõÝÁ ë¨»éáõÙ »Ý »ñ³ßË³íáñí³Í Ù³ï³Ï³ñ³ñáõÙÝ»ñÇ ³å³ÑáíÙ³ÝÁ: ÀÝÏ»ñáõ-
ÃÛ³Ý Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³ÝÁ ¨ ëå³éáÕÝ»ñÇ Ñ»ï Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ÝáõÛÝå»ë 
å»ïù ¿ Ñ³ïáõÏ áõß³¹ñáõÃÛáõÝ ¹³ñÓÝ»É: ´³Ûó Ù³ï³Ï³ñ³ñÝ»ñÇó ¨ ëå³éáÕÝ»ñÇó µ³óÇ, 
ó³ÝóÇ ÙÛáõë Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÁ ¨ë` µ³ÝÏ»ñÁ, ·Çï³Ñ»ï³½áï³Ï³Ý ÇÝëïÇïáõïÝ»ñÁ ¨ å»ï³-
Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý í»ñ³ÑëÏ»É ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ Ï³ñ¨áñ ³ñï³ùÇÝ 
é»ëáõñëÝ»ñÁ ¨ å³Ñ³Ýç»É ³ÝÁÝ¹Ñ³ï áõß³¹ñáõÃÛáõÝ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Õ»Ï³í³ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó: 
²Ûëå»ë, ûñÇÝ³Ï, µ³ÝÏÇ Ñ»ï »ñÏ³ñ³ï¨ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý Ýå³ëï»É ÁÝÏ»ñáõ-
ÃÛ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ýáñ áõÕÕáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ í³ñÏ³ÛÇÝ ·ÍÇ ïñ³Ù³¹ñÙ³ÝÁ, 
·Çï³Ñ»ï³½áï³Ï³Ý ÇÝëïÇïáõïÇ Ñ»ï Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ å³Ñå³ÝáõÙÁ Ï³ñáÕ ¿ Ýáñ 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ µ³ó»É Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ÝóÏ³óÙ³Ý ¨ Ýáñ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ 
Ùß³ÏÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: 

ÆÝÅÇÝÇñÇÝ·³ÛÇÝ ¨ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ Ù³ïáõóáÕ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ù»Í áõß³¹ñáõÃÛáõÝ 
»Ý ¹³ñÓÝáõÙ ëå³éáÕÝ»ñÇ Ñ»ï ÷áËÑ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ³ñÅ»ù³ÛÇÝ ßÕÃ³ÛÇ ÙÝ³ó³Í 
Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ Ñ³Ù»Ù³ï, ÇÝãÁ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ Ýñ³Ýó ÏáÕÙÇó ³é³ç³ñÏíáÕ ³åñ³Ýù-
Ý»ñÇ Ûáõñ³Ñ³ïÏáõÃÛ³Ùµ: ²ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ó³Ýó»ñÁ Ù»Í³Ù³ë³Ùµ 
ÑÇÙÝí³Í »Ý Ù³ï³Ï³ñ³ñÝ»ñÇ Ñ»ï ë»ñï ÷áË·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý íñ³, ÇÝãÁ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í 
¿ ¹ñ³Ýó ³ñï³¹ñ³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñáí: Ø³ï³Ï³ñ³ñÝ»ñÇ Ñ»ï 
÷áË·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý ³ëïÇ×³ÝÁ ³Û¹ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ß³ï µ³ñÓñ ¿ ¨ ó³ÝóÇ Ï»Ýïñá-
Ý³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÝ ³é³çÇÝ Ñ»ñÃÇÝ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ »Ý ë³ÑÙ³ÝáõÙ ¨ å³Ñå³ÝáõÙ 
Ñ»Ýó ¹ñ³Ýó Ñ»ï: Ð»é³Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÃÛ³Ý áÉáñïÇ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ó³Ýó»ñÁ ³é³í»É³å»ë 
Ï³½Ùí³Í »Ý Ùñó³ÏÇóÝ»ñÇó: ¸³ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ Ñ»é³Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÃÛ³Ý áÉáñïÇ 
³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñáí, áñÇ ¹»åùáõÙ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇ ³ÙµáÕç ËáõÙµ Ï³Ëí³Í ¿ 
Ñ»é³Ñ³Õáñ¹³ÏóÙ³Ý ÙÇ³Ï ûå»ñ³ïáñÇó:  

ÐÐ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý ßáõÏ³Ý»ñáõÙ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ Í³í³ÉáÕ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
åñ³ÏïÇÏ³ÛáõÙ Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ñ³Ý¹Çå»É Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ »ñÏáõ ï»ë³ÏÝ»ñÇÝ ¿É` ¨ å³ÛÙ³-
Ý³·ñ»ñÇ íñ³ ÑÇÙÝí³Í, ¨ áã Ó¨³Ï³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ: Ð³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ûáõñ³-
ù³ÝãÛáõñ ï»ë³ÏÁ Ï³Ëí³Í ¿ ÏáÝÏñ»ï ×ÛáõÕÇó: àã Ó¨³Ï³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ ³éÏ³ »Ý 
ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù»Í³Ù³ëÝáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ù»ç: 

²ÛëåÇëáí, ËÇëï Ó¨³Ï³Ý³óí³Í å³ÛÙ³Ý³·ñ³ÛÇÝ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ³é³í»É 
µÝáõÃ³·ñ³Ï³Ý »Ý Ñ»é³Ñ³Õáñ¹³ÏóÙ³Ý áÉáñïÇÝ: ÀÝ¹ áñáõÙ ¹³ í»ñ³µ»ñáõÙ ¿ ÇÝãå»ë 
Ñ»é³Ñ³Õáñ¹³ÏóÙ³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ûå»ñ³ïáñÝ»ñÇÝ, ³ÛÝå»ë ¿É Ñ»é³Ñ³Õáñ¹³ÏóÙ³Ý 
ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñÇ ³ñï³¹ñáÕÝ»ñÇÝ: ÐÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ¹³ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ ïíÛ³É ßáõÏ³-
Ý»ñáõÙ ËÇëï Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ùµ: ²Û¹ ó³Ýó»ñÇ ë³ÑÙ³ÝÝ»ñáõÙ ß³ï ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ Ó·ïáõÙ 
»Ý Ñ³ëï³ï»É Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ñ»ï µ³ó³éÇÏ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ, áñÁ 
ÑÇÙÝí³Í ¿ µ³ó³éÇÏ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ³·ñÇ íñ³, ÇÝãÝ ¿É Ï³ñáÕ ¿ Ù»Í³óÝ»É »ñÏáõ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
÷áË·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý »ñÏ³ñ³ï¨áõÃÛáõÝÁ: 

àã ýáñÙ³É Ñ³Ù³Ó³ÛÝ³·ñ»ñÇ íñ³ ÑÇÙÝí³Í Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ³é³í»É µÝáõÃ³-
·ñ³Ï³Ý »Ý ³ÛÝ ×ÛáõÕ»ñÇÝ, áñáÝù ³é³ç³ñÏáõÙ »Ý µ³ñ¹ ³åñ³ÝùÝ»ñ ¨ Ñ³Ù³ÉÇñ ÉáõÍáõÙÝ»ñ: 
Ì³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áÉáñïÇ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ó³Ýó»ñÁ ÝáõÛÝå»ë Ï³éáõóí³Í »Ý ÑÇÙÝ³-
Ï³ÝáõÙ áã ýáñÙ³É Ñ³Ù³Ó³ÛÝ³·ñ»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³, ÇÝãÝ ³é³çÇÝ Ñ»ñÃÇÝ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ 
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ó³ÝóÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ùµ, áñÇÝ Ñ»ï¨áõÙ »Ý ¹ñ³ µáÉáñ 
Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÁ: 

ºÃ» 1990-³Ï³Ý Ãí³Ï³ÝÝ»ñÇ ëÏ½µÝ»ñÇÝ ó³Ýó»ñÁ Ï³éáõóíáõÙ ¿ÇÝ ³é³çÇÝ Ñ»ñÃÇÝ 
³ÝÓÝ³Ï³Ý Ï³å»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³, ³å³ ³ÛÅÙ Ýñ³Ýù ·Ý³Éáí ³í»ÉÇ »Ý Ï³éáõóíáõÙ Ù³ëÝ³·Ç-
ï³Ï³Ý Ñ»ÝùÇ íñ³: ÆÝãå»ë óáõÛó »Ý ïí»É Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇç¨ 
»ñÏ³ñ³ï¨ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý ÑÇÙùáõÙ ÁÝÏ³Í »Ý. 

 ó³ÝóÇ Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý É³í Ñ³Ùµ³íÁ, áñÁ ó³ÝóÇ ÙÛáõë Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ 
»ñ³ßËÇù ¿ »ññáñ¹ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ë³ÑÙ³ÝÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï, 

 ó³ÝóÇ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ ßáõÏ³Û³Ï³Ý ¹Çñù»ñÇ Ï³ÛáõÝáõÃÛáõÝÁ, 

 å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÷áË³¹³ñÓ Ï³ï³ñáõÙÁ, 

 ·áñÍÁÝÏ»ñÝ»ñÇ ÙÇç¨ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ³ÝÁÝ¹Ñ³ï ÷áË³Ý³ÏáõÙÁ, 

 ó³ÝóÇ µáÉáñ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý 
áñ¹»·ñáõÙÁ ¨ Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó ³Û¹ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ Ñ³Ù³ÏáÕÙ³ÝÇ 
³ç³ÏóáõÃÛáõÝÁ, 

 ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÇ Ñ³ë³Ý»ÉÇáõÃÛáõÝÁ,  

 ó³ÝóÇó ¹áõñë ·³Éáõ µ³ñÓñ ³ñ·»ÉùÝ»ñÁ 

 ³ÝÓÝ³Ï³Ý Í³ÝáÃáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ Ï³å»ñÁ: 
Ø³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ ÙÇç¨ ÷áË³Ý³ÏÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ áñù³Ý ³í»ÉÇ ß³ï é»ëáõñëÝ»ñ ¨ 

ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ ¿ ¹³éÝáõÙ ³ÙµáÕç ó³ÝóÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ, ³ÛÝù³Ý ³í»ÉÇ 
»Ý áõÅ»Õ³ÝáõÙ ó³ÝóÇ ßáõÏ³Û³Ï³Ý ¹Çñù»ñÁ: ²Ûëå»ë, ûñÇÝ³Ï, Ù³ï³Ï³ñ³ñÝ»ñÇ Ñ»ï 
ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ÷áË³Ý³ÏÙ³Ý ÇÝï»ÝëÇí ·áñÍÁÝÃ³óÁ Ï³ñáÕ ¿ Ýå³ëï»É Ýáñ ³åñ³ÝùÇ 
Ùß³ÏÙ³ÝÁ: êå³éáÕÝ»ñÇ å³Ñ³ÝçÙáõÝùÝ»ñÇÝ ë»÷³Ï³Ý ³åñ³ÝùÇ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ýáõ-
ÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ï»Õ»Ï³óí³ÍáõÃÛ³Ý ³ëïÇ×³ÝÁ Çñ Ñ»ñÃÇÝ Ýå³ëïáõÙ ¿ áã ÙÇ³ÛÝ 
³åñ³ÝùÇ Ñ»ï³·³ Ï³ï³ñ»É³·áñÍÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇÝ, ³ÛÉ Ý³¨ ¿³Ï³Ýáñ»Ý Ýí³½»óÝáõÙ ¿ 
Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÁ ³ÛÉ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó:  


