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ÇÝï»·ñí»Ý Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ÝÙ³Ý ë»ÏïáñÝ»ñÁ: ºñÏñáñ¹` áõëáõÙÝ³ëÇñ»É Ýáñ³Ùáõ-
ÍáõÃÛ³Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÇÝï»·ñÙ³Ý ëÏ½µáõÝùÝ»ñÁ, ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ï»ë³ÏÝ»ñÁ ¨ 
ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ³ÕµÛáõñÝ»ñÁ: âáññáñ¹` ·Ý³Ñ³ï»É Ýáñ³ÙáõÍáõÃÛ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ï³¹ñ»ñÇ ·Çï³ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý å³ïñ³ëïáõÃÛáõÝÁ: ÐÇÝ·»ñáñ¹` Ùß³Ï»É Ýáñ³ÙáõÍáõÃÛ³Ý 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ µÇ½Ý»ëÇ ½³ñ·³óÙ³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ ¨ ³å³Ñáí»É ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý 
Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ó¨³íáñÙ³Ý å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ: ì»ó»ñáñ¹` Ýáñ³ÙáõÍáõÃÛ³Ý Ý»ñáõÅÇ áõëáõÙÝ³-
ëÇñÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ, ¹ñ³ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÝ áõ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝÁ Ý»ñÏ³Û³óÝ»É 
å»ï³Ï³Ý ùÝÝ³ñÏÙ³Ý ¨ µÛáõç»ï³ÛÇÝ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý: 

²ÛëåÇëáí, Ù»ù»Ý³ßÇÝáõÃÛ³Ý Ýáñ³ÙáõÍáõÃÛ³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍáõÙÁ ÃáõÛÉ ¿ ï³ÉÇë ëï»Õ-
Í»É ×ÛáõÕÇ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ·Çï³ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ¨ ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ µ³ñÓñ³óÙ³Ý 
Ý³Ë³¹ñÛ³ÉÝ»ñÝ áõ ·áñÍáÝÝ»ñÁ:  

 
 
 

ì²¸ÆØ ¶ðÆ¶àðÚ²Ü  

ÐäîÐ ³ëåÇñ³Ýï 
 

è²¼Ø²ì²ð²Î²Ü ²ÈÚ²ÜêÜºðÆ Ø²ðøºÂÆÜ¶²ÚÆÜ ÊÜ¸ÆðÜºðÀ 
 

Ø»Ý»çÙ»ÝÃÇ ¨ Ù³ñù»ÃÇÝ·Ç ·ñ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ù»ç Ý»ñÏ³Û³óí³Í »Ý é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý 
³ÉÛ³ÝëÇ ï³ñµ»ñ ë³ÑÙ³ÝáõÙÝ»ñ: ²é³í»É Ñ³×³Ë û·ï³·áñÍíáõÙ ¿ ´. ¶³ñ»ïÇ ¨ ä. ¸ÛáõëáÅÇ 
ÏáÕÙÇó ïñí³Í ë³ÑÙ³ÝáõÙÁ. §²ÉÛ³ÝëÝ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÇÝ ÏáÕÙÝá-
ñáßí³Í, µ³Ûó é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý ÇÝùÝáõñáõÛÝáõÃÛáõÝÁ å³Ñå³ÝáÕ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇ³íá-
ñáõÙÝ ¿¦1: è³½Ù³í³ñ³Ï³Ý ³ÉÛ³ÝëÝ»ñÇ ³ÏïÇí Ó¨³íáñáõÙÁ ëÏë»É ¿ 1980-³Ï³Ý ÃÃ. 
í»ñç»ñÇó, ¨ ³Ûëûñ ³ñ¹»Ý é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý ³ÉÛ³ÝëÝ»ñÁ ¿³Ï³Ý ¹»ñ³Ï³ï³ñáõÙ áõÝ»Ý 
Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó ßáõÏ³Ý»ñáõÙ:  

æ. ¸¨ÉÇÝÇ ¨ Ø. ´ÉÇÏÉÇÇ2 Ï³ñÍÇùáí ³ÉÛ³ÝëÝ»ñÇ ëï»ÕÍáõÙÝ áõÕÕí³Í ¿ ÷áË·áñÍ³Ïóáõ-
ÃÛ³Ý Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ Ù³ëÝ³ÏóÇ ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³ÝÁ: ²ÉÛ³ÝëÝ»ñáõÙ ÁÝÏ»ñáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇ³íáñáõÙÝ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ ¨ ÉÇó»Ý½ÇáÝ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ³·ñ»ñÇ 
ÑÇÙ³Ý íñ³, Ñ³Ù³ï»Õ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ëï»ÕÍÙ³Ý ÙÇçáóáí` Ñ³×³Ë ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ëáßáñ 
Ý³Ë³·Í»ñÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ:  

è³½Ù³í³ñ³Ï³Ý ³ÉÛ³ÝëÝ»ñÇ ï»ëáõÃÛ³Ý Ï³Û³óáõÙÁ ¨ ¿íáÉÛáõóÇ³Ý ³Ýó»É »Ý ÙÇ ù³ÝÇ 
÷áõÉ»ñáí: êÏ½µÝ³Ï³Ý ßñç³ÝáõÙ ³ÉÛ³ÝëÝ»ñÁ ëï»ÕÍíáõÙ ¿ÇÝ ³é³Ýó ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ù³ñù»-
ÃÇÝ·³ÛÇÝ Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáõ` áñå»ë ·áñÍ³ñù³ÛÇÝ Í³Ëë»ñÇ ûåïÇÙ³É³óÙ³Ý 
ËÝ¹ñÇ ÉáõÍáõÙ: ²Û¹ ÇÙ³ëïáí é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý ³ÉÛ³ÝëÝ»ñÇ Ó¨³íáñÙ³Ý ëÏ½µáõÝùÝ»ñÁ 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÙ »Ý è. øááõ½Ç ¨ ú. àõÇÉÛ³ÙëáÝÇ ï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ3: 

Ð»ï³·³ÛáõÙ ·Çï³Ï³Ý Ñ»ï³½áïáõÃÛ³Ý í»ÏïáñÝ áõÕÕíáõÙ ¿ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý 
³ÉÛ³ÝëÝ»ñÇ ¹»ñÇ í»ñÉáõÍáõÃÛ³ÝÁ` áñå»ë ÙÇçýÇñÙ³ÛÇÝ ÇÝï»·ñÙ³Ý Ûáõñ³Ñ³ïáõÏ Ùá¹»ÉÇ:  

è³½Ù³í³ñ³Ï³Ý ³ÉÛ³ÝëÝ»ñÇ ï»ëáõÃÛ³Ý Ù»ç Éáõñç Ý»ñ¹ñáõÙ ¿ Ï³ï³ñ»É èá½³µ»Ã 
Øáë Î³Ýï»ñÁ: Üñ³ ÏáÕÙÇó ³é³ç³ñÏí»É ¿ Ñ³Ù³Ï³ñ·í³Í, µ³í³Ï³ÝÇÝ É³ÛÝ Ùáï»óáõÙ, 

                                                
1  Гарретт Б., Дюссож П. Стратегические альянсы (Пер. с англ.).- М.: ИНФРА-М, 2002. 
2  Devlin G., Bleakley M. Strategic Alliances – Guidelines for Success. Long-Range Planning, 1988, 21 (5), p. 18-23. 
3  Коуз Р. Природа фирмы // Вестник С.-Петербургского университета. Серия «Экономика». 1992. № 4; Williamson O. 

Transaction Costs Economics and Organization Theory. Journal of Industrial and Corporate Change, 1993, vol. 2. 
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áñÁ ÑÇÙù ¿ ï³ÉÇë Ëáë»Éáõ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý ³ÉÛ³ÝëÝ»ñÇ ý»ÝáÙ»ÝÇ Ù³ëÇÝ1: 
¶. Ð³Ù»ÉÁ ¨ Î. äñ³Ñ³É³¹Á é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý ³ÉÛ³ÝëÝ»ñÁ ëï»ÕÍ»Éáõ ¨ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï 

Ï³é³í³ñ»Éáõ áõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ ¹Çï³ñÏáõÙ ¿ÇÝ áñå»ë §·Éáµ³É Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý Ù»ç Ñ³ÕÃ³-
Ý³ÏÇ Ñ³ëÝ»Éáõ¦ ÑÇÙÝ³Ï³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇó Ù»ÏÁ2: Üñ³Ýó ³ßË³ïáõÃÛáõÝáõÙ ¹Çï³ñÏíáõÙ ¿ 
Ý³¨ Éñ³óáõóÇã ³ñÅ»ùÇ ëï»ÕÍÙ³Ý ³ñí»ëïÁ` é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý ³ÉÛ³ÝëÝ»ñÇ ¨ ·áñÍÁÝÏ»ñáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³éáõóÙ³Ý ÙÇçáóáí:  

¼áõ·³Ñ»é³µ³ñ í»ñçÇÝ Å³Ù³Ý³ÏÝ»ñë ëÏë»É ¿ ½³ñ·³Ý³É ÙÇ Ùáï»óáõÙ, áñÁ í»ñÉáõ-
ÍáõÙ ¿ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý ³ÉÛ³ÝëÝ»ñÁ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Ù³ñù»ÃÇÝ·Ç ï»ëáõÃÛ³Ý ßñç³Ý³Ï-
Ý»ñáõÙ: Ø³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ ÏáÕÙÝáñáßÇãÝ»ñÇ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝÁ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý ³ÉÛ³ÝëÝ»ñÇ 
Ùß³ÏÙ³Ý ¨ Çñ³óÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï Ù»Í³ÝáõÙ ¿ Ï³åí³Í Ù³ñù»ÃÇÝ·Ç ¹»ñÇ Ñ³ÙÁÝ¹Ñ³Ýáõñ 
µ³ñÓñ³óÙ³Ý Ñ»ï:  

Ø»ñ ÏáÕÙÇó ÷áñÓ ¿ ³ñí»É ³é³ÝÓÝ³óÝ»É é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý ³ÉÛ³ÝëÝ»ñÇ ³é³í»É³å»ë 
Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ ¨ ÏáÕÙÝáñáßÇãÝ»ñÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ùß³Ï»É ³Û¹ í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý 
Ù»Ãá¹áÉá·Ç³Ý: 

è³½Ù³í³ñ³Ï³Ý ³ÉÛ³ÝëÝ»ñÇ Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ µ³ÕÏ³óáõóÇãÁ å³ïÙ³Ï³Ýáñ»Ý ³é³ÝÓ-
Ý³óí»É ¿ ¹»é¨ë Ý³Ëáñ¹ ¹³ñÇ 80-³Ï³Ý ÃÃ., »ñµ ÙÇ ß³ñù »íñáå³Ï³Ý ·ÇïÝ³Ï³ÝÝ»ñ 
ÇÝùÝ³ïÇå ·³Õ³÷³ñÝ»ñ »Ý ³ñï³Ñ³Ûï»É ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý ¨ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ñ-
ù»ÃÇÝ·Ç áÉáñïÝ»ñáõÙ, áñáÝù ¿³Ï³Ýáñ»Ý Éñ³óÝáõÙ ¿ÇÝ Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ Ñ³Ù³ÉÇñÇ ¹³ë³-
Ï³Ý ï»ëáõÃÛáõÝÁ: ä³ñ½í»É ¿, áñ ³Û¹ ßáõÏ³Ý»ñÇÝ µÝáõÃ³·ñ³Ï³Ý ¿ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇç¨ 
Ï³ÛáõÝ ¨ »ñÏ³ñ³ï¨ ·áñÍÁÝÏ»ñ³ÛÇÝ ÷áËÑ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³ëï³ïáõÙÁ, áñáÝóáõÙ 
Ù³ï³Ï³ñ³ñÙ³Ý ·ÇÝÁ Ïááñ¹ÇÝ³óÙ³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÇ ï³ññ»ñÇó ÙÇ³ÛÝ Ù»ÏÝ ¿: ²Û¹ Ñ³ñ³µ»-
ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ï³ñµ»ñíáõÙ ¿ÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ ÏáÙµÇÝ³óÙ³Ùµ, ·áñÍÁÝÏ»ñÝ»ñÇ Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ 
µ³ñ¹ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ»óÙ³Ùµ, Ýñ³Ýó ÙÇç¨ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý, ·Çï»ÉÇùÝ»ñÇ ÷áË³Ý³ÏÙ³Ùµ ¨ 
ïÝï»ë³í³ñÙ³Ý ³ÛÉ ³Ýëáíáñ ëÏ½µáõÝùÝ»ñáí: ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇç¨ ÷áËÑ³ñ³µ»ñáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ³í»ÉÇ É³ÛÝ ï»ë³Ï»ïÇ ï³ñ³ÍÙ³Ý ËÃ³Ý »Ý Ñ³Ý¹Çë³ó»É ×³åá-
Ý³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ÏÝÑ³Ûï Ñ³çáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ùë³Ý»ñáñ¹ ¹³ñÇ 70-³Ï³ÝÝ»ñÇ í»ñ-
ç»ñÇÝ ¨ 80-³Ï³ÝÝ»ñÇ ëÏ½µÝ»ñÇÝ: ÊáëùÁ ·ÝáõÙ ¿ ×³åáÝ³Ï³Ý ³é³ç³ï³ñ ³íïáÙáµÇÉ³ÛÇÝ 
Ïáñåáñ³óÇ³Ý»ñÇ ¨ Ýñ³Ýó Ù³ï³Ï³ñ³ñÝ»ñÇ ÙÇç¨ »ñÏ³ñ³ï¨ ·áñÍÁÝÏ»ñ³ÛÇÝ Ï³å»ñÇ 
Ù³ëÇÝ:  

ü. ì»µëï»ñÁ, Ñ³í³Ý³µ³ñ, Ù³ñù»ÃÇÝ·Ç Ñ³ÛïÝÇ ï»ë³µ³ÝÝ»ñÇó ³é³çÇÝÝ ¿ñ, áí 
é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý ³ÉÛ³ÝëÝ»ñÁ ³ÝÙÇç³Ï³Ýáñ»Ý Ï³å»ó ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ §¿áõ-
ÃÛ³Ý¦ Ñ»ï: è³½Ù³í³ñ³Ï³Ý ³ÉÛ³ÝëÝ»ñÇ ¹»ñÁ ³Û¹åÇëÇ É³ÛÝ ÇÙ³ëïáí Ý»ñÏ³Û³óÝ»Éáí` 
ü. ì»µëï»ñÁ »½ñ³Ï³óÝáõÙ ¿. §âÝ³Û³Í é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý ³ÉÛ³ÝëÝ»ñÇ ï»ë³ÏÝ»ñÇ áÕç 
µ³½Ù³½³ÝáõÃÛ³ÝÁ` ·áñÍÝ³Ï³ÝáõÙ ¹ñ³Ýù µáÉáñÝ ¿É å»ïù ¿ ¹Çï³ñÏí»Ý Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ 
¹Çñù»ñÇó, ù³ÝÇ áñ »ÝÃ³¹ñáõÙ »Ý ·áñÍÁÝÏ»ñ³ÛÇÝ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ ëå³éáÕÝ»ñÇ, ÙÇç-
Ýáñ¹Ý»ñÇ Ï³Ù ³éÏ³ ¨ åáï»ÝóÇ³É Ùñó³ÏÇóÝ»ñÇ Ñ»ï` Ýáñ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ ¨ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ 
Ùß³ÏÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí¦3:  

ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ é³½Ù³í³-
ñ³Ï³Ý ³ÉÛ³ÝëÝ»ñÇ ³ñ¹Ç³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ ³ñï³óáÉíáõÙ ¿ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Ù³ñù»ÃÇÝ·Ç 
í»ñ³µ»ñÛ³É í»ñçÇÝ Ññ³ï³ñ³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ïíÛ³É »ñ¨áõÛÃÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ Ñ»ï³ùñùñáõÃÛ³Ý 

                                                
1  Кантер Р. Рубежи менеджмента (книга о современной культуре управления). – М.: Олимп-Бизнес, 1999, с. 236. 
2  Hamel G., Prahalad C.K., Core Competence of the Corporation // Harvard Business Review, 1990, Vol. 67, n.1. 
3  Вебстер Ф. Изменение роли маркетинга в корпорации // Классика маркетинга. Составители: Энис Б. М., Кокс К. Т., 

Москва М. М. – СПб.: Питер, 2001.- с. 141-142. 
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³×áí: ¸. Îñ¨»ÝëÁ §è³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Ù³ñù»ÃÇÝ·¦ ÑÇÙÝ³ñ³ñ ³ßË³ïáõÃÛ³Ý Ù»ç Ù³ëÝ³-
íáñ³å»ë ÝßáõÙ ¿, áñ §è³½Ù³í³ñ³Ï³Ý ³ÉÛ³ÝëÝ»ñÁ, Ñ³Ù³ï»Õ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ Ù³-
ï³Ï³ñ³ñÝ»ñÇ ¨ ³ñï³¹ñáÕÝ»ñÇ ÙÇç¨ ë»ñï Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝÁ ³é³ÝÓÇÝ ³ÝÏ³Ë 
ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇç¨ ÷áËß³Ñ³í»ï Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý ûñÇÝ³ÏÝ»ñ »Ý: Øñó³Ïó³ÛÇÝ 
³é³í»ÉáõÃÛ³Ý ëï»ÕÍáõÙÁ ·Ý³Éáí ³í»ÉÇ Ù»Í ã³÷áí ¿ Ï³Ëí³Í ³ÛÉ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï 
÷áËß³Ñ³í»ï Ï³å»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÇó¦1: 

è³½Ù³í³ñ³Ï³Ý ³ÉÛ³ÝëÝ»ñÇ` áñå»ë §ÇÝï»·ñÙ³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ¦, Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ 
Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ ³Û¹åÇëÇ Ñ³ëï³ïáõÙ ¿ Ý³¨ Î. äñ³Ñ³É³¹Ç ¨ ì. è³Ù³ëí³ÙÇÇ Ýáñ ³ßË³-
ïáõÃÛáõÝÁ, áñÁ ÝíÇñí³Í ¿ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý Ù»ç ëå³éáÕÇ ¹»ñÇ ÷á÷áËÙ³ÝÁ 
¨ Ý»ñÏ³ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ëå³éáÕÝ»ñÇ, Ù³ï³Ï³ñ³ñÝ»ñÇ, Ùñó³ÏÇóÝ»ñÇ, ³ÛÉ ³ñï³ùÇÝ 
ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ Ñ»ï ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý ÙÇçáóáí ³ñÅ»ùÇ 
Ñ³Ù³ï»Õ ëï»ÕÍÙ³Ý í×éáñáß ¹»ñÇÝ: ²Û¹åÇëÇ Ñ³Ù³ï»ùëïáõÙ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý ³ÉÛ³Ýë-
Ý»ñÁ ¹³éÝáõÙ »Ý §³ñÅ»ùÇ Ñ³Ù³ï»Õ ëï»ÕÍÙ³Ý Ñ³ñ³óáõÛóÇ¦` áñå»ë §³ÝÁÝ¹Ñ³ï ÷áñ-
Ó³ñÏáõÙÝ»ñÇ, éÇëÏÇ Ýí³½»óÙ³Ý, Å³Ù³Ý³ÏÇ Ëï³óÙ³Ý, Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ÙÇÝÇÙ³É³óÙ³Ý ¨ 
ßáõÏ³ÛÇ íñ³ ³½¹»óáõÃÛ³Ý áõÅ»Õ³óÙ³Ý¦ ·áñÍÁÝÃ³óÇ Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ Ù»Ãá¹Ý»ñÇó Ù»ÏÁ: §àã 
ÙÇ ³é³ÝÓÇÝ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝ ÙÇ³ÛÝ³Ï ãÇ Ï³ñáÕ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É µáÉáñ í»ñáÝßÛ³É ·áñÍÁÝÃ³ó-
Ý»ñÁ¦2: 

²Ù»ñÇÏÛ³Ý ·ÇïÝ³Ï³ÝÝ»ñ ê. ì³ñ·áÛÇ ¨ è. È³ßÇ Ñá¹í³ÍáõÙ ÝßíáõÙ ¿, áñ Å³Ù³Ý³-
Ï³ÏÇó Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ Ñ³Ù³¹ñáõÛÃÝ áõÝÇ É³ÛÝ ¨ ß³ï ¹»åù»ñáõÙ ÙÇç·Çï³Ï³ñ·³ÛÇÝ 
µÝáõÛÃ: Üñ³ ÑÇÙùáõÙ ÁÝÏ³Í ¿ ·áñÍÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ áñå»ë áõÝÇí»ñë³É Ùáï»óáõÙ, áñÁ ÙÇ³íá-
ñáõÙ ¿ ßáõÏ³Û³Ï³Ý ï³ñ³ÍáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇÝ3: Ð³Ù³ÝÙ³Ý »½ñ³Ñ³Ý·Ù³Ý ¿ 
»Ï»É Ý³¨ éáõë ·ÇïÝ³Ï³Ý ú. îñ»ïÛ³ÏÁ, áñÁ ³Ûëå»ë ¿ Ó¨³Ï»ñå»É Ù³ñù»ÃÇÝ·Ç Å³Ù³Ý³-
Ï³ÏÇó µÝáõÛÃÁ. §öáË·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝÁ ¨ ÙÇçýÇñÙ³ÛÇÝ Ïááñ¹ÇÝ³óáõÙÁ ¹³éÝáõÙ »Ý ³ñï³-
¹ñáõÃÛ³Ý ¨ ëå³éÙ³Ý Ï³å»ñÇ Çñ³óÙ³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÇ ³é³ç³ï³ñ ûÕ³Ï: ²Û¹ ÇëÏ å³ï×³-
éáí ½³ñ·³óáÕ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ Ñ³Ù³¹ñáõÛÃÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ¹Çï³Ï»ïÁ ï»Õ³-
÷áËíáõÙ ¿ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ¨ ëå³éÙ³Ý ÷áË·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý µ³ñ¹ Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ Ù³ëÝ³-
·Çï³ó³Í ßáõÏ³Û³Ï³Ý ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ ÇÝï»·ñÙ³Ý íñ³¦4: 

²ÛëåÇëáí, é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý ³ÉÛ³ÝëÝ»ñÇ Ñ»ï³½áïÙ³Ý »É³Ï»ï³ÛÇÝ ëÏ½µáõÝùÁ ¹ñ³Ýó 
³éÝãáõÃÛáõÝÝ ¿ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý áñáßáõÙÝ»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ¹³ßïÇÝ, áñáÝù 
·ïÝíáõÙ »Ý é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Ù»Ý»çÙ»ÝÃÇ ¨ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Ù³ñù»ÃÇÝ·Ç ë³ÑÙ³Ý³·ÉËÇÝ: 
ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ Ù»Ãá¹áÉá·Ç³Ï³Ý Ùáï»óáõÙÁ, áñÁ ¹Çï³ñÏáõÙ ¿ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý ³ÉÛ³ÝëÝ»ñÁ 
áñå»ë é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Ù»Ý»çÙ»ÝÃÇ ¨ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Ù³ñù»ÃÇÝ·Ç ³Í³ÝóÛ³É Ùá¹»É, 
Ý»ñÏ³Û³óí³Í ¿ ·Í³å³ïÏ»ñ 1-áõÙ: 

è³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý ³ÉÛ³ÝëÝ»ñÇ Ý»ñ-
·ñ³íí³ÍáõÃÛ³Ý ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ áñáß³ÏÇ 
Ù»Ãá¹áÉá·Ç³ÛÇ ÁÝïñáõÃÛáõÝ: Ð»ï³½áïáõÃÛ³Ý ³Û¹åÇëÇ »É³Ï»ï³ÛÇÝ Ù»Ãá¹áÉá·Ç³Ï³Ý 
ëÏ½µáõÝùÝ»ñÇó Ï³ñáÕ ¿ ÉÇÝ»É é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý ÑÇ»ñ³ñËÇÏ Ù»Ë³ÝÇ½ÙÇ 
Ù³ëÇÝ Ñ³ÛïÝÇ Ã»½ÇëÁ: 

                                                
1  Кревенс Д. Стратегический маркетинг. – 6-е изд.: пер. с англ. – М.: Вильямс, 2008.- с. 222. 
2  Прахалад К.К., Рамасвами В. Будущее конкуренции. Создание уникальной ценности вместе с потребителями. – пер. с 

англ. – М.: Олимп-Бизнес, 2006. – с. 259. 
3  Варго И., Лаш Р. Развитие новой доминирующей логики маркетинга // Российский журнал менеджмента. 2006. Т 4. № 4. 
4  Третьяк О. А. Эволюция маркетинга: этапы, приоритеты, концептуальная база, доминирующая логика // Российский 

журнал менеджмента. 2006. Т 4. № 4, сс. 140-141. 
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è³½Ù³í³ñ³Ï³Ý ³ÉÛ³ÝëÝ»ñÁ Ù³ñù»ÃÇÝ·Ç ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ÇÝãå»ë µÇ½Ý»ë 
é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ³ÛÝå»ë ¿É ½áõï Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý µ³ÕÏ³óáõóÇã »Ý:  

¶Í³å³ïÏ»ñ 1 
èè³³½½ÙÙ³³íí³³ññ³³ÏÏ³³ÝÝ  ³³ÉÉÛÛ³³ÝÝëëÝÝ»»ññÁÁ  ááññåå»»ëë  éé³³½½ÙÙ³³íí³³ññ³³ÏÏ³³ÝÝ  ÙÙ»»ÝÝ»»ççÙÙ»»ÝÝÃÃÇÇ  ¨̈  éé³³½½ÙÙ³³íí³³ññ³³ÏÏ³³ÝÝ  

ÙÙ³³ññùù»»ÃÃÇÇÝÝ··ÇÇ  ³³ÍÍ³³ÝÝóóÛÛ³³ÉÉ  ÙÙáá¹¹»»ÉÉ  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ Ïáñåáñ³ïÇí Ù³Ï³ñ¹³ÏáõÙ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý ³ÉÛ³ÝëÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý ÉáõÍ»É, 

ûñÇÝ³Ï, ³í»ÉÇ Ñ³í³ë³ñ³Ïßéí³Í ³åñ³Ýù³ß³ñÇ ëï³óÙ³Ý, Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ ßáõÏ³Ý»ñÇ 
ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ÁÝ¹É³ÛÝÙ³Ý, ÏáÝëïñáõÏïáñ³Ï³Ý ¨ Ýáñ³ñ³ñ³Ï³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý »ÝÃ³Ï³-
éáõóí³ÍùÝ»ñÇ ÇÝï»·ñÙ³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ: ²ÛëåÇëÇ Ïáñåáñ³ïÇí é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý ³ÉÛ³ÝëÇ 
ûñÇÝ³Ï ¿ ÜÇë³Ý-è»Ýá ³íïáÙáµÇÉ³ÛÇÝ Ñ³ÛïÝÇ ³ÉÛ³ÝëÁ: 

´Ç½Ý»ë é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏáõÙ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý ³ÉÛ³ÝëÝ»ñÁ ëå³ë³ñ-
ÏáõÙ »Ý ¹³ë³Ï³Ý Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ ËÝ¹ÇñÝ»ñ` Ï³åí³Í ÙñóáõÝ³Ï ³åñ³ÝùÇ ³ñï³¹ñÙ³Ý, 
Ñ³í³ï³ñÇÙ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ µ³½³ÛÇ Ó¨³íáñÙ³Ý, µñ»Ý¹Ý»ñÇ ëï»ÕÍÙ³Ý ¨ ½³ñ·³óÙ³Ý 
Ñ»ï: ²Û¹åÇëÇ ³ÉÛ³ÝëÝ»ñÇ ³Ù»Ý³Ñ³ÛïÝÇ ûñÇÝ³ÏÁ êáÝÇ-¾ñÇÏëáÝ ³ÉÛ³ÝëÝ ¿, áñÇ ëï»Õ-
ÍáõÙÁ ·áñÍÁÝÏ»ñÝ»ñÇÝ ÃáõÛÉ ïí»ó å³Ñå³Ý»É µ³í³Ï³ÝÇÝ Ï³ÛáõÝ ¹Çñù»ñ µçç³ÛÇÝ Ñ»é³-
ËáëÝ»ñÇ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛáõÙ: 

¶áñÍ³éÝ³Ï³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏáõÙ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ Ï»Ýï-
ñáÝ³Ý³ ï³ñµ»ñ ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ íñ³, ÇÝãÁ 
å³Ñ³ÝçáõÙ ¿ ÇÝùÝáõñáõÛÝ Ù»Ãá¹áÉá·Ç³Ï³Ý µ³½³ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý ³ÉÛ³ÝëÝ»ñÇ ïíÛ³É 
ï»ë³ÏÇ í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý ¨ ¹³ë³Ï³ñ·Ù³Ý Ñ³Ù³ñ: Ø»ñ Ï³ñÍÇùáí ³Û¹åÇëÇ Ñ»ï³½áïáõÃÛ³Ý 
³Ù»Ý³³ÏÝÑ³Ûï »É³Ï»ï³ÛÇÝ Ù»Ãá¹áÉá·Ç³Ï³Ý ëÏ½µáõÝù Ï³ñáÕ ¿ Ñ³Ý¹Çë³Ý³É §Ù³ñù»-
ÃÇÝ·³ÛÇÝ Ñ³Ù³ÉÇñÁ¦, áñÁ Ù³ñù»ÃÇÝ·Ç Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó ï»ëáõÃÛ³Ý Ù»ç ¿ Ùï»É áñå»ë 
å³ñï³¹Çñ ¨ áõÝÇí»ñë³É Ù»Ãá¹: ¸³ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿, áñ Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ §·áñÍ³éÝ³Ï³Ý¦ 
é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý ³ÉÛ³ÝëÝ»ñÁ å»ïù ¿ ¹Çï³ñÏ»É ¹ñ³Ýó ëï»ÕÍÙ³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ¨ ³é³ÝÓ-
Ý³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó` ³åñ³ÝùÇ, ·ÝÇ, µ³ßËÙ³Ý ¨ ³é³ç³ÝóÙ³Ý Ù³Ï³ñ-
¹³ÏÝ»ñáõÙ: 

²Ûë ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý ³ÉÛ³ÝëÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý Ó¨³íáñí»É áñå»ë §Áëï 
³åñ³ÝùÇ¦ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý ·áñÍÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ` Ý»ñ³é»Éáí Ý³¨ ³ÛÝåÇëÇ Ñ³Ù»Ù³ï³-
µ³ñ Ýáñ »ñ¨áõÛÃ, ÇÝãåÇëÇÝ Ïáµñ»Ý¹ÇÝ·Ý ¿ Ï³Ù Ñ³Ù³ï»Õ µñ»Ý¹ÇÝ·Á: 

Ä³Ù³Ý³Ï³ÏÇó åñ³ÏïÇÏ³ÛáõÙ Ñ³Ý¹ÇåáõÙ »Ýù Ý³¨ ·Ý³·áÛ³óÙ³Ý áÉáñïáõÙ ÁÝÏ»-
ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ï»Õ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý áñáßáõÙÝ»ñÇ, ÁÝ¹ áñáõÙ, ËáëùÁ ·ÝáõÙ ¿ áã Ã» 
ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ùµ ³ñ·»Éí³Í Ñ³Ï³Ùñó³Ïó³ÛÇÝ ·Ý³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ³ÛÉ, ûñÇÝ³Ï, 
§·ÝáõÙ³ÛÇÝ ·áñÍÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ¦ Ù³ëÇÝ, áñáÝó Ù»ç ÷áùñ ¨ ÙÇçÇÝ µÇ½Ý»ëÇ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝ-

è³½Ù³í³ñ³Ï³Ý 
Ù»Ý»çÙ»ÝÃ 

 è³½Ù³í³ñ³Ï³Ý 
Ù³ñù»ÃÇÝ· 

è³½Ù³í³ñ³Ï³Ý 
³ÉÛ³ÝëÝ»ñ 
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Ý»ñÁ ÙÇ³íáñíáõÙ »Ý ÑáõÙùÇ ¨ ¹»ï³ÉÝ»ñÇ ·ÝáõÙÝ»ñÇ Å³Ù³Ý³Ï Í³Ëë»ñÇ ÙÇÝÇÙ³É³óÙ³Ý 
Ñ³Ù³ñ: 

È³ÛÝáñ»Ý ï³ñ³Íí³Í »Ý Ý³¨ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í³×³éùÇ ¨ Çñ³óÙ³Ý ù³Õ³ù³Ï³-
ÝáõÃÛ³Ý Ïááñ¹ÇÝ³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ Ï³½Ù³Ï»ñåí³Í é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý ³ÉÛ³ÝëÝ»ñÁ: ´³½Ù³ÃÇí 
»Ý Ý³¨ ³ÛÝ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý ³ÉÛ³ÝëÝ»ñÁ, áñáÝù ëï»ÕÍí»É »Ý áã ÙÇ³ÛÝ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ, ³ÛÉ 
Ý³¨ ·»ñ³Ï³ ×ÛáõÕ³ÛÇÝ Ý³Ë³·Í»ñÇ ³é³ç³ÝóÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: ÆÙÇç³ÛÇÝ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý 
³ÉÛ³ÝëÝ»ñÁ, ·áñÍÁÝÏ»ñ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³åñ³Ýù³Ýß³ÝÝ»ñÇ §³é³çÙÕÙ³Ý¦ Ñ³Ù³ï»Õ 
Ý³Ë³·Í»ñÁ ¹³éÝáõÙ »Ý Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñ¹Ç³Ï³Ý ï»ËÝáÉá-
·Ç³Ý»ñ: 

 
 

 
ì²¸ÆØ ¶ðÆ¶àðÚ²Ü  

ÐäîÐ ³ëåÇñ³Ýï 
 

ò²Üò²ÚÆÜ öàÊÐ²ð²´ºðàôÂÚàôÜÜºðÆ ¸ðêºìàðàôØÜºðÀ ÐÐ-àôØ 
 

è³½Ù³í³ñ³Ï³Ý ó³Ýó»ñÇ (strategic networks)1 Ó¨³íáñáõÙÁ ¨ ½³ñ·³óáõÙÁ Ýáñ áõÕÕáõ-
ÃÛáõÝ ¿ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ¨ ßáõÏ³Ý»ñÇ ·Éáµ³É³óÙ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ: ÜÙ³Ý 
ÙÇïáõÙÁ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ µ³ñÓñï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ëñÁÝÃ³ó ½³ñ·³óÙ³Ùµ 
¨ ï³ñ³ÍÙ³Ùµ, ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ Ï³ï³ñ»É³·áñÍÙ³Ùµ, ÇÝãå»ë Ý³¨ Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó 
ßáõÏ³Ý»ñáõÙ éÇëÏÇ µ³ñÓñ Ù³Ï³ñ¹³Ïáí: ²Ûëûñ áã ÙÇ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝ ãáõÝÇ ³ÝÑñ³Å»ßï µáÉáñ 
é»ëáõñëÝ»ñÁ Ï³ÛáõÝ Ùñó³Ïó³ÛÇÝ ³é³í»ÉáõÃÛ³Ý Ó¨³íáñÙ³Ý ¨ å³Ñå³ÝÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: 
ØÇçýÇñÙ³ÛÇÝ Ï³éáõóí³ÍùÇ ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ ³ÛÝ ¿, áñ ó³Ýó»ñÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ ÑÝ³ñ³íáñ 
¿ ¹³éÝáõÙ Ýí³½»óÝ»É Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Í³Ëë»ñÁ ¨ ³ÝÑñ³Å»ßï Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ 
Í³í³ÉÁ Ýáñ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ëï»ÕÍÙ³Ý ¨ ¹ñ³Ýó ßáõÏ³ ¹áõñë µ»ñÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï: ´³óÇ 
¹ñ³ÝÇó, ó³Ýó³ÛÇÝ Ï³éáõóí³ÍùÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ »Ý 
ëï³ÝáõÙ áõÕÕ»É Çñ»Ýó ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï é»ëáõñëÝ»ñÁ ë»÷³Ï³Ý ³é³Ýóù³ÛÇÝ áõÝ³ÏáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÇ ëï»ÕÍÙ³ÝÁ ¨ å³Ñå³ÝÙ³ÝÁ: 

Ø³ñù»ÃÇÝ·Ç ¨ Ù»Ý»çÙ»ÝÃÇ ·ñ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ù»ç Ý»ñÏ³Û³óí³Í »Ý ó³ÝóÇ ï³ñµ»ñ 
ë³ÑÙ³ÝáõÙÝ»ñ: úñÇÝ³Ï, Î. ÎáõÏÁ ¨ è. ¾Ù»ñëáÝÁ2 ó³ÝóÁ ë³ÑÙ³ÝáõÙ »Ý áñå»ë ·áñÍáÕ 
ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ ÙÇç¨ ÷áË³¹³ñÓ³µ³ñ Ï³Ëí³Í ÷áË³Ý³ÏÙ³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ÙµáÕ-
çáõÃÛáõÝ: Àëï Ê. Ê³Ï³ÝëáÝÇ3 ó³ÝóÁ ÷áË³½¹áÕ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ËáõÙµ ¿, áñáÝù 
ÙÇ³íáñáõÙ »Ý é»ëáõñëÝ»ñÁ Ñ³Ù³ï»Õ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ýå³ï³Ïáí ßáõÏ³ÛÇ áñáß³ÏÇ Ñ³ï-
í³ÍÇÝ ³åñ³ÝùÝ»ñ ¨ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ Ý»ñÏ³Û³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: 

Þ³ï »ñÏñÝ»ñáõÙ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ó¨³íáñáõÙ »Ý ó³Ýó»ñ, áñáÝù Ý»ñ³éáõÙ »Ý Ù³ï³-
Ï³ñ³ñÝ»ñÇÝ, µÇ½Ý»ë-ëå³éáÕÝ»ñÇÝ, ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÇÝëïÇïáõïÝ»ñÇÝ, å»ï³Ï³Ý Ï³éáõÛó-
Ý»ñÇÝ, Ñ»ï³½áï³Ï³Ý Ï»ÝïñáÝÝ»ñÇÝ: ²ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí, 

                                                
1  ¶Çï³Ï³Ý ·ñ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ù»ç ÙÇçýÇñÙ³ÛÇÝ ó³Ýó»ñÇÝ »ñµ»ÙÝ ³Ýí³ÝáõÙ »Ý §³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý ó³Ýó»ñ¦ Ï³Ù 

§µÇ½Ý»ë-ó³Ýó»ñ¦: 
2  Cook K.S., Emerson R. M. Power, Equity and Commitment in Exchange Networks. American Sociological Review, 1978, 43(5): 

721-739 
3  Hakanson H. (ed.) International Marketing and Purchasing of Industrial Goods: An Interaction Approach. John Wiley & Sons, 

Ltd.: Chichester, 1982 


