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ì²ð¸²Ü ¶ðÆ¶àðÚ²Ü 

ÐÐ ¶²² Ø. øáÃ³ÝÛ³ÝÇ ³Ýí³Ý ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý 
ÇÝëïÇïáõïÇ Ïñïë»ñ ·Çï³ßË³ïáÕ, ï.·.Ã. 

 
²ð¸ÚàôÜ²´ºð²Î²Ü Üàð²ØàôÌàôÂÚ²Ü ìºð²Î²Ü¶ÜØ²Ü 

ÐÆØÜ²ÊÜ¸ÆðÜºðÀ 
 

ÐÐ Ñ³Ï³×·Ý³Å³Ù³ÛÇÝ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ Íñ³·ñÇ1 Ï»ï»ñÇó Ù»ÏÁ ÇÝáí³óÇáÝ Ñ³ÝÓÝ³-

ÅáÕáíÇ Ó¨³íáñáõÙÝ áõ ¹ñ³Ý ³éÝãíáÕ µÇ½Ý»ë Ý³Ë³·Í»ñÇ Ùß³ÏÙ³ÝÝ áõ Ý³Ë³å³ïñ³ëï-

Ù³ÝÝ ³ç³ÏóáõÙÝ ¿: ²ÛëåÇëáí, Ï³ñ¨áñíáõÙ ¿ Ýáñ³ÙáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¹»ñÁ ïÝï»ë³Ï³Ý ×·Ý³-

Å³ÙÇ Ñ³ÕÃ³Ñ³ñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ: 

Ð³Ï³×·Ý³Å³Ù³ÛÇÝ Ï³é³í³ñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ ³ÙµáÕç ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³Ý Ù³-

Ï³ñ¹³Ïáí ÏÇñ³éíáõÙ »Ý Ýáñ³ÙáõÍáõÃÛ³Ý Ñ»ï¨Û³É ï»ë³ÏÝ»ñÁ. 

1. Üáñ ³ñï³¹ñ³ï»ë³ÏÝ»ñÇ ëï»ÕÍáõÙ, áñáÝù ¹»é Ñ³ÛïÝÇ ã»Ý ëå³éáÕÝ»ñÇÝ Ï³Ù 

³ñï³¹ñ³ÝùÇ áñ³ÏÇ Ýáñ` ³í»ÉÇ µ³ñÓñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñÇ ëï»ÕÍáõÙ: 

2. ²ñï³¹ñ³Ï³Ý Ýáñ` ³í»ÉÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ù»Ãá¹Ý»ñÇ áõ ÙÇçáóÝ»ñÇ ëï»ÕÍáõÙ ¨ ÏÇñ³-

éáõÙ, áñáÝù ÙÇÝã ³Û¹ ã»Ý ÏÇñ³éí»É ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ×ÛáõÕ»ñáõÙ 

¨ áñáÝó ÑÇÙùáõÙ ÁÝÏ³Í »Ý ·Çï³Ï³Ý Ýáñ Ñ³ÛïÝ³·áñÍáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 
3. êå³éÙ³Ý Ýáñ ßáõÏ³Ý»ñÇ Ûáõñ³óáõÙ: 

4. ÐáõÙù³ÛÇÝ, ÝÛáõÃ³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÇ ¨ ÏÇë³ý³µñÇÏ³ïÝ»ñÇ Ýáñ ³ÕµÛáõñÝ»ñÇ ëï»Õ-

ÍáõÙ ¨ ÏÇñ³éáõÙ: 

²ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³Ï³ñ¹³Ïáí Ýáñ³ÙáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ëï»ÕÍÙ³Ý 
¨ ÏÇñ³éÙ³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÁ ×·Ý³Å³ÙÇ Ñ³ÕÃ³Ñ³ñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ Ý»ñÏ³Û³óí³Í ¿  

·Í³å³ïÏ»ñ 1-áõÙ: 

²ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ Ýáñ³ÙáõÍáõÃÛ³Ý í»ñ³Ï³Ý·ÝÙ³Ý ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ 

×·Ý³Å³Ù³ÛÇÝ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ·Ý³Ñ³ïí»É »Ý Ùß³ÏáÕ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³Ý ³ñï³¹ñ³ÝùÇ 

·Çï³ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ µ³ñÓñ³óÙ³Ý ÝÏ³ïÙ³Ùµ Ý»ñÏ³Û³óíáÕ å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ 
³å³ÑáíÙ³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó: ²Û¹åÇëÇ ·Ý³Ñ³ïáõÙÁ ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ ³Û¹ ³ñï³-

¹ñ³ÝùÇ ÃáÕ³ñÏÙ³Ý ³é³çÁÝÃ³ó ï»Ùå»ñÇ ³å³ÑáíáõÙ ¨ ×ÛáõÕÇ Ï»Ýë³óÇÏÉÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ 

ï¨áÕáõÃÛ³Ý Ïñ×³ïáõÙ, ÁÝ¹ áñáõÙ ³é³ÝÓÝ³óíáõÙ »Ý Ï»Ýë³óÇÏÉÇ ·Çï³Ñ»ï³½áï³Ï³Ý, 

ÏáÝëïñáõÏïáñ³Ï³Ý-Ý³Ë³·Í³ÛÇÝ, ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý, ÷áñÓ³ñ³ñ³Ï³Ý ¨ ÃáÕ³ñÏÙ³Ý Ñ³ï-

í³ÍÝ»ñÁ: 
²Û¹ Ñ³ïí³ÍÝ»ñÇ Ïñ×³ïÙ³Ý áõ Ýáñ Ï»Ýë³óÇÏÉÇ ëï»ÕÍÙ³Ý ¹»åùáõÙ µ³ñÓñ³ÝáõÙ ¿ 

³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ÇÝï»ÝëÇíáõÃÛáõÝÁ, ³ñ³·³ÝáõÙ »Ý Ýáñ ³ñï³¹ñ³ÝùÁ ëå³éáÕ Ó»éÝ³ñÏáõ-

ÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ Ýáñ³óÙ³Ý ï»Ùå»ñÁ, µ³ñÓñ³ÝáõÙ ¿ ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ, 

ÃáÕ³ñÏíáÕ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ·Çï³ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ³ëïÇ×³ÝÁ: ²Ûëï»ÕÇó ¿É ³é³ç³ÝáõÙ »Ý 
Ù»ù»Ý³ßÇÝáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ³ÛÝ ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ, áñáÝóÇó Ï³ñ»ÉÇ ¿ ³é³ÝÓÝ³óÝ»É. 

                                                
1  Ð³Ï³×·Ý³Å³Ù³ÛÇÝ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ Íñ³·Çñ: 

(Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ²½·³ÛÇÝ ÅáÕáíáõÙ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý í³ñã³å»ïÇ »ÉáõÛÃÇó µËáÕ 
ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ ó³ÝÏÁ), http://www.gov.am/am/Anticrisis/: 
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¶Í³å³ïÏ»ñ 1 
ÐÐ³³ÏÏ³³××··ÝÝ³³ÅÅ³³ÙÙ³³ÛÛÇÇÝÝ  ÏÏ³³éé³³íí³³ññÙÙ³³ÝÝ  ··ááññÍÍÁÁÝÝÃÃ³³óóááõõÙÙ  ÝÝááññ³³ÙÙááõõÍÍááõõÃÃÛÛááõõÝÝÝÝ»»ññÇÇ  ëëïï»»ÕÕÍÍÙÙ³³ÝÝ  ¨̈  

ÏÏÇÇññ³³ééÙÙ³³ÝÝ  ÙÙ»»ËË³³ÝÝÇÇ½½ÙÙÁÁ  ³³ññ¹¹ÛÛááõõÝÝ³³µµ»»ññ³³ÏÏ³³ÝÝ  ÓÓ»»ééÝÝ³³ññÏÏááõõÃÃÛÛááõõÝÝÝÝ»»ññÇÇ  ÙÙ³³ÏÏ³³ññ¹¹³³ÏÏááíí22  

  
1. Ò»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¹³ë³Ï³ñ·áõÙÁ, Áëï ¹ñ³Ýó ï»ËÝÇÏ³ÛÇ, ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ, 

ÝÛáõÃ³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÇ ¨ ÃáÕ³ñÏíáÕ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ Ñ³Ù³ë»éáõÃÛ³Ý,  

2. ×ÛáõÕÇ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ïááå»ñ³óÙ³Ý ¨ ÇÝï»·ñÙ³Ý áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÑÇÙÝ³-
íáñáõÙÁ, 

3. Ýáñ³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ Ýáñ³ÙáõÍáõÃÛ³Ý Ý³Ë³¹ñÛ³ÉÝ»ñÇ ·Ý³Ñ³ïáõÙÁ, 

4. Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ¨ í³ñÏ³ÛÇÝ ³ñïáÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ å»ï³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÙÁ, 

5. ÙÇç³½·³ÛÇÝ ·Çï³³ñï³¹ñ³Ï³Ý Ñ³Ù³ÉÇñÝ»ñÇ í»ñ³Ï³Ý·ÝáõÙÁ, 
6. ×ÛáõÕ³ÛÇÝ Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ Ýáñ ï»Õ³ß³ñÅ»ñÇ Ó¨³íáñáõÙÁ, áñÁ å»ïù ¿ áõÕÕí³Í 

ÉÇÝÇ ÇÝãå»ë ³ÙµáÕç ×ÛáõÕÇ, ³ÛÝå»ë ¿É Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý í»ñ³ñï³-

¹ñáõÃÛ³ÝÁ, 

7. ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Ï»ÝïñáÝ³óáõÙÁ` Áëï ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ¨ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý 

Ñ³Ù³ë»éáõÃÛ³Ý, áñÁ ÃáõÛÉ ¿ ï³ÉÇë µ³ñÓñ³óÝ»É ×ÛáõÕÇ Ýáñ³ÙáõÍáõÃÛ³Ý ³ÏïÇíáõ-

                                                
2  Менеджмент организации. Под общей ред. В.Е. Ланкина. Таганрог: ТРТУ, 2006, с. 253. 

Îáñåáñ³ïÇí é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï Ñ³ïí³ÍáõÙ 

 

²ñï³ùÇÝ ÙÇç³í³ÛñÇ ï³ññ»ñÁ` 
ïÝï»ë³Ï³Ý, ·Çï³ï»Ë-
ÝÇÏ³Ï³Ý, ëáóÇ³É³Ï³Ý, 

ù³Õ³ù³Ï³Ý 

 

Üáñ³ÙáõÍáõÃÛ³ÝÁ 
Ñ³ïÏ³óíáÕ 
é»ëáõñëÝ»ñÁ 

 

Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ, áñáÝù 

í»ñ³µ»ñíáõÙ »Ý ß³ÑáõÛÃÇ 
³×ÇÝ ¨ ³ÛÉÝ: 

 

Î³½Ù³Ï»ñ-
åáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
ÃáõÛÉ ¨ áõÅ»Õ 

ÏáÕÙ»ñÁ 

Üáñ³ÙáõÍ³Ï³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝ 

 

Ü³ËÏÇÝáõÙ »Õ³Í Ýá-
ñ³ÙáõÍ³Ï³Ý Ý³Ë³-
·Í»ñÇ ÏÛ³ÝùÇ ÏáãáõÙ 

 

¶ÐöÎ² -Ç ÙÇç¨ 
é»ëáõñëÝ»ñÇ 

µ³ßËáõÙ 

 

Üáñ Ùï³Ñ³Õ³óáõÙÝ»ñÇ 
³ÕµÛáõñÝ»ñ 

 

²ñï³ùÇÝ 
 

Ü»ñùÇÝ 

Î³ñ×³Å³ÙÏ»ï 
·áñÍáÝÝ»ñ 

Üáñ Ý³Ë³·Í»ñÇ 
ÁÝïñáõÃÛáõÝ 

Üáñ Ý³Ë³·Í»ñÇ 
³é³ç³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñ 

Üáñ Ý³Ë³·Í»ñÇ 
Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ 

é»ëáõñëÝ»ñÇ ïñ³Ù³¹ñáõÙ 
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ÃÛáõÝÁ ¨ Ïñ×³ï»É ¶ÐöÎ²-Ç íñ³ Ï³ï³ñíáÕ Í³Ëë»ñÁ, 

8. Ýáñ ×ÛáõÕ³ÛÇÝ Ï³éáõóí³ÍùÇ ëï»ÕÍáõÙÁ, Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ ï»Õ³ß³ñÅ»ñÇ Ó¨³íáñáõÙÁ, 

áñÁ Ï³åí³Í ¿ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ¨ ÃáÕ³ñÏíáÕ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ·Çï³ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý 
Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ µ³ñÓñ³óÙ³Ý, Ýáñ ÑáõÙù³ÝÛáõÃ»ñÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý, ÇÝï»·ñ³óÙ³Ý ¨ 

Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ ³å³ÑáíÙ³Ý Ñ»ï, 

9. ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ µ³ñÓñ³óÙ³Ý ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ ³å³ÑáíáõÙÁ, 

áñÁ ÑÝ³ñ³íáñ ¿ Ñ³Ù³ï»Õ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý, í»ñçÝ³Ï³Ý ëå³é-

Ù³Ý ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ÃáÕ³ñÏÙ³Ý ¨ Ñ³í³ùáÕ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ëï»ÕÍÙ³Ý ÙÇçáóáí, 
10. ÏáÝëïñáõÏïáñ³ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý ·Çï³Ñ»ï³½áï³Ï³Ý Ï»ÝïñáÝÇ ëï»ÕÍáõÙÁ, áñÁ 

Ï³ñáÕ ¿ ÑÇÙÝ³íáñ»É ÇÝÏáõµ³óÇáÝ, ã³÷³·Çï³Ï³Ý, ÏÉ³ëï»ñ³ÛÇÝ, ï»ËÝáå³ñÏ³ÛÇÝ 

¨ ³ÛÉ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ëï»ÕÍÙ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ó¨³íáñÙ³Ý ³ÝÑ³ñÅ»ß-

ïáõÃÛáõÝÁ: 

ÐÐ Ýáñ³ÙáõÍáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ ¨ ¹ñ³ ×ÛáõÕ³ÛÇÝ Ï³éáõóí³ÍùáõÙ å»ïù ¿ ³é³ÝÓ-

Ý³óÝ»É.  

 Ñ³ëïáó³·áñÍÇù³ÛÇÝ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛáõÝÁ, áñï»Õ ÃáÕ³ñÏíáõÙ »Ý Ñ³ïáõÏ ë³ñ-

ù³íáñáõÙÝ»ñ, ÏáÙåñ»ëáñÝ»ñ, åáÙå»ñ, ³íïá·»Ý Ï³éáõÛóÝ»ñ ¨ Ñ³ñÙ³ñ³ÝùÝ»ñ, 

 ¿É»Ïïñ³ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á, áñï»Õ ÃáÕ³ñÏíáõÙ »Ý Ù³ÉáõË³ÛÇÝ ³ñï³¹ñ³Ýù, 

¿É»Ïïñ³ß³ñÅÇãÝ»ñ, ·»Ý»ñ³ïáñÝ»ñ, ÏáÙáõï³óÇáÝ ³å³ñ³ïÝ»ñ ¨ Éáõë³ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý 

ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñ: 

 ë³ñù³ßÇÝáõÃÛáõÝÁ ¨ ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ ×ÛáõÕ»ñÁ, áñï»Õ ÃáÕ³ñÏíáõÙ »Ý ¿É»Ïïñ³ë³ñù»ñ, 

ã³÷Çã ³å³ñ³ïÝ»ñ, é»É»Ý»ñ ¨ ³ÛÉ ³ñï³¹ñ³ï»ë³ÏÝ»ñ: 

Ø»ù»Ý³ßÇÝáõÃÛ³Ý »ÝÃ³×ÛáõÕ»ñÇ Ýáñ³ÙáõÍáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ, áñå»ë ÑÇÙÝ³-

Ï³Ý áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñ å»ïù ¿ Ñ³Ù³ñ»É ³ÛÝ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ×ÛáõÕ»ñÇ ½³ñ·³óáõÙÁ, áñáÝó 

³ñï³¹ñ³ÝùÁ »ÝÃ³Ï³ ¿ Ýáñ³óÙ³Ý ¨ áñï»Õ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ¨ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý 

Ñ³Ù³ë»éáõÃÛ³Ý íñ³ ÑÝ³ñ³íáñ ¿ Ï³½Ù³Ï»ñå»É áõÕÕ³Ñ³Û³ó ÇÝï»·ñ³óÇ³ ¨ Ñ»ï¨³µ³ñ 

ëï»ÕÍ»É Ñ³Ù³ï»Õ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñ, ÇÝãå»ë Ý³¨` ³ñï³¹ñ³Ýù Ñ³í³ùáÕ Ï³½Ù³Ï»ñåáõ-

ÃÛáõÝÝ»ñ: Ø»ù»Ý³ßÇÝáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍáõÙÁ Ï³åí³Í ¿ ¹ñ³ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý 

Ï»ÝïñáÝ³óÙ³Ý Ñ»ï, áñÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É ï»ËÝÇÏ³å»ë Ñ³Ù³ë»é Ñ³ëïáóÝ»ñÇ ¨ 
¹ñ³Ýó ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ñ³Ý·áõÛóÝ»ñÇ ³ñï³¹ñ³Ï³Ý Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Í³í³ÉÇ ³í»É³óÙ³Ý 

×³Ý³å³ñÑáí: ²ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Ï»ÝïñáÝ³óáõÙÁ å³Ñ³ÝçáõÙ ¿ Ï³åÇï³ÉÇ Ýáñ Ï³éáõóí³ÍùÇ 

ëï»ÕÍáõÙ, áñÁ ÃáõÛÉ ¿ ï³ÉÇë ÃáÕ³ñÏ»É í»ñçÝ³Ï³Ý ëå³éÙ³Ý ³ñï³¹ñ³Ýù, ÇÝãÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ 

Ù»ù»Ý³ßÇÝ³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³ñáÕ³ÝáõÙ »Ý ³å³Ñáí»É »ñÏñÇ ³é³ÝÓÇÝ ×ÛáõÕ»ñÇ 

ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ ¨ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ³ñï³Ñ³ÝáõÙÁ: ²ÛÅÙ Ù»ù»Ý³ßÇÝáõÃÛ³Ý Ï»Ýïñá-
Ý³óáõÙÁ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ³ñï³Ñ³ÛïíáõÙ ¿ ¿É»Ïïñ³Ï³Ý, ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ ¨ ûåïÇÏ³Ï³Ý ë³ñù³-

íáñáõÙÝ»ñÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñáí: 

Ø»ù»Ý³Ý»ñÇ ¨ ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý »ÝÃ³µ³ÅÝÇ ³Ù»Ý³Ëáßáñ ËáõÙµÁ 

Ñ³ëïáóÝ»ñÇ ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝÝ ¿: ²Ûë ËÙµÇ Ù»ç ÙïÝáõÙ ¿ Ù»ï³Õ³Ñ³ï Ñ³ëïáóÝ»ñÇ, ÷³Û-

ï³Ùß³ÏÙ³Ý, ¹³ñµÝáó³ÛÇÝ, ¿É»Ïïñ³½á¹Ù³Ý, Ù»Ë³ÝÇÏ³Ï³Ý ½á¹Ù³Ý Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï 
ë³ñù³íáñ³ÝùÇ ¨ ³ÛÉ ïÇåÇ Ñ³ëïáóÝ»ñÇ ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝÁ: 2001-2008ÃÃ. ³Ûë ËáõÙµÁ å³Ñ-

å³Ý»É ¿ Çñ ·»ñ³ÏßÇé ¹ÇñùÁ` »ÝÃ³µ³ÅÝÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ Ù»ç ï³ï³Ýí»Éáí 31-50%: 

Ø»ï³Õ³·áñÍáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ Ù»ù»Ý³Ý»ñÇ ¨ ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ËáõÙµÝ ¿, 

áñÁ Ý»ñ³éáõÙ ¿ Ñ³ïÏ³å»ë ßÇÝ³ñ³ñ³Ï³Ý Ù»ù»Ý³Ý»ñÇ ¨ ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñÇ, ëÝÝ¹³ÙÃ»ñùÇ, 

ËÙÇãùÝ»ñÇ, ÍË³ËáïÇ ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝ, Ù³Ý³Í³·áñÍ³Ï³Ý ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝ, ÃÕÃÇ, ëïí³ñ³-
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ÃÕÃÇ ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝ, Ù»ù»Ý³Ý»ñÇ ¨ ë³ñù³íáñ³ÝùÝ»ñÇ ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝ ¨ ³ÛÉÝ: ÊáõÙµÁ 2001-

2008 ÃÃ. ·ñ»Ã» å³Ñå³Ý»É ¿ Çñ ÏßÇéÁ ÁÝ¹Ñ³ÝáõñÇ Ù»ç` ï³ï³Ýí»Éáí 16-28%: §Ø»Ë³ÝÇ-

Ï³Ï³Ý ë³ñù³íáñ³ÝùÇ ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝ¦ ËáõÙµÁ, áñÝ ÁÝ¹·ñÏáõÙ ¿ ß³ñÅÇãÝ»ñÇ, ïáõñµÇÝÝ»ñÇ, 
åáÙå»ñÇ, ÏáÙåñ»ëáñÝ»ñÇ, ³é³Ýóù³Ï³ÉÝ»ñÇ ¨ ³ÛÉÝÇ ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝ, Çñ Ïßéáí »ññáñ¹Ý ¿: 

Üñ³ ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßÇéÁ 2001-2008 ÃÃ. ï³ï³Ýí»É ¿ 14-18% ë³ÑÙ³ÝÝ»ñáõÙ: 

Ø»ù»Ý³ßÇÝáõÃÛ³Ý áÉáñïáõÙ áñå»ë Ñ³Ï³×·Ý³Å³Ù³ÛÇÝ ÙÇçáó³éáõÙ, ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ 

Ùß³Ï»É ¨ Ý»ñ¹Ý»É ÙáÝÇÃáñÇÝ·Ç Ñ³Ù³Ï³ñ·, áñÁ ÃáõÛÉ Ïï³ Ï³ÝË³ï»ëáõÙÝ»ñ Ï³ï³ñ»É ¨ 

Ùß³Ï»É ½³ñ·³óÙ³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý ëó»Ý³ñÝ»ñ: 
¸ñ³ Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿` 

 ÝÛáõÃ³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÇ ³å³ÑáíÙ³Ý ¨ û·ï³·áñÍÙ³Ý ·Ý³Ñ³ïáõÙ, 

 Ýáñ³ÙáõÍáõÃÛ³Ý ï»ë³ÏÝ»ñÇ Ûáõñ³óÙ³Ý ¨ ÃáÕ³ñÏÙ³Ý ÑÇÙÝ³íáñáõÙ: 
ÜÛáõÃ³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý ÙáÝÇÃáñÇÝ·Á å»ïù ¿ ÁÝ¹·ñÏÇ` ï»Õ³Ï³Ý 

µÝ³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÇó ëï³óíáÕ Ýáñ ÑáõÙù³ÝÛáõÃ³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝ  

 Ý»ñÙáõÍíáÕ ÝÛáõÃ³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÇ û·ï³·áñÍáõÙ, áñÁ Ï³åí³Í ÏÉÇÝÇ Ýáñ³ÙáõÍáõ-

ÃÛ³Ý ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ÃáÕ³ñÏÙ³Ý ¨ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý Ñ»ï: 

àñáß Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï »Ý Ù»ï³ÕÛ³ é»ëáõñëÝ»ñ 

¨ ÏÇë³å³ïñ³ëïáõÏÝ»ñ: ¾É»Ïïñ³ï»ËÝÇÏ³ÛÇ ¨ Ñ»é³Ñ³Õáñ¹³ÏóÙ³Ý ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñÇ ³ñ-

ï³¹ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï é»ëáõñëÝ»ñÇ Ï³½ÙáõÙ ·»ñ³ÏßéáõÙ »Ý åÕÝÓÇ, Ù³ÉáõËÝ»ñÇ ¨ 

ï³ñµ»ñ ïÇåÇ é³¹Çá, ¿É»Ïïñ³ ÏÇë³å³ïñ³ëïáõÏÝ»ñ: Ø»ù»Ý³ßÇÝáõÃÛ³Ý Ýßí³Í »ÝÃ³×Ûáõ-

Õ»ñÇ ³×Á Ï³Ëí³Í ¿ Ù»ï³ÕÛ³ é»ëáõñëÝ»ñÇ Ý»ñÙáõÍáõÙÇó, ³Û¹ ³éáõÙáí å»ïù ¿ Ý»ñÙáõÍ»É ³ÛÝ 

é»ëáõñëÝ»ñÁ, áñáÝù ³ÝÑñ³Å»ßï »Ý ÇÝãå»ë ·Çï³ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý µ³ñÓñ Ù³Ï³ñ¹³Ïáí ³ñï³-

¹ñ³ÝùÇ ÃáÕ³ñÏÙ³Ý, ³ÛÝå»ë ¿É µ³ñÓñ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ ÏÇñ³éÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: 

²ÛëåÇëáí, Ï³ñáÕ »Ýù ³ë»É, áñ ÐÐ Ù»ù»Ý³ßÇÝáõÃÛ³Ý é»ëáõñë³û·ï³·áñÍÙ³Ý áõ µ³ñÓñ 

ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ ÏÇñ³éÙ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ, Ý»ñÙáõÍÙ³Ý ¨ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý ï»ë³Ï»ïÇó ÁÝ¹Ñ³-

Ýáõñ ³éÙ³Ùµ µ³í³ñ³ñ ã¿: ²ÛÅÙ Ù»ù»Ý³ßÇÝáõÃÛáõÝÁ ³ñï³Ñ³ÝáõÙ ¿ 200 ï»ë³ÏÇ ³ñï³-

¹ñ³Ýù, áñÇó ÁÝ¹³Ù»ÝÁ 14-Ý »Ý Ù³ëÝ³·Çï³óí³Í, ³ÛëÇÝùÝ, ÁÝ¹³Ù»ÝÁ 8%-Á, áñÁ ³ÙµáÕçáíÇÝ 

ãÇ Ñ³Ù³ñíáõÙ Ýáñ³ÙáõÍáõÃÛ³Ý ³ñï³¹ñ³Ýù: 

Àëï ³Û¹Ù, ×ÛáõÕÇ Ýáñ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ÃáÕ³ñÏÙ³Ý ¨ é»ëáõñëÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï û·ï³-
·áñÍÙ³Ý Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ÑÇÙÝ³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÝ »Ý. 

 Ùß³Ï»É Ù»ù»Ý³ßÇÝáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ¨ ×ÛáõÕ³ÛÇÝ Ï³éáõóí³ÍùÇ Ó¨³íáñÙ³Ý áõÕÕí³-

ÍáõÃÛáõÝÁ, 

 ·Ý³Ñ³ï»É ×ÛáõÕÇ ½³ñ·³óÙ³Ý ·áñÍáÝÝ»ñÁ ¨ Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ ï»Õ³ß³ñÅ»ñÁ, Áëï 

Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ Ï³ñ¨áñáõÃÛ³Ý, 

 µ³ó³Ñ³Ûï»É ·Çï³ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý Ý»ñáõÅÇ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, 

 ·Ý³Ñ³ï»É ×ÛáõÕ³ÛÇÝ Ýáñ³ÙáõÍáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÁ ¨ ¹ñ³ 

¹Çí»ñëÇýÇÏ³óÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, 

 µ³ó³Ñ³Ûï»É ³ñï³¹ñ³ÝùÇ Í³í³ÉÇ, Ï³éáõóí³ÍùÇ ¨ ÇÝ¹»ùëÝ»ñÇ ÷á÷áËáõÃÛ³Ý ·áñ-

ÍáÝÝ»ñÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ù»ù»Ý³ßÇÝ³Ï³Ý ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ÃáÕ³ñÏÙ³Ý Ï»ÝïñáÝ³óáõÙÁ: 
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 ²ÕÛáõë³Ï 1  
ØØ»»ùù»»ÝÝ³³ßßÇÇÝÝ³³ÏÏ³³ÝÝ  ³³ññïï³³¹¹ññ³³ÝÝùùÇÇ  ÍÍ³³íí³³ÉÉÁÁ,,  ïï»»ëë³³ÏÏ³³ññ³³ññ  ÏÏßßÇÇééÁÁ  ¨̈  ÇÇÝÝ¹¹»»ùùëëÝÝ»»ññÁÁ  ÝÝ³³ËËááññ¹¹  ïï³³ññíí³³  ÑÑ³³ÙÙ»»ÙÙ³³ïïááõõÃÃÛÛ³³ÙÙµµ33    

²ñï³¹ñ³ÝùÇ Í³í³ÉÁ ¥ÙÉÝ. ¹ñ³Ù¤ î»ë³Ï³ñ³ñ ÏßÇéÁ ¥%¤ ÆÝ¹»ùëÝ»ñÁ ¥%¤ ²ñï³¹ñ³ÝùÇ 
³Ýí³ÝáõÙÁ 

2003 2004 2005 2006 2008 2009 2003 2004 2005 2006 2008 2009 2003 2004 2005 2006 2008 2009 

ÐÐ ³ÙµáÕç ³ñ¹ÛáõÝ³-
µ»ñáõÃÛáõÝÁ 

426053 536264 651920 644863 739292 664523 100 100 100 100 100 100 125 127 122 99 102 92.5 

ÐÐ Ù»ù»Ý³ßÇÝáõÃÛáõÝ 14499 17341 16076 17434 22304 21450 3.4 3.2 2.5 2.7 2.7 2.6 135 139 93 91 98  

áñÇó`  

1. Ù»ù»Ý³Ý»ñÇ ¨ ë³ñ-
ù³íáñáõÙÝ»ñÇ ³ñï³-
¹ñáõÃÛáõÝ 

5821 7520 6627 7560 6728 6790 0.40 0.43 0.42 0.44 1.3 1.3 115 132 89 114 83 98 

2. ·ñ³ë»ÝÛ³Ï³ÛÇÝ 
ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñÇ ¨ 
Ñ³ßíÇã ï»ËÝÇÏ³ÛÇ 
³ñï³¹ñáõÃÛáõÝ 

745 1018 695 634 695 419 0.05 0.06 0.04 0.04 0.1 0.06 144 137 68 91 103 60 

3. ¿É»Ïïñ³Ï³Ý Ù»ù»Ý³-
Ý»ñÇ ¨ ë³ñù³íáñáõÙ-
Ý»ñÇ ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝ 

3866 4495 4612 5104 7434 3611 0.27 0.28 0.29 0.29 1.5 0.9 129 102 105 102 104 68 

4. é³¹ÇáÛÇ, Ñ»éáõëï³-
ï»ëáõÃÛ³Ý ë³ñù³íá-
ñáõÙÝ»ñÇ ³ñï³¹ñáõ-
ÃÛáõÝ 

827 474 597 686 1665 489 0.06 0.03 0.04 0.04 0.3 0.02 203 58 126 115 142 68 

5. µÅßÏ³Ï³Ý ë³ñù³íá-
ñ³ÝùÇ, ã³÷Çã ¨ ûå-
ïÇÏ³Ï³Ý ë³ñù»ñÇ ¨ 
Å³Ù³óáõÛóÝ»ñÇ 
³ñï³¹ñáõÃÛáõÝ 

3065 3149 3257 3164 5545 2601 0.06 0.03 0.04 0.04 1.1 1 139 104 94 108 107 47 

6. ³ÛÉ ïñ³Ýëåáñï³ÛÇÝ 
ÙÇçáóÝ»ñÇ ³ñï³-
¹ñáõÃÛáõÝ 

165 665 238 233 210 - 0.02 0.04 0.01 0.01 0.0 0.0 131 402 36 98 61 45 

  

                                                
3  §Ð³Û³ëï³ÝÇ íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý ï³ñ»·Çñù¦ (2009-2010¤, ÐÐ ²ìÌ, ºñ¨³Ý, 260-268 ¿ç: 
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ÆÝãå»ë »ñ¨áõÙ ¿ í»ñÁ µ»ñí³Í ³ÕÛáõë³Ï 1-Çó í»ñçÇÝ ï³ñáõÙ ï»ÕÇ ¿ áõÝ»ó»É Ù»ù»Ý³ßÇ-
Ý³Ï³Ý ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ³é³ÝÓÇÝ ï»ë³ÏÝ»ñÇ µÝ»Õ»Ý ù³Ý³ÏÇ ³ÝÏáõÙ: Ø»ù»Ý³ßÇÝ³Ï³Ý 
³ñï³¹ñ³ÝùÇ µÝ»Õ»Ý ù³Ý³ÏÇ ³é³ÝÓÇÝ ï»ë³ÏÝ»ñÇ Ïñ×³ïáõÙÁ ï»ÕÇ ¿ áõÝ»ó»É Ýñ³ ÝÛáõÃ³-
Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÇ ë³Ï³íáõÃÛ³Ý ¨ Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ïñ×³ïÙ³Ý å³ï×³éáí: Î³ñáÕáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÇ í»ñ³Ï³Ý·ÝáõÙÁ å³Ñ³ÝçáõÙ ¿ Ù»Í Í³í³ÉÇ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ ¨ ³ñ¹Ç³Ï³Ý³óáõÙ: 

ØÇç³½·³ÛÇÝ ÷áñÓÁ óáõÛó ¿ ï³ÉÇë, áñ Ù»ù»Ý³ßÇÝáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý áõÕÇÝ»ñÇ ¨ ËÝ¹Çñ-
Ý»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ Ù»Í Ù³ë³Ùµ Ï³åí³Í ¿ ¶ÐöÎ²-Ç Ï³ï³ñÙ³Ý Í³Ëë»ñÇ ³å³ÑáíÙ³Ý 
Ñ»ï: ²Û¹ Í³Ëë»ñÁ Ï³ï³ñíáõÙ »Ý ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ÏáÝëïñáõÏïáñ³Ï³Ý µ³ñ»É³íÙ³Ý ¨ 
ÃáÕ³ñÏÙ³Ý µ³ñÓñ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ Ý»ñ¹ñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: 

Ø»ù»Ý³ßÇÝáõÃÛ³Ý ¶ÐöÎ²-Ç íñ³ Ï³ï³ñí³Í Í³Ëë»ñÁ ï³ñµ»ñ »ñÏñÝ»ñáõÙ Ï³Ëí³Í 
»Ý ÉÇÝáõÙ ¹ñ³Ýó Ù»ù»Ý³ßÇÝáõÃÛ³Ý ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ ·Çï³ï³ñáõÃÛ³Ý ³ëïÇ×³ÝÇ 
µ³ñÓñ³óáõÙÇó: Ø»ù»Ý³Ý»ñÇ áõ ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Í³í³ÉáõÙ Ýáñ³ÙáõÍáõÃÛáõÝ 
óáõó³µ»ñ³Í Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßÇéÁ ÐÐ-áõÙ Ï³½ÙáõÙ ¿ 27%, ºíñ³ÙÇáõÃÛ³Ý 
»ñÏñÝ»ñáõÙ` 50%: ¾É»Ïïñ³Ï³Ý, ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ, ûåïÇÏ³Ï³Ý ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñÇ ³ñï³¹ñáõ-
ÃÛ³Ý ·Íáí Ýáñ³ÙáõÍáõÃÛáõÝ óáõó³µ»ñ³Í Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßÇéÁ ÐÐ-áõÙ 
Ï³½ÙáõÙ ¿ 57%, ºíñ³ÙÇáõÃÛ³Ý »ñÏñÝ»ñáõÙ` 53%: 

Ð³ëïáó³ßÇÝáõÃÛ³Ý áÉáñïáõÙ Ýáñ³ÙáõÍáõÃÛ³Ý ³ÏïÇíáõÃÛáõÝ ¹ñë¨áñ³Í Ó»éÝ³ñÏáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßÇéÁ ßáõñç 2 ³Ý·³Ù ÷áùñ ¿ ºíñ³ÙÇáõÃÛ³Ý óáõó³ÝÇßÇó, ³ÛÝÇÝã 
¿É»Ïïñ³ï»ËÝÇÏ³ÛÇ áÉáñïáõÙ óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ ·ñ»Ã» Ñ³í³ë³ñ »Ý: ²Ûëï»ÕÇó Ï³ñáÕ »Ýù 
»ÝÃ³¹ñ»É, áñ ¿É»Ïïñ³ï»ËÝÇÏ³ÛÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý áÉáñïÝ ³í»ÉÇ Ùáï ¿ »íñáå³Ï³Ý ã³÷³-
ÝÇßÝ»ñÇÝ, ù³Ý Ñ³ëïáó³ßÇÝ³Ï³ÝÁ: 

Ø»ù»Ý³Ý»ñÇ ¨ ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ·Íáí ¶ÐöÎ²-Ç íñ³ Ï³ï³ñí³Í 
Í³Ëë»ñÇ ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßÇéÁ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Í³Ëë»ñÇ Ù»ç Ï³½ÙáõÙ ¿` Áëï Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ` 
2.6%, Áëï ¶ÐöÎ² Çñ³Ï³Ý³óñ³Í Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ` 7% ¨ Áëï ³ÙµáÕç Ù»ù»Ý³ßÇÝáõÃÛ³Ý` 
2.7%: 

¾É»Ïïñ³Ï³Ý, ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ, ûåïÇÏ³Ï³Ý ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ·Íáí 
¶ÐöÎ²-Ç Í³í³ÉÇ ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßÇéÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ Áëï µáÉáñ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ` 3%, ¶ÐöÎ² 
Ï³ï³ñ³Í Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Í³Ëë»ñÇ ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßÇéÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ 5%, Áëï ³ÙµáÕç 
Ù»ù»Ý³ßÇÝáõÃÛ³Ý`6%: 

ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùµ Ï³ñáÕ »Ýù ³ë»É, áñ ·Çï³ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ íñ³ Ï³-
ï³ñí³Í Í³Ëë»ñÇ ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßÇéÁ Ñ³ëïáó³ßÇÝáõÃÛ³Ý Ù»ç ³í»ÉÇ µ³ñÓñ ¿, ù³Ý ¿É»Ïïñ³-
ï»ËÝÇÏ³ÛáõÙ, ³ÛÝÇÝã Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ù»ç ³éÏ³ ¿ Ñ³Ï³é³Ï »ñ¨áõÛÃÁ` 
¿É»Ïïñ³ï»ËÝÇÏ³ÛÇ ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝÁ å³Ñ³ÝçáõÙ ¿ ·Çï³Ñ»ï³½áï³Ï³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ 
³í»ÉÇ Ù»Í ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßÇé, ù³Ý Ñ³ëïáó³ßÇÝáõÃÛáõÝÁ, ³Û¹ Ù³ëÇÝ íÏ³ÛáõÙ ¿ ³ÛÝ ÷³ëïÁ, áñ 
¿É»Ïïñ³ï»ËÝÇÏ³ÛÇ ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝÁ ¹³ëíáõÙ ¿ µ³ñÓñ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý ¨ 
·Çï³ï³ñ ³ñï³¹ñ³Ýù ÃáÕ³ñÏáÕÝ»ñÇ ß³ñùÇÝ: 

Ä³Ù³Ý³Ï³ÏÇó å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ½³ñ·³ó³Í »ñÏñÝ»ñÇ ·Çï³ï³ñ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ Í³Ë-
ë»ñÇ Ó¨³íáñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ û·ï³·áñÍíáõÙ »Ý Ñ»ï¨Û³É ·áñÍáÝÝ»ñÁ ¨ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ. 

 ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ·Çï³ï³ñáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ ß³ñÅáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ ¨ ÃáÕ³ñÏíáÕ ³ñï³-
¹ñ³ÝùÇ Ýáñ³óÙ³Ý µ³ñÓñ ï»Ùå»ñÁ, 

 ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ù³Ý³Ï³Ï³Ý ¨ áñ³Ï³Ï³Ý í»ñ³÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ ·Çï³³ñï³¹ñ³Ï³Ý 
Ï³éáõóí³ÍùÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý µ³ñ»É³íÙ³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñÁ, 
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 ÑÇÙÝ³Ï³Ý ýáÝ¹»ñÇ ³ÏïÇí Ù³ëÇ Ýáñ³óÙ³Ý µ³ñÓñ ï»Ùå»ñÁ, áñáÝù ³é³ÝÓÇÝ ï»Ë-
ÝáÉá·Ç³Ï³Ý ½³ñ·³ó³Í »ñÏñÝ»ñáõÙ Ñ³ëÝáõÙ »Ý ÙÇÝã¨ 10-13%, ÇëÏ ¹ñ³Ýó ·Çï³ï³ñ 
Ñ³ïí³ÍáõÙ ³Û¹ óáõó³ÝÇßÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ ÙÇÝã¨ 30-35%,  

 å»ïáõÃÛ³Ý ³ç³ÏóáõÙÁ ·Çï³ï³ñ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ Ûáõñ³óÙ³Ý ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý, Ñ³ñ-
Ï³ÛÇÝ, í³ñÏ³ÛÇÝ ³ñïáÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ïñ³Ù³¹ñÙ³Ý ·áñÍáõÙ:  
ÐÐ Ù»ù»Ý³ßÇÝáõÃÛ³Ý ·Çï³ï³ñ Ñ³ïí³ÍáõÙ Ï³ñáÕ »Ý Ý»ñ·ñ³íí»É Ýáñ³ÙáõÍáõÃÛ³Ý 

Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñáÝù ½µ³ÕíáõÙ »Ý ·Çï³ï³ñ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ Ûáõñ³óÙ³Ý áõ ÃáÕ³ñÏÙ³Ý 
³ßË³ï³ÝùÝ»ñáí: âÝ³Û³Í ³éÏ³ ·Çï³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·áÛáõÃÛ³ÝÁ, ÙÇ¨ÝáõÛÝÝ 
¿, ·ñ»Ã» ¹³¹³ñ»É ¿ ·Çï³ï³ñ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ Ùß³ÏáõÙÝ áõ ÃáÕ³ñÏáõÙÁ: ²ÛÅÙ ÐÐ-áõÙ ·áñÍáõÙ 
»Ý ÷áùñ ¨ ÙÇçÇÝ ·Çï³ï³ñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñ, áñáÝó ·Çï³ï³ñ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 
Ñ³Ù³ñ ³é³çÝ³Ñ»ñÃ ËÝ¹ÇñÁ Ñ³Ù³ñíáõÙ ¿ ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙÁ: ÐÐ ³é¨ïñ³ÛÇÝ µ³ÝÏ»ñÝ 
áõÝ»Ý ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý í³ñÏ³ÛÇÝ ÑëÏ³Û³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñ, ë³Ï³ÛÝ ¹ñ³Ýó û·ï³·áñÍáõÙÁ 
ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏíáõÙ ¿ Ýñ³Ýáí, áñ ³Ýµ³í³ñ³ñ »Ý í³ñÏ»ñÇ ·ñ³í³Ï³Ý ³å³ÑáíáõÃÛ³Ý 
Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÁ, ¨ µ³ñÓñ »Ý í³ñÏ³ÛÇÝ ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñÁ: Ü»ñ¹ñáÕÝ»ñÝ ÁÝïñáõÙ »Ý ³ÛÝ 
·Çï³ï³ñ Ý³Ë³·Í»ñÁ, áñáÝù Ï³ñáÕ »Ý ³å³Ñáí»É ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ ³ëïÇ×³Ý 
(20-25%): ²Û¹ ³éáõÙáí ³é³ç³ñÏáõÙ »Ýù ·Çï³ï³ñ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ Ùß³ÏÙ³Ý, Ûáõñ³óÙ³Ý ¨ 
ÃáÕ³ñÏÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ëï»ÕÍ»É Ýáñ³ÙáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï»ÝïñáÝ, áñÁ Ï³ñáÕ ¿ ³ÝóÏ³óÝ»É ·Ç-
ï³ï³ñ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ÃáÕ³ñÏÙ³Ý ÁÝïñáõÃÛáõÝ, áñáß»É ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ·»ñ³Ï³Û»ÉÇáõÃÛáõÝÁ, 
ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ·Çï³ï³ñáõÃÛ³Ý Ý»ñáõÅÁ: Ø»ñ 
»ñÏÇñÝ áõÝÇ µ³ñÓñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ Íñ³·ñ³íáñáÕÝ»ñ, ·Çï³Ï³Ý ó³ÝóÇ ëï»ÕÍÙ³Ý Ù³ëÝ³-
·»ïÝ»ñ, áñáÝó Ñ³Ù³Ï»ÝïñáÝ³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ Ï³ñ¨áñ ¹»ñ áõÝÇ å»ïáõÃÛáõÝÁ: ÐÐ-Ç Ñ³Ù³ñ 
·Çï³Ï³Ý ó³ÝóÇ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙÁ Ï³åí³Í ¿ µ³ñÓñ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ ëï»ÕÍÙ³Ý ¨ 
Ý»ñ¹ñÙ³Ý µ³ñ¹áõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³ÕÃ³Ñ³ñÙ³Ý Ñ»ï: Ä³Ù³Ý³Ï³ÏÇó å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ Éáõñç 
¹Åí³ñáõÃÛáõÝ ¿ Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ µ³ñÓñï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý ßÕÃ³ÛÇ Ó¨³íáñáõÙÁ: ÐÐ-áõÙ Ï³ñ¨áñ-
íáõÙ ¿ Ý³¨ ·áñÍáÕ ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ Ýáñ³óáõÙÁ, áñÁ Ï³ñáÕ ¿ Ýå³ëï»É ÃáÕ³ñ-
Ï»Éáõ µÅßÏ³Ï³Ý ï»ËÝÇÏ³ÛÇ ÃáÕ³ñÏÙ³ÝÁ: ²Ûëûñ ÐÐ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ·Çï³Ï³Ý Ñ³ïí³ÍÝ»ñÇ 
½³ñ·³óÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÁ Ï³Û³ÝáõÙ ¿ ÑÇÙÝ³ñ³ñ ¨ ÏÇñ³é³Ï³Ý Ù³ßÏáõÙÝ»ñÇ ýÇÝ³Ý-
ë³íáñÙ³Ý Ù»ç: ºÃ» ýÇÝ³Ýë³íáñíÇ ÙÇ³ÛÝ ·ÇïáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³ñ³ñ Ù³ëÁ, ³å³ ¹ñ³ Ñ»ï ãÇ 
ÙÇ³Ý³ ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý ßÕÃ³Ý: Ð³Ûñ»Ý³Ï³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý Ñ³ïí³ÍÇ Ó¨³íáñÙ³Ý 
Ñ³Ù³ñ ·áÛáõÃÛáõÝ ãáõÝÇ áã ÙÇ Ù³Ïñáï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý ßÕÃ³: Ø»Ýù áõÝ»Ýù ³é³ÝÓÇÝ Ùß³-
ÏáõÙÝ»ñ, áñáÝù ãáõÝ»Ý Ûáõñ³óáõÙÝ»ñ ¨ í³×³éùÇ ßáõÏ³Ý»ñ: ØÇÝã¹»é ½³ñ·³ó³Í »ñÏñÝ»ñáõÙ 
³éÏ³ ¿ Ù³Ïñáï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý ßÕÃ³, áñÝ ³ÝÁÝ¹Ñ³ï ß³ñÅíáõÙ ¿ ¹»åÇ ÙÇç³½·³ÛÇÝ 
ßáõÏ³: î»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý ßÕÃ³ÛÇ ëï»ÕÍÙ³Ý Ñ³Ù³ñ Ï³ñ¨áñíáõÙ ¿ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ÙáïÇí³-
óáõÙÁ, áñÝ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ý³¨ µ³ñÓñ ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý Ñ³ïí³ÍÝ»ñÇ ÇÝï»·ñ³óÙ³Ý 
Ñ³Ù³ñ: ÐÐ-áõÙ ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý ·Çï³Ï³Ý Ùß³ÏáõÙÝ»ñ, ë³Ï³ÛÝ ¹ñ³Ýó ßáõÏ³Û³Ï³Ý Çñ³óáõÙÁ: 
ºÃ» ·³ÉÇù 4-5 ï³ñí³ ÁÝÃ³óùáõÙ ëï»ÕÍí³Í ÑáÉ¹ÇÝ·Ý»ñÁ Ï³ñáÕ³Ý³Ý ³ÝóÏ³óÝ»É 
í»ñ³Ï³éáõóáõÙ, Ýáñ³óÝ»É ÑÇÙÝ³Ï³Ý ýáÝ¹»ñÁ, ³ñï³¹ñ³Ï³Ý Ï³éáõóí³ÍùÁ ¨ Ý»ñ¹Ý»Ý 
ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñ, ³å³ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ëï»ÕÍ»É Ï³ÛáõÝ ¨ ß³ñÅáõÝ³Ï µ³ñÓñ 
ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý Ñ³ïí³Í: ²Û¹ Ñ³ïí³ÍÇ ëï»ÕÍÙ³Ý Ýå³ï³ÏÇ áõ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍáõÙÁ 
ÃáõÛÉ Ïï³ å³Ñå³Ý»É ¨ ½³ñ·³óÝ»É Ñ³Ûñ»Ý³Ï³Ý ·Çï³ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÁ, 
µ³ñÓñ³óÝ»É Ýáñ³ÙáõÍ³Ï³Ý ³ÏïÇíáõÃÛáõÝÁ, Ó¨³íáñ»É ¹ñ³ ·Çï³ï³ñ Ï³éáõóí³ÍùÁ ¨ 
ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý Ùß³ÏáõÙÝ»ñÁ Ý»ñÏ³Û³óÝ»É ÙÇç³½·³ÛÇÝ ßáõÏ³Ý»ñáõÙ: öáñÓÁ óáõÛó ¿ 
ï³ÉÇë, áñ ³Û¹ Ñ³ïí³ÍÁ Ï³ñáÕ ¿ Ý³Ë Ñ»ï³½áï»É ÐÐ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³Ý ·Çï³ï³-
ñáõÃÛ³Ý Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, Ùß³Ï»É Ñ³Ù³Ï³ñ·³ÛÇÝ Ùáï»óáõÙÝ»ñ, áñå»ë½Ç ¹ñ³Ýó ÙÇçáóáí 
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ÇÝï»·ñí»Ý Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ÝÙ³Ý ë»ÏïáñÝ»ñÁ: ºñÏñáñ¹` áõëáõÙÝ³ëÇñ»É Ýáñ³Ùáõ-
ÍáõÃÛ³Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÇÝï»·ñÙ³Ý ëÏ½µáõÝùÝ»ñÁ, ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ï»ë³ÏÝ»ñÁ ¨ 
ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ³ÕµÛáõñÝ»ñÁ: âáññáñ¹` ·Ý³Ñ³ï»É Ýáñ³ÙáõÍáõÃÛ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ï³¹ñ»ñÇ ·Çï³ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý å³ïñ³ëïáõÃÛáõÝÁ: ÐÇÝ·»ñáñ¹` Ùß³Ï»É Ýáñ³ÙáõÍáõÃÛ³Ý 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ µÇ½Ý»ëÇ ½³ñ·³óÙ³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ ¨ ³å³Ñáí»É ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý 
Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ó¨³íáñÙ³Ý å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ: ì»ó»ñáñ¹` Ýáñ³ÙáõÍáõÃÛ³Ý Ý»ñáõÅÇ áõëáõÙÝ³-
ëÇñÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ, ¹ñ³ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÝ áõ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝÁ Ý»ñÏ³Û³óÝ»É 
å»ï³Ï³Ý ùÝÝ³ñÏÙ³Ý ¨ µÛáõç»ï³ÛÇÝ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý: 

²ÛëåÇëáí, Ù»ù»Ý³ßÇÝáõÃÛ³Ý Ýáñ³ÙáõÍáõÃÛ³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍáõÙÁ ÃáõÛÉ ¿ ï³ÉÇë ëï»Õ-
Í»É ×ÛáõÕÇ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ·Çï³ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ¨ ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ µ³ñÓñ³óÙ³Ý 
Ý³Ë³¹ñÛ³ÉÝ»ñÝ áõ ·áñÍáÝÝ»ñÁ:  

 
 
 

ì²¸ÆØ ¶ðÆ¶àðÚ²Ü  

ÐäîÐ ³ëåÇñ³Ýï 
 

è²¼Ø²ì²ð²Î²Ü ²ÈÚ²ÜêÜºðÆ Ø²ðøºÂÆÜ¶²ÚÆÜ ÊÜ¸ÆðÜºðÀ 
 

Ø»Ý»çÙ»ÝÃÇ ¨ Ù³ñù»ÃÇÝ·Ç ·ñ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ù»ç Ý»ñÏ³Û³óí³Í »Ý é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý 
³ÉÛ³ÝëÇ ï³ñµ»ñ ë³ÑÙ³ÝáõÙÝ»ñ: ²é³í»É Ñ³×³Ë û·ï³·áñÍíáõÙ ¿ ´. ¶³ñ»ïÇ ¨ ä. ¸ÛáõëáÅÇ 
ÏáÕÙÇó ïñí³Í ë³ÑÙ³ÝáõÙÁ. §²ÉÛ³ÝëÝ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÇÝ ÏáÕÙÝá-
ñáßí³Í, µ³Ûó é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý ÇÝùÝáõñáõÛÝáõÃÛáõÝÁ å³Ñå³ÝáÕ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇ³íá-
ñáõÙÝ ¿¦1: è³½Ù³í³ñ³Ï³Ý ³ÉÛ³ÝëÝ»ñÇ ³ÏïÇí Ó¨³íáñáõÙÁ ëÏë»É ¿ 1980-³Ï³Ý ÃÃ. 
í»ñç»ñÇó, ¨ ³Ûëûñ ³ñ¹»Ý é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý ³ÉÛ³ÝëÝ»ñÁ ¿³Ï³Ý ¹»ñ³Ï³ï³ñáõÙ áõÝ»Ý 
Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó ßáõÏ³Ý»ñáõÙ:  

æ. ¸¨ÉÇÝÇ ¨ Ø. ´ÉÇÏÉÇÇ2 Ï³ñÍÇùáí ³ÉÛ³ÝëÝ»ñÇ ëï»ÕÍáõÙÝ áõÕÕí³Í ¿ ÷áË·áñÍ³Ïóáõ-
ÃÛ³Ý Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ Ù³ëÝ³ÏóÇ ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³ÝÁ: ²ÉÛ³ÝëÝ»ñáõÙ ÁÝÏ»ñáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇ³íáñáõÙÝ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ ¨ ÉÇó»Ý½ÇáÝ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ³·ñ»ñÇ 
ÑÇÙ³Ý íñ³, Ñ³Ù³ï»Õ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ëï»ÕÍÙ³Ý ÙÇçáóáí` Ñ³×³Ë ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ëáßáñ 
Ý³Ë³·Í»ñÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ:  

è³½Ù³í³ñ³Ï³Ý ³ÉÛ³ÝëÝ»ñÇ ï»ëáõÃÛ³Ý Ï³Û³óáõÙÁ ¨ ¿íáÉÛáõóÇ³Ý ³Ýó»É »Ý ÙÇ ù³ÝÇ 
÷áõÉ»ñáí: êÏ½µÝ³Ï³Ý ßñç³ÝáõÙ ³ÉÛ³ÝëÝ»ñÁ ëï»ÕÍíáõÙ ¿ÇÝ ³é³Ýó ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ù³ñù»-
ÃÇÝ·³ÛÇÝ Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáõ` áñå»ë ·áñÍ³ñù³ÛÇÝ Í³Ëë»ñÇ ûåïÇÙ³É³óÙ³Ý 
ËÝ¹ñÇ ÉáõÍáõÙ: ²Û¹ ÇÙ³ëïáí é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý ³ÉÛ³ÝëÝ»ñÇ Ó¨³íáñÙ³Ý ëÏ½µáõÝùÝ»ñÁ 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÙ »Ý è. øááõ½Ç ¨ ú. àõÇÉÛ³ÙëáÝÇ ï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ3: 

Ð»ï³·³ÛáõÙ ·Çï³Ï³Ý Ñ»ï³½áïáõÃÛ³Ý í»ÏïáñÝ áõÕÕíáõÙ ¿ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý 
³ÉÛ³ÝëÝ»ñÇ ¹»ñÇ í»ñÉáõÍáõÃÛ³ÝÁ` áñå»ë ÙÇçýÇñÙ³ÛÇÝ ÇÝï»·ñÙ³Ý Ûáõñ³Ñ³ïáõÏ Ùá¹»ÉÇ:  

è³½Ù³í³ñ³Ï³Ý ³ÉÛ³ÝëÝ»ñÇ ï»ëáõÃÛ³Ý Ù»ç Éáõñç Ý»ñ¹ñáõÙ ¿ Ï³ï³ñ»É èá½³µ»Ã 
Øáë Î³Ýï»ñÁ: Üñ³ ÏáÕÙÇó ³é³ç³ñÏí»É ¿ Ñ³Ù³Ï³ñ·í³Í, µ³í³Ï³ÝÇÝ É³ÛÝ Ùáï»óáõÙ, 

                                                
1  Гарретт Б., Дюссож П. Стратегические альянсы (Пер. с англ.).- М.: ИНФРА-М, 2002. 
2  Devlin G., Bleakley M. Strategic Alliances – Guidelines for Success. Long-Range Planning, 1988, 21 (5), p. 18-23. 
3  Коуз Р. Природа фирмы // Вестник С.-Петербургского университета. Серия «Экономика». 1992. № 4; Williamson O. 

Transaction Costs Economics and Organization Theory. Journal of Industrial and Corporate Change, 1993, vol. 2. 


