
 ¾æØÆ²ÌÆÜ 

ՀԱՂՈՐԴՈՒՄՆԵՐ

ԱՆՆԱ ՆԱԼԲԱՆԴՅԱՆ

 Մայր Ա թոռ Ս. Էջ միած նի « Վա չե եւ  Թա մար  Մա նուկ յան»
մա տե նա դա րան

ՄՇԱԿՈՒԹԱՅԻՆ ՔԱՂԱՔԱԿԱՆՈՒԹՅԱՆ
ՈՒՍՈՒՄՆԱՍԻՐՈՒԹՅՈՒՆԸ ԵՒ ԶԱՐԳԱՑՄԱՆ

ՀԻՄՆԱԿԱՆ ՓՈՒԼԵՐԸ 
(անդ րա դարձ  Թուր քիա յին)

Մ շա կու թա յին քա ղա քա կա նու թյու նը՝ որ պես մշա կույ թի մի ջո ցով 

պե տա կան կա ռա վար ման մե թոդ, հայտ նի է հնա գույն ժա մա նակ-

նե րից, սա կայն մշա կույ թի աս պա րե զում պե տա կան հե տե ւո ղա կան քա ղա-

քա կա նու թյու նը հա մե մա տա բար նոր ե րե ւույթ է։ Երկ րորդ աշ խար հա մար-

տից հե տո լայն տա րա ծում ստա ցած մշա կու թա յին ժո ղովր դա վա րու թյան 

գա ղա փա րը հաս տա տում էր, որ մշա կու թա յին տար բեր ա վան դու թյուն ներ 

հա մակց վում են հա սա րա կու թյան մեջ, եւ դրան ցից ո րե ւէ մե կը չպետք է 

ա ռա վել կամ «պաշ տո նա կան» մշա կույթ հռչա կել: Այս գա ղա փա րի շնոր-

հիվ յու րա քանչ յուր ոք մշա կույ թի հա վա սար հա սա նե լիու թյան եւ մշա-

կու թա յին կյան քին լիար ժեք մաս նակ ցե լու հնա րա վո րու թյուն ստա ցավ1: 

 Հարկ է նշել, որ այս ա մենն ար վում էր ոչ միայն մշա կու թա յին, այլ նաեւ 

քա ղա քա կան նպա տակ նե րով, քա նի որ այս պես պե տու թյու նը հան րու-

թյան վրա մշա կույ թի մի ջո ցով ազ դե լու լծակ էր ձեռք բե րում։

 Զար գաց ման ժա մա նա կա կից փու լում մշա կու թա յին քա ղա քա կա նու-

թյան ու սում նա սիր ման մե թոդ ները, ի րենց ար դիա կա նու թյան եւ  կար եւո-

րու թյան շնոր հիվ, լայն հան րայ նու թյուն են ձեռք բե րում։  Լի նե լով բազ-

1 Մշակույթի հանրայնացման մասին առավել մանրամասն տե՛ս D. Adams, A. Goldbard, 
Cultural democracy: a brief introduction, Seattle, The Institute for Cultural Democracy, 1995. 
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մա կող մա նի եւ բազ մա բո վան դակ՝ դրանք ա ռաջ են քա շում տա րաբ նույթ 

հար ցադ րում ներ եւ որ դեգ րում մե թո դա բա նու թյան լայն շրջա նակ2:  Բա ցի 

այդ, հարկ է նշել մշա կու թա յին քա ղա քա կա նու թյան ա նընդ հատ փո փոխ-

վող բնույ թի մա սին, ինչն էա պես բար դաց նում է վեր ջի նիս ու սում նա սի-

րու թյու նը։  Պատ ճա ռը, թերեւս, պետք է փնտրել տվյալ երկ րի քա ղա քա-

կան կուր սի փո փո խու թյան մեջ, քա նի որ մշա կու թա յին քա ղա քա կա նու-

թյան ի րա կա նաց ման հիմ քում ըն կած են տվյալ երկ րում տե ղի ու նե ցող 

պատ մա կան եւ  քա ղա քա կան ի րա դար ձու թյուն նե րը:

 Սույն հոդ վածն ու սում նա սի րում է մշա կու թա յին քա ղա քա կա նու-

թյունն առ հա սա րակ, նրա մո դել նե րը, բնու թագ րիչ նե րը, տե սակ նե րը, ձե-

ւա վոր ման հա մար անհ րա ժեշտ գոր ծոն նե րը եւ զար գաց ման փու լե րը` ի 

մաս նա վո րի անդ րա դարձ կա տա րե լով  Թուր քիա յին, ո րը մշա կույ թի մի-

ջո ցով պե տա կան կա ռա վար ման հե տաքր քիր օ րի նակ նե րից մե կը կա րող է 

լի նել։

Մ շա կույ թի աս պա րե զում պե տա կան մաս նակ ցու թյան ժա մա նա կա կից 

ձե ւը մշա կու թա յին քա ղա քա կա նու թյունն է, ո րը պատ մամ շա կու թա յին 

ժա ռան գու թյան պահ պան ման ու դրսե ւոր ման, մշա կույ թի հա վա սար հա-

սա նե լիու թյան ա պա հով ման, ար վես տի եւ ստեղ ծա գոր ծու թյան բո լոր տե-

սակ նե րի ա ջակ ցու թյան, ինչ պես նաեւ այլ երկր նե րում մշա կու թա յին ներ-

կա յու թյան ու դրանց վրա ազ դե ցու թյուն նե րի հա մա կար գումն ու կար-

գա վո րումն է: Մ շա կու թա յին քա ղա քա կա նու թյու նը պե տա կան քա ղա քա-

կա նու թյան ուղ ղու թյուն է, ո րը կապ ված է պե տու թյան եւ հա սա րա կու-

թյան մշա կու թա յին կյան քի նա խագծ ման, ի րա կա նաց ման եւ ա պա հով ման 

հետ, իսկ մշա կու թա յին գոր ծու նեու թյու նը վեր ջի նիս բո վան դա կու թյունն 

է:  Լի նե լով պե տա կան քա ղա քա կա նու թյան ա ռաջ նա հերթ ուղ ղու թյուն-

նե րից մե կը՝ այն հիմն վում է մշա կու թա յին ար ժեք նե րի եւ մշա կու թա յին 

գոր ծու նեու թյան հա սա նե լիու թյան ա պա հով ման վրա։  Սա կայն հարկ է 

նշել, որ մշա կու թա յին քա ղա քա կա նու թյունն ու նի ա նընդ հատ փո փոխ վող 

բնույթ. փո փոխ վում են ա ռաջ նա հեր թու թյուն նե րը եւ հե տաքրք րու թյուն-

նե րի շրջա նակ նե րը, փո փոխ վում է նաեւ մշա կու թա յին քա ղա քա կա նու-

թյան կուր սը։

Մ շա կու թա յին քա ղա քա կա նու թյան ազ գա յին հիմ քի ձե ւա վո րու մը 

նախ եւ ա ռաջ կախ ված է տվյալ հա սա րա կու թյու նում ըն դուն ված քա ղա-

քա կան գա ղա փա րա խո սու թյու նից ու մշա կու թա յին ար ժեք նե րից, ո րոնց 

2 A. Scullion, B. García, What is cultural policy research? International Journal of Cultural 
Policy, vol. 11, N 2, 2005, p. 113. 
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հիմ քում ըն կած են մշա կու թա յին գոր ծըն թաց նե րի, դրանց՝ հա սա րա կա-

կան զար գաց ման վրա ու նե ցած ազ դե ցու թյան, մշա կու թա յին քա ղա քա-

կա նու թյան մեջ գոր ծիչ նե րի ու նե ցած տե ղի եւ դե րի վե րա բեր յալ պատ կե-

րա ցում նե րը։

Մ շա կու թա յին զար գաց ման ու սում նա սի րու թյուն նե րով զբաղ վող ա մե-

րի կա ցի հայտ նի փոր ձա գետ ներ  Դոն Ա դամ սը եւ Ար լեն  Գոլդ բա րը նշում 

են, որ ի րա կան բազ մա կող մա նի մշա կու թա յին քա ղա քա կա նու թյուն ձե ւա-

վո րե լու հա մար հար կա վոր է ե րեք քայլ՝ մշա կու թա յին ար ժեք նե րի, նպա-

տակ նե րի եւ ա ռաջ նա հեր թու թյուն նե րի սահ մա նում, այդ նպա տակ նե րին 

ա ջակ ցող նա խա ձեռ նու թյուն նե րի ու ծախ սե րի ծրագ րում, ինչն էլ, ըստ 

էու թյան, ըն կալ վում է որ պես մշա կու թա յին «բա ցա հայտ» քա ղա քա կա-

նու թյան ձե ւա վո րում եւ  ա նուղ ղա կի քա ղա քա կա նու թյու նը մշտա դի տար-

կե լու ու ղի ներ (այս պես կոչ ված «պա հա պան շան» մե թոդ)` սահ ման ված 

չա փո րո շիչ նե րի լույ սի ներ քո սո ցիա լա կան յու րա քանչ յուր գոր ծո ղու-

թյան մշա կու թա յին ազ դե ցու թյու նը գնա հա տե լու հա մար3։

Այս կամ այն երկ րի մշա կու թա յին քա ղա քա կա նու թյու նը ճիշտ ըն-

կա լե լու հա մար հար կա վոր է հաս կա նալ տվյալ հա սա րա կու թյու նում ըն-

դուն ված «մշա կույթ» հաս կա ցու թյան սահ մա նու մը4: Այս տե սանկ յու նից 

երկր նե րը կա րե լի է բա ժա նել եր կու խմբի՝ երկր ներ, որ տեղ «մշա կույթ» 

ա սե լով հաս կա նում են «ար վեստ», եւ երկր ներ, որ տեղ այն նույ նաց վում 

է մար դու՝ ա զատ ժա մա նակ ու նե ցած զբաղ մուն քի, այլ կերպ ա սած՝ ազ-

գա յին ապ րե լա կեր պի հետ5: Ա ռա ջին դեպ քում այս բառն ու ղիղ հա մե-

մա տա կան է «ար վեստ» բա ռին, եւ մշա կու թա յին քա ղա քա կա նու թյու նը 

հիմ նա կա նում կենտ րո նա նում է, օ րի նակ, կեր պար վես տի ու թատ րո նի, 

գրա կա նու թյան, ար վես տի օ րե րի, տա րաբ նույթ փա ռա տո նե րի վրա: Այս-

պի սի քա ղա քա կա նու թյուն որ դեգ րած երկր նե րում մշա կույ թի նա խա րա-

րու թյուն նե րի ազ դե ցու թյան ո լորտ նե րը հիմ նա կա նում թատ րոն ներն են, 

պատ կե րաս րահ նե րը, թան գա րան նե րը, իսկ ար վես տի ժա մա նա կա կից ձե-

ւե րի (օ րի նակ՝ կի նո, ռոք ե րաժշ տու թյուն, հա մա կարգ չա յին դի զայն եւ 

այլն) հան դեպ վե րա բեր մուն քը կա րող է ոչ միան շա նակ լի նել: Երկ րորդ 

3 D. Adams, A. Goldbard, Basic concepts: modes and means of cultural policy-making. տե՛ս 
հատկապես Բ. բաժինը՝ “Modes of action in cultural policy, Talmayei”, The Institute for 
Cultural Democracy, 1995: 

4 Մշակույթ բառն ունի ավելի քան 165 տարբեր սահմանումներ։ 
5 F. Matarasso, C. Landry, Balancing act: twenty-one strategic dilemmas in cultural policy, 

Cultural Policies Research and Development Unit Policy, Note N 4, Council of Europe, 
Belgium, 1999, p. 11.
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դեպ քում ար վես տը տվյալ վայ րի ու ժո ղովր դի մշա կու թա յին մի ջա վայ րի 

ար տա հայտ չա մի ջոց նե րից մեկն է միայն: Այս պա րա գա յում երկ րի մշա-

կու թա յին քա ղա քա կա նու թյու նը կա րող է վե րա բե րել ա մեն ին չին՝ սկսած 

ազ գա յին պա րե րից եւ խո հա նո ցից մին չեւ նո րա ձե ւու թյուն6:  Վեր ջին տե-

սա կի երկր նե րի թվին է պատ կա նում նաեւ  Թուր քիան, որ տեղ ո րոշ հե-

տա զո տող նե րի կար ծի քով` ներ կա յիս ԱԶԿ-ի կա ռա վա րու թյան հա մար 

մշա կու թա յին դաշ տում ա ռաջ նա հեր թու թյու նը տրվում է մշա կու թա յին 

ժա ռան գու թյան պահ պան մանն ու ինք նու թյան կերտ մա նը, ին չի արդ յուն-

քում, սա կայն, չի ներ կա յաց վում որ եւէ հստակ տե սա կետ: Այլ կար ծիք-

նե րի հա մա ձայն ՝ մշա կու թա յին քա ղա քա կա նու թյու նը ստո րա դաս ված է 

զբո սաշր ջու թյան ռազ մա վա րու թյա նը, քա նի որ պե տու թյու նը մշա կույ թը 

հիմ նա կա նում հա մա րում է զբո սաշր ջու թյու նը գո վազ դե լու մի ջոց7:

Ա հա այս հա մա տեքս տում հարկ է ա ռանձ նաց նել մշա կու թա յին քա-

ղա քա կա նու թյան սահ մա նում նե րը եւ զար գաց ման փու լե րը:  Ժա մա նա կա-

կից մշա կու թա յին քա ղա քա կա նու թյունն ընդ հա նուր առ մամբ պայ մա նա-

կա նո րեն կա րե լի է բա ժա նել զար գաց ման հե տեւ յալ փու լե րի.

1-ին կամ նախ նա կան փուլ. Երկ րորդ աշ խար հա մար տից հե տո եւ մին-

չեւ Ի. դա րի 60-ա կան թվա կան նե րը լայն տա րա ծում գտած մշա կու թա յին 

ժո ղովր դա վա րու թյան կամ բո լո րի հա մար մշա կույ թի հա վա սար հա սա նե-

լիու թյան հիմ քում ըն կած էին պե տու թյան մշա կու թա յին եւ քա ղա քա կան 

նպա տակ նե րը։ Այս ժա մա նակ պե տու թյուն նե րը խնդիր էին դնում ազ դե-

լու բնակ չու թյան վրա` մշա կույ թի կրթող եւ դաս տիա րա կող դե րի մի ջո-

ցով։ Արդ յուն քում ժա մա նա կի մշա կու թա յին քա ղա քա կա նու թյան ա ռաջ-

նա հեր թու թյուն դար ձավ հան րու թյան հա մար մշա կու թա յին ար ժեք նե րի 

հա վա սար հա սա նե լիու թյու նը, օ րի նակ՝ պե տա կան հե ռուս տա-ռա դիոա-

լիք նե րով մշա կույ թի մաս սա յա կա նաց ման կամ թան գա րան ներ անվ ճար 

մուտ քի մի ջո ցով։

2-րդ  կամ կազ մա վոր ման փուլ. Ի դա րի 60-ա կան թվա կան նե րի վեր ջին եւ 

70-ա կան նե րի սկզբին մշա կու թա յին քա ղա քա կա նու թյան ի րա կա նաց ման 

վե րոնշ յալ ձե ւը բազ մա թիվ քննա դա տու թյուն նե րի ա ռիթ տվեց8։ Ո րոշ 

6 Անդ։
7 G. Sanul, Questioning the governance of culture in Turkey. A review of literature., http://

www.regionalstudies.org/uploads/R._G%C3%B6k%C3%A7e_Sanul_PDF.pdf p. 1-3.
8 Այս տեղ, որ պես օ րի նակ, կա րե լի է վերց նել Ֆ րան սիա յի մշա կու թա յին քա ղա քա կա նու-

թյան հայր հա մար վող Ֆ րան սիա յի մշա կույ թի ա ռա ջին նա խա րար Անդ րե  Մար լո յին եւ 
նրա ընդ դի մա խոս, հայտ նի սո ցիո լոգ, փի լի սո փա եւ մտա վո րա կան  Պիեր  Բորդ յուին. 
այս մա սին ա ռա վել ման րա մասն տե՛ս J. Ahearne, Between cultural theory and policy: the 
cultural policy thinking of Pierre Bourdieu, M. de Certeau and R. Debray, Centre for Cultural 
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տե սա բան նե րի կար ծի քով՝ նա խա պես ո րոշ ված մշա կու թա յին ար ժեք նե րի 

եւ գե ղար վես տա կան ձե ւե րի հա սա նե լիու թյու նը հա կա սում էր հա սա րա-

կու թյան ժո ղովր դա վար սկզբունք նե րին։ Ն րա նում նկա տում էին բազ մա-

թիվ նոր եւ ոչ ա վան դա կան դրսե ւո րում նե րի ան տե սում, ինչ պես նաեւ 

նշում էին, որ այդ մի ջո ցով փոք րա մաս նու թյուն կազ մող է լի տա յի մշա-

կույթն ու ար վես տը ստի պո ղա բար պար տադր վում էր բնակ չու թյան մե-

ծա մաս նու թյա նը։ 

Այս տեղ հարկ է նշել նաեւ մեկ կա րե ւոր ի րա դար ձու թյուն. 1967 թ. 

 դեկ տեմ բե րի 18-22-ը  Մո նա կո յում կա յա ցած` ՅՈՒՆԵՍԿՕ-ի կլոր սե ղան-

հան դիպ ման ժա մա նակ շրջա նա ռու թյան մեջ դրվե ցին «մշա կու թա յին քա-

ղա քա կա նու թյուն» սահ մա նու մը եւ դրա 4 տար բեր մո տե ցում նե րը։ Ըստ 

այդ հան դիպ ման զե կույ ցի՝ «մշա կու թա յին քա ղա քա կա նու թյուն» ա սե լով՝ 

հաս կաց վում էր «մշա կույ թի բնա գա վա ռում պե տու թյան գոր ծո ղու թյուն-

նե րի հիմք հան դի սա ցող գոր ծա ռա կան սկզբունք նե րի, վարչական եւ ֆի-

նան սա կան գոր ծու նեու թյան ու ըն թա ցա կար գե րի հա մա լիր»9։ 

 Սա կայն պետք չէ ակն կա լել, որ մշա կու թա յին քա ղա քա կա նու թյան մեկ 

մո դե լը կա րող է հա մա պա տաս խա նել բո լոր երկր նե րին, քա նի որ յու րա-

քանչ յուր եր կիր իր մշա կու թա յին քա ղա քա կա նու թյունն ի րա կա նաց նում 

է սե փա կան մշա կու թա յին ար ժեք նե րի, նպա տակ նե րի եւ ա ռաջ նա հեր թու-

թյուն նե րի հա մա ձայն։ Այդ է պատ ճա ռը, որ զե կույ ցում նաեւ նշվում են 

տե ղա կան իշ խա նու թյուն նե րի կող մից մշա կույ թի աս պա րե զում գոր ծո-

ղու թյուն նե րի 4 տար բեր մո տե ցում ներ. ա. «Մ շա կու թա յին քա ղա քա կա-

նու թյու նը նե րառ ված է հիմ նա կան պլա նա վոր ման մեջ. բ.  Պե տու թյու նը 

հաշ վի է առ նում, որ պա տաս խա նա տու է մշա կույ թի հա մար՝ ել նե լով այն 

պար տա կա նու թյու նից, որ ստանձ նել է ազ գի նկատ մամբ, եւ մաս նա վոր 

նա խա ձեռ նու թյու նը, ո րը ոչ միշտ է կա րո ղա նում այս հանձ նա րա րու թյու-

նը հա ջո ղու թյամբ կա տա րել, փո խա րի նե լը պե տու թյան պար տա կա նու-

թյունն է. գ.  Հար կա վոր է խու սա փել կենտ րո նաց վա ծու թյու նից ու մշա-

կու թա յին հաս տա տու թյուն նե րի ուղ ղա կի կա ռա վար ման մեջ պե տու թյան 

գե րիշ խող դե րից՝ մշա կու թա յին գոր ծու նեու թյան հա մա տա րած կրճատ-

ման եւ ար վես տում վի ճա հա րույց հա մար վող տար րե րի չե զո քաց ման 

վտան գի պատ ճա ռով. դ. Ո րոշ հա սա րա կու թյուն նե րում հա մար վում է, որ 

մշա կու թա յին զար գա ցու մը կա րե ւոր է, որ ամ րապն դի պե տա կա նու թյան 

Policy Studies, University of Warwick Research Papers, N 7, էջ 9-27:
9 “Cultural policy: a preliminary study”. United Nations Educational, Scientific and Cultural 

Organization, Imprimerrie Blanchaed, Paris, 1969, p. 7.
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վե րա բեր յալ ի րա զեկ վա ծու թյու նը եւ այդ պի սով նպաս տի յու րօ րի նակ 

մշա կույ թի զար գաց մա նը, ին չը կար ժա նա նա ժո ղովր դի հա վա նու թյա նը եւ 

կհա մա պա տաս խա նի ժա մա նա կա կից աշ խար հի պա հանջ նե րին. պե տա կան 

մի ջամ տու թյու նը կա րե ւոր է, քա նի որ մաս նա վոր գոր ծու նեու թյու նը դե-

ռեւս բա վա րար չէ»10։

Այս փու լը կա րե լի է ան վա նել նաեւ «մշա կույ թի ժո ղովր դա վա րաց ման 

փուլ»։  Տա րած ված կար ծիք է, թե սա այն ժա մա նակն էր, երբ «մշա կույ թը 

բո լո րի հա մար» (մշա կույ թի հան րայ նա ցում) կար գա խո սին փո խա րի նե լու 

ե կավ «մշա կույ թը յու րա քանչ յու րի հա մար»-ը (մշա կույ թի ան հա տա կա-

նա ցում)»:

3-րդ  կամ ա պա կենտ րո նաց ման փուլ. 1980-ա կան նե րը մշա կու թա յին քա-

ղա քա կա նու թյան աս պա րե զում կա րե լի է ան վա նել ա պա կենտ րո նաց ման 

ժա մա նա կա հատ ված։ Այն պե տա կան իշ խա նու թյան եւ մար զե րի մի ջեւ 

հա մա գոր ծակ ցու թյան ո րո շա կի ձեւ էր։  Սա կայն մշա կու թա յին քա ղա քա-

կա նու թյան մեջ ա պա կենտ րո նա ցու մը կա րե լի է եր կու ձե ւով հաս կա նալ. 

այն ժա մա նակ, երբ Հ յու սի սա յին Եվ րո պա յում մշա կույ թի ա պա կենտ րո-

նա ցումն ի րա կա նաց վում էր մշա կու թա յին գոր ծու նեու թյան ա պա կենտ րո-

նաց ման մի ջո ցով, Ա րեւմտ յան Եվ րո պա յում, ընդ հա կա ռա կը, ան ցում էին 

կա տա րում ո րո շում ըն դու նե լու ի րա վա սու թյուն նե րի ա պա կենտ րո նաց-

մա նը, իսկ ֆե դե րա տիվ պե տու թյուն նե րից մի քա նի սում (օ րի նակ՝  Գեր-

մա նիա, Ավստ րիա եւ այլն) մար զա յին մշա կու թա յին քա ղա քա կա նու թյան 

բնա գա վա ռում ո րո շում ըն դու նե լու ի րա վուն քը լիո վին պատ կա նում էր 

մար զի ղե կա վա րու թյա նը11։

1982 թ.  հու լի սի 26-ից օ գոս տո սի 6-ը  Մե խի կո յում կա յա ցած` 

ՅՈՒՆԵՍԿՕ-ի կազ մա կեր պած մշա կու թա յին քա ղա քա կա նու թյան վե րա-

բեր յալ հա մաշ խար հա յին կոն ֆե րան սին ըն դուն ված պաշ տո նա կան հռչա-

կագ րում «մշա կույթ» ա վան դա կան հաս կա ցու թյու նը՝ որ պես գրա կա նու-

թյուն եւ ար վեստ, փո խա րին վեց ա ռա վել լայն պատ կե րաց մամբ, ո րը նե րա-

ռում էր կեն սա կեր պի, ար ժե հա մա կար գի, մար դու ի րա վունք նե րի, կրոն նե-

րի եւ ա վան դույթ նե րի բազ մա զա նու թյուն։ Այս կոն ֆե րան սի նշա նա բա նը 

դար ձան մեք սի կա ցի հայտ նի քա ղա քա կան գոր ծիչ  Բե նի տո  Հուա րե սի 

10 Անդ, էջ 11:
11 Այս մասին առավել մանրամասն տե՛ս П. Мангсет, Риски и достижения децентрализации: 

развитие местной культурной администрации в Норвегии. Экология культуры: Инфор-
мационный бюллетень N 2, Архангельск, 2002, էջ 171-173։
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հե տեւ յալ խոս քե րը՝ « Խա ղա ղու թյո՛ւն ազ գե րի, նմա նա պես եւ մարդ կանց 

մի ջեւ, նշա նա կում է հար գանք դի մա ցի նի ի րա վունք նե րի նկատ մամբ»12։

4-րդ  կամ «գոր ծի քա յին» փուլ. Այս փուլն սկսվել է 1980-ա կան նե րի վեր-

ջին եւ 90-ա կան նե րի սկզբին։ Մ շա կու թա յին քա ղա քա կա նու թյան «գոր ծի-

քա յին» մո տեց ման դեպ քում մշա կույ թի սկզբուն քա յին ար ժե քը հա սա րա-

կա կան զար գաց ման կամ սո ցիա լա կան խնդիր նե րի լուծ մանն ուղղ ված քա-

ղա քա կան տար բեր նպա տակ նե րին եւ ռազ մա վա րու թյուն նե րին ծա ռա յելն 

էր։ Ըստ  Վեստ հեյ մի՝ «գոր ծի քա յին մշա կու թա յին քա ղա քա կա նու թյուն» 

նշա նա կում է մշա կու թա յին նա խա ձեռ նու թյուն նե րի եւ ներդ րում նե րի 

օգ տա գոր ծում՝ որ պես ոչ միա յին մշա կու թա յին, այլ նաեւ տար բեր բնա-

գա վառ նե րում նպա տակ նե րին հաս նե լու գոր ծիք կամ մի ջոց»13։ Այդ պի սի 

նպա տակ ներ կա րող են լի նել ներդ րում ներն ու շա հույ թը, բնա կու թյան 

վայ րե րի գրավ չու թյան ձե ւա վո րու մը, նոր աշ խա տա տե ղե րի ստեղ ծու մը 

եւ այլն։ Ն ման քա ղա քա կա նու թյան հիմ քում ըն կած է ա պա կենտ րո նաց-

ման, ռե գեո նա լի զաց ման եւ տե ղա կան նա խա ձեռ նու թյուն նե րի գա ղա փա-

րա խո սու թյու նը։

Մ շա կույ թի դերն ա ռա վել կա րե ւոր վեց 1998-ին Ս տոկ հոլ մում կա յա-

ցած` ՅՈՒՆԵՍԿՕ-ի կոն ֆե րան սի14 ժա մա նակ, երբ հաս տատ վեց, որ մշա-

կու թա յին քա ղա քա կա նու թյու նը պետք է կա ռուց վի սո ցիա լա կան այլ 

դաշ տե րի քա ղա քա կա նու թյան հետ հա մա տեղ՝ հա մա լիր մո տեց ման հիմ քի 

վրա։  Շեշտ վեց, որ օ րե ցօր մե ծա ցող փո խա դարձ կախ ման պայ ման նե րում 

աշ խար հում մշա կու թա յին քա ղա քա կա նու թյու նը պետք է դի տարկ վի թե՛ 

տե ղա կան, թե՛ ազ գա յին, թե՛ մար զա յին եւ թե՛ գլո բալ մա կար դակ նե րում։ 

Ան դամ պե տու թյուն նե րին ա ռա ջարկ վեց մշա կու թա յին քա ղա քա կա նու-

թյու նը դարձ նել զար գաց ման ռազ մա վա րու թյան գլխա վոր բա ղադ րիչ նե-

րից մե կը, խրա խու սել ստեղ ծա գոր ծե լը եւ մշա կու թա յին կյան քին գոր ծուն 

մաս նակ ցու թյու նը, մարդ կա յին եւ ֆի նան սա կան ա վե լի շատ ռե սուրս ներ 

օգ տա գոր ծել մշա կու թա յին զար գաց ման հա մար եւ այլն15։ 

12 “Mexico City Declaration on Cultural Policies. World Conference on Cultural Policies”, Mexico 
City, 26 July - 6 August, 1982 http://portal.unesco.org/culture/en/files/12762/11295421661me-
xico_en.pdf/mexico_en.pdf . 

13 Г. Вестхейм, Инструментальная культурная политика в скандинавских странах: крити-
ческий исторический взгляд, Экология культуры: Информационный бюллетень N 1, Ар-
хангельск, 2002, с. 258-259.

14 “The Stockholm Conference 30 March-2 April 1998. Action Plan on Cultural Policies for 
Development” http://portal.unesco.org/culture/es/files/35220/12290888881stockholm_action-
plan_rec_en.pdf/stockholm_actionplan_rec_en.pdf. 

15 “Intergovernmental Conference on Cultural Policy for Development. Final report”, Stockholm, 
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 Հե տա գա զար գա ցում/նոր մո դել ներ.  Բա վա կան եր կար ժա մա նակ մշա կու-

թա յին քա ղա քա կա նու թյու նը մշա կույ թի նա խա րա րի գլխա վո րու թյամբ 

այդ բնա գա վա ռում ղե կա վա րող շրջա նակ նե րի մե նաշ նորհն էր եւ սահ-

մա նա փակ վում էր այն քա ղա քա կան գա ղա փա րա խո սու թյամբ, ո րի ներ-

կա յա ցու ցիչ էր տվյալ նա խա րա րը։ Ինչ պես նշում է սերբ մշա կու թա բան 

 Մի լե նա Դ րա գի չե ւիչ- Շե շի չը՝ 2000-ա կան թթ. մ շա կույ թի բնա գա վա ռում 

գո յու թյան ի րա վունք է ստա նում մշա կու թա յին քա ղա քա կա նու թյան մի 

նոր մո դել՝ ընդ հա նուր մշա կու թա յին քա ղա քա կա նու թյու նը, ո րը ի րա կա նաց-

վում է հա սա րա կու թյան 3 սեկ տոր նե րի (մաս նա վոր, պե տա կան եւ քա-

ղա քա ցիա կան) հա մա գոր ծակ ցու թյան արդ յուն քում։ Ըստ հե ղի նա կի՝ այս 

մո դե լի արդ յու նա վե տու թյունն ընտր ված իշ խա նու թյան (պե տու թյուն եւ 

նրա գա ղա փա րա խո սու թյուն), փոր ձա գի տա կան իշ խա նու թյան (մշա կու-

թա յին պե տա կան եւ մաս նա վոր հաս տա տու թյուն ներ) եւ սո ցիա լա կան 

պա տաս խա նա տու ու ժի (հա սա րա կա կան կազ մա կեր պու թյուն ներ) հա մա-

տեղ գոր ծու նեու թյան արդ յունք է, ինչն իր հեր թին թույլ է տա լիս խո սել 

մշա կու թա յին տա րած քա յին քա ղա քա կա նու թյան մա սին։ Այն մշա կու թա-

յին կյան քի բա րե լա վում է տվյալ երկ րի ողջ տա րած քում՝ հաշ վի առ նե լով 

բնակ վող բո լոր հան րու թյուն նե րը, խմբե րը կամ ան հատ նե րին։  Հե տե ւա-

բար` այն բո լո րի հա մար ո րոշ ված մշա կու թա յին մեկ ընդ հա նուր քա ղա քա-

կա նու թյուն չէ, այլ հա կա ռա կը՝ մշա կու թա յին ինք նաար տա հայտ մա նը եւ 

կյան քին ուղղ ված ա ջակ ցու թյուն16։

 Թուր քիա յի դեպ քում մշա կու թա յին քա ղա քա կա նու թյան ձե ւա վոր ման 

փու լե րը հարկ է դի տար կել երկ րում տե ղի ու նե ցած պատ մա կան եւ քա-

ղա քա կան գոր ծըն թաց նե րի լույ սի ներ քո, ո րի արդ յուն քում կստա նանք մի 

փոքր այլ պատ կեր։ Այս տեղ կա րե լի է ա ռանձ նաց նել պատ մա կան հետեւ-

յալ փու լե րը. 

ա. «Ազ գա յին մշա կույ թի ձե ւա վոր ման փուլ» (1920-1950 թթ.), երբ 

ա րեւմտ յան ե րաժշ տու թյան, օ պե րա յի, բա լե տի, թատ րո նի տա րած ման մի-

ջո ցով  Թուր քիա յում փորձ էր ար վում յու րաց նե լու ա րեւմտ յան ար ժեք նե-

րը:  Փո խա րի նե լով Օս ման յան կայս րու թյա նը՝ hան րա պե տա կան  Թուր քիան 

ոչ միայն իր ի րա վունք նե րը հաս տա տեց երկ րի մշա կու թա յին ժա ռան գու-

թյան հան դեպ, այլ նաեւ լծվեց նոր թուր քա կան ինք նու թյան կերտ ման 

գոր ծին։ Այդ նպա տա կով ի րա կա նաց ված ե րեք բա րե փո խում նե րը՝ ազ գա-

Sweden, 30 March - 2 April, 1998, p.14 http://unesdoc.unesco.org/images/0011/001139/113935eo.
pdf . 

16 М. Драгичевич-Шешич, Перспективы культурного развития: новые модели общей 
культурной политики, Загреб, 2005, с. 1.
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յին կրթու թյան միաս նա կա նա ցու մը (1924 թ.),  Թուր քա կան պատ մա գի-

տա կան ըն կե րու թյան (1931 թ.) եւ  Թուր քա կան լեզ վա բա նա կան ըն կե րու-

թյան (1932 թ.) ստեղ ծու մը մատ նան շում են նոր ռե ժի մի կող մից մշա-

կույթն իբ րեւ ազ գա յին կենտ րո նաց ված քա ղա քա կա նու թյան ներ մուծ ման 

մի ջոց կի րա ռե լու վճռա կա նու թյու նը, ին չը  Սեր հան Ա դան բնո րո շել է որ-

պես «մաքր ման մի ջո ցով կա ռուց ման» քա ղա քա կա նու թյուն17։

բ. « Բե ւե ռաց ման փուլ» (1950-1980 թթ.), ո րի ըն թաց քում մշա կու թա-

յին ինս տի տուտ ներն սկսե ցին հա մար վել հան րա յին ծա ռա յու թյան մի մաս, 

բայց, այ նուա մե նայ նիվ, գտնվում էին պե տա կան վե րահս կո ղու թյան տակ: 

 Հենց այս շրջա նում է, որ  Թուր քիան դառ նում է ՆԱՏՕ-ի ան դամ եւ իր 

ա ռա ջին քայ լերն է ա նում դե պի ԵՄ ան դա մակ ցու թյուն։  Նա խորդ փու լի 

հետ հա մե մա տե լիս ա մե նաէա կան տար բե րու թյու նը 1970 թ.  Թուր քիա յի 

մշա կույ թի նա խա րա րու թյան ստեղ ծումն է, ո րը, սա կայն, եր կար կյանք 

չու նե ցավ։  Մինչ օրս մշա կու թա յին ու քա ղա քա կան օ րա կար գում գտնվող 

Ի մամ հա թիփ նե րի դպրոց նե րը եւս, ո րոնք միաս նա կան կրթա կան հա մա-

կար գի մի մասն էին, սկսե ցին գոր ծել այս ժա մա նա կա հատ վա ծում։

գ. «Գ լո բա լաց ման եւ ԵՄ ին տեգր ման փուլ» (1980-ա կան նե րից 

սկսած), երբ քա ղա քա յին իշ խա նու թյուն նե րը եւս ընդգրկ վե ցին երկ րում 

մշա կու թա յին քա ղա քա կա նու թյան ո լոր տում ո րո շում ներ կա յաց նող նե րի 

շար քում, իսկ քա ղա քա ցիա կան հա սա րա կու թյան ազ դե ցու թյունն սկսեց 

ա ճել: Մ շա կու թա յին քա ղա քա կա նու թյան հիմ նա կան ուղղ վա ծու թյան վե-

րա բեր յալ քննար կում նե րը, այ նուա մե նայ նիվ,  Թուր քիա յում ծա վալ վե ցին 

ԵՄ թեկ նա ծու երկ րի կար գա վի ճակ ձեռք  բե րե լուց հե տո, երբ երկ րի իշ-

խա նու թյուն նե րը պար տա վոր վե ցին ի րա կա նաց նել մի շարք բա րե փո խում-

ներ, այդ թվում նաեւ` մշա կու թա յին բնա գա վա ռում18։ 

 Ներ կա յումս  Թուր քիա յում մշա կու թա յին քա ղա քա կա նու թյունն ի րա-

կա նաց վում է հիմ նա կա նում կենտ րո նա կան իշ խա նու թյան, տե ղա կան իշ-

խա նու թյուն նե րի եւ  ոչ պե տա կան կազ մա կեր պու թյուն նե րի կող մից: Մ շա-

կու թա յին քա ղա քա կա նու թյուն ի րա կա նաց նող գլխա վոր կա ռույ ցը 2003 

թ. հիմն ված Մ շա կույ թի եւ զ բո սաշր ջու թյան նա խա րա րու թյունն է, ո րի 

պար տա կա նու թյուն նե րի մեջ են մտնում ազ գա յին, մշա կու թա յին, պատ-

մա կան եւ զ բո սաշր ջա յին ար ժեք նե րի ու սում նա սի րու մը, զար գա ցու մը, 

պահ պա նու մը, ար ժե ւո րու մը, տա րա ծու մը, խրա խու սու մը, պատ մա կան 

17 S. Ada, For a new cultural policy. Introduction to cultural policy in Turkey, Istanbul, 2009, 
p. 94.

18 Թուրքիայում մշակութային քաղաքականության փուլային բաժանման մասին առավել 
մանրամասն տե՛ս G. Sanul, նշվ. աշխ., էջ 3-6։
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եւ մ շա կու թա յին ու նեց ված քի պահ պա նու թյու նը եւ  այլն:  Տե ղա կան մա-

կար դա կում քա ղա քա կա նու թյունն ի րա կա նաց վում է շրջա նա յին վար չա-

կան մար մին նե րի եւ  խո շոր քա ղաք նե րի քա ղա քա պե տա րան նե րի մի ջո ցով, 

ո րոնք ծա ռա յու թյուն ներ են մա տու ցում տվյալ շրջա նում՝ նե րառ յալ գյու-

ղա կան հա մայնք նե րը եւ  քա ղա քա յին բնա կա վայ րե րը, իսկ նրանց գոր ծու-

նեու թյան դաշ տը հիմ նա կա նում կապ ված է մշա կու թա յին ար ժեք նե րի հետ 

(պահ պա նու թյուն, պե ղում ներ, թան գա րան ներ եւ  այլն): Ինչ վե րա բե րում 

է մաս նա վոր սեկ տո րին, ա պա հա սա րա կա կան կազ մա կեր պու թյուն նե րը, 

մաս նա վոր ըն կե րու թյուն նե րը, հիմ նադ րամ նե րը, որ պես հիմ նա կան դե րա-

կա տար ներ, մշա կու թա յին դաշ տում ի հայտ են ե կել 2005-ից։ 

Անդ րա դառ նա լով  Թուր քիա յում մշա կու թա յին քա ղա քա կա նու թյան 

հիմ նա կան ուղղ վա ծու թյան խնդրին՝ կա րե լի է ա սել, որ այս տեղ գո յու-

թյուն ու նեն տար բեր կար ծիք ներ: Դ րան ցից մե կի հա մա ձայն, օ րի նակ, այն 

մի կող մից կա րե լի է կա պել  Թուր քիա յի կող մից ԵՄ ան դա մակ ցու թյան 

հա մար պա հանջ ներն ի րա կա նաց նե լու, մյուս կող մից՝ մշա կու թա յին սեկ-

տո րում ներդ րում ներ կա տա րող մաս նա վոր սեկ տո րի պա հան ջար կի կար-

գա վոր ման եւ խ թան ման հետ19:

 Պե տա կան մշա կու թա յին քա ղա քա կա նու թյան բազ մա թիվ մո դել ներ 

գո յու թյուն ու նեն։ Ա.  Մո լի ա ռա ջար կած տի պա բա նու թյամբ կա րե լի է 

ա ռանձ նաց նել մշա կու թա յին քա ղա քա կա նու թյան ձե ւա վոր ման վրա ազ-

դող մո դել նե րի 2 խումբ՝ սո ցիոս տա տիկ, ո րը նկա րագ րում է մշա կու թա-

յին քա ղա քա կա նու թյան ու դրա ինս տի տուտ նե րի կա յուն նպա տակ նե րը, 

եւ սո ցիո դի նա միկ, որն ար տա հայ տում է ժա մա նա կի ըն թաց քում հա սա-

րա կու թյան մեջ ո րո շա կի ուղղ վա ծու թյամբ տե ղի ու նե ցող ա նընդ հատ 

փո փո խու թյուն նե րը։  Սո ցիոս տա տիկ խմբում Ա.  Մոլն ա ռանձ նաց նում է 

3 են թա խումբ՝ ա. պո պու լիս տա կան կամ դե մա գո գիկ, ո րի նպա տակն է 

ա ռա վել մեծ թվով մադ կանց մշա կու թա յին պա հանջ նե րի բա վա րա րու մը, 

բ.  պա տեր նա լիս տա կան կամ դոգ մա տիկ, երբ մշա կու թա յին ար ժեք նե րի 

տա րած ման հիմ նա կան մի ջոց ներն ու ի րա վա սու թյուն նե րը պատ կա նում 

են քա ղա քա կան ո րե ւէ կու սակ ցու թյա նը, հո գե ւոր ուղ ղու թյա նը կամ պե-

տու թյա նը, գ.  էկ լեկ տիկ, որն իր առ ջեւ խնդիր է դնում ան հատ նե րին հա-

ղոր դա կից դարձ նե լու մշա կույ թին։

 Սո ցիո դի նա միկ քա ղա կա կա նու թյունն ու նի 2 ուղղ վա ծու թյուն` առա-

ջադիմական, երբ քա ղա քա կա նու թյան սուբ յեկ տը փոր ձում է ա րա գաց նել 

19 S. Ada, նշվ. աշխ., էջ 87-118:
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մշա կույ թի զար գաց ման ըն թաց քը, եւ պա հպա նո ղա կան, երբ այդ ըն թաց-

քը, ընդ հա կա ռա կը, փորձ է ար վում դան դա ղեց նել20։ 

Մ. Դ րա գի չե ւիչ- Շե շի չի ա ռա ջար կած` մշա կու թա յին քա ղա քա կա նու-

թյան մո դե լի հա յե ցա կար գում որ պես չա փո րո շիչ է հան դես գա լիս մի 

կող մից պե տու թյան քա ղա քա կան կա ռուց ված քի բնույ թը, մյուս կող մից՝ 

պե տու թյան եւ մշա կու թա յին քա ղա քա կա նու թյան մեջ գոր ծող այլ ան-

ձանց տեղն ու դե րը։ Այս չա փո րո շիչ նե րի շնոր հիվ ստաց վում է 4 ի րա րից 

տար բեր վող մո դել՝

ա. Մ շա կու թա յին քա ղա քա կա նու թյան ա զա տա կան մո դել, որ տեղ 

գլխա վոր տե ղը տրվում է «մշա կու թա յին ար տադ րու թյա նը»։ Այս դեպ-

քում ար վես տի զար գաց ման հա մար ո րո շիչ դեր ու նեն մաս նա վոր հիմնա-

դրամները։

բ. Մ շա կու թա յին քա ղա քա կա նու թյան պե տա կան մո դել, ո րի դեպ քում 

պե տու թյու նը տար բեր լծակ նե րով եւ ֆի նան սա կան մի ջոց նե րով ղե կա վա-

րում է մշա կույ թի բնա գա վա ռը։

գ. Մ շա կու թա յին քա ղա քա կա նու թյան ազ գա յին-ա զա տագ րա կան մո-

դել, ո րը, ըստ հե ղի նա կի, ա ռա վել բնո րոշ է նախ կին գա ղու թա յին երկր նե-

րին։ Այս մո դե լի բնո րոշ գծե րից է մշա կու թա յին յու րօ րի նակ ա վան դույթ-

նե րի հաս տա տումն ու զար գա ցու մը, ին չը հա ճախ կա րող է հան գեց նել 

«փակ մշա կույ թի», ազ գայ նա կա նու թյան եւ շո վի նիզ մի։

դ. Ան ցու մա յին շրջա նի մո դել, ո րի բնո րոշ գծե րից է մշա կու թա յին քա-

ղա քա կա նու թյան նույ նիսկ ժո ղովր դա վա րա կան ու ղե նիշ նե րի՝ պե տա կան 

կա ռույց նե րի մի ջո ցով ի րա կա նա ցու մը, ո րը հա ճախ այդ քա ղա քա կա նու-

թյու նը տա նում է ազ գայ նա կան ու ղիով21։

 Պե տու թյան կող մից մշա կույ թի բնա գա վա ռի ֆի նան սա վոր ման հե-

տաքր քիր մո դել ներ են ա ռա ջար կել կա նա դա ցի հե տա զո տող ներ  Հա րի 

 Շարտ րա նը եւ Ք լեր  Մաք քա ֆին։ Ըստ նրանց պայ մա նա կան բա ժան ման՝ 

պե տու թյուն նե րը լի նում են հա մա կար գող, հո վա նա վոր, ճար տա րա պետ, 

ին ժե ներ22։

20 В. Матвеенко, Модели государственной культурной политики в современном мире, 
Вопросы культурологии. Культура и управление N 11, 2009, с. 53.

21 Л. Востряков, Культурная политика: основные концепции и модели, Экология культуры: 
Инф. Бюллетень N 1, Архангельск, 2004, с. 79-108, 88-89.

22 Այս թեմայի մասին տե՛ս նաեւ C. Jennifer, Re-visioning arts and cultural policy: current 
impasses and future directions, Australia, 2007, էջ 1-3:
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 Հա մա կար գող մո դե լի դեպ քում պե տու թյու նը պաշ տո նա պես չի կի րա-

ռում «մեկ նած ձեռ քի»23 սկզբուն քը, իսկ ֆի նան սա վոր ման ո րո շում նե րը 

կա յաց վում են մաս նա վոր ֆոն դե րի եւ ան հատ դո նոր նե րի կող մից՝ նրանց 

ճա շա կին եւ ոչ ազ գա յին մշա կու թա յին քա ղա քա կա նու թյան չա փո րո-

շիչ նե րին հա մա պա տաս խան։ Այս դեպ քում պե տու թյունն ա վե լի շուտ 

ո գեշնչո ղի դե րում է եւ խրա խու սում է մշա կու թա յին հաս տա տու թյուն նե-

րին` գտնե լու նոր դո նոր ներ։

« Ճար տա րա պե տի» եւ «ին ժե նե րի» մո դել նե րի դեպ քում ֆի նան սա վո-

րու մը ուղ ղա կիո րեն ի րա կա նաց վում է պե տու թյան կող մից։ Ե թե նա խորդ 

դեպ քում օ ժան դա կու թյու նը հատ կաց վում էր հան րա յին, ա պա այս դեպ-

քում դա ար վում է պե տա կան չա փո րո շիչ նե րով։ 

« Հո վա նա վո րը» միակ մո դելն է, ո րի դեպ քում կի րա ռե լի է «մեկ նած 

ձեռ քի» սկզբուն քը։ Ն յու թա կան մի ջոց նե րը պե տու թյան կող մից բաշխ վում 

են ար վես տի խորհր դին, որն իր հեր թին դրա մաշ նորհ է կազ մա կեր պում՝ 

հաշ վի առ նե լով գե ղար վես տա կան մաս նա գի տա կան չա փո րո շիչ նե րը24։ 

Մ շա կու թա յին քա ղա քա կա նու թյան մեջ պե տա կան նա խա ձեռ նու թյան 

մո դել նե րը, ըստ  Դոն Ա դամ սի եւ Ար լեն  Գոլդ բա րի, նե րա ռում են հե տեւ յալ 

ո լորտ նե րում՝ պահ պա նու թյուն, տա րա ծում, ա րա րում, հե տա զո տում, ու-

սու ցում, կրթու թյուն եւ ա նի մա ցիա, ի րա կա նաց ված գոր ծո ղու թյուն նե րը։

 Պահ պա նու թյան դեպ քում հիմ նա կան խնդի րը պահ պան ման նպա-

տակն է եւ այն, թե ինչն են մար դիկ հա մա րում պահ պա նու թյան ար ժա նի. 

այն կա րող է դիտ վել որ պես ար տե ֆակտ նե րի ու շեն քե րի «փրկում», կամ 

ար տե ֆակտ նե րը եւ անց յա լից ե կած գի տե լի քը կա րող են հա մա պա տաս-

խա նել ներ կա յի մշա կու թա յին շա հե րին ու խնդիր նե րին, լի նել ներ կա յի 

հետ երկ խո սու թյան մի մաս։ « Պահ պա նու թյուն» ա սե լով` հաս կա նում ենք 

ար տե ֆակտ նե րի՝ շեն քե րի, նկար նե րի, զգեստ նե րի, կա հույ քի, ե րաժշ տա-

կան գրա կա նու թյան եւ այլ նի, ինչ պես նաեւ մշա կու թա յին հմտու թյուն նե-

րի եւ գոր ծու նեու թյան պաշտ պա նու թյուն։

Մ շա կու թա յին քա ղա քա կա նու թյուն նե րի մեծ մա սը հիմ նա կա նում 

կենտ րո նա նում է տա րած ման վրա. ֆի նան սա վոր վում են ներ կա յա ցում-

23 “The arm’s length principle”, երբ կող մերն ան կախ են եւ հա վա սար։ Տվ յալ դեպ քում պե-
տու թյու նը ո րո շում է մշա կույ թի ա ջակց ման միայն ընդ հա նուր չա փը, իսկ այս կամ այն 
կազ մա կեր պու թյանն այդ ա ջակ ցու թյան տրա մադր մամբ զբաղ վում են պե տու թյու նից 
ան կախ միջ նորդ կազ մա կեր պու թյուն նե րը։

24 C. Hillman, M. Claire, Who՚s to pay for the arts? The International Search for Models of 
Support, M. C. Cummings Jr., J. Mark Davidson Schuster (eds.), American Council for the 
Arts, New-York, 1989, p. 7-12. 
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ներ, հյու րա խա ղեր, տոմ սե րի սուբ սի դա վո րում, հե ռար ձակ ման, տպագ-

րու թյան եւ տա րած ման ցան ցեր, հա տուկ մի ջո ցա ռում ներ, ո րոնք նպա-

տակ ու նեն հաս նե լու լայն լսա րա նի, իսկ քա ղա քա կա նու թյան խնդիրն է 

ընտ րել այն, ինչ պետք է տա րա ծել եւ մշա կել:Ս տեղ ծա գոր ծա կան ո լոր տը 

ար վես տա գետ նե րի եւ մշա կու թա յին ար տադ րու թյան մեջ նե րառ ված ժա-

մա նա կա կից աշ խա տանք ներն է։  Կա րե ւորն այն է, թե գոր ծու նեու թյան որ 

ձե ւերն ու ստեղ ծա գոր ծող ներն են ա ջակ ցու թյուն ստա նում։ 

Մ շա կու թա յին տար բեր ե րե ւույթ նե րի հե տա զո տու թյուն նե րը հիմ-

նա կա նում կատար վում են հա մոզ վե լու հա մար, որ քա ղա քա կա նու թյու-

նը ճիշտ է ի րա կա նաց վում։ Գլ խա վոր հարցն այս տեղ ու սում նա սիր ման 

ա ռար կան է եւ այն, թե ինչ պես են մե թոդ ներն ազ դում արդ յունք նե րի վրա։

Ու սու ցու մը նպա տակ ու նի լրաց նե լու ար վես տա գետ նե րի, ար վես տի 

ադ մի նիստ րա տոր նե րի եւ մշա կույ թի բնա գա վա ռում աշ խա տող նե րի գի-

տե լիք նե րը, իսկ կրթու թյունն ուղ ղա կիո րեն ա ռաջ նա յին դեր է խա ղում 

մշա կու թա յին քա ղա քա կա նու թյան մեջ։ 

Ա նի մա ցիան կա րող է մշա կու թա յին քա ղա քա կա նու թյան տարր լի նել 

միայն այն դեպ քում, երբ ընտր վում է մշա կու թա յին ժո ղովր դա վա րու թյան 

ճա նա պար հը։ « Հան րա յին ա նի մա ցիա» եզ րը, որն ա ռա ջար կում են հե տա-

զո տող նե րը, մատ նան շում է նոր գոր ծո ղու թյուն նե րի խրա խուս մանն ուղղ-

ված աշ խա տանք։ Ե թե քա ղա քա կա նու թյան նպա տակ նե րի մեջ է մտնում 

մշա կու թա յին ա ռա վել աշ խույժ կյան քին մարդ կանց մաս նա կից դարձ նե-

լը, ա պա ա նի մա ցիան այդ նպա տա կին հաս նե լու մի ջոց նե րից է, իսկ հա-

կա ռակ դեպ քում, երբ պե տու թյան միակ նպա տա կը ար հես տա վարժ ար-

վես տա գետ նե րին եւ մշա կու թա յին կազ մա կեր պու թյուն նե րին ա ջակ ցելն է, 

ա նի մա ցիան քա ղա քա կա նու թյան մեջ չնչին տեղ է զբա ղեց նում25։

Այսպիսով` իբ րեւ մշա կույ թի մի ջո ցով կա ռա վար ման տե սակ՝ մշա կու-

թա յին քա ղա քա կա նու թյունն ան ցել է զար գաց ման մի շարք փու լեր` դառ-

նա լով պե տու թյան կող մից ի րա կա նաց վող քա ղա քա կա նու թյան ար դիա-

կան եւ կա րե ւոր բա ղադ րիչ:  Մի ջազ գա յին աս պա րե զում այն սկսեց ա ռա-

վե լա պես ու շադ րու թյուն գրա վել Երկ րորդ աշ խար հա մար տից մի քա նի 

տա րի անց սկիզբ ա ռած մշա կու թա յին ժո ղովր դա վա րու թյան եւ մշա կույ-

թի հա վա սար հա սա նե լիու թյան ա պա հով մանն ուղղ ված մի ջո ցա ռում նե րի 

արդ յուն քում, իսկ 1967 թ.  Մո նա կո յում ՅՈՒՆԵՍԿՕ-ի կլոր սե ղան-հան-

դիպ ման ժա մա նակ շրջա նա ռու թյան մեջ դրվեց եւ սահ ման վեց «մշա կու-

թա յին քա ղա քա կա նու թյուն» եզ րը: 

25 D. Adams, D. Goldbard, նշվ. աշխ., էջ 3:
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  Լի նե լով մշտա պես փո փոխ վող եւ զար գա ցող ե րե ւույթ՝ մշա կու թա յին 

քա ղա քա կա նու թյու նը չու նի եւ չի կա րող ու նե նալ ի րա կա նաց ման մեկ 

ընդ հա նուր մո դել։ Այն պայ մա նա վոր ված է տվյալ պե տու թյան պատ մա-

կան եւ մ շա կու թա յին ա ռանձ նա հատ կու թյուն նե րով, որ դեգ րած չա փո րո-

շիչ նե րով, նպա տակ նե րով եւ քա ղա քա կան խնդիր նե րով։  Թուր քիա յի դեպ-

քում, օ րի նակ, մշա կու թա յին քա ղա քա կա նու թյան ձե ւա վո րու մը կա րե լի 

է պայ մա նա կա նո րեն բա ժա նել պատ մա կան ե րեք փու լե րի, ո րոն ցից յու-

րա քանչ յուրն ու նե ցել է ի րա կա նաց ման ա ռան ձին մո դել։  Հարկ է հաշ վի 

առ նել, այ դու հան դերձ, որ ժա մա նա կա կից աշ խար հում մշա կու թա յին քա-

ղա քա կա նու թյու նը պետք է կա ռուց վի ոչ հիե րար խիկ հիմ քի վրա՝ հաշ վի 

առ նե լով տվյալ տա րած քում բնակ վող բո լոր հան րու թյուն նե րը, խմբե րը, 

փոք րա մաս նու թյուն նե րը եւ ան հատ նե րին։

РЕЗЮМЕ

Куль тур ная по ли ти ка, как ме тод управ ле ния при по мо щи куль ту ры - древ-
няя ис то ри че ская ре аль ность. Од на ко по сле до ва тель ная го су дар ст вен ная по ли ти-
ка в сфе ре куль ту ры яв ля ет ся от но си тель но но вым яв ле ни ем. Та кой тип управ-
ле ния про шел не сколь ко эта пов раз ви тия, пре вра тив шись в важ ный ком по нент 
со вре мен ной го су дар ст вен ной по ли ти ки и стал пред ме том ме ж ду на род но го вни-
ма ния че рез не сколь ко лет по сле окон ча ния Вто рой ми ро вой вой ны, в по след ст-
вии на чав ших ся при зы вов к куль тур ной де мо кра тии и рав но прав но го дос ту па к 
куль ту ре. А уже в 1967 г. во вре мя встре чи за круг лым сто лом ЮНЕСКО в Мо на ко 
был вве ден в об ра ще ние и оп ре де лен тер мин "куль тур ная по ли ти ка". Ес ли в про-
шлом куль тур ная по ли ти ка счи та лась мо но по ли ей кру гов управ ле ния в дан ной 
сфе ре под эги дой ми ни ст ра куль ту ры и, в ос нов ном, не сла на се бе пе чать по ли ти-
че ской идео ло гии пар тии, к ко то рой при над ле жал ми нистр, то в на стоя щее вре мя 
по яв ле ние об щей мо де ли куль тур ной по ли ти ки под ра зу ме ва ет со труд ни че ст во 
трех сек то ров об ще ст ва: ча ст но го, гра ж дан ско го и го су дар ст вен но го, что по зво-
ля ет ду мать о тер ри то ри аль ной куль тур ной по ли ти ке. В этом слу чае по яв ля ет ся 
воз мож ность учи ты вать все об щи ны, груп пы и от дель ные лица, про жи ваю щие на 
тер ри то рии стра ны.

Бу ду чи по сто ян но из мен чи вым и раз ви ваю щим ся яв ле ни ем, куль тур ная по-
ли ти ка не име ет и не мо жет иметь од ну един ст вен ную мо дель реа ли за ции. Она 
обу слов лен на ис то ри че ски ми, по ли ти че ски ми и куль тур ны ми осо бен но стя ми 
дан ной стра ны. Фор ми ро ва ние куль тур ной по ли ти ки на при ме ре Тур ции мож но 
ус лов но по де лить на три ис то ри че ских эта па, ка ж дый из ко то рых имел от дель-
ную мо дель осу ще ст в ле ния. 
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SUMMARY

Cultural policy as a method of governance by means of culture is an ancient 
historical reality; however, a consistent state policy in this sphere is a relatively 
new phenomenon. This type of governance has passed through several stages of 
development, turning into an important component of modern public policy. It drew 
an international attention a few years after World War II, as a result of the appeals 
on cultural democracy and equal cultural access for all, while in 1967, during a round 
table meeting of UNESCO in Monaco the term "cultural policy" was defined and put 
into circulation. In the past, cultural policy was considered a monopoly of the sphere’s 
management circles under the patronage of the Minister of Culture and basically 
carried the imprint of the political ideology of the party, to which the certain minister 
belonged, whereas at the present time, the emergence of the general model of cultural 
policy does imply the cooperation of the three society sectors - the private, civil and 
state, which allows to reflect on the territorial cultural policy. In this case, it is possible 
to take into account all the communities, groups and individuals living in the country.

Being constantly changeable and evolving phenomenon, cultural policy has 
not and cannot have a single model of implementation. It is caused by the country’s 
historical, political and cultural characteristics. In the case of Turkey, for example, the 
formation of cultural policy can be divided into three historical phases, each of which 
has a separate model of implementation.


