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Հոդվածում բնութագրված է համայնքային զարգացման առաջնորդու

թյունը և առաջնորդի որպես սոցիալական գործողության սուբյեկտի հատկա
նիշները: Համայնքային զարգացման առաջնորդին հատուկ են փոփոխության 
իրականացման հստակ պատկերացուոմն ու համախմբելու կարողությունը: 
Քննարկվում են նաև առաջնորդության դիտարկման եղանակները:

Հա մ ա յնքա յի ն  զա րգա ցում ը  հա սա րա կությունն ա մրա պ նդող ժոդովրդա - 

վա րա ցմա ն կա րևոր գործոններից է1 : Գ իտ նա կա ններից շա տ երն այն պ ա տ կե

րա ցնում  են որպ ես գործընթ ա ց և դիտա րկում են հա մա յնքների միասնական 

գործողութ յունների  կա րողությունն ու ա յդ կարողության զա րգա ցմ ա ն հա րցե

րը2, իսկ փ որձ ա գե տ նե րից  շա տ երը հա մա յնքա յին զա րգա ցումը դիտա րկում են 

որպ ես ա րդյունք  հա մա յնքների սոցիա լա կա ն և տ նտեսա կա ն բա րելա վում3: Այս 

հոդվա ծում  հա մ ա յնքա յին զա րգա ցում ը  դիտ ա րկվա ծ է և որպես ա րդյունք, և 

որպ ես գո ր ծը նթ ա ց, որի ընթ ա ցքում, հա մա խ մբվելով և  իրենց սոցիա լա կա ն ու 

տ նտ եսա կա ն ա պ ա գա յի  հա մա ր պ ա տ ա սխ ա նա տ վություն ստ ա նձնելով, 

մա րդիկ ձ ե ռ ք  են բերում  խ նդիրներ լուծելու ու սոցիա լա կա ն փ ոփոխությա ուն 

իրա կա ն ա ցնե լու ունա կություն, իսկ ա յդ  փ ոփոխ ությա ուն ա րդյունքում 

ստ եղծում  է նա և հա սա րա կությա ն «գ ո ր ծ վ ա ծ ք ը »:

Հա յա ստ ա նում  հա մա յնքա յին զա րգա ցում ը  հա մեմա տ ա բա ր նոր երևույթ 

Է: Այն հա ճա խ  նշում են հա սա րա կությա ն ինքնա կա րգա վորմա ն ոլորտում ժո

ղովրդա վա րութ յա ն զա ր գ ա ցմ ա ն տ ա րիների կարևոր նվա ճումների թվում տ ա ր

բեր  կա զմա վորումների, նոր կուսա կցությունների և հա սա րա կա կա ն կա զմա 

կերպ ությունների կա յա ցմա ն հետ  մեկտ եղ4: Այս պ ա յմա ններում ա նհրա ժեշտ  Է 

մ շա կել նոր մոտ եցումներ հա սա րա կությա ն ինքնա կա րգա վորմա ն խնդիրների 

ուսումնա սիրությա ն և հա մա յնքների գիտ ա կա ն դիտա րկմա ն համար: Նոր գի

տ ելիքնե րի  ու հմտ ությունների կա րիք ունեն տ եղա կա ն հիմնա խնդիրների 

լուծմ ա մբ զ բ ա ղ վ ո ղ  հա մ ա յնքա յին նա խ ա ձեռնությունների մա սնա կիցները և 

տ եղա կա ն ինքնա կա ռա վա րմա ն, հա մա յնքա հեն ու պ ետ ա կա ն կա զմա կերպ ու

թյունների ներկ ա յա ցուցիչն երը : «Ն ե ր ք և ի ց » զա ր գ ա ցո ղ  գործընթա ցների խթան

ման հա մա ր օր ա կա րգ ա յրին  Է դա րձել նա և երկրի ներսում կուտ ա կվա ծ փորձը
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վերլուծելու և զարգացած ժողովրդավարության երկրներում աոկա գիտե
լիքներն օգտագործելով' նոր հանրային քաղաքականության մշակման հարցը:

Առաջընթաց և առաջնորդ
«Սոցիալական փոփոխության սոցիոլոգիա» գրքում, վերլուծելով 

սոցիալական փոփոխության պատմականորեն ձևավորված տեսությունները, 
Պյոտր Շտոմպկան քննարկում է նաև սոցիալական գործընթացի սուբյեկտի 
մասին տեսական պատկերացումների պատմական փոփոխությունը: Ի սկզբա
նէ սուբյեկտը սոցիալական համակարգից դուրս էր (Աստված, Բացարձակ 
իդեա...): Հետագայում նա թեև գտավ իր տեղը սոցիալական օրգանիզմում, 
սակայն ապամարդկայնացված էր և զարգացման տարրից զուրկ: Դարեր անց, 
սոցիալական գործընթացի սուբյեկտն անձնավորվեց որպես մեծ մարդ, պատ
մական անձ: Հաջորդ քայլն էր կոլեկտիվ սուբյեկտին դիմելը: Այստեղ Շտոմպ
կան երկու պարադիգմ է առանձնացնում' կոլեկտիվ գործողության տրամա
բանությունը և բարդ ցանցեր կազմող անհատական փոխներգործության տրա
մաբանությունը և առաջարկում է մի տեսություն, որում սուբյեկտը ներկայանում 
է իր մոդուսների բազմազանությամբ, այդ թվում նաև գերանհատական սոցիա
լական կառույցների իր կոլեկտիվ արարման ակտերում5:

Շտոմպկան գտնում Է, որ, սոցիոլոգիայի կարևոր սկզբունքներից մեկի' 
ռեֆլեքսիայի համաձայն, մարդկային հասարակության մեջ գիտելիքներն ունեն 
ուղղակի և անուղղակի գործնական հետևանքներ և այն, ինչ մարդիկ մտածում 
են սոցիալական փոփոխության մասին, իրենց գործողությունների Է դրդում: 
Հետևաբար, այդ հայացքները և տեսությունները ուղղակիորեն ազդում են 
սոցիալական փոփոխության ուղղության և հեռանկարի վրա: Այդ է պատճառը, 
որ սոցիալական փոփոխության մասին տեսական գիտելիքների' հարստացումը 
միաժամանակ ունի նաև մեծ գործնական նշանակություն' փոփոխություն իրա
կանացնելու համր: Որքան հարուստ լինեն այդ աղբյուրները, որքան բազմա- 
զան լինեն տեսությունները և մոդելները, որքան խորը և քննադատական իրենց 
բովանդակությունը, այնքան ավելի գիտակցված են մարդկային գործողություն
ները և առանձին անհատների, և՜ խմբերի, կազմակերպությունների, սոցիալա
կան շարժումների, կառավարությունների և այլն: Այսպիսով, սոցիոլոգիական 
գիտության մասշտաբներն ու խորությունը հասարակության ճակատագրի 
ձևավորման կարևոր գործոնն են6:

Մարդկության ճտքի պատմության մեջ ամենակասկածելի և ամենաազ
դեցիկ գաղափարներից է սոցիալական առաջընթացի գաղափարը: Սոցիալա- 
կստն զարգացման օբյեկտիվ և չեզոք կատեգորիան դիտարկելով արժեքային 
համակարգերի աքսիոլոգիական տեսանկյունից, այն փորձում է գիտականո-
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բեն չեզոք հաշվարկի համակարգի մեջ ներմուծել նորմերի և կարգադրություն
ների սանդղակը: Առաջընթացը մենք պատկերացնում ենք որպես գործընթաց, 
որն ուղղված է և անշեղորեն մոտեցնում է համակարգը գերադասելի վիճակի, 
բարոյական կարգի արժեքների իրականացման, երջանկության, ազատության 
և բարգավաճման կամ էլ հասարակության այն կատարյալ վիճակներին, որ 
նկարագրված Են բազմաթիվ սոցիալական ուտոպիաներում: Բնական է, որ 
նման տեսությունները գտնվում են դասական գիտության շրջանակներից 
դուրս, քանի որ այն իր հետաքրքրությունը սահմանափակում է գոյություն 
ունեցող իրականությամբ:

Սոցիալական առաջընթացի ըմբռնման այլ մոտեցում է առաջարկում 
մորֆոգենետիկ կառուցման տեսությունը, որն այն դիտարկում է ոչ թե որպես 
որևէ կոնկրետ գործընթացի վերջնական նվաճում, այլ պոտենցիալ ընդունա
կություն' որպես այդ գործընթացի դինամիկ, էվոլյուցիայի ընթացքում փոփոխ
վող ներքին որակ և ոչ թե բացարձակ արտաքին ստանդարտ ոչ թե որպես 
զարգացման անհրաժեշտ ու անխուսափելի միտում, այլ որպես պատմական 
հնարավորություն, բաց ընտրություն, անհատական և կոլեկտիվ գործողություն
ների արդյունք և ոչ թե աստծո կամքի, մեծ մարդկանց բարի մտադրությունների 
կամ էլ սոցիալական մեխանիզմների ինքնաբերական գործողության7:

Այս տեսանկյունից դիտարկվող գործունեության սուբյեկտին բնութա
գրող հատկանիշները բաժանվում են երկու խմբի, առաջին խմբի փոփոխա
կանները կազմում Են շարժառիթների ամբողջականությունը և որոշում են, 
արդյոք մարդիկ ձգտում են փոխել իրենց հասարակությունը, թե ոչ, իսկ 
Երկրորդ խմբի Փոփոխականները կազմում Են վարքային հնարավորություն
ները' կարոդ Են նրանք գործել, թե ոչ: Հետևաբար, գործողության սուբյեկտին 
կարելի է առաջնորդ համարել, եթե նա ցանկանում Է և կարող Է գործել.: Իսկ 
առաջնորդի թերևս ամենակարևոր հատկանիշը ինքնագերազանցման ձգտումն 
Է՜ սեփական կարողության սահմաններից դուրս գալու և դժվարությունների 
հաղթահարման ընդունակությունը: ինքնագերազանցումը տեղի է ունենում 
մարդու գոյության երեք սահմաններով.

1) բնության գերադասման միջոցով ձգտելով այն վերահսկել և 
կարգավորել,

2) ուսման, ինքնատիրապետման, կամքի զարգացման միջոցով և
3) սոցիալական կառույցների հրաժարվելով նախկիններից, վերանա

յումների, վերափոխումների և հեղափոխությունների միջոցով'
Ինքնագեր ազանց ման <3գտումը բնորոշ է մարդկանց քանի որ նրանք 

հակված են նորարարությունների և թարմ գաղափարներ առաջ քաշելու և
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որովհետև մարդկային փորձն անընդհատ լայնանում և հարստանում է, անհա
տական մակարդակով' սովորելով, իսկ պատմական մակարդակով' սոցիալա
կան ոլորտի և մշակույթի միջոցով: Այդպիսով, առաջընթացի աղբյուրը կայա
նում է արարելու և սովորելու մարդկային անսահման ընդունակության մեջ, 
ընկալման և նորարարության, ինչպես նաև գիտելիքների, վարպետության, 
ռազմավարությունների, տեխնոլոգիաների անընդհատ բազմացման մեջ: Եվ 
թեև տվյալ պայմանները մարդկության ինքնագերազանցող առաջընթացը 
հնարավոր են դարձնում, սակայն մենք չենք կարող պնդել, որ առաջընթացն 
անհրաժեշտ է, քանի որ չգիտենք, կցանկանա՞ն արդյոք և կկարողանա՞ն մար
դիկ իրականացնել արարման իրենց ընդունակությունը: Բնական, կառուցված
քային, պատմական և այլ պայմաններն ու գործոններն, օրինակ' սոցիալիզա- 
ցիայի արդյունքում ձևավորված պասիվությունը, ադապտիվ, պաշտպանական 
մեխանիզմների միացումը կամ անցյալում ունեցած անհաջողության դասերը 
կարող են խոչընդոտել այդ ընդունակության զարգացումը: ճիշտ այդպես էլ 
կարող է ընդհատվել փորձի կուտակումն ու ավանդույթների փոխանցումը և 
անհատական և պատմական մակարդակներով: Նման դեպքերում ակնկալվում 
է լճացում կամ հետադիմություն:

Որպես վերջնական պատճառային ուժ, հասարակության ինքնագերա- 
զանցումն, իր հերթին, ազդում Է անհատի վրա, փոխակերպվելով իր սեփական 
ինքնագերագանցմանը: Գործունեության սուբյեկտի պոտենցիալ հնարավորու
թյունների իրականացումը նպաստում է այդ հնարավորությունների աճին, իսկ 
նրա ազատագրումը գործողության միջոցով' ավելացնում է ազատությունը և 
ուժեղացնում ինքնագերազանցման միտումը: Գործող սուբյեկտի առաջադիմա
կանությունը բացահայտվում Է այն բանում, որ նա ոչ միայն խթանում է գործըն
թացը, այլ ինքն էլ է առաջադիմում' որպես իր սեփական գործունեության 
հավաքական պատմական արդյունք:

Սոցիալական գործողության սուբյեկտին բնւսգրող այս դիրքորոշումը 
տեղափոխելով համայնքի ձևավորման դաշտ և հաշվի առնելով համայնքային 
զարգացման առաջնորդի՜ւ[5րաբերյալ արդի պատկերացումները, զարգացման 
անհատական, կազմակերպական և հասարակական մակարդակները8 կարելի է 
դիտարկել հետևյալ կերպ.

Անհատական զարգացում -  Առաջնորդ (սոցիալական գործընթացի 
սուբյեկտ)

Կազմակերպական զարգացում -  Համայնք (սոցիալական գործընթացի 
օբյեկտ)
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Հասարակական զարգացում -  Հասարակություն (սոցիալական փոփո
խություն)

Համայնքային զարգացման գործընթացում առաջնորդն առանձնահա
տուկ դեր ունի, ցանկացած հիմնախնդիր, որքան էլ գիտակցված լինի համայն
քում, չի կարող լուծվել ինքն իրեն: Այն կմնա անլուծելի, մինչև հայտնվի 
առաջնորդը և նախաձեռնի այդ հարցի լուծման գործընթացը: Սոցիալական 
փոփոխությունը տեղի է ունենում առաջնորդների ու մասնակիցների նպատա
կամղված նախաձեռնողների ու իրականացնողների ջանքերով:

Համայնքային զարգացման առաջնորդությունը 
Առաջնորդությունը սոցիալական փոփոխության գործընթացի նախա

պայմանն ու կարևոր գրավականն է: Տեղական հիմնախնդրների լուծման միջո
ցով համայնքային զարգացման գործընթացի առաջնորդ կարոդ է լինել հա
մայնքի յուրաքանչյուր անդամ, որն այդ խնդրի լուծման մասին հստակ պատկե
րացում ձևավորելով, կարող է համախմբել իր համախոհներին: Նման գործըն
թացներն առաջացնում են իշխանության վերաբաշխում, մարդիկ համա
խմբվում են, միանալով առկա խմբերին, կազմակերպություններին, ցանցերն և 
ստեղծելով նոր կազմակերպություններ ու համագործակցության նոր մեխսւ- 
նիզմեր:

Արդ, փորձենք նկարագրել համայնքային զարգացման առաջնորդին 
որպես սոցիալական գործողության սուբյեկտ: Բնական է, մարդկանցից շա
տերը չեն կարող առօրյա կյանքում ստանձնել «գերհերոսների» արտառոց 
դերը: Մինչդեռ կայուն բարեփոխումներն իրականացվում են հենց մեծամաս
նության ջանքերով, այլ ոչ թե միայն այն մարդկանց, որոնց անսովոր լինելու 
բախտ է վիճակվել: Այդ առնչությամբ Սայքլ Ֆուլանը գրում է, որ մարդիկ կարող 
են զարգացնել իրենց առաջնորդելու ունակությունը' կենտրոնանալով առաջ
նորդության մի քանի կարևոր առանձնահատկությունների վրա: Ցանկացած 
առաջնորդ լինի նա միջազգային կորպորացիայի, թե դպրոցի տնօրեն, կարող Է 
ավելի արդյունավետ գործել, եթե հստակ պատկերացում ձևավորի' իր 
միջավայրում և իր գործընկերների հանդեպ առաջնորդության դերի ու 
պատասխանատվության վերաբերյալ:

Ֆուլանը գրում է, որ երբեք առանձնապես չի կարևորել առաջնոր
դությունը ղեկավարումից տարանջատելու ջանքերը, բայց նշում Է մի կարևոր 
հանգամանք, առաջնորդությունը պետք է այն խնդիրների հաղթահարման 
համար, որոնք հեշտ չէ լուծել: Օրվա հիմնախնդիրներից շատերը բարդ ու 
հակասական են, դրանց համար միանշանակ համապատասխան ու համ
ընդհանուր լուծումներ չկան: Այնուամենայնիվ, մենք ակնկալում ենք, որ մեր
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առաջնորդներն այդ խնդիրների լուծումները կգտնեն և պահանջում ենք, որ 
նրանք գոնե կառավարեն այն խնդիրահարույց իրավիճակները, որոնք կարող 
են ճգնաժամի վերածվել, պահանջում ենք, որ ուղղորդեն մեզ այս բարդ 
իրականության մեջ: Միևնույն ժամանակ, մենք հաճախ շեղում ենք նրանց 
անօգուտ ու անէական տեղեկություններով, քննադատում նոր մոտեցումները և 
պարտադրում գործել ու արձագանքել ավելի արագ10:

Բնականաբար, ճգնաժամի պայմաններում մարդիկ փնտրում են նրան, 
ով պատրաստի պատասխաններ ունի, գիտի, թե ինչ պետք է անել, և կարող է 
դժվար պրոբլեմները դարձնել հեշտ լուծելի: Մինչդեռ, նման փրկիչները շատ 
չեն, և հարկ է դիմել այնպիսի ւսռաջնորդությսյն, որը մարդկանց խրախուսում է 
ընդունել բարդ խնդիրների մարտահրավերը, հանձն առնել իրենց 
հիմնախնդիրների լուծումն ու փոփոխության պայքարի նոր ուղիներ որոնել:

Առաջնորդության այս այլընտրանքային պատկերը ենթադրում է պա
տասխանատվության ստանձնում և մարդկանց ներգրավում խնդիրների լուծ
ման գործընթացում: Փոփոխություն իրականացնելու պատասխանատվությու
նը բնորոշ Է ցանկացած համայնքին: Պատասխանատվության զգացումը հնա
րավոր Է հստակորեն բացահայտել և չափորոշել որպես համայնքի այն կարևո
րագույն ատրիբուտը, որը զարգացման գործընթացի հիմքն է և խթանը: Այդ 
հիմքի վրա էլ կառուցվում է դեմոկրատական հասարակության կրող սյուներից 
մեկը' հաշվետվության ինաոիտուտը: Իսկ մարդկանց ներգրավման համար 
հարկավոր է ոչ միայն նվիրվածություն, այլև ենթադրվող փոփոխության գործ
ընթացի սթափ պատկերացում, նպատակի ըմբռնում և որոշակի գիտելիքներ 
մասնակցության մշակույթի ու փոփոխության իրականացման տեխնոլոգիա
ների վերաբերյալ: Բավական չէ ունենալ կամք, խիզախություն և լավ գաղա
փարներ, պետք է կարողանալ նաև մարդկանց ներգրավել ու միասին աշխա
տել, հասկանալ նորը փորձելու հետ կապված դժվարությունները, կարողանալ 
բացահայտել և փոխակերպել դիմադրությունը կամ նույնիսկ այն գործադրել 
որպես դրական զարգացումը խթանող ուժ: Միևնույն ժամանակ, մասնակցային 
զարգացման մասին գիտելիքներն ու փոփոխության հստակ պատկերա
ցումներն անզոր են այդ փոփոխությունն իրականացնելու քաղաքական կամքի 
բացակայության պայմաններում:

Առաջնորդության գնահատման եղանակները
Համայնքային զարգացման գործընթացի տարրերն եքյ' առաջնորդությու

նը և հաղորդակցության միջոցով' համախմբումը, որոնց հաջորդում է հանրա- 
կարգային առկա ռեսուրսների կառավարման և հաշվետվության մեխանիզի
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զարգացումը, որոնք նախաձեռնվում են տեղական խնդիրերը լուծելու և 
սոցիալական փոփոխություն իրականացնելու նպատակով11:

Ինչպես նշվեց, համայնքային զարգացման գործընթացը սկսվում է երբ 
առաջնորդը որևէ հիմնախնդրի լուծման շուրջ համախմբում է համայնքի 
անդամներին: Հետևաբար, առաջնորդությունը սոցիալական փոփոխության 
գործընթացի նախապայմանն ու կարևոր գրավականն է: Համայնքային ձևւս- 
վորման-զարգացման այդ գործընթացի առաջնորդ կարող է լինել համայնքի 
յուրաքանչյուր անդամ, որն այդ հիմնախնդրի լուծման մասին հստակ պատկե
րացում ձևավորելով, ընդունակ Է համախմբել իր համախոհներին:

Հաղորդակցություն ծավալելով, համայնքի անդամները արդեն գիտեն 
կամ անմիջապես գիտակցում են, որ իրենց համախմբված գործողությունները 
ենթադրում և, արդյունքում' առաջացնում են առկա իշխանության վերաբաշ
խում: Այս դաշտում դժվար է միայնակ գործել, և մարդիկ համախմբվում են, 
միանում առկա խմբերին, կազմակերպություններին ու գործող ցանցերին, կամ 
Էլ նորերն են ստեղծում' յուրացնելով առաջնորդության, քաղաքացիական կազ
մակերպման և համայնքային զարգացման մշակույթը: Մարդկանց կազմա
կերպելը' խմբեր և ցանցեր ստեղծելը, ինքնին խնդիրներ է առաջացնում: 
Կազմակերպելիս, համայնքային զարգացման առաջնորդները հաշվի են 
առնում ոչ միայն արտաքին միջավայրի փոփոխությունները, այլև խմբերում ու 
ցանցերում գերիշխող մշակույթը և նրանց ձևավորման նախապայմաններն ու 
զարգացման ներքին միտումները: Սոցիալական փոփոխության այդ գործըն
թացը կարող Է ամիսներ և նույնիսկ տարիներ տևել ու, որպես կանոն, այն տեղի 
է ունենում մարդկանց խմբերի երկարատև աշխատանքի արդյունքում:

Նախքան կարևոր որոշում ընդունելը յուրաքանչյուր մարդ տեղեկու
թյուններ Է հավաքում, խորհուրդներ ստանում և քննարկում հնարավոր տարբե
րակները: Այս ամենը տեղի Է ունենում նաև համայնքային զարգացման կարևոր 
հարցերի վերաբերյալ համատեղ որոշումներ ընդունելիս: Եվ ընդամենը մեկ 
անգամ կայանալուց հետո, մասնակցային այդ գործընթացը կարող Է ավան
դական դառնալ' վերածվելով համայնքի կայուն բարելավման մեխանիզմի:

Արդարև, համատեղ մտահղացման արդյունքը ոգևորում է մարդկանց և 
խթանում նրանց հետագա համագործակցությունը: Նրանց հարաբերություննե
րն ավելի են լավանում և նրանց թիմն ընդլայնվում Է: Իսկ արդյունավետ առաջ
նորդ լինելն այս դեպքում նշանակում Է մասնակից դարձնել հատկապես 
տարբեր հայացքների տեր մարդկանց ու խմբերի և գործնական հարաբերու
թյուններ կառուցել նրանց միջև: Նման երևույթների առկայությունը վկայում Է 
համայնքների ձևավորման և կայուն զարգացման գործընթացների խմորման
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մասին: Հնարավոր է նաև հակառակը' երբ հաղորդակցվողների փոխհարա
բերությունները մնում են նույն մակարդակում կամ վատթարանում են կամ 
նրանց քանակը հետզհետե պակասում է, ապա, ակնհայտորեն, նրանց համա
գործակցության հիմքը սպաոված է:

Մասնակցության մշակույթը Հայաստանի տեղական ինքնակառավար
ման համակարգում դեռ նոր Է ձևավորվում, բայց արդեն իսկ հուսադրող հեռա
նկարներ ունի: Այն սկսվել է բյուջեի հանրային լսումներից ու եռամյա զարգաց
ման պլանավորումից: Տեղական իշխանությունները և համայնքային կազմա
կերպությունները հրավիրում են գործարարների, ոչ պետական կազմակերպու
թյունների ներկայացուցիչների և քաղաքացիների' իրենց համայնքի զարգաց
ման ընդհանուր պատկերը և առաջնային ուղղությունները որոշելու համար:

Հանդիսանալով համայնքային զարգացման մեկնարկային տարրը, 
առաջնորդության գործոնը պահպանում է կարևորությունը գործընթացի ամ
բողջ ընթացքում: Հատկապես ուշագրավ է առաջնորդությունը, օրինակ' հա
մայնքային կազմակերպությունների ձևավորման գործում: Այդ գործընթացում 
առաջնորդության դերի գնահատման համար կարելի Է օգտագործել «Համաշ
խարհային ուսուցում միջազգային զարգացման համար» կազմակերպության 
այսպես կոչված «Հւսնրակարգային զարգացման գնահատման գործիքը», որը 
նախանշում է կազմակերպական գործունեության վեց բնագավառներ' կառա
վարում, ղեկավարման համակարգեր, մարդկային ռեսուրսներ, ֆինանսական 
միջոցներ, ծառայություններ և արտաքին հարաբերություններ' զարգացման 
չորս փուլերով, սկզբնական փուլ, զարգացման փուլ, համախմբում/ընդլայնում 
և հասունացում/կայունացում12:

Այդ բաղադրիչներն այնպես են միահյուսված, որ հաճախ անհնար է 
լինում հստակ սահմանազատել դրանք: Ուստի և ամբողջական պատկեր 
ստանալու համար գնահատումը պետք Է կատարվի բոլոր վեց բաղադրիչների 
ամբողջական բնորոշման կարգով: Քանի որ բաղադրիչներից յուրաքանչյուրը 
ձևավորվում Է իր հիմքում եղած, արժեքներով, հետևաբար, յուրաքանչյուրը 
կախված Է նաև և ձևավորվում Է մյուս հինգ բաղադրիչների միջոցով:

Առաջնորդությունը կառավարման գործառութային բնագավառի չորս 
բաղադրիչներից մեկն է: Մնացած երեք բաղադրիչներն են կազմակերպության 
խորհուրդք, առաքելությունը և անդւսմ-շահառուները: Առաջնորդությունը ներա
ռում Է կազմակերպության ուղղվածության ձևակերպումն ու ղեկավարումը: Այս 
մեթոդաբանությունն այն դիտարկում է որպես կազմակերպության խորհրդի և 
տնօրինության գլխավոր գործառույթ: Տնօրինությունը պատասխանատու է 
կազմակերպության առօրյա գործունեության և արտաքին միջավայրի հսկողու
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թյան հաճար: Խորհուրդը կամ համապատասխան այլ մարմինը, ապահովում է 
կազմակերպության քաղաքականության ձևակերպումը և ղեկավարող անկողմ
նակալ դիտարկումը, իրականացնում է միջոցների ներգրավման և հասարա
կական կապերի գործառույթները: Հետևելով գործունեության պլանի իրակա
նացմանը, նա կարող է կազմակերպությանը լրացուցիչ մասնագիտական 
աջակցություն տրամադրել' անդամակցելու հրավիրելով իրավաբանների, 
սոցիոլոգների, ֆինանսիստների, այլ մասնագետների կամ փորձագետների:

Արդյունավետ առաջնորդները բաց են նոր կարծիքների ու կազմակեր
պության բոլոր անդամների մոտիվացիայի և անհատական ընդունակություն
ների զարգացման խթանման համար: Առաջնորդները առավել ներգործուն են, 
երբ նրանք կենտրոնացած, հաստատուն և հետևողական են, երբ նրանց 
կարելի է վստահել և ընդօրինակել: Առաջնորդությունն այն միջոցն է, որն 
ուղղորդում է կազմակերպության աշխատանքը այլ կառույցների, կառավարու
թյան մարմինների, շահառուների և համայնքի այն ներկայացուցիչների հետ, 
որոնց շահերն է պաշտպանում կամ որոնց ծառայություններ է մատուցում 
տվյալ կազմակերպությունը:

Խաղաղության կորպուսի «Հասարակական կազմակերպությունների 
ուսուցման ձեռնարկում»19 նշված է, որ հանրակարգային գնահատման ընդու
նակություններ զարգացնելը առաջնորդության կարևորագույն խնդիրներից է: 
Գնահատող առաջնորդները առկա խնդիրների լուծման ընթացքում նկատում և 
գործի են դնում կազմակերպության պոտենցիալ հնարավորությունները: Կա
տարված աշխատանքի և մարդկանց կարողությունների գնահատումը որպես 
կանոն համախմբող մեծ ազդեցություն է ունենում, և հակառակը դրանց ան
տեսումը կամ չարաշահումը կործանարար է: Գնահատող առաջնորդներ ստեղ
ծելու համար կարելի է պարբերաբար մտագրոհներ ու քննարկումներ անց
կացնել «Դինամիկ առաջնորդների բնագծերը» կամ «Ինչո՞ւ ենք որոշ մարդ
կանց առաջնորդ համարում» թեմաներով:

Այս մեթոդի մշակման ընթացքում Խաղաղության կորպուսն օգտագործել 
է «Զարգացման գործընթացի բնութագրական գնահատման» համակարգը, որք 
հայտնի է նաև Pontis CARD անվանումով: Հայաստանում հեղինակն ուսուցա
նել է այդ երկու տարածված մեթոդները Հայ կանանց խորհրդի. Համայնքների 
ֆինանսիստների միության և այլ հասարակական կազմակերպությունների ան
դամներին' հանրակարգային զարգացման գործընթացի ինքնագնահատման, 
ռազմավարության մշակման և կիրառական այլ դասընթացների ընթացքում
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Л идерство в общ инном разви тии

В общинном развитии, лидеру принадлежит ключевая роль. В частности, 
характерные качества лидера как субъекта социального действия проявляются в 
процессе коммуникации, мобилизации людей и ресурсов для решения сложных 
проблем. Социальное преобразование, как бы ни была осознана потребность в нем, 
не происходит спонтанно — оно предпринимается и осуществляется направлен
ными усилиями его лидеров и участников, и поэтому наличие лидера и опреде
ленного видения решения проблемы — главное условие для начала процесса. 
Лидерство предполагает принятие ответственности и вовлечение людей в процесс 
решения поставленных задач. Эта ответственность за осуществление изменений 
является атрибутом общины. Онггтіредполагает отчетность по ходу и результатам 
процесса, а эти результаты во многом зависят от способности лидера осознавать 
потребность и осуществлять необходимые изменения на уровнях индивидуального, 
организационного и общественного развития, а также управлять их взаимодейст
вием и взаимовоздействием.

Для оценки этого ключевого фактора в процессе общинного развития 
используются методики, разработанные организациями «Всемирное Обучение» и 
Корпус мира.
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